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Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet Iilhan GUNAY, Murat
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B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Zeynep MADAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Agrium Inc.
Temsilcisi: Gulnisa COSKUN
10 Lamartine Caddesi, 34437 Taksim / istanbul

D. TARAFLAR :- AWB Limited
380 La Trobe Street Melbourne VIC 3000 AVUSTRALYA

- Agrium Inc.
13131 Lake Fraser Drive SE Calgary, Alberta T2J 7ES8,

KANADA

E. DOSYA KONUSU: Agrium Inc. tarafindan AWB Limited’in tiim hisselerinin
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.10.2010 tarih ve 7884 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
27.10.2010 tarih ve 2010-3-238/0i-10-125.S.YA sayili Birlesme/Devralma On
inceleme Raporu, 1.11.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/486 sayili Baskanlik
Onergesi ile 10-69 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; Agrium Inc. tarafindan AWB
Limited’'in tum hisselerinin devralinmasi isleminin 1997/1 sayil Teblig hukimleri
cercevesinde izne tabi oldugu, bununla birlikte 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde bir hakim durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
kuvvetlendiriimesinin s6z konusu olmamasi nedeniyle inceleme konusu isleme izin
verilmesi gerektigi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Agrium Inc. (Agrium)

Agrium, Kanada’da kurulmus, hisselerinin tamami Toronto Menkul Kiymetler Borsasi
ve New York Menkul Kiymetler Borsasi'na kote edilmis halka agik bir sirkettir.
Agrium, hem Kuzey hem Guney Amerika’da tarimsal Urin ve hizmetlerin belli bagli
perakende tedarikgilerinden olup, ayni zamanda tarimsal besin ve endustriyel
artnlerin kiresel dizeyde Ureticisi ve pazarlamacisidir. Agrium’un U¢ adet belli bagh
stratejik is kolu bulunmakta olup, bunlara asagida yer verilmistir:

(i) Perakende: Agrium’un perakende is kolu, dogrudan cift¢i ve yetistiricilere,
ekin besinleri, ekin korumalar ve tohum saglamakta ve bilimsel tarim
hizmetleri sunmaktadir. Agrium, Kuzey ve Guney Amerika’da dokuz yuzin
uzerinde ciftlik tesisi isletmektedir.

(ii) Toptan: Agrium’un toptan is kolu, nitrojen, fosfat ve potasyum tuzu gibi
birincil ekin besinlerini kiresel ¢aptaki zirai ve sinai musterilere tretimini,
pazarlanmasini ve dagitimini gergeklestirmektedir. Agrium ayrica Kuzey
Amerika ve Avrupa’nin ¢ogunda kendisine ait olan urin dagitim ve
terminal depolama agini isletmektedir.

(i) lleri Teknolojiler: Agrium diinya capinda genis tabanl tarim, uzman tarim,
profesyonel ¢imlendirme ve sus bitkileri pazarlarina satiimak Uzere ¢esitli
arnler Uretip pazarlamaktadir. Bu kapsamda tesebbis Kuzey Amerika
capinda faaliyet gostermektedir.

Agrium’un Turkiye’de herhangi bir sirkette dogrudan veya dolayli hissedarligi
bulunmamaktadir ve herhangi bir varliga da sahip degildir. Bununla birlikte Agrium
grup sirketlerinden Agrium Europe S.A." 2009 yilinda Tirkiye’ye giibre ihrag etmistir.

H.1.2. AWB Limited (AWB)

AWB, Avustralya’da kurulmus ve hisselerinin tamami Avustralya Menkul Kiymetler
Borsasi'na kote edilmis tarimsal isletme sirketidir. AWB’nin faaliyetleri genel olarak
asagida belirtilen is kollarina ayriimistir:

(i) Kirsal Hizmetler: Avustralya ve Yeni Zelanda’da ekin kimyasallar Gretimi,
gubre, hayvancilik acenteligi, hayvan ihracati, yin pazarlamasi, sigorta
artnleri, tarimsal igletme ve emlak acenteligi dahil olmak Gzere perakende
kirsal hizmet ve Urtnleri tedarik etmektedir.

(ii) Emtia Yonetimi: Havuz yonetimi hizmetleri, hasat finansmani, tahil
pazarlamasi, tahil depolamasi, gemi kiralama ve demiryolu tagimaciligi
olmak Uzere Avustralya menseli tahil emtialarinin pazarlamasina iligkin
hizmet ve drlUnler sunmaktadir. AWB Cenevre ve AWB Hindistan
vasitasiyla da uluslararasi menseli emtialara iligkin olarak emtia yonetim

' Eski Ginvani Common Market Fertilisers S.A.olan Agrium Europe S.A.’nin %70 hissesi 2008 yilinda ve %30
hissesi ise 1 Temmuz 2010 tarihinde Agrium tarafindan devralinmigtir.
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hizmetleri vermektedir. Ayrica AWB’nin emtia ydnetim isini yurtdisinda
yurUtebilmek adina pazarlama temsilcilik barolar da bulunmaktadir.

AWB’nin Turkiye’de herhangi bir sirkette dogrudan veya dolayli hissedarligi
bulunmamaktadir ve herhangi bir varlida da sahip degildir. Bununla birlikte AWB
grup sirketlerinden AWB (Cenevre) S.A., AWB (Avustralya) Limited ve AWB Harvest
Finance Limited vasitasiyla AWB, 2009 yilinda Turkiye’'ye bugday ve kirmizi
mercimek ihracati yapmistir. AWB’nin ortaklik yapisina Tablo-1'de yer verilmigtir:

Tablo 1: AWB’nin Ortaklik Yapisi
Hissedarlarin Adi Hissedarlik Orani(%)
Credit Suisse
Dimensional Fund advisors
Centaurus Capital
Aviva Investors
UBS Securities
UBS
Alliance Bernstein — Value
Paradice Investment Mgt
BT Investment Mgt
ING Investment Mgt
LSV Asset Management
Macquarie Group
DIGER?
TOPLAM

Kaynak : Bildirim Formu

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayilli Teblig'in 4. maddesinin son fikrasinda ilgili Grin pazarinin
belirlenmesinde birlesme veya devralma konusu olan mal veya hizmetlerle,
tuketicinin gézinde fiyati ve kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan
mal veya hizmetlerden olusan pazarin dikkate alinaca@i ifade olunmustur. ilgili
Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz'da, talep ve arz ikamesi ile potansiyel
rekabetin de pazar taniminda g6z 6nunde bulundurulacagi belirtilmistir.

Hisseleri devre konu AWB'nin faaliyetleri dosya mevcudu bilgi ve belgelerde kirsal
hizmetler, emtia ydnetimi olarak siniflandiriimigtir. Bununla birlikte AWB’nin
istiraklerinin TUrkiye'ye yapmis oldugu ihracatin “bugday” ve “kirmizi mercimek’
satisi ile sinirli oldugu belirtilmigtir.

Genel olarak bakliyat ve hububat Grunleri olarak adlandirilan bugday ve kirmizi
mercimek gibi Urlnlerin her biri Uretim kosullar ve tuketim alanlari bakimindan
farklilagsmaktadir. S6z konusu tarim Urunlerin yetistiriime kogullari da yine farkhlik arz
etmektedir. Anilan Urtnlerin yemeklik kullanim icin de genel olarak ikame edilebilir
olmadigi sdylenebilir.

2 15 Eylul 2010 tarihi itibariyla yukarida sayilan 12 en biiyiik hissedar disinda, AWB'nin toplam 4.585.000 adet
hissesinin bir kismini elinde bulunduran yaklasik 42.000 hissedari bulunmaktadir.
3
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AWB’nin Turkiye'ye gerceklestirmis oldugu ihracat Granlerinin her biri ayri ilgili Grin
pazarlar olarak tanimlanabilecek olmakla birlikte Iligili Pazarin Tanimlanmasina
lliskin Kilavuz’'un 20. maddesinde “...inceleme konusu islem, gerek (iriin gerekse de
cografi acgidan olasi alternatif pazar tanimlari c¢ercevesinde rekabet agisindan
endigseler yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki
s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.” denilerek, alternatif pazar
tanimlari  ¢ercevesinde iglem rekabetci endigse yaratmiyorsa ilgili pazarin
tanimlanmayabilecegi ifade edilmektedir. incelemeye konu islemin devralan tarafi
Agrium’um, hisseleri devredilen AWB ile 6rtisen herhangi bir faaliyeti bulunmayan
bir sirket olmasindan hareketle iglemin alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde
rekabetgi bir endise yaratmayacagi degerlendirildiginden dosya kapsaminda kesin
pazar tanimlari yapiimasina gerek olmadigi kanaatine varilmistir. Bununla birlikte,
devredilen tarafin istiraklerinin Tarkiye'ye yonelik faaliyetleri géz 6énunde tutularak
degerlendirmeler bakliyat ve hububat pazarlari Gzerinden yapilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ligili Griin pazar kisminda da belirtildigi (izere devralma islemi sonrasi pazarin
yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacagi dikkate alindiginda, dosya konusu
islem kapsaminda kesin bir ilgili cografi pazar tanimi yapilmasina ihtiyag
duyulmamistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devir iglemi

Bildirim konusu islem, Agrium tarafindan AWB’in tum hisselerinin devralinmasidir.
Bu igleme gore, Agrium ve AWB, 20 Agustos 2010 tarihinde “Plan Uygulama
Sézlesmesi” akdetmiglerdir. Bu s6zlesme uyarinca ve s6z konusu belgede belirtilen
on kosullarin tamaminin yerine getiriimesi sartina bagl olmak Uzere, Agrium ve
AWB, Agrium’un, 2001 tarihli Avustralya Sirketler Kanunu’nun 5.1 maddesi
dogrultusunda bir plan yoluyla AWB tarafindan ihrag edilmis olan hisselerin tamamini
AWB hissedarlarindan devralmasi veya bagl sirketlerinden herhangi birisinin
devralmasini saglamasi konusunda mutabakata varmiglardir. “Plan Uygulama
Sézlesmesi’ gergevesinde, Agrium, AWB’nin hisselerinin %100°Unud satin almayi
teklif etmektedir. Bildirime konu islemin tamamlanmasindan sonra, hissedarlarin
elinde AWB’nin herhangi bir hissesi, herhangi bir oy hakki veya herhangi bir yonetim
hakki kalmamasi planlanmaktadir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu iglem, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir
tesebblisiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari devralmasi veya kontrol etmesi’ seklinde belirtilen tlirden bir devralma
islemidir.

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine gore “...bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir
bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin piyasanin %25’ini asmasi
halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi bes milyon Tiirk Lirasi’ni

4
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asmasi! halinde Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi zorunludur”. Bu baglamda
AWB’nin grup sirketlerinin 2009 yilinda Turkiye’'ye yapmis olduklarn “bugday ve
kirmizi mercimek” olmak Uzere hububat ihracatlari sirasiyla ........ TLve ...............
TL’dir. Bakliyat ve hububat pazarinda sadece kirmizi mercimek satigindan elde
edilen ciro dikkate alindiginda bile 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde dngdrulen
ciro esiklerinin asildigi anlasildigindan, basvuruya konu devralma islemi izne tabi bir
islemdir.

Taraflar Turkiye'de faaliyetlerini genel olarak yurt disindan dogrudan satis yoluyla
gerceklestirmektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, devralma sonrasi ilgili
urlin pazarlarinda yogunlasma orani ve rekabet kosullarinda devralan tesebbis
Agrium’'um s6z konusu pazarlarda higbir faaliyetinin olmadigi dikkate alindiginda
farklillk olusmayacagi anlasiimistir. Anilan pazarlarda ithalat vasitasiyla faaliyet
gOsteren diger uluslar arasi ve Turkiye’de yerlesik tesebbuslerin varligi, ithalatin
onlnde engel bulunmamasi gibi unsurlar géz 6ntne alindiginda, dosya konusu
devralma islemi neticesinde Turkiye pazarinda hakim durumun olugsmasi ihtimalinin
olmadigi kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgtide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verimesine OYBIRLIGI ile karar

verilmistir.



