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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-042 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-31/717-427

Karar Tarihi : 14.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Funda SOYLU, Omer Furkan OZDEMIR, Seda OZTURK,
Berk YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Sabanci ARF inovasyon ve Ticarilestirme AS.
Temsilcileri: Av. Merve DEMIRKAYA, Av. Emre ONAL
Esentepe Mahallesi Harman 1 Sokak No:7 Nidakule Levent,
Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Mechanima Mihendislik ve Yazihm A§ uzerinde Adnan
KEFAL ile birlikte Sabanci ARF Inovasyon ve Ticarilestirme AS araciligiyla Haci
Omer Sabanci Holding AS tarafindan ortak kontrol tesis edilmesine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 03.07.2025 tarih ve 70037
saylli yazi ile giren ve eksiklikleri 01.08.2025 tarih ve 71613 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim Gzerine diizenlenen 08.08.2025 tarihli ve 2025-1-042/Ol sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: lgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Adnan KEFAL'’in tek kontrol sahibi oldugu Mechanima Muhendislik ve
Yazilim AS (MECHANIMA) (zerinde Sabanci ARF Iinovasyon ve Ticarilestirme AS!
(SABANCI ARF) araciligiyla Haci Omer Sabanci Holding AS (SABANCI HOLDING) ve
Adnan KEFAL tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi igslemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

islemin ekonomik gerekgesi olarak, yeni bir is modeli gelistirmek (izere kurulacak veya
kurulmus erken asama teknoloji girisimlerini ticarilestirme ve hizlandirma faaliyetleri

1 Sabanci ARF’nin sermayesinin tamami ayni zamanda sirketin kurucu ortadi olan Sabanci Holding Ozel
Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu'na (SABANCI VENTURES) aittir. SABANCI VENTURES, sermaye
piyasasi mevzuatina uygun bir sekilde kurulmus olan ve faaliyet gésteren 6zel girisim sermayesi fonu
statlisinii haiz olup Ak Portfdy Yénetimi AS'nin (AK PORTFQY) tayin ettigi fon yoneticileri tarafindan
ybnetiimektedir. AK PORTFOY’iin sermayesinin tamami Akbank T.A.S.ye (AKBANK) ait olup
AKBANK’In sermayesinin %(.....)’i ve ydnetim kontroli Haci Omer Sabanci Holding AS’ye (SABANCI
HOLDING) aittir. Dolayisiyla SABANCI ARF nihai olarak SABANCI HOLDING tarafindan kontrol
edilmektedir.
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saglayan SABANCI ARF’nin, halihazirda bluyumekte olan yapisal saglik izleme
yazilimlari pazarinda akademik bir altyapi ile yenilik¢i teknolojiler geligtirebilecek
MECHANIMA'’y1 buyume potansiyeli olan iyi bir yatirrm firsati olarak degerlendirdigi
belirtilmistir.

2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinda yer alan, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da
bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tegsebblis veya
hélihazirda en az bir tesebblisli kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.”
hakmu ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi belirlenmigtir.

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin tgluncu fikrasinda ise “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hGkmune yer
verilmigtir. Anilan hikim uyarinca, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar; (i) ortak
kontrol altinda bir tesebbuisin bulunmasi ve (ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
(tam islevsel) niteligini tagimasidir. Bu nedenle asagida oncelikle bildirim konusu iglemin
ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi, ardindan ortak girisimin bagimsiz bir
iktisadi varlik olup olmadigi incelenecektir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’un (Kilavuz)
48. paragrafinda belirtildigi Uzere iki ya da daha fazla tesebbUs ya da kisinin baska bir
tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak
kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tesebblsun stratejik karar ve eylemlerini
yonlendirmeye donuk vyetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz’'un 50. ve devami
paragraflarinda ortak kontrollin ortaya ¢iktigi1 baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina
sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy
haklarinin ortaklasa kullaniimasi olarak dizenlenmektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin
kontrol edilen tesebbusle ilgili 6Gnemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butge, isletme
plani, dnemli yatirimlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol
s0z konusudur.

Kilavuz’'un 51. paragrafinda belirtildigi Uzere, ortak kontrol, iki ana sirket arasinda oy
haklarinda ya da karar alma organlarindaki temsilde esitlik olmadigi durumlarda veya
ikiden fazla ana sirket oldugu hallerde de s6z konusu olabilir. Soyle ki azinlik
hissedarlarinin ortak girisimin stratejik ticari davranisi igin gerekli olan kararlari veto
etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak kontrolden s6z edilebilir.
Veto haklari ortak girigsimin ana sozlesmesinde ya da ana sirketler arasindaki hissedarlik
anlasmasinda belirlenmis olabilir. Veto haklari genel kurul toplantilarindaki karar alma
nisaplari vasitasiyla ya da ana sirketlerin yonetim kurulunda temsil edildigi dlglude
yonetim kurulu vasitasiyla kullanilabilir.

Ortak kontrol saglayan veto haklari ise butge, isletme plani, 6nemli yatinnmlar ya da Ust
yonetimin atanmasi gibi ortak girisimin stratejik ticari davraniglari Gzerinde belirleyici etki
doguran kararlari icermektedir. Ancak ortak kontrolin devralinmasi, devralanin
tesebblsun gunlik isleyisinde belirleyici olma hakkina sahip olmasini gerektirmez.
Onemli olan, veto haklarinin ortak girisimin stratejik ticari davraniglari Ulzerinde
belirleyici etki uygulayabilme imkéani vermesidir. Ayrica ortak girisimde ortak kontroll
devralanin fiiliyatta belirleyici etki uygulayacaginin ortaya konulmasi gerekmemekte
olup boyle bir imkan ve ihtimalin varligi yeterlidir?.

2 Kilavuz, paragraf 53.
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Ayrica, ortak kontrolin varhgi i¢cin azinhk hissedarinin yukarida sz edilen butin veto
haklarina sahip olmasinin aranmadigi, bu haklardan bazilarinin hatta birinin olmasinin
yeterli olabilecegi belirtiimelidir. Ortak kontrolu elde etmek icin bu haklarin yeterliligi,
veto hakkinin tam olarak igerigine ve ortak girisimin faaliyet alani igerisinde bu hakkin
6énemine baghdirs.

Bu cercevede SABANCI ARF aracihigiyla SABANCI HOLDING ile birlikte Adnan
KEFAL'’in igslem sonrasinda MECHANIMA Uzerinde mustereken belirleyici etkiye sahip
olup olmayacagi incelenmelidir. Mevcut durumda Adnan KEFAL, MECHANIMA'nin
hisselerinin %(.....)'sine sahiptir. Ayrica, Bildirim Formu'nda Adnan KEFAL disinda
toplamda %(.....) hisseye ulasan azinlik pay sahiplerinin (INOVENT %(.....) ve TUBITAK
BIGG %(.....) olmak (izere) higbirine stratejik karar alma konusunda bir veto hakki
taninmadidi, Adnan KEFAL’in MECHANIMA (zerinde halihazirda tek kontrol sahibi
oldugu ifade edilmektedir. Bildirime konu islem sonrasinda ise MECHANIMA’nin
hisselerinin, %(.....)'sine Adnan KEFAL (.....); %(.....))una SABANCI ARF (.....);
%(.....)iIne INOVENT (.....) %(.....)ine TUBITAK BIGG (....) ve %(.....)ine Go6khan
EYIGUN (.....) sahip olacaktir.

Bildirim Formu’nda ortak girisimin yonetim kurulunun, (.....) pay ¢ogunluguna sahip
Adnan KEFAL tarafindan aday goésterilen ve genel kurul tarafindan segilen en az (.....)
yonetim kurulu Uyesi ile (.....) pay ¢ogunluguna sahip SABANCI ARF tarafindan aday
gOsterilen ve genel kurul tarafindan segilen (.....) yonetim kurulu Gyesi olmak tzere (.....)
uyeden olusacag ifade edilmektedir. Ayrica yonetim kurulunun toplanti yeter sayisinin
(.....) oldugu ve kararlarin oy ¢coklugu ile alinacagi belirtiimektedir. Bununla birlikte, Pay
Sahipleri S6zlesmesi uyarinca yillik batge, is plani, Ust dizey yoneticilerin atanmasi
veya gorevden alinmasina iliskin konularda SABANCI ARF’nin aday gosterdigi yonetim
kurulu Gyesinin toplantiya katiliminin ve olumlu oyunun gerektigi ifade edilmektedir. Bu
cercevede, SABANCI ARF’nin s6z konusu konulara iligkin tek basina karar alma yetkisi
olmamakla birlikte yillik butge, is plani, Ust dizey yoneticilerin atanmasi veya gorevden
alinmasina iligskin konularda veto haklarina sahip oldugu anlasiimaktadir. Bununla
birlikte Bildirim Formu'nda, B ve C Grubu Pay Sahiplerinin MECHANIMA’nin
yonetiminde herhangi bir s6z hakki olmayacagi ve yalnizca fikirlerine basvurulacagi
belirtimekte olup MECHANIMA Uzerinde kontrol hakki elde etmeyecekleri beyan
edilmistir.

Yukarida yer verilen bilgilerden, Adnan KEFAL ve SABANCI HOLDING'in birlikte
hareket etmesi gereken hususlarin Kilavuz'un ilgili hUkUimleri uyarinca ortak kontrol
yetkisi bahseden haklara iliskin oldugu gorulmektedir. Bu dogrultuda, bildirime konu
islem oncesinde Adnan KEFAL’in tek kontrolinde olan MECHANIMA’nin, islem
sonrasinda Adnan KEFAL ve SABANCI ARF aracihgiyla SABANCI HOLDING
tarafindan ortak kontrol edilecegi tespit edilmistir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralma olarak
deg@erlendirilebilmesi igin aranan ikinci kriter, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tasimasi, diger bir deyigle tam iglevsel
olmasidir. Bu kriter gergevesinde, ortak girisimin, ana tesebbuslerden bagimsiz olarak
ilgili pazarda faaliyetlerini strdUrebilen ayri bir tesebbUs olup olmadidi incelenmelidir.

Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda tam islevsellik kosulunun saglanmasi igin
ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gdéstermesi bakimindan yeterli kaynaklara sahip
olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir iglevin 6tesinde bir faaliyet gostermesi,
satis ve satin alma iliskilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi, kalici olarak faaliyet

8 Kilavuz, paragraf 54.
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gOstermesi gibi nitelikleri tasimasi gerektigi belirtiimektedir. Bu kriter ile hedeflenen
temel amag, kurulacak ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini surdurebilen ayri bir tesebbus olarak tanimlanabilmesini saglamaktir.

Tam islevsellik kriteri bakimindan, Bildirim Formu’nda MECHANIMA’nin halihazirda ana
tesebbuslerinden ayri bir mevcudiyeti olan, kalici ticari faaliyetlere sahip ekonomik
olarak bagimsiz ve iglevsel bir tesebbls oldugu belirtiimigti. Bu kapsamda,
MECHANIMA'nIn;

- 2024 yihinda kurulmus bir tesebbis olmasina ragmen halihazirda pazarda aktif
olarak faaliyet gosterdigi ve gunluk faaliyetleriyle ilgilenen bir yonetiminin mevcut
oldugu,

- Hem mali anlamda hem de personel anlaminda yeterli kaynaklara ve varliklara
erisim saglayabildigi,

- Halihazirda baslangi¢ sermayesi ve finansal gegis sureci glivenceleri sayesinde
yeterli finansal kaynaklarinin ve musterilerinin bulundugu,

- Ana sirketlerin faaliyetlerinden bagimsiz bir sekilde kendi pazar erigimini ve
varligini olugturacagi,

- slem sonrasinda da kendi know-how’ini kullanmaya devam edecegi ve bu
kapsamda alinan lisans ve patentlerin MECHANIMA'’ya ait olacag,

- Yalnizca uguncu taraflara tedarik saglayacadi ve islem taraflarina satis
yapmayacadgl,

- Taraflar arasindaki ortak girisim sdzlesmesinin suresiz olarak kuruldugu ve
faaliyetlerini uzun vadeli ve strdurulebilir bir sekilde yurttecegi

ifade edilmigtir.

Bu cercevede, bildirilen islem sonrasinda MECHANIMA’nin faaliyetlerini bagimsiz
olarak yurutecegi, bunu gergeklestirmek icin yeterli/gerekli kaynaklara sahip oldugu ve
ana sirketlerin belli bir islevinin otesinde ve ana sirketlere bagimli olmaksizin tam
islevsel bir ortak girisim olarak kalici bir sekilde faaliyet gosterecegi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla, bildirim konusu iglemin, bagimsiz bir iktisadi varhgin tum iglevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tasidigi ve 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesinin tglncu fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna
ulasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gbsteren tegebblisleri veya bunlara iliskin varliklar” ifade edecek seklinde
tanimlanmistir. Bu dogrultuda, dosya konusu islem kapsaminda devre konu nitelikteki
MECHANIMA'nin gelistirdigi yapi sagligi yazihmlarina iliskin faaliyetlerinin ilgili Teblig’in
4. maddesinde vyer alan “teknoloji tesebbusu” tanimi kapsaminda yer aldigi
anlasiimaktadir. Bu sebeple 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca,
teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iliskin iglemlerde devre konu tesebbus
bakimindan iki yGz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve devralan islem
tarafinin TUrkiye cirosu ilgili maddede 6ngérilen esikleri astigindan bildirim konusu
islemin, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca Kurulun iznine tabi
bir devralma iglemi niteliginde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bildirime konu iglemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan iglem
sonucunda etkilenen pazarlarin tespiti ve 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda
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basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi olmak
uzere etkin rekabetin onemli Olgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi
incelenmelidir.

2010/4 sayili Teblid'in 13. maddesinin birinci fikrasinda “Birlesme ve devralmalar
degerlendirilirken 6zellikle; ilgili pazarin yapisi, llke iginde veya disinda yerlesmis olan
tesebbdislerin fiili ve potansiyel rekabeti, tesebblislerin pazardaki durumu, ekonomik ve
mali glgleri, saglayici ve mlisteri bulabilme alternatifleri, arz kaynaklarina ulasabilme
imkéni, pazarlara giris engelleri, arz ve talep egilimleri, tiketicilerin menfaatleri, tiketici
yararina olan etkinlikler ve diger hususlar géz éniinde tutulur.” hikmu yer almaktadir.
Ayni Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki
veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin pazarinin alt veya Ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Urin pazarlarn etkilenen pazarlari
olusturmaktadir. Bu gercevede, asagida islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay
veya dikey bir drtugsmenin olup olmadigi ele alinacaktir.

Ortak girisim MECHANIMA, Adnan KEFAL tarafindan kurulmus olup yapisal saglik
izleme, tasarim, yapisal analiz ve optimizasyon alanlarinda yenilikgi ¢ozUmler sunan bir
muhendislik ve yazilim sirketi olarak faaliyetlerini strdirmektedir. MECHANIMA,
Ozellikle yapisal saglik izleme ¢dzimlerinde uzmanlagsmis olup, yapilarin guvenligini ve
performansini artirmay! hedefleyen  vyenilikgi  sistemler  gelistirmektedir.
MECHANIMA’nin 6ne gikan urUnleri arasinda ise Inversense ve Peritopo olmak tzere
iki yazilim yer almaktadir:

— Inversense: Muhendislik yapilarinin ¢ boyutlu deformasyonlarini gergek
zamanli olarak dlgmek ve degerlendirmek amaciyla tasarlanmigtir. Bu yazilim,
sensor sistemleri ve algoritmik yapisal analiz uzmanligina dayal olarak gomulu
sensorlerden gelen verileri isleyerek yapilarin gerilme ve deformasyon durumunu
surekli takip etmekte, bu sayede olasi risklerin dnceden tespit edilmesini
saglamaktadir. Inversense yaziliminin temel Ozellikleri arasinda tam alanli
izleme, U¢ boyutlu analiz ve veri gesitliligi yer almaktadir. Yazilim ayrica
havacilik, denizcilik, insaat ve otomotiv gibi ¢esitli endustrilerde
kullanilabilmektedir.

— Peritopo: Yapisal tasarimlarin topoloji optimizasyonunu gerceklestiren bir
yazihimdir. Peritopo, yapilarin gereksiz malzeme kullanimini minimize ederek
daha hafif ve ekonomik tasarimlar olusturmakla birlikte optimum malzeme
dagihmi ile yapilarin dayanikhligini ve performansini artirma olanagi
saglamaktadir.

MECHANIMA tarafindan gelistirilen bu yazilimlar, savunma, havacilik, denizcilik, insaat
ve otomotiv gibi ¢esitli sektorlerde kullaniimakta olup, muhendislik yapilarinin guvenligi,
verimliligi ve surdurulebilirligini saglamaktadir. MECHANIMA'nin Turkiye’deki faaliyetleri
disinda kuresel pazarda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortak girisim taraflarindan Adnan KEFAL, MECHANIMA'nin kurucusu ve halihazirdaki
yonetim kurulu bagkani olarak gérev yapmaktadir. Ticari faaliyeti (.....) Adnan KEFAL’in

ilgili tesebbiislerden SABANCI ARF, SABANCI HOLDING'in girisim sermayesi kolu olan
SABANCI VENTURES'In bir istirakidir. Dolayisiyla SABANCI ARF nihai olarak
SABANCI HOLDING tarafindan kontrol edilmektedir. SABANCI ARF, yeni bir is modeli
geligtiriimek Gzere kurulacak veya kurulmus teknoloji girisimlerine mentorluk vermek, ig
gelistirme ve musteri bulma faaliyetlerinde destek olmak, ofis imkani saglamak, tasarim
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odakh dugsunme, hukuk-pazarlama-satis vb. konularda egitim ve seminerler vermek,
insan kaynagi bulmak, Sabanci Toplulugu sirketleriyle is gelistirme faaliyetleri igin bir
araya getirmek, Urun gelistirme faaliyetleri icin maddi destek saglamak gibi ticarilestirme
ve hizlandirma faaliyetleri sunmaktadir. SABANCI ARF’nin Turkiye disinda dogrudan
bir faaliyeti bulunmayip* Tirkiye'deki istiraklerine ve faaliyet alanlarina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: SABANCI ARF’nin Tiirkiye'de Kontrol Ettigi istirakleri

Tesebbls Faaliyet Alan(lar)

Sensorlerle veri toplayip akilli éneriler ile eneriji
tuketiminin azaltilmasi ve makinelerin
bozulabilme  olasiliklarinin ~ 6nden  tespit
edilmesine yonelik hizmet sunmaktadir.

B-PREG Kompozit ve Tekstil Miih. Dan. San. Tic. | Keten ve kenevir atiklarindan kompozit malzeme

MIOTE Yazilim Teknolojileri AS (MIOTE)

AS Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Patentli geri donisim yoéntemi kullanilarak
Nanoterial Teknoloji AS kullanilmis miknatislardan kalci miknatis Gretim

faaliyetleri alaninda istigal etmektedir.

Akilh sehir uygulamalarinda offgrid
Rumitech Enerji ve Teknoloji AS kullanilabilecek akilli aydinlatma diregi teknoloji

gelisimi ve Uretimi alaninda istigal etmektedir.
Sirketlerin satis islerini ve musteri portféytuni her
Leadport Yazim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret | yerden yénetmesine yardimci olan bulut tabanli
AS mobil bir  CRM (Lead Management)
uygulamasidir.

Kidu Bilisim Teknolojileri Turizm Tasimacilik ve | Cocuklar igin guvenli refakat ve bakim hizmetleri
Organizasyon AS icin araci ¢gézumdar.

Uptechlabs, dikey tarim ve bitki aydinlatma
sistemleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bu
dogrultuda yeni nesil bitki Gretim tesisleri
teknolojilerinden olan bitkisel LED aydinlatma
sistemleri alaninda projeler gelistiren bir ARGE
firmasidir.

Uptech Labs Bilisim ve Elektronik Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret AS

Kaynak: Bildirim Formu

SABANCI HOLDING ise, Sabanci Grubu'nun ana sirketi olup, bagli ortakliklari,
istirakleri ve diger yatirnrmlari kontrol etmektedir. Sabanci Grubu basta bankacilik,
finansal hizmetler, enerji, sanayi, yap1 malzemeleri ve perakende sektorleri olmak Gzere
cesitli sektorlerde faaliyette bulunmaktadir. Sabanci Grubu, dogrudan ya da dolayl
kontroli altinda bulunan girketler araciigiyla finansal hizmetler, lastik takviye
malzemeleri, organize perakendecilik, tuketici elektronigi perakendeciligi, cimento, her
turli egyanin ihracati, e-donusum hizmetleri, dijital platform hizmetleri, insan kaynaklari
tedariki hizmetleri, turizm ve otelcilik hizmetleri, enerji Gretimi ve tedariki, motorlu kara
tasitlarinin ticareti ve imalati pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

SABANCI HOLDING'in %(.....) istiraki olan teknoloji sirketi Sabanci Dijital Teknoloji
Hizmetleri AS (SABANCI DX) ise gesitli teknolojik hizmetler sunmaktadir. SABANCI DX,
musterilerinin  ihtiyaci olan yazilimlari UGgluncu bir saglayicidan tedarik ederek
musterilere isletim sistemi, veri tabanlari, uygulama sunuculari ve guvenlik yazilimlari
saglamaktadir. SABANCI DX’in dijital déndsim, bulut teknolojileri ve ydnetilen IT
hizmetleri sunan bir teknoloji sirketi oldugu, mevcut durumda ydnetilen hizmetler
kapsaminda kendisinin gelistirip Urin haline getirerek hizmet sattigi bir model

4 Sabanci ARF, 2024 yilinda ingiltere menseli Innodash Ltd sirketi ile imzaladigi sézlesme kapsaminda
%(.....) oraninda hisse sahibi olmugtur.
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bulunmadi§i ve mausterilerin kendi sahip oldugu sistem ve uygulamalari (bilgi
teknolojileri altyapisi yénetimi, SAP lisans ydnetimi vb.) yonettigi anlagiimaktadir.

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, ortak girisim MECHANIMA’nin temel olarak
yapilarin durumlarinin izlenmesi ve sayisal analiz ¢ozumleri sunulmasina yonelik
hizmet sunan bir yazihm sirketi oldugu ve yapisal saglik izleme yazilimlari pazarinda
faaliyet gosterdigi, ortak girisim taraflarinca kontrol edilen ve héalihazirda Turkiye’'de
faaliyet gosteren portfoy sirketlerinden MIOTE disindakilerin ise s6z konusu pazarda
faaliyet gdstermedidi anlagiimaktadir. Bununla beraber SABANCI ARF’nin istiraki
MIOTE’nin elektrikli cihazlar i¢cin anomali tespiti ve proaktif bakim ¢ézimleri sunan bir
yapay zeka destekli izleme sistemi hizmeti sundugu gorulmis ve bu hizmetin
MECHANIMA tarafindan gelistirilen ve yapi durum takibi ile akilli yapi analizi alaninda
kullanilan Inversense yazilimiyla iliskisi sorgulanmigtir. S6z konusu hususa iliskin
olarak bagvuru sahibi tarafindan, temel olarak elektrik Olgumleri ve yapay zeka
algoritmalarina odaklanan MIOTE’nin, beklenmeyen arizalari énledigi, etkili bakim
planlari sagladigi ve elektrikli cihazlarda kullanildidi; Inversense yaziliminin ise
yapilarin izlenmesine odaklandigi, sayisal analiz ¢ozimleri sundugu ve havacilik,
denizcilik, ingaat ve otomotiv gibi endustrilerde kullanilabildigi belirtiimistir. Bu bilgiler
cercevesinde, MECHANIMA tarafindan geligtirilen Inversense yazilimi ile MIOTE'nin
sundugu ¢oézumlerin, teknik 6zelliklerinin ve hitap ettigi musteri kitlesinin farkh oldugu,
s6z konusu yazilimlarin birbiri yerine kullanilamadigi, farkh tretim surecleri ve teknolojik
altyapilar gerektirdigi g6z 6nunde bulunduruldugunda MECHANIMA ile MIOTE'nin
faaliyetleri arasinda herhangi bir értisme olmadigi degerlendiriimektedir.

Bu cercevede, bildirime konu islem ile basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun gug¢lendirilmesi olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi
bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlcide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve
isleme izin verilebilecegi sonucuna ulagilmistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
islem ile 4054 sayilh Kanun’un 7. maddesi gergevesinde basta hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin onemli
Olclde azaltilmasi sonucunun ortaya gikmayacagi kanaatine ulagiimigtir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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