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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-3-255 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-08/67-31
Karar Tarihi :21.1.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Kiirsat UNLUSOY, Ebru INCE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Eksen Holding A.S.
Temsilcileri: Av. Azra EROZLER, Av. Sinem MUGLA
Cumhuriyet Bulvari No:123 Mayis ishani K.3 D:304
Alsancak / izmir

D. TARAFLAR :- Eksen Holding A.S. _
Suzer Plaza Askerocagi Cad. No:9 K:4 Elmadag/Sisli/Istanbul

Sami CAKIR

Ali Baran SUZER

Kemal YILMAZ

- Omar Hamad ALMANA _
Sariyer Kegiburnu Araba Yolu cad. No:121 Sariyer/Istanbul

Tarig Omar H. ALMANA

Bader Omar H. ALMANA

Mustafa Selcuk AYLIN
Istasyon Cad. No:44 Kardesler Apt. A Blok D:8
Erenkdy/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Turkent Gida ve Turizm Sanayi ve Tic. A.$.’nin %50
oranindaki hissesinin Eksen Holding A.S., Ali Baran SUZER, Sami CAKIR ve
Kemal YILMAZ tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 8.12.2009 tarih ve 8696 sayi ile giren ve
en son 4.1.2010 tarih ve 38 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
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Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 13.1.2010 tarih ve 2009-3-
255/0i-10-KU sayil Birlesme/Devralma Raporu, 18.1.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/13 sayill Baskanlik Onergesi ile 10-08 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Turkent Gida ve Turizm Sanayi ve
Tic. A.S.’nin %50 oranindaki hissesinin Eksen Holding A.S., Ali Baran Suzer, Sami
Cakir ve Kemal Yilmaz tarafindan devralinmasi igleminin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir devir
islemi oldugu, bununla birlikte bu devralma islemi ile 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde ilgili pazarda yeni bir hakim durumun yaratilmasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilerek, rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle, s6z konusu igleme izin verilebilecegi sonu¢ ve kanaatine
ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Turkent Gida ve Turizm Sanayi ve Tic. A.S. (Turkent)

Devre konu Turkent, fast-food yiyecek sektdrinde Kentucky Fried Chicken (KFC),
Pizza Hut, Taco Bell, A&W ve Long John Silvers markalarinin lisansini elinde
bulunduran ve bu markalar ile dinyanin birgok Ulkesinde faaliyeti olan YUM
Restaurant International ile akdettigi sozlesmeler uyarinca, KFC ve Pizza Hut
Tarkiye'nin franchise haklarini elinde bulundurmakta ve bu kapsamda Turkiye
capinda istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Eskisehir ve Mugla’da KFC markasina sahip
41 ve Pizza Hut markasina sahip 40 restorani isletmektedir.

Turkent; Ana Soézlesme uyarinca, genel kurulda temsil edilen hissedarlarin sahip
olduklari oy sayIsSInIin ...........c.cooiiiiiiiian. ile secilen ... kigilik yonetim kurulu
tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Turkiye merkezli Suzer Grubu ile Katar
merkezli Almana Grubu tarafindan 1989 yilinda ortak girisim olarak kurulan
Turkent’in hissedarlik yapisi Tablo-1’de sunulmakta olup, yonetim kurulu Gyelerinden
ikisi bu tabloda sunulan A grubu hissedarlarin, diger ikisi ise B grubu hissedarlarin
gOsterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Ticari sir

Tablo-1: Turkent Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Hisse Adedi | Sermaye Miktari Pay Orani Hisse Grubu
(TL) (%)

>(>|>|2> ||| W

Kaynak: Bildirim formu
Turkent’in 2008 yili CIrOSU ...........ccevneee TL’dir.
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H.1.2. Devralan Taraf: Eksen Holding A.S. (Eksen), Ali Baran Siizer, Sami Gakair,
Kemal Yilmaz

Suzer Grubunun holding sirketi olan Eksen’in igtirakleri oncelikli olarak arazi
gelistirme, gayrimenkul, turizm, finans, hizmet ve enerji sektorlerinde yer almakta
olup, Eksen’in Turkent A.S.’deki yaklasik %50 oranindaki pay sahipligi ile fast-food
restoranlari pazarinda da faaliyeti bulunmaktadir. Stzer Grubu sirketleri arasinda
Turkent ile ayni pazarda faaliyette bulunan baskaca bir sirket yoktur. Eksen’in
hissedarlik yapisina Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo-2: Eksen Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Sermaye Miktari (TL) Pay Orani (%)

Kaynak: Bildirim formu
2008 il cirosu ... , Eksen’in yodnetim kurulu Uyeleri ise;
................................................. Ticari sir ‘dan olugsmaktadir.

Turkent'in devralmaya konu hisselerinden birer adedinin Stzer Grubu yodnetici ve
ortaklarindan Ali Baran Siuzer, Sami Cakir ve Kemal Yilmaz tarafindan satin alinmasi
ongorulmektedir.

H.1.3. Devreden Taraf: Omar Hamad ALMANA, Tarig Omar H. ALMANA, Bader
Omar H. ALMANA, Mustafa Selguk AYLIN

Almana Grubu 1962 yilinda kurulan; c¢elik, izolasyon, finans, hizmet ve enerji gibi
cesitli sektorlerde faaliyetleri olan Katar merkezli bir sirketler toplulugudur. Almana
Grubunun Turkiye'deki faaliyetini Stzer Grubu ile birlikte 1989 yilindan itibaren
surdurdukleri Turkent ortaklidi olusturmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ligili Uriin Pazar

“llgili Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’da atif yapilan 1997/1 sayili Teblig'in
4. maddesine gore, devralma islemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle
tuketicinin gbézunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan
mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Urin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla
belirli bir Grin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan diger urinlerden olusan
pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Bu paralelde, bildirime konu tesebblsin faaliyet goOsterdigi uUrin pazarinin
tanimlanmasinda 6ncelikle Gzerinde durulmasi gereken husus tesebblsin sundugu
urin vel/veya hizmetin niteligidir. Turkent, KFC ve Pizza Hut'in Tuarkiye'deki
yatirrmcisidir. Pizza Hut bugln itibariyla dinya c¢apinda 86 ulkede 36.000’in
uzerinde, KFC ise 80 ulkede 14.000’in Uzerinde noktada fast-food sektdrinde hizmet
vermektedir. KFC urln portfoyld agirlikh olarak tavuk drunlerinden, PizzaHut Grun
portfoyl ise agirlikli olarak pizzadan olugsmaktadir. Her iki markanin satigini
gerceklestiren noktalar bugun itibariyla hem Urintn hazirlandigi restoranda hem de
eve siparis yoluyla hizmet vermektedirler. Bu baglamda, devralma iglemi ilgili pazar
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acisindan incelendiginde karsilasilacak en genis pazarin “hizli servis restoranlari’
oldugu gorulmastar. Nitekim bu restoranlar gabuk servis esasina dayanmalari, nispi
olarak daha dusuk fiyatlara sahip olmalari ve uzun saatler agik olmalari nedeniyle
geleneksel restoranlardan ayrilmaktadir. Hizli servis restoranlari pazarina, franchise
yoluyla faaliyet gdsteren markali zincir restoranlarin yani sira yerel ve bagimsiz
restoranlar da dahildir.

KFC ve Pizza Hut restoranlarinin hem fast-food restoran hem de paket/eve teslim
restoran olma Ozelligini haiz oldugu dikkate alinarak, ilgili Urin pazar “fast-food
restoranlari pazari” olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Turkent, KFC ve PizzaHut markalari ile 6 blyuk ilde toplam 81 noktada hizmet
vermektedir. Ancak fast-food restoranlari pazari gunumuizde hizl bir yayilma egilimi
sergilemekte olup bu olgu firmanin gelecege iliskin hizmet sunulan nokta sayisini
artirma planlari ile birlikte degerlendirildiginde hizmet sunulan cografya dnimuzdeki
dénemde daha da genisleyecektir. Dolayisiyla her ne kadar restoranlar buyuk illerde
yogunlasiyor olsa da cografi pazarin Turkiye olarak belirlenmesi daha uygun
olacaktir. Zira, tesebblsin faaliyetlerini belli illerde yogunlastirmasinda tasima
giderleri, Urunin bozulmasi veya dagitim sisteminin yetersizligi gibi faktorlerden
ziyade satis potansiyelinin buyuk sehirlerde mevcut olmasi etkendir. Dolayisiyla ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Igslemin Niteligi

Bildirim konusu, Turkent’in Almana Grubu tarafindan sahip olunan %50 oranindaki
hissesinin gsirketin diger %50 pay ile ortagi olan Sizer Grubunun holding sirketi
Eksen tarafindan devralinmasindan olugsmaktadir.

Turkent, Stzer Grubu ile Katar merkezli Almana Grubunun 1989 yilinda fast-food
pazarinda faaliyette bulunmak Uzere bir araya gelerek kurduklari bir ortakliktir.
1997/1 sayili Tebli§ uyarinca islemin devralma olarak nitelendiriimesinde “kontrol”
unsuru 6n plana g¢ikmakta, Tebli§’de belirlenen ciro veya pazar pay! esigini asan
islemler ancak bir kontrol degisikligi s6z konusu ise 4054 sayili Kanun kapsaminda
bir birlesme/devralma olarak kabul edilmektedir.

1997/1 sayili Tebligd'in 2. maddesinde “Kontrol”Un “ayri ayri ya da birlikte, fiilen ya da
hukuken bir tesebbls lzerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar,
sézlesmeler veya baska araglarla ve é6zellikle bir tesebbiistin malvarliginin tamami
veya bir kismi (zerinde miilkiyet veya igletiimeye miisait bir kullanma hakkiyla veya
bir tesebblisiin organlarinin olusumunda veya kararlari Uzerinde belirleyici etki
saglayan haklar veya s6zlesmelerle ....” meydana getirilebilecegi belirtiimis, ayni
maddenin devaminda ise kontrole “ hak sahipleri ya da bir s6zlesmeye gére haklari
kullanmaya yetkili kilinmis olan veya bbéyle bir hak ve yetkisi olmamakla birlikte fiilen
bu haklari kullanma glctine sahip olan kigiler veya tegebblisler tarafindan” sahip
olunacagina yer verilmigtir.

Turkent Ana Sozlesme’sinde asagdidaki hususlara yer verilmigtir:
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- Turkent’i yonetim ve ilzama Genel Kurul tarafindan segilen Yonetim Kurulu

yetkilidir.
- YoOnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan .................... dayali olarak
190 hissedarlar arasindan segilen .. kisiden olusmaktadir.

- YoOnetim Kurulu adyelerinin ikisinin A Grubu hissedarlari (mevcut ortaklik
yapisinda Almana Grubu mensuplari) ikisinin de B Grubu hissedarlarinin
(mevcut ortaklik yapisinda Suzer Grubu mensuplarl) goOsterecedi adaylar
arasindan secilmesi esastir.

- YoOnetim Kurulu toplanti nisabi Uye .......................... , kararlar toplantida
bulunan Gyelerin ................ ile alinmaktadir.

- Turkent’in yonetimi ile ilgili stratejik kararlar Yoénetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

200 Yukarida yer verilen hususlar itibariyla, Turkent'in yonetiminde Sizer ve Almana
Gruplarinin ortak kontrole sahibi olduklari goériimektedir. Sirkette stratejik kararlarin
alinmasinda yetkili olan Yonetim Kurulu’na Uyeler mevcut sermayenin en az .......
temsil eden oy ¢oklugu ile belirlenmekte olup bu itibarla %50 sermaye payina sahip
olan her iki grup da tek basina Uye se¢me kudretine sahip degildir.

Bildirime konu “Hisse Satim ve Alim Sdézlesmesi” uyarinca, Almana Grubunun
Turkent'teki %50 hissesi, sirketin %50 pay ile diger ortagr olan Sizer Grubu
tarafindan devralinmaktadir. Devralma iglemi sonucunda sirketin tim hisseleri Stizer
Grubu bunyesine katiimakta, bu itibarla Suzer Grubu Eksen Holding araciligiyla

210  sirketin kontroliinde tek basina s6z sahibi olmaktadir. Bir bagka ifadeyle, s6z konusu
islem ile Turkent Uzerindeki ortak kontrol tek kontrole ddntsmektedir.
.................................. Ticari sir

Turkent’in islemden 6nceki ve sonraki ortaklarina ve ortaklarin pay oranlarina Tablo
3’te yer verilmistir.
Tablo-3: Turkent'in islem Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

ISLEMDEN ONCE ISLEMDEN SONRA

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Sahibi Pay Orani (%)

Toplam 100,0 Toplam 100,0

* Ticari sir

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

220  Bildirime konu islem, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir
tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbliisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari devralmasi veya kontrol etmesi” seklinde belirtilen turden bir devralma
islemidir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Turkent'in fast-food restoranlari pazarindaki
CIrOSUNUN ....covviiiiiiiiiieeennns TL oldugu anlagiimistir. Bildirim konusu devralma
islemi, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
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Teblig’in 4. maddesinde degisiklik yapilmasina iliskin 1998/2 sayili Teblig'de belirtilen
25 milyon TL ciro esigini ilgili Grin pazarinda asmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
islem, 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen turden bir devralma iglemi olmasi ve Teblig’de
ongorulen ciro esigini astigindan izne tabidir.

Dosya konusu devralma isleminin, Turkent UGzerindeki ortak kontroli tek basina
kontrole donustlirmesi, Turkent’i islemin gerceklesmesinin akabinde kontrol edecek
Suzer Grubu’nun fast-food veya bu pazarla iliskili pazarlarda baska bir istirakinin
bulunmamasi ve bu baglamda pazarin yapisinda degisiklige sebebiyet vermeyecek
olmasi nedeniyle, 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda yeni bir hakim
durum yaratilmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide
azaltilmasinin sz konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



