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E- DOSYA KONUSU: Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin
cikarilmig sermayesinin %51’ini ve Birlik Gida Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin
esas sermayesinin %60’in1 temsil eden hisselerin Cadbury Schweppes
Overseas Limited tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.3.2002 tarih, 1146 sayi, 27.3.2002
tarih, 1412 sayi1 ve 28.3.2002 tarih, 1450 say ile giren bildirim Gzerine, 4054
sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 11.4.2002
tarih, 2002-3-28/0i-02-PU sayili Devralma On inceleme Raporu, 12.4.2002 tarih,
REK.0.07.00.00/16 sayili Baskanlik 6nergesi ile 02-24 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: iigili raporda; Kent Gida Maddeleri San. ve
Tic. A.S. (Kent Gida)’nin c¢ikarilmig sermayesinin %51’ini ve Birlik Gida San. ve
Tic. A.S. (Birlik Gida)'nin esas sermayesinin %60’in1 temsil eden hisselerin
Cadbury Schweppes Overseas Limited (Cadbury Schweppes) tarafindan
devralinmasi igleminin;

- ilgili urin pazarlarindan sakiz ve gikolatali drtnler pazarlarindaki payinin %25
esiginin altinda olmasina kargin, Kent Gida’'nin gerek sekerleme pazarindaki
payinin %66’ya ulasmasi gerekse cirosu bakimindan 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir
hisse devir iglemi oldugu,

- bu iglem sonucunda ayni Kanun’un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun
yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli 6lcude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle bildirim konusu
hisse devri igslemine izin verilmesi gerektigi,

- "Rekabet Etmeme Anlagmasi"nin ticari marka, logo vs.nin haksiz menfaat igin
kullaniimasini 6nlemeye yonelik 2.1. (C) ve (D); 4.1. (C) ve (D) maddelerinin
tescil edilmis markalar i¢in 556 sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda KHK ve
marka tescilinin s6z konusu olmamasi halinde TTK'na tabi oldugu ve 4054
sayili Kanun anlaminda rekabeti sinirlayici nitelikte olmadig,

- zorunlu olandan fazla kisittama getiren ve Kanun’'un 5. maddesinin (b) bendi
uyarinca bireysel muafiyet alamayacak asagidaki duzenlemelerin,

. devreden taraf gercek kisiler icin getirilen 3 yillik rekabet yasaginin sadece
ticari itibar devrinin s6z konusu olmasi nedeniyle 2 yila indirilmesi,
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« hisse devri islemiyle Cadbury Schweppes ve Tahincioglu Holding A.S.
arasinda tesis edilen ortak girisim bakimindan, ana tesebbuslere getirilen
rekabet yasaginin “ortak kontrol devam ettigi surece” gecerli olacak sekilde
dizenlenmesi,

. gerek devreden taraf gercek kisilere, gerekse Tahincioglu Holding ve
Cadbury Schweppes’e getirilen rakip tesebbuslerde sermayenin %4’Unden
fazla pay sahibi olma yasaginin kaldirilmasi

halinde “yan sinirlama” kabul edilerek, yogunlasma islemiyle birlikte izin
verilebilecegi ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Uriin Pazari: Kent Gida ve Birlik Gida’'nin faaliyet alanlari ile tiiketici tercihleri

dikkate alindiginda ilgili Grun pazari ayri ayri "sekerleme"”, "gikolatali ve kakaolu

arunler", "sakiz" pazarlari ve bu Grunlerin dagitimi pazari olarak belirlenmistir.

Cografi Pazar: ilgili Urliinler agisindan pazara giris, arz kaynaklarina ulagma,
uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farklilik gostermemesi
nedeniyle ilgili cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tesbit edilmistir.

H. 2. Taraflar
H.2.1. Tahincioglu Holding A.S. (Tahincioglu Holding)

Tahincioglu Holding gida, pazarlama, turizm, sigorta ve insaat sektorlerinde
faaliyet gostermektedir. Holdingin ve Tahincioglu Aile fertlerinin hissedar oldugu
Kent Gida sakiz, sekerleme, kakaolu ve ¢ikolatali Grunlerin Gretimi, Birlik Gida ise
bu drlanler ile kuru pil ve evsel stre¢ filmlerin pazarlama ve dagitimi faaliyetinde
bulunmaktadir. Kent Gida'nin hisselerinin %15' Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’na kote edilmis durumdadir.

H.2.2. Cadbury Schweppes Overseas Limited (Cadbury Schweppes)

Cadbury Schweppes, merkezi ingiltere’de bulunan ve Cadbury Schweppes
Plc’ye bagl bir holding sirketidir. Dunya ¢apinda sekerleme, c¢ikolatali Grtnler ve
icecek sektorinde faaliyet gosteren tesebbusin Turkiye igcecek sektorindeki
ticari markalari, 1990 yilindan itibaren Uretimini ve dagitimini yaptigi The Coca
Cola Company tarafindan 1999 yilinda devralinmistir. Dosya mevcudu bilgilere
gore, sekerleme ve cikolatali UrUnler pazarinda Ulkemizde herhangi bir faaliyeti
bulunmayan tesebbus, pazara Kent Gida’nin hisselerini devralarak girecektir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islem

Bildirimin konusu, Cadbury Schweppes tarafindan, Kent Gida’nin cikariimig
sermayesinin %571’ini ve Birlik Gida’nin esas sermayesinin %60'in1 temsil eden
hisselerin devralinmasi islemidir. Kent Gida ve Birlik Gida’da pay sahibi olan
gercek kisilerin hisseleri devralinmakta, islem sonrasinda Tahincioglu Holding'in
hissedarligi devam etmektedir. Ayrica devralma igleminin ardindan Cadbury
Schweppes halka arz edilmis olan ve Kent Gida’nin sermayesinin %15’ine
tekabul eden hisseleri halka c¢agrida bulunmak suretiyle satin almayi
planlamaktadir. Ancak taraflar arasindaki anlasmaya gore Tahinciodlu Holding’in
her iki sirketteki hissesi de %34’Un altina dusmeyecektir. Bununla birlikte taraflar
satma (put option) ve satin alma (call option) haklarini ellerinde
bulunduracaklardir.

Kent Gida ve Birlik Gida’nin Yonetim Kurulu en az bes ve en fazla sekiz Uyeden
olusacaktir. ihra¢ ediimis Kent Gida hisseleri iginde A grubu hisse (Tahincioglu
Holding’e ait olan) orani %14’'ten fazla ise Holding, Yonetim Kurulu’'na Ug,
%14’'ten az ise iki Uye atayabilecektir. Toplantilarda toplanti nisabi olarak salt
cogunluk aranacaktir. Ancak A grubu hisse sahipleri tarafindan atanan en az bir
dyenin toplantida hazir bulunmasi gerekmektedir. Kararlar ise kullanilan oylarin
cogunlugunun olumlu oylariyla alinacaktir.

Diger taraftan Hissedarlik Anlasmasi’nin 4.1 maddesinde; hisselerin satiimasi,
devri, sirketin faaliyet sahasinda degisiklik yapilmasi, borglanma gibi sirketin
onem arz eden faaliyetlerinde Tahincioglu Holding’in yazili izin ve onay! ya da
yonetim kurulu toplantilarinda en az bir Kent Gida A Grubu yoénetim kurulu
dyesinin ya da en az bir Birlik Gida A Grubu yonetim kurulu Gyesinin olumlu oyu
olmaksizin taraflarca islem yapilamayacagi karara baglanmistir.

Bu sayilanlara ilave olarak taraflar; hisse ihraci, sermaye azaltiimasi, sirketin bir
bagka sirketle birlegtiriimesi gibi islemlerde genel kurulun onayinin alinmasi
hususunda da anlasmiglardir.

Dolayisiyla, Kent Gida'nin %51 hissesi, Birlik Gida'nin %60 hissesi Cadbury
Schweppes tarafindan devralinmakla birlikte Kent Gida ve Birlik Gida Uzerinde
taraflarin tek basina kontrolinun olmayacagi ve hisse devri isleminin sonucunda
bir ortak girisim tesis edilecegi anlasiimaktadir.

1997/1 sayili Teblig’in birlesme ve devralma sayilan hallere iligkin 2. maddesinin
(c) bendinde yer verilen “amaclarini gerceklestirmek (izere isglcii ve malvarligina
sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve taraflar
arasindaki veya taraflarla ortak girigsimi arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya
etkisi olmayan ortak girisim” tanimi uyarinca yogunlasmaya yonelik ortak
girisimin asagidaki U¢ unsuru tasimasi gerekmektedir:
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1- Ortak Kontrol: Yukarida yer verildigi Uzere, hisseleri devre konu girketler
Uzerinde taraflarin ortak kontrolinin var oldugu anlagiimistir.

2- Bagimsiz iktisadi Varlik: Ortak girisimin isgiici ve malvarligi agisindan
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyetini sirdurebilecek donanimda olmasi
gerekmektedir. Ortak girisim, tek basina ayni pazarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin normal fonksiyonlarini yerine getirebilmelidir. Bu ortak girisim,
anlasmada yer alan ticari faaliyetlerini surekli bir bicimde yurGtebilmek igin,
gunluk faaliyetlerini surduren bir yonetime; mali, personel, tasinir ve tagsinmaz
malvarliklarini da iceren vyeterli kaynaklara sahip olmalidir. Halen ilgili
piyasalarda faaliyet gosteren Kent Gida ve Birlik Gida’nin devralinmasi s6z
konusu oldugu icin sirketlerin bagimsiz iktisadi varliklarina halel
gelmemektedir.

3- Koordinasyon: ilgili pazarda taraflarin faaliyetinin olmamasi ya da ana
tesebblslerden en az birinin ilgili pazardan c¢ekilmesi halinde, taraflar
arasinda veya taraflarla ortak girisim arasinda rekabeti sinirlayici amag veya
etkinin bulunmadidi kabul edilmektedir. S6z konusu devralma iglemlerinde,
Cadbury Schweppes’in Turkiye’de baska herhangi bir faaliyetinin olmamasi
ve Kent Gida ve Birlik Gida’'nin faaliyetlerine devam etmesi, dolayisiyla
sadece ilgili sirketlerin ortaklik yapisinda degisiklik olmasi nedenleriyle,
devralma islemlerinin taraflari arasinda ya da taraflarla ortak girisim arasinda
rekabeti sinirlayici amag ve etki sonucunu dogurmadigi gérulmektedir.

Yukaridaki kosullarin degerlendiriimesi sonucunda, devralma yoluyla iki ortak
girisim tesis etme isleminin 1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesinin (c) bendi
anlaminda yogunlagsma dogurucu ortak girisim niteliginde oldugu kanaatine
variimistir.

1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan
“Ulkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’'ni agmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin
almalari zorunludur ” hUkmu ile getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
degerlendirildiginde, bildirim konusu ortak girisim islemi, Kent Gida’nin gerek
sekerleme pazarindaki payinin  %66’ya ulasmasi gerekse cirosunun
103.009.698.000.000 TL olmasi sebebiyle Rekabet Kurulu'nun iznine tabi bir
islemdir.

4054 sayih Kanun’un 7. maddesinde, ‘hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da giglendirmeye ybénelik olarak (lkenin butlini ya da bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin énemli élglide
azaltilmasi sonucunu” doguracak birlesme ve devralmalar hukuka aykir kabul
edilerek yasaklanmistir.

Kent Gida ve Birlik Gida hisselerinin bir kisminin Cadbury Schweppes tarafindan
devralinmasi igleminin Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir yogunlagma yaratip
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yaratmadigl incelenmesinde, Kent Gida ve Birlik Gida’nin iginde bulundugu mali
durum dikkate alinmistir. Kent Gida son u¢ seneyi, Birlik Gida ise son U¢ senenin
ilk ikisini zararla kapatmis durumdadir. Bunlara ilave olarak, firmanin gegcmis
yillarda ihracat yaptigi Rusya pazarini elinde olmayan nedenlerle kaybetmesinin
yanisira Turkiye’'nin icerisinde bulundugu ekonomik kriz firmayr olumsuz yonde
etkilemis ve bir anlamda “batan firma savunmasi” yapilmigtir. Taraflar ayrica
firmanin agir bor¢ yukunin hisse satma kararinda etkili oldugunu ifade
etmislerdir. Diger taraftan Kent Gida devralmayla birlikte o©nceki yillarda
giremedigi dis pazarlara yabanci bir sirketle ortak olmak suretiyle girebilecegini
dikkate alarak s6z konusu islemin tarafi olmustur.

Kent Gida’'nin faaliyet gosterdigi sekerli mamdaller pazari Turkiye’de birgok
tesebbusun faaliyet gosterdigi bir pazar olup, pazarda onemli bir girig engeli
bulunmamakta blUylUk miktarda sermaye yatirimi gerekmemektedir. Pazarda
yuksek teknoloji kullanarak dretim yapan firmalar oldugu gibi, benzer Grunleri
yoresel olarak Ureten kuguk ve orta olgekli 550 adet imalathane veya fabrika
bulunmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden Kent Gida'nin 90.000 ton/yil kurulu kapasiteye
sahip oldugu ve bu kapasitesinin yaklasik olarak 27.000 tonunu kullandigi 6nemli
bir miktarda atil kapasitesinin bulundugu, hisse devrinin ardindan yeni pazarlara
giriimekle Dbirlikte s6z konusu kapasite kullanim oraninin artacagi da
anlasiimaktadir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi pazarda hakim durum yaratan veya mevcut bir
hakim durumu guglendirmek suretiyle rekabeti dnemli dlgude kisitlayan birlesme
ve devralmalari yasaklamistir. Bu ¢ercevede Kent Gida’nin %2 pazar paylyla 4.
konumda bulundugu cikolata pazarinda, %1.7 pazar payiyla 6. oldugu cikolata
kaplamali Urtnler pazarinda ve % 13 pazar payiyla 3. konumda bulundugu sakiz
pazarinda hakim durumda olmadigi aciktir. Cadbury Schweppes’in Turkiye'de
faaliyet gostermemesi sebebiyle anilan pazarlarda hisse devri sonrasi bir hakim
durumun yaratiimasi mamkun degildir. Dolayisiyla devir sonucunda, sadece Kent
Gida ve Birlik Gida'nin sermaye yapisinda degisiklik olacaktir. Kent Gida'nin %66
paylyla pazar lideri oldugu sekerleme pazarinda ise hisse devriyle birlikte yine
Cadbury Schweppes'’in Turkiye pazarinda daha onceden faaliyet gostermemesi
sebebiyle, yeni bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimek suretiyle rekabetin o6nemli Olgide kisittanmasi mimkuin
gorulmemektedir.

H.3.2. Yan Sinirlamalar

Ortak girisim sozlesmesi ile getirilen duzenlemelerin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi icin; yan sinirlamanin; sadece taraflar agisindan kisitlayici
olmasi, yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve yogunlasmanin yurutulebilmesi igin
gerekli olmasi ve orantili olmasi gerekmektedir.
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Sadece taraflar agisindan kisitlayici olmasi: Oncelikle sinirlama, taraflarin
pazardaki davraniglarini kisittamaya yonelik olmalidir. Yan sinirlama olarak
tanimlanacak dizenlemenin, ortak girisimin taraflari olan tesebbuslerin pazardaki
hareket 6zgurluklerini sinirlandirmasi; ancak ortak girisim isleminin kaginilmaz
sonucu olmadigi muddetge, Uguncli kisi ya da tesebblslere ekonomik
davranislarini etkileyecek ya da bu tesebbuslerin zararina olacak herhangi bir
kisitlama yuklememesi gerekmektedir.

Sinirlamanin yogunlasma ile dogrudan ilgili ve yogunlasmanin yurutulebilmesi
igin gerekli olmasi: Dogrudan ilgililik unsuru igin; yogunlasmanin uygulanmasina
yardimci olacak, ancak yogunlagmanin asil amacina gore ikincil sayilabilecek
kisittamalarin varligi ve bu kisittamalarin, yogunlagsma isleminin dogasindan
kaynaklanan kisittamalar olmasi gerekmektedir. Ayrica yogunlasma iglemini
yaratan, bu islemin yapi elemani niteligindeki akdi duzenlemeler, yan sinirlama
kavrami kapsaminda degerlendiriimemektedir.

Bir kisittamanin gereklilik unsurunu tasidiginin kabull igin, bu kisittamanin
yoklugu halinde, yogunlagsma igleminin hayata gecirilip uygulanamamasi ya da
daha belirsiz kosullar altinda, ¢ok daha yuksek maliyetlerle ve daha dusuk basari
olasiligiyla uygulanmasina neden olmasi gerekmektedir.

Orantili olmasi: Bir kisittamanin yan sinirlama olarak kabul edilmesinde yalnizca
kisittamanin niteliginin degil; ayni zamanda kapsaminin, slresinin ve cografi
uygulama alaninin da islemin vyudrutulebilmesi icin gerekli olandan fazla
sinirlanmis olup olmadiginin degerlendirilmesi ve ayni amaci gergeklestirebilecek
daha az sinirlayici bir alternatif s6z konusu ise, taraflarin daha az rekabet ihlali
olusturan secgenegi tercih etmeleri gerekmektedir.

Bir ortak girisimin yogunlasma dogurucu olmasi icin taraflar arasinda veya
taraflarla ortak girisim arasinda rekabeti sinirlayici amag veya etki olmamalidir.

H.3.2.1. Hisse Devri igslemlerine iliskin Gergek Kisilere Getirilen Sinirlamalar

Rekabet Etmeme Anlagsmasinin 4. maddesinde gercek kisi saticilarin dzetle;

- devralma isleminin tamamlanmasindan itibaren t¢ yil iginde Turkiye'de ilgili
pazarlarda yer alan Urunlerin Uretimi ya da dagitimi igiyle rekabet eden
herhangi bir isle istigal edemeyecekleri, rakip bir sirkette sermayenin
%4’Unden fazlasina sahip olamayacaklari (4.1. (A)),

- faaliyetle ilgili gizli bilgileri ifsa edemeyecekleri (4.1. (B)),

- hisse devri isleminin tamamlanmasina kadar veya Kent Gida ve Birlik
Gida’daki hisselerini elden gikaracaklari tarihten dnceki 3 yil iginde sirketlerin
sahip oldugu musterileri kendileriyle ticaret yapmaya ikna edemeyecekleri
(4.1.(E)),

- hisse devri isleminin tamamlanmasina kadar veya Kent Gida ve Birlik
Gida’daki hisselerini elden gikaracaklari tarihten énceki 3 yil iginde sirketlerde
calisan kisileri isten ayrilmaya zorlayamayacaklar (4.1. (F))
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duzenlenmistir.

Dosya konusu hisse devri isleminde, taraflarin ifade ettigi Uzere herhangi bir
know-how devri bulunmamaktadir. Ancak taraflarin, bu devralmanin
gerceklesmesinden sonra, uretim ve pazarlama alanlarindaki deneyim ve bilgi
birikimlerini Uretime ve pazarlamaya aksettirecekleri belirtiimistir. Bu durumda
hisse ile birlikte ticari itibar devri de s6z konusudur. Devralanin musteri kazanmak
igin ek bir sureye ihtiyaci olmadigi, Kent markasinin ilgili piyasada saygin bir yeri
oldugu dikkate alindiginda, iki yili askin bir korumaya gerek bulunmamaktadir.
Dolayisiyla Rekabet Etmeme Anlasmasinda devreden kisilere getirilen rekabet
yasaginin gereginden fazla oldugu, bu haliyle yan sinilama olarak devralma
islemiyle birlikte degerlendirilemeyecegi, iki yila indirilmesi halinde yogunlasma
ile dogrudan ilgili ve gerekli bir sinilfama olarak kabul edilebilecegi anlasiimistir.

Ayrica rekabet yasagl baglaminda getirilen rakip bir tesebbuste %4 hisseden
fazla pay sahibi olma yasagi, rakip tesebbuslerde dogrudan ya da dolayli kontrol
elde edilmesi ya da yonetimde s6z sahibi olunmasina yol agmadigl surece
yatinm amacgh  hisse alimlarinin  yasaklanmamasi dikkate alinarak
degerlendirilmelidir. Dolayisiyla, dosya konusu islem agisindan yatirrm amagli
hisse alimini engelleyen s6zlesme hukmunun gereginden fazla sinirlama igerdigi
sonucuna ulasilmigtir.

Diger taraftan ayni sdzlesme maddesiyle gercek kisilere getirilen bir baska
sinirlama ticari marka kullanimina iligkindir.

Sozlesmenin 4.1. (C) paragrafinda Kent Gida ve Birlik Gida’'nin ticari marka

haklari sakli kalmak kaydiyla,

- hisse devri isleminin tamamlanmasini takip eden en az bes yil slresince ve

- Kent Gida ve Birlik Gida’nin herhangi bir Gyesi (Kent Gida veya Birlik Gida'da
hisse sahibi olanlar) Kent ve/veya Birlik isminde (“isim”) bir hisse ya da
menfaat sahibi olmaya devam ettigi surece

isim veya onunla baglantili logo ve araglari ya da onlara iltibas yaratabilecek

kadar benzeyen herhangi bir isim veya markayi, hakli bir sebep olmadan haksiz

menfaat saglayacak sekilde rakip bir iste kullanamayacagi dizenlenmistir.

Sozlesmenin 4.1. (D) paragrafinda ise, Kent Gida ve Birlik Gida’nin ticari marka
haklari ve 4.1. (C) hukumleri sakh kalmak kaydiyla, hisse devri igleminin
tamamlanmasini takip eden en az bes yil suresince ve Kent Gida ve Birlik
Gida’nin herhangi bir Uyesi Kent ve/veya Birlik isminde bir hisse ya da menfaat
sahibi olmaya devam ettigi surece; hisse devir igleminin tamamlanacagi tarihten
onceki ¢ yil icerisinde sirketlerde kullanilan herhangi bir isim, marka, logo veya
araci rakip bir iste kullanamayacagi belirtilmistir. Bu durumda devralma igleminin
tamamlandigi tarihten onceki U¢ yiIl boyunca kullanilmayan marka, logo vs. rakip
bir iste kullanilabilecektir.
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Tark Hukukunda marka, logo, ticari unvan, isaret vs.nin kullanimiyla ilgili olarak
556 sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname (KHK)
ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) iki onemli duzenlemedir. 556 sayili KHK'nin
sagladigi  korumadan yararlanabilmek icin markanin tescil edilmesi
gerekmektedir. Markanin tescil edilmemis olmasi halinde, genel hikumlere,
ozellikle TTK’'nun haksiz rekabete iliskin 56 ve devami maddelerine dayanilarak
koruma saglanabilmektedir. Gerek KHK'de, gerekse TTK 56 ve devami
maddelerinde marka, ticaret unvani, logo, isaret gibi araclarin haksiz kullanimi ile
ilgili olarak herhangi bir sure ongorulmemigtir. Su kadar ki, markanin
korunabilmesi igin KHK’nin 40. maddesine gore tescilli markanin korunma suresi
bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Sdre, onar yillik dénemler halinde
yenilenebilmektedir. Bir bagka deyisle, tescilli bir marka haksiz kullanimlardan
sure tahdidi olmaksizin yararlanabilmektedir.

Bu durumda Rekabet Etmeme Anlasmasinin 4.1. (C) ve (D) paragraflarinda,
hisse devreden gergek kisilerin hisse devri igleminin tamamlanmasini takip eden
en az bes yil suresince ve Kent Gida ve Birlik Gida’nin herhangi bir Gyesi Kent
ve/veya Birlik isminde bir hisse ya da menfaat sahibi olmaya devam ettigi siirece;
Kent Gida ve Birlik Gida marka, logo vs.lerinin haksiz kullanimlarina yonelik
yasak getiriimesi; Rekabet Hukuku anlaminda bir sinilama olmayip, TTK
hakuamlerine ve markanin tescil edilmesi halinde 556 sayili KHK’ye tabidir.

Ayrica hisse devri iglemiyle devreden tarafa getirilen sinirlamalar kapsam
acisindan degerlendirildiginde, bu sinirlamalarin ilgili Grin pazarlarinda yer alan
urtnlere ve Turkiye’deki faaliyetlere iliskin oldugu anlasilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler ve degerlendirmeler cercevesinde hisse devreden
gercek kisilere getirilen sinirlamalardan rekabet yasaginin sure agisindan gerekli
olandan fazla sinirlama igerdigi ve rakip tesebbuslerde sermayenin %4’Unden
fazla pay sahibi olma yasaginin geredinden fazla sinirlama 6ngdérdugu, surenin
hisse devri isleminin tamamlanmasindan itibaren iki yil ile sinirlandiriimasi ve
madde metninin yatirnm amacgh ve pay! edinilen tesebbuste kontrol degisikligi
yaratmayacak hisse alimlarini engellemeyecek sekilde degistiriimesi halinde bu
sinilamalara yogunlagsma iglemiyle birlikte izin verilebilecedi kanaatine
variimistir.

H.3.2.2. Ortak Girisim islemlerine iligskin Sinirlamalar
H.3.2.2.1. Tahincioglu Holding’e Getirilen Sinirlamalar

Rekabet Etmeme Anlagsmasinda Tahincioglu Holding’in 6zetle;

- Kent Gida ve Birlik Gida’daki hisselerini elinden g¢ikaracagi tarihe kadar,
Turkiye'de ilgili pazarlarda yer alan Urunlerin Uretimi ya da dagitim igiyle
rekabet eden herhangi bir igle istigal edemeyecegi, rakip bir sirkette
sermayenin %4’unden fazlasina sahip olamayacagi (2.1. (A)),

- faaliyetle ilgili gizli bilgileri ifsa edemeyecegi (2.1. (B)),
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- Kent Gida ve Birlik Gida’daki hisselerini elden ¢ikaracagi tarihten 6nceki 3 yil
icinde sirketlerin sahip oldugu musterileri kendileriyle ticaret yapmaya ikna
edemeyecegi (2.1. (E)),

- Kent Gida ve Birlik Gida’daki hisselerini elden ¢ikaracagl tarihe kadar
sirketlerde calisan kisileri isten ayrilmaya zorlayamayacagi (2.1. (E))
dizenlenmistir.

Devralinan sirketlerde ortak olarak kalan tarafa getirilen rekabet yasagi, bir
islemin yogunlasma dogurucu ortak girisim olarak degerlendiriimesinin onemli
Olcutlerinden birisidir. Ancak taraflara getirilen rekabet yasaginin, ortak girisimde
hissedarligin devam ettigi surece degil, taraflarin ortak girisim Uzerinde ortak
kontrollerinin devam ettigi surece olmasi gerekmektedir.

So6zlesme hikmu incelendiginde; Tahincioglu Holding’in girketlerdeki hisselerini
elden c¢ikarincaya kadar getirilen rekabet yasaginin, ortak kontrolin devam ettigi
surece gecerli olmasi gerektiginden, yan sinirlama niteligini astigi goérulmektedir.
Ayrica rekabet yasagl baglaminda getirilen rakip bir tesebbiste %4 hisseden
fazla pay sahibi olma yasagi, yukarida ayrintilh olarak agiklandig: Gzere, yatirim
amagh hisse alimini engellemesi nedeniyle gereginden fazla sinirlama
icermektedir.

Aciklanan nedenlerle, Tahincioglu’na getirilen gerek sirketlerdeki hisseleri
devretmesine kadar devam eden rekabet yasagi, gerekse rakip tesebbulslerde
sermayenin %4’unden fazla pay sahibi olma yasagi, gereginden fazla sinirlama
ongormektedir.

Yine ayni maddenin (C) paragrafinda, sirketlerin ticari marka haklarina halel

gelmeksizin,

- Tahincioglu Holding’in sirketlerdeki hisselerini elden ¢ikardidi tarihten itibaren
en az bes yil slresince ve

- Kent Gida ve Birlik Gida’nin herhangi bir (iyesinin herhangi bir isimde bir
hisse veya menfaat sahibi olmaya devam ettigi surece,

O ismi veya onunla baglantili logo ve araglari ya da onlara iltibas yaratabilecek

kadar benzeyen herhangi bir isim veya markayi, hakli bir sebep olmadan haksiz

menfaat saglayacak sekilde rakip bir iste kullanamayacagi dizenlenmistir.

2.1. (D) paragrafinda ise, Kent Gida ve Birlik Gida’'nin ticari marka haklari ve 2.1.
(C) paragraf hukimleri sakh kalmak kaydiyla, hisse devri igleminin
tamamlanmasini takip eden en az bes yil suresince ve Kent Gida ve Birlik
Gida’'nin herhangi bir Gyesi Kent ve/veya Birlik isminde bir hisse ya da menfaat
sahibi olmaya devam ettigi surece; hisse devir igleminin tamamlanacagi tarihten
onceki ¢ yil icerisinde sirketlerde kullanilan herhangi bir isim, marka, logo veya
araci rakip bir iste kullanamayacagi belirtiimistir. Bu durumda devralma igleminin
tamamlandigi tarihten onceki U¢ yiIl boyunca kullanilmayan marka, logo vs. rakip
bir iste kullanilabilecektir.

11
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Yukarida aciklandigi uzere, Kent Gida ve Birlik Gida marka, logo vs.lerinin
haksiz kullanimlara yonelik yasak getirilmesi; Rekabet Hukuku anlaminda bir
sinirama olmayip, TTK'nun haksiz rekabete iligkin hikumlerine ve markanin
tescil edilmesi halinde 556 sayili KHK'ye tabidir.

H.3.2.2.2. Cadbury Schweppes’e Getirilen Sinirlamalar

Rekabet Etmeme Anlagsmasinin 3.1. maddesinde 6zetle, ortak girisimin diger ana
tesebbusu olan Tahincioglu Holding’e anlasmanin 2.1.(A) maddesinde getirilen
sinirlamalarin aynisi Cadbury Schweppes’e de getirilmistir: Cadbury Schweppes,
Tahincioglu Holding’in Kent Gida ve Birlik Gida’daki hisselerini elinden gikaracagi
tarine kadar, Turkiye'de ilgili pazarlarda yer alan urtnlerin Gretimi ya da dagitim
isiyle rekabet eden herhangi bir isle igtigal etmeyecedini, rakip bir sirkette
sermayenin %4’Unden fazlasina sahip olmayacagini taahhut etmektedir.

Daha 6nce de belirtildigi Uzere, ana tesebbusun ortak girisimin faaliyet gosterdigi
pazardan c¢ekilmesi ya da hi¢ girmemesi iglemin koordinasyon amaci ya da
etkisinin olmadiginin bir gostergesidir. Bu nedenle getirilen rekabet yasaginin
islemle dogrudan ilgili ve gerekli oldugu, ancak suresi "Tahincioglu Holding
elinden hisselerini ¢ikaracagi tarihe kadar" degil, "ortak kontrolin sona erme
tarinine kadar" seklinde degistiriimelidir. Ayni sekilde, rakip bir sirkette
sermayenin %4’Unden fazla hisse sahibi olunamayacagina iliskin so6zlesme
maddesi, yatirim amagh hisse alimlarini engellemesi nedeniyle gereginden fazla
sinirlama igermektedir.

Anlagsmanin 3.2. maddesinde ise, Cadbury Schweppes’in Turkiye’de kurulu ya da
toplam dunya satiglarinin %50’den fazlasini Turkiye’de yapan herhangi bir sirket
veya igi satin almak istemesi halinde Ozetle; Tahincioglu Holding’le projeyi
tartisacagi, Tahincioglu Holding’in Cadbury Schweppes’le ayni kosullarla pay
sahibi olma hakkina sahip oldugu ve istemedigi takdirde Cadbury Schweppes’in
iktisap etmekte serbest olacagi belirtiimistir. Tahincioglu Holding, bu projede yer
almak istememesi halinde, Cadbury Schweppes’in aldigi sirketin satmakta
oldugu ve Cadbury Schweppes’in dogrudan satmasinin soézlesmenin 3.1.
maddesine aykirl olacak olan urunlerin Turkiye'de Birlik Gida araciligiyla
dagitiimasi veya satilmasini saglayacaktir. Ancak bu durum cari bir s6zlesme
veya duzenlemeye aykiri ise o takdirde iktisap tarihinden itibaren bir yih
asmamak kaydiyla, Cadbury sdzlesmeyi feshedecektir. Ancak anilan tesebbusin
sO0z konusu duzenlemeyi veya sOzlesmeyi bir yil icerisinde feshetmesiyle ilgili
olarak birtakim engeller bulunmasi halinde anilan sure Tahincioglu Holding’in
onaylyla uzayabilecektir.

Yukarida ver verilen maddeden anlasildigi tzere, Cadbury Schweppes ilgili Grin
pazari dahilinde ya da baska bir alanda faaliyet gosteren bir tesebblsu
devralabilecek konumda olup, ilgili tesebblUse bu hususta getiriimis bir kisitlama
bulunmamaktadir. S0yle ki, ana sirketi Turkiye’de olan veya toplam satiglarinin
%50'den fazlasini Turkiye sinirlari dahilinde gerceklestiren bir tesebbisun
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iktisabi halinde bu tesebbus tarafindan dretilecek Urunlerin dagitiminin Birlik Gida
tarafindan yapiimasi dngorilmektedir. Sézlesmenin ilgili maddesi incelendiginde;
anilan hukmuan bir tercihten ¢ok, bir sekilde uyulmasi zorunlu olan baglayici bir
unsur oldugu anlasiimaktadir. Bu gergcevede s6z konusu sartin rekabeti olumsuz
yonde etkileyip etkilemedigi incelenirken, Birlik Gida'nin gerek sekerli ve kakaolu
mamduller dagitiminda, gerekse diger Urunlerin dagitiminda hakim durumda olup
olmadiginin ve hakim durumda ise, Cadbury Schweppes' ce devralinacak
firmanin Urettigi Urdnlerin dagitiminin kendisi tarafindan yapilmasini saglamak
suretiyle hakim durumunu kotuye kullanip kullanmayacaginin  agikliga
kavusturulmasi gerekmektedir. Ulkemizde dagitim pazari oldukga dinamik bir
yaplya sahip olup cesitli Olceklerde ¢ok sayida firma pazarda faaliyet
g6stermektedir. ilgili cografi pazarin bly(ikligul, pazarin dinamik yapisi ve mevcut
tesebbuslerin sayica coklugu bir firmanin piyasada hakim konuma ge¢mesi
olasihgini zayiflatmaktadir. Dolayisiyla bu durum, tartisilan hukmin rekabeti
kisitlayict  sonuglar dogurmasini engellemektedir. Diger yandan Cadbury
Schweppes, ilgili Grin pazarinda faaliyet gosteren bir tesebblsu devralsa dahi,
bu durumun pazarda ana tesebbuslerden yalniz birisinin kalmasi sebebiyle,
taraflar arasinda rekabetgi davranislarin koordinasyonuna yol agmayacagi
anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen maddenin devaminda Cadbury Schweppes’in Turkiye’de
kurulu olmayan ya da toplam dinya satigslarinin %50’sini veya daha azini
Tarkiye’de yapan herhangi bir sirket veya isi satin almak istemesi halinde ise
Ozetle; Cadbury Schweppes’in 3.1. maddesinde verdigi taahhude aykiri olsa dahi
iktisap islemini yapma hakkina sahip oldugu ifade edilmistir. iktisap edilen sirketin
arunlerinin dagitimi ya da satiminin Kent Gida veya Birlik Gida araciligiyla ne
sekilde yapilabilecegini taraflar iyiniyet ¢cercevesinde tartigsacaktir.

Rekabet Etmeme Anlagmasi’nin bu maddesinin herhangi bir zorunluluk unsuru
tasimadigi gorulmekte, taraflar burada ortaklik iliskisi cercevesinde dagitim
faaliyetini muzakere edeceklerini belirtmektedirler. Dolayisiyla anilan maddenin
herhangi bir rekabet kisittamasi igermedigi anlasiimistir.

I-SONUC

Yukarida yer verilen agiklamalar 1s1ginda,

Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.$.’nin ¢ikarilmig sermayesinin %571’ini ve
Birlik Gida San. ve Tic. A.$.'nin esas sermayesinin %60’inI temsil eden hisselerin
Cadbury Schweppes Overseas Limited tarafindan devralinmasi igleminin;

1- ilgili Grun alt pazarlarindan sakiz ve cikolatali Granler pazarindaki payinin %25
esiginin altinda olmasina karsin, Kent Gida'’nin gerek sekerleme pazarindaki

payinin %66’ya ulagsmasi gerekse cirosu bakimindan 4054 sayil Kanun’un 7.
maddesine dayanilarak gikarilan ve 1998/2 sayil Teblig ile degisik 1997/1 sayili
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“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda

Teblig” kapsaminda izne tabi bir hisse devir islemi olduguna,

2- bu iglem sonucunda, ayni Kanun'un 7. maddesinde belirtien hakim durum
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasina karsilik, devir igleminin
tamamlayici unsuru olan Rekabet Etmeme Anlagsmasi’nin bazi maddeleri ile
getirilen rekabet yasaklarinin hem sudresi hem kapsami bakimindan rekabeti
gereginden fazla sinirladigina, dolayisiyla incelenen devralma islemine Rekabet
Etmeme Anlasmasi’nda getirilen rekabet yasaklarinin yan sinirlama sayilabilmesi
bakimindan gerekli gorulen;

a) devreden taraf gergek kisiler icin 3 yillik rekabet yasaginin sadece ticari
itibar devrinin s6z konusu olmasi nedeniyle 2 yila indiriimesi (Rekabet
Etmeme Anlagsmasi m.4.1.(A)),

b) hisse devir iglemiyle Cadbury Schweppes ve Tahincioglu Holding
arasinda tesis edilen ortak girisim bakimindan, ana tesebbuslere
getirilen rekabet yasaginin “ortak kontrol devam ettigi surece” gecerli
olacak sekilde degisiklik yapilmasi (Rekabet Etmeme Anlagmasi
m.2.1.(A) ve m.3.1),

c) gerek devreden taraf gercek kisilere, gerekse Tahincioglu Holding ve
Cadbury Schweppes’e getirilen rakip tesebbuslerde sermayenin
%4’Unden fazla pay sahibi olma yasaginin, yatirm amacli ve payi
edinilen tesebbuste kontrol degisikligi yaratmayacak hisse alimlarini
engellemeyecek sekilde degistiriimesi (Rekabet Etmeme Anlasmasi
m.2.1.(A), 3.1 ve 4.1.(A)),

kosuluyla izin verilmesine;

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.

14



