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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-4-62 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-36/458-120

Karar Tarihi : 26.5.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC,

Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER : Siilleyman CENGIZ, M.Haluk ARI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Do-Car Operasyonel Tasit Kiralama ve Turizm A.S.
Temsilcileri: Av. Gdnenc GURKAYNAK, Av. Zimrit ESIN
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mh. Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - Do-Car Operasyonel Tasit Kiralama ve Turizm A.S.
Fatih Su_Itan Mehmet Mh. Atatirk Cd. No:7 Armutlu
Sariyer/Istanbul

- Esas Holding A.S.
Eski Bijyijkdere Cd. Park Plaza No:22 K:9, D:23
Maslak/Istanbul

- Emine KAMISLI
Eski Buyukdere Cd. Park Plaza No:22 K:9, D:23
Maslak/istanbul

- Derindere Turizm Otomotiv sanayi ve Ticaret A.S.
Kazligesme Mevkii Sahil Yolu Abay Cd. No:120
Zeytinburnu/Istanbul

- Ozkan DERINDERE
Kazligesme Mevkii Sahil Yolu Abay Cd. No:120
Zeytinburnu/Istanbul

- Aytekinhan YILDIRICI
Kazligesme Mevkii Sahil Yolu Abay Cd. No:120
Zeytinburnu/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Do-Car Operasyonel Tasit Kiralama ve Turizm A.S.
(Do-Car) tarafindan Desas Ticari Araglar Kiralama Servis ve Ticaret A.S.
(Desas) hisselerinin tamaminin devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 16.5.2006 tarih, 3075 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun™un 7.
maddesi ile 1997/1 sayill “Rekabet Kurulu’ndan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme

ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hukUmleri uyarinca dizenlenen
18.5.2006 tarih, 2006-4-62/01-06-SC sayili Devralma On Inceleme Raporu
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23.5.2006 tarih, REK.0.08.00.001-120/114 sayili Baskanlk oOnergesi ile 06-36
sayil Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- bildirimi yapilan devralma igleminin 1997/1 sayilh Tebli§ kapsaminda Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi oldugu, ancak devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi, bdylece rekabetin
onemli lgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi,

- devir sozlesmesinde yer alan rekabet yasaklarinin yan sinirlama niteliginde
oldugu

bu gercevede isleme izin verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazar “uzun dénem moturlu
arac kiralama hizmetleri pazan” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler ¢cercevesinde, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti
Sinirlan” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 Sayili Teblig Cergevesinde
Degerlendirme

Bildirimin  konusu, Do-Car tarafindan Desas’in hisselerinin tamaminin
devralinmasi islemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

1997/1 sayih Teblid'in “Birlesme ve Devralma Sayillan Haller” baslikh 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi ¢ergevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Anilan iglem, Do-Car’in devre konu sirketin kontroline sahip olmasini saglamasi
nedeniyle, 1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayr gerceklestiren tegebblislerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tirk Lirasi’ni agsmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.
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Do-Car’in 2005 yili cirosu (..........c....... ) YTL. olarak gerceklesmis oldugundan,
-diger verilere bakilmaksizin- anilan islemin Kurul'un iznine tabi oldugu
anlasiimistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, islem sonrasinda ortaya ¢ikacak yeni yapinin arag
sayist (c.o......... ydur. Sektorde faaliyet gosteren diger tesebbuslerin arag sayilari
dikkate alindiginda, iglem sonrasinda Do-Carin sektordeki en buyuk ikinci
tesebbus olacagl anlasiimaktadir. Ayrica, en buyuk ilk U¢ tesebbls toplam arag
sayisinin % 55’ine, ilk dort tesebbus ise % 61’'ine sahip olacaktir. Dolayisiyla,
inceleme konusu iglem sonucunda, islem taraflarinin hakim durumu muhtemel
gorulmemektedir.

Diger taraftan, islemden sonra sektdérde en buyuk iki tegsebbus olacak olan
intercity ile Do-Car'in birlikte hakimlik ihtimallerinin de degerlendirimesi
gerekmektedir. Ozellikle sektorin hizla biyumesi ve giris engellerinin
bulunmamasi, ayrica Ozellikle Do-Car'in saldirgan fiyat politikalar ile taninmasi
hususlari ve sektorin talep kesiminin kurumsallagsmis alicilar olmalarn ve
alternatif temin kaynaklarinin da (leasing ve kredili otomobil satin alimi gibi) hizla
gelisen sektorler olmalari dikkate alindiginda, sektdrin en blyuk iki ya da Ug
tesebbusunin birlikte hakim duruma gelmelerinin muhtemel olmadigi sonucuna
ulasiimaktadir.

H.2.2. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Rekabet Yasaklari A¢isindan
Degerlendirme

]

Alm Satim Sézlesmesi'nin “Rekabet Yasagi” baslkl 13. maddesi ile devreden
tarafa iki ve dort yillik surelerle ilgili pazarda rekabet yasagi getiriimektedir.
Anilan maddede asagidaki ifadelere yer verilmigtir:

“Esas veya Esas’in hissedarlari, iki yil boyunca dogrudan veya hissedarlarinin
kontrol sahibi oldugu Bagli sirketleri araciligiyla dolayli olarak, Sirket veya Docar
ile rekabet etmeyecek; rakip tesebblislerin veya ayni sektérdeki yeni girisimlerde
bulunan sirketlerin (6rnegin: operasyonel arag¢ filosu kiralama) hisselerini elinde
bulundurmayacak veya bu girketlere yatirrm yapmayacak (portfby yatirrmi harig
olmak iizere) veya finanse etmeyecektir. H.O. Sabanci Holding A.S. Esas’in
Bagl Sirketi ve/veya hissedari sayilmayacaktir.

Aytekinhan Yildirici, dogrudan veya dolayli olarak, 4 yil boyunca ve
Derindere’deki ybnetici pozisyonu hari¢ tutulmak lzere, Sirket veya Docar ile
rekabet etmeyecek veya Docar tarafindan istihdam edilmeyecek ya da
danisiimayacak veya rakip tesebblslerin veya ayni sektbérdeki yeni girisimlerde
bulunan girketlerin hisselerini elinde bulundurmayacak veya bu sirketlere yatirrm
yapmayacak ya da finanse etmeyecektir. Aytekinhan Yildiricr'nin Derindere’deki
gorevinin sona ermesi halinde, Sirket veya Docar kendisini Ek 13 A’da belirtilen
sart ve kosullarla ise alabilecektir. Aytekinhan Yildirici'nin Ek 13 A’da belirtilen
sart ve kosullarla Sirket veya Docar tarafindan ise allnmamasi ve ige alinma
hususunda ilgili taraflar arasinda baska tirl(i bir mutabakata varilmamasi halinde,
Aytekinhan Yildirici’'nin igbu Sézlesme’de belirtilen rekabet etmeme yukamliligi
ise alinmama tarihi itibariyle ortadan kalkacaktir. Aytekinhan Yildirici, s6z konusu
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tarihten itibaren herhangi bir rekabet etmeme sinirlamasina tabi olmaksizin
ydrdtilecegi ticari faaliyetlerinde serbest olacaktir.

Derindere, dogrudan veya Bagl Sirketleri araciligiyla dolayli olarak Kapanis’tan
itibaren 4 yil sire ile Sirket'in mevcut migterileri ile, Ek 13 B’deki listede belirtilen
43 musteri hari¢ olmak lizere, herhangi bir s6zlesme imzalamayacaktir.

Derindere 4 yil siire ile Sirket'in, Derindere’nin S6zlesme akdetmis oldugu ve Ek
13 B’de belirtilen listede 30 ile 43 arasi siralanan (her iki rakam da dahil olmak
tizere) mevcut mdigterileri ile (“Paylasilan Mdusteriler 30/43”), yenileme
sb6zlesmeleri hari¢ olmak (izere (ekteki listede belirtilen ara¢ sayisi igin) yeni bir
s6zlesme imzalamayacaktir. Bu sb6zlesmelerin ilk kez yenilenmesi sirasinda,
Sirket ve Docar Derindere ile rekabet etmeyecektir. Paylagilan Mlisteriler 30/43’e
dair liste Saticilar tarafindan, isbu Sézlesme’nin imzalandidi tarih ile verilecek,
ancak daha sonra Kapanig Tarihi’nde glincellenmis haliyle Alicr’'ya yeniden
sunulacaktir.

Derindere, Sirketin, Derindere’nin sézlesme akdetmis oldugu ve Ek 13 B'de
belirtilen listede 1 ile 29 arasi siralanan (her iki rakam da dahil olmak Ulizere)
Kapanig Tarihi’ndeki mevcut mdsterileriyle, Sirket'in bu mdigterilerle akdetmis
oldugu sézlesmeleri yenileme hakki hari¢ olmak lizere, gerek binek gerek ticari
araclar icin, sé6zlesme imzalama hakkini haizdir. S6z konusu sézlesmelerin ilk
kez yenilenmesi sirasinda, Derindere, Sirket veya Docatr ile rekabet etmeyecektir.

Derindere, Alici tarafindan Sirket’in tim Hisseleri’nin alinmasini takiben, mevcut
mlsterilerine mal tedarik etmek ve yeni ihalelerde tam kapsamli ¢6ziim saglamak
disinda ticari ara¢ operasyonel kiralama isine ybnelmek niyetinde degildir. Bu
niyetini géstermek igin Derindere, Kapanig Tarihi itibariyle mevcut musterilerinin
ekstra taleplerini bu maddede izin verilen sekilde karsilamanin diginda, Kapanig’i
takiben 3 (l(g) ay igcinde ticari arag operasyonel kira s6zlesmeleri imzalamayacak
ve Kapanig'tan itibaren 12 (on iki) ay iginde sadece ticari araglarin operasyonel
kiralanmasina iligkin teklif vermeyecek ve ihalelere katilmayacaktir.

Esas, Aytekinhan Yildirici ve Derindere ayri ayri ve miinferiden Docar’a karsi
kendi rekabet etmeme ylikimliiliiklerinin ihlallerinden Alicilar ve Sirket nezdinde
meydana gelen zararlardan sorumludur.”

Birlesme/devralma iglemlerinde, devralan tarafin devir igleminden sonra
devreden tarafa rekabet yasagi getirmesi sik rastlanan bir durumdur ve 6zellikle
devir islemine konu olan pazara yabanci olan devralan tesebbusler ile mevcut
pazarda musteri portfoyd ve know-how olusturmus devreden tesebbusler arasi
devralmalarda s6z konusu olmaktadir. Bu tur rekabet yasagi anlasmalari, 4054
sayll Kanun’'un 4. maddesi kapsamina giriyor olmakla birlikte, ticaret yeri,
musteri, mevkii, itibar ve sair gayri maddi unsurlar ile know-how gibi kayith
olmayan haklarin da devrinin s6z konusu oldugu birlesme veya devralma
islemlerinde, birtakim kosullarin saglanmasi durumunda bu sinirlamalar alici
tarafindan yapilan yatinmin karsgiliginin tam olarak alinmasinin bir araci olarak
degerlendirimekte ve yan  sinilamalar  olarak  nitelendiriimektedir.
Birlesme/devralma iglemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak
kabul edilmesi ve bu ¢ercevede iglemle birlikte degerlendiriimesi igin s6z konusu
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yasagin “yogunlagma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantiliik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.
Yukarida aktarilan rekabet yasaklarinin, devralan tarafin devralinan varliklarin
degerinden tam anlamiyla yararlanabilmesini saglamaya yonelik olarak
duzenlendikleri ve sadece taraflar bakimindan baglayici olduklar kanaatine
variimistir. Diger taraftan, dngorulen rekabet yasagi surelerinden bazilarinin 4
yillik oldugu belirlenmigtir. S6z konusu duzenleme, devre konu tesebbusun hali
hazirda 3 ve 4 yil sonra sona erecek s6zlesmelerinin bulunmasi nedeniyle, -ilgili
musteri grubunun korunabilmesi igin- rekabet yasaginin bu durumu gozetecek
uzunlukta olmasi ihtiyacindan kaynaklandigindan, sure agisindan “orantililk”
kriteri saglanmaktadir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirime konu olan islemin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun”un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda 4054 sayih Kanun’un 7.
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli dlgude

azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2. Alim Satim Soézlesmesi’nde yer alan rekabet etme yasaklarinin makul ve
objektif bir yan sinirlama sayilarak bildirime konu isleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



