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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-3-020 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-19/362-124

Karar Tarihi : 28.04.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE . o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Dr. Hakan Deniz KARAKOC, Ozlem NARHIN, Hafize KOSE,
Aysenur TURK KOROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Globus Medical, Inc.
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Dicle Cansu INCE
Yildiz Mahallesi Citlenbik Sokak No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: NuVasive Inc.in tek kontroliiniin Globus Medical Inc.
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 31.03.2023 tarih ve
37075 sayih yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 20.04.2023 tarih ve 37877 sayil yazi
ile tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 24.04.2023 tarihli, 2023-3-020/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda NuVasive Inc.in (NUVASIVE) tek kontrolunin Globus Medical Inc.
(GLOBUS MEDIKAL) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Tebli§)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen iglemin dayanagi GLOBUS MEDIKAL ve NUVASIVE arasinda imzalanmis
olan 08.03.2023 tarihli Islem Soézlesmesi'dir.

Taraflar arasinda akdedilen islem Sézlesmesi uyarinca GLOBUS MEDIKAL istiraki
Zebra Merger Sub (Zebra MS), NUVASIVE ile birlesecek sonrasinda, Zebra MS’nin
tiizel kisiligi sona erecek ve NUVASIVE, GLOBUS MEDIKALin tamamina sahip
oldugu istiraki olarak varligini sirdlrecektir. Hisse alimit araciligiyla gergeklestiriimesi
éngdriilen islemin tamamlanmasinin ardindan NUVASIVE’in énceki hissedarlarinin
seyreltimis sekilde, GLOBUS MEDIKAL'in yaklasik %(.....)ine sahip olacag
dngdriilmektedir. NUVASIVE'in hissedarlarinin GLOBUS MEDIKAL iizerinde kontrol
hakki bahseden herhangi bir veto hakkina sahip olmayacag! da ifade edilmektedir.
Ayrica basvuruya gére islemin tamamlanmasi ilizerine GLOBUS MEDIKAL, (.....)
GLOBUS MEDIKAL'in eski yoénetim kurulu Gyesi ve (.....) NUVASIVE'in dénceki
yonetim kurulu Uyesinden olugsacak sekilde (.....) Uyeli yonetim kuruluna sahip
olacaktir.

1 Tam hisse islemi (all-stock transaction)
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Kurulun gegmis tarihli kararlarinda belirtildigi Uzere, hedef girketin devralan sirketin bir
istiraki ile —ana sirketin hedef sirketi kontrol edecegi sekilde- birlesmesi halinde bir
birlesmenin meydana gelmeyecedi, bir islem ile ters U¢li birlesme? olarak adlandirilan
yapinin benimsenmesi durumunda islemin devralma meydana getirecegi kabul
edilmektedir®. Bildirime konu islemin ters Ggl birlesme yontemi ile gerceklestirilecegi
anlasiimaktadir. islem sonucunda GLOBUS MEDIKAL tarafindan sz konusu islemi
gerceklestirmek amaciyla kurulan Zebra MS, NUVASIVE ile birlesecek ve NUVASIVE
GLOBUS MEDIKAL'in tek basina kontrol ettigi ve tamamina sahip oldugu bir istiraki
konumunda olacaktir. NUVASIVE’in kontrolinde kalici bir degisiklik olusturacak s6z
konusu igslem, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi uyarinca bir devralma islemi niteligi
tasimaktadir. 2010/4 sayili Teblig’in 4. maddesinin e bendinde teknoloji tegebbusleri
kavraminin, dijital platformlar, yazilim ve oyun vyazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gOsteren tesebbusleri veya bunlara iligkin varliklari kapsadigi dizenlenmis olup yine
ayni tebligin 7. maddesinde; teknoloji tegebbuslerinin devre konu varlik ya da faaliyet
oldugu devralma iglemlerinde, Turkiye cirolarina iligkin esiklere bakilmaksizin ilgili
devralma isleminin izne tabi olup olmadiginin incelenecegdi dizenlenmigtir.

Devre konu NUVASIVE omurga cerrahisi igin yontemsel ¢ézimler gelistirmeye,
uretmeye, satmaya ve saglamaya odakli bir tibbi cihaz sirketi olup cerrahi erigim
aletleri, omurga implantlari, sabitleme sistemleri, biyolojik Urtnler ve kolaylastirici
teknolojiler de dahil olmak Uzere omurga cerrahisi ¢ozUimleri ile goéruntileme,
navigasyon ve ameliyat sirasinda kullanilan Grinler saglamaktadir. Omurga donanimi
¢O6zumuU portfoylne ek olarak NUVASIVE, omurga ve Ozellestiriimis ortopedik
prosedurler i¢cin manyetik olarak ayarlanabilir implant sistemleri gelistirmekte ve
satmaktadir. Dolayisiyla NUVASIVE saglik teknolojileri sektorinde faaliyet
gOstermekte olup 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda
teknoloji tesebbusu olarak degerlendirilebilecektir. Bu suretle bildirim konusu islemin
izne tabi bir islem oldugu sonucuna variimistir.

NUVASIVE Turkiye’de Ozellesmis omurga implant cihazlan (komplike omurga
sabitleme veya skolyoz tedavileri) ve 6zellesmis ortopedik implant cihazlari (manyetik
kontrolll uzuv uzatma ¢6zumleri) alanlarinda faaliyet gosteren bir tibbi cihaz girketidir.
NUVASIVE’in Turkiye'deki faaliyetleri PRECICE (ekstremite uzatmasi igin kullanilan
manyetik kontrolll ilik i¢i (intrameduler) ¢ivi) ve MAGEC (komplike omurga sabitleme
veya skolyoz tedavilerinde kullanilan manyetik kontrolli blylyen ¢ubuk) markali,
omurga ve Ozel ortopedi igin manyetik olarak ayarlanabilen implant Grlnlerinin
satiglarindan ibarettir. NUVASIVE, PRECICE ve MAGEC satiglarini Turkiye'deki yerel
bir distribGtor olan (.....) araciligiyla gergeklestirmektedir.

islemin devralan tarafi olan GLOBUS MEDIKAL kas iskelet sistemi rahatsizliklari olan
hastalarda kas-iskelet implantlari ve ilgili yazilimlarini geligtiren ve Ureten uluslararasi
bir tibbi cihaz sirketidi. GLOBUS MEDIKAL'in kiiresel captaki faaliyetleri (iriin
kategorileri bazinda ikiye ayriimaktadir. Bunlar; (i) Kas Iskelet Coziimleri ve (ii)
Kolaylastirici  Teknolojiler seklinde siniflandirilabilir. GLOBUS MEDIKAL'’in
Tarkiye'deki faaliyetlerinin tamami, REFLECT Skolyoz Duzeltme Sistemi (Scoliosis
Correction System) (REFLECT) isimli Grintn Turkiye’ye satigindan ibarettir. GLOBUS
MEDIKAL'in 2023 yilinda Tirkiye'ye herhangi bir satisi olmamigtir. GLOBUS

2 reverse triangular merger

8 16.10.2014 tarihli ve 14-40/734-326 sayili, 18.01.2018 tarihli ve 18-03/26-14 sayili, 05.03.2020 tarihli
ve 20-13/172-91 sayili, 15.04.2021 tarihli ve 21-22/260-113 sayili, 30.09.2021 tarihli ve 21-46/659-328
sayil, 02.12.2021 tarihli ve 21-58/824-404 sayili, 24.02.2022 tarihli ve 22-10/144-59 sayili,24.03.2022
tarihli ve 22-14/215-92 sayili, 24.03.2022 tarih ve 22-14/216-93 sayili Kurul kararlari.
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MEDIKAL, Tirkiye'deki satiglarini, (.....)i aracihgiyla gergeklestirmektedir.

Devralan GLOBUS MEDIKAL ve devre konu NUVASIVE’in ticari faaliyetleri arasinda
Turkiye'de  omurga cihazlari  pazarinda* yatay OrtGsme  bulundugu
degerlendiriimektedir®.

GLOBUS MEDIKAL ve NUVASIVE'in omurga cihazlari pazarinda 2020-2022
yillarinda Turkiye’de ve kireselde sahip olduklari pazar paylarina asagidaki tablolarda
yer verilmektedir.

Tablo 1: GLOBUS MEDIKAL ve NUVASIVE'in Tirkiye'deki Omurga Cihazlari Pazarinda 2020, 2021
ve 2022 Yillarinda Sahip Oldugu Deger Bazli Pazar Paylari®

Satis Degeri (ABD Dolari) Pazar Payi (%)
Etkilenen Pazar Tesebblsler 2020 | 2021 2022 2020 | 2021 2022
GLOBUS
Omurga MEDIKAL (o) | (een) o) | Coo) [ (ind) (-nn)
Cihazlar Pazari
NUVASIVE (D) | Geeld) () G Gl ()
() | (ennd) (U I I G I I (O (enr)
Toplam
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2: GLOBUS MEDIKAL ve NUVASIVE’in Kireseldeki Omurga Cihazlari Pazarinda 2020, 2021 ve
2022 Yillarinda Sahip Oldugu Deger Bazli Pazar Paylari

| Satis Degg(r)iléw)ilyon ABD Pazar Payi (%)
Etkilenen .
Pazar Tesebbdsler

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Omurga GLOBUS
Gihazlan MEDIKAL (O (O (. (. (-....) (.
Pazari NUVASIVE (.....) (.....) (.....) (-.nnn) (.....) (-en)
Toplam (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Basvuruda, GLOBUS MEDIKAL ve NUVASIVE’in Tirkiye'de giiclii rakiplerinin
bulundugu, taraflarin Turkiye’deki sinirli mevcudiyetleri nedeniyle rakiplerinin omurga
cihazlari pazarindaki pazar paylari hakkinda bilgi edinemedikleri ancak pazarin %80-
90’inin, kendi Urunlerinin Uretimini gergeklestiren toplam 40’a yakin yerel oyuncunun

4 Pazarin omurga cihazlari olarak belirlendigi kararlar igin bkz. Kurulun 14.12.2011 tarih ve 11-61/1588-
567 sayili, 17.07.2014 tarih ve 14-25/508-225 sayil ve 18.01.2018 tarih ve 18-03/27-15 sayili kararlari.
5 Bildirim Formu’nda GLOBUS MEDIKAL'in 2023 yilinin basindan Bildirim Formu tarihine kadar olan
dénemde Turkiye’de faaliyeti bulunmadigi belirtiimektedir. Dolayisiyla bahsi gecen dénemde Turkiye
pazarinda yatay O6rtisme bulunmadidi ve islemin rekabet¢i endise dogurmayacagi
degerlendirilmektedir.

6Kurum kayitlarina 20.04.2023 tarih ve 37877 sayi ile intikal eden cevabi yazida taraflarin Tlrkiye'de
sinirl mevcudiyetleri oldugu ve distribGtorleri aracihidiyla pazar verilerinin hesaplandigi belirtiimistir.
Ayrica NUVASIVE'in omurga cihazlari pazarindan elde ettigi gelirin %(.....)inden azini Tirkiye
pazarindan elde ettigi ifade edilmistir. Pazar blyUkligu ve iglem taraflarinin pazar paylari su sekilde
hesaplanmistir: NUVASIVE’in Tirkiye distribitériiniin mevcut misterileri ve her misteri hesabina ait
prosedir hacmine goére Tlrkiye’de omurga diizeltme ameliyatlari pazarinin miktar bazl toplam pazar
blydkligunin yilda yaklasik (.....) vakadan olustugu, her ameliyatta kullanilan omurga vidasinin
ortalama(.....) adet oldugu, bu kapsamda her yil TUrkiye’de satigi gergeklestirilen vida sayisinin yaklasik
(.....) birim oldugu belirtiimektedir.Her bir vidanin nihai kullanici fiyatinin (.....) ABD Dolari oldugu, bu
kapsamda Turkiye omurga cihazlari pazarinda yillik yaklasik (.....) ABD Dolari satis gerceklestirildigi
hesaplanmistir. Ayrica vicut i¢i kafesler ile omurga cihazlari pazarinda kullanilan diger teknolojilerin
satis degerlerinin toplanmasiyla Tlrkiye pazarinin satis bazinda buyukliginin yaklasik (.....) ABD
Dolari oldugu ifade edilmistir.
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hakimiyetinde oldugu ifade edilmistir. Bu oyuncularin bazilarinin isimleri ise; Tria
Spine, Tasarim, Osimplant, Piron, Normmed, Medtronic, Johnson&Johnson, Stryker,
Zimmer Biomet, RTI Surgical, Ortofix, SeaSpine ve Alphatec Spine seklinde
belirtiimistir. Ayrica tesebbuUsler kireselde Medtronic, Johnson&Johnson, Stryker gibi
onemli oyuncularin rekabeti ile karsi kargiya olup pazar bu anlamda pargali bir yapi
sergilemektedir.

Tablo 3: Omurga Cihazlari Pazarinda Rakiplerin 2022 Y1l Kiiresel Pazar Paylari

Pazar Yatay/Dikey Tesebbusler Pazar Payi (%)
Medtronic (.....)
: Johnson&Johnson (.....)
Omurga Cihazlari Yatay Stryker o)
Zimmer Biomet (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Kureselde ilgili pazarda faaliyet gosteren rakip oyuncularin 2022 yih pazar payi
verilerini iceren Tablo-3’e bakildiginda Medtronic’'in % pazar payi ile lider konumda
oldugu, bu tesebblsu Johnson&Johnson’in %(.....), Stryker'in %(.....) ve Zim Vie’nin
%(.....) pazar payi ile takip ettigi, NUVASIVE ve GLOBUS MEDIKAL'in ise sirasiyla
%(.....) ve %(.....) pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. Omurga cihazlari
pazarinda islem taraflarinin Turkiye pazarindaki toplam pazar payinin 2020, 2021 ve
2022 yillarinda sirasiyla %(.....), %(.....)ve %(.....) oldugu goérulmektedir. Yatay
Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’un (Yatay Kilavuz) 18.
paragrafinda, islem taraflarinin pazar paylari toplaminin %20’nin altinda olmasi
halinde, s6z konusu iglemin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin
derinlestiriimesinin ve islemin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadiginin
varsayilabilecegi ifade edilmistir.

Pazarda ¢ok sayida rakip oyuncunun faaliyet gostermesi, bu rakipler arasinda pazar
glcu yuksek tesebbuslerin bulunmasi ve islem taraflarinin pazar payinda yasanacak
kimulatif artisin sinirli olmasi hususlari birlikte degerlendirildiginde bildirim konusu
islemin omurga cihazlari pazarinda rekabet karsiti etki dogurma ihtimalinin dusuk
oldugu degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, bildirim konusu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine varilmistir.
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H. SONUG

(17) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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