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Dosya Sayisi : 2019-1-062 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-41/672-289

Karar Tarihi 1 22.11.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Arslan NARIN (ikinci Bagkan)

Uyeler : Adem BIRCAN, Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU

B. RAPORTORLER: Hasan ADIYAMAN, Abdullah ATES, Emine HARMANKAYA,
Alican SENTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Gardner Denver Holdings, Inc.
Temsilcileri: Av. Deniz OZKAN, Av. M. Togan TURAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No: 27 K: 11
Maslak 34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ingersoll-Rand U.S. HoldCo, Inc.’nin tek kontrolinun
Gardner Denver Holdings, Inc. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 27.09.2019 tarih ve 6508 sayi ile
giren ve en son 01.11.2019 tarih ve 7568 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 08.11.2019 tarih ve 2019-1-062/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda; Ingersoll-Rand plc’nin (INGERSOLL-RAND) yuzde yuz igtiraki olan
Ingersoll-Rand U.S. HoldCo, Inc.in (IR INDUSTRIALS) tek kontrolinin Gardner
Denver Holdings, Inc. (GDI) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep
edilmektedir’.

G.1. Taraflar
G.1.1. Devre Konu: Ingersoll-Rand U.S. HoldCo, Inc. (IR INDUSTRIALS)

INGERSOLL-RAND’In sanayi is kolunu temsil eden ve ABD’deki? satiglarinin gogunu
ylriten IR INDUSTRIALS?, eneriji verimliligi ile genel olarak verimliligi ve operasyonlari
arttiran urunler ve hizmetler sunmaktadir. IR INDUSTRIALS’in faaliyetleri temel olarak
(i) kompresorler, (ii) Ufleyiciler, (iii) pompalar (iv) elektrikli aletler ve kaldirag tesisati, (v)
golf, tesis ve tuketici araglari basliklar altinda asagida agiklanmaktadir.

! Planlanan iglemin kapanmasi, gesitli kosullarin yani sira, Avrupa Birlidi, Cin, Meksika, Gliney Afrika ve
Turkiye rekabet otoritelerinden alinacak izne, diger mevzuattan kaynaklanan izinlere ve INGERSOLL-
RAND’in pay sahiplerinin onayina baghdir. Taraflarca, halihazirda ABD’deki rekabet otoritesinden gerekli
iznin alindig belirtilmigtir.

2 GDI'nin 2018 yilindaki satiglarinin %(.....)'i Amerika’da, %(.....)'i Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’da ve
%(.....)i Dinya’nin geri kalaninda gergeklesmistir.

3 Planlanan iglemi takiben, yeniden adlandirilan Ingersoll-Rand, Inc., HVAC enddstrisindeki isleri yiritip
idare edecek ve sogutma sistemini 6ncelikli olarak Trane ve Termo King markalar altinda tasiyacaktir.
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Kompresorler: IR INDUSTRIALS; INGERSOLL-RAND ve Aérius markalari Gzerinden,
karsilikli pistonlu doéner vida ve kuru vida dahil olmak Uzere dugtk/orta seviye basingli
hava kompresoru Uretimi konusunda ve ayrica, IR INDUSTRIALS, INGERSOLL-RAND
ve Aérius markalari Uzerinden tasarlanmis hava ile iglenmis hava ve gaz kompresor
arnleri alaninda faaliyet gostermektedir. Ancak, bu kompresorler GDI'nin yuksek
basingli kompresorleri ile ayni uygulamalar igin kullanilmamaktadir. Bununla birlikte, IR
INDUSTRIALS, Hindistan’daki PET sise uUfleme igin yuksek basingli kompresorler
uretmektedir. Fakat bu drunler halihazirda Avrupa veya Turkiye pazarlarinda
satlmamakta veya taraflarca satiimasi planlanmamaktadir. IR INDUSTRIALS, ek
olarak kompresor hava uglari Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gostermekte olup bu
artnleri Tarkiye’de Uretmemektedir.

Ufleyiciler: IR INDUSTRIALS, déner lob ve santriflij teknolojilerine dayanan yagsiz
ufleyiciler tedarik etmekte, ayrica Ingersoll markasi Uzerinden yag puskurtmeli Ufleyiciler
de Uretmektedir.

Pompalar: IR INDUSTRIALS, kendisine ait “ARO ve Milton Roy” LMI, Haskel, Bu Tech,
Dosatron, YZ Systems, Williams ve Hartel markalari Gzerinden, diyafram pompalari ve
pistonlu pompalar dahil olmak tUzere GDI pompalarindan farkli uygulamalara sahip bir
dizi endustriyel pompa ve sivi ydnetim sistemi satisi alaninda faaliyet gostermektedir.
Bu urlnler, 6zellikle benzin, akaryakit ve su aritimi gibi alanlarda olmak uzere, birgok
sanayi sektoru tarafindan yaygin olarak kullaniimakla birlikte GDI tarafindan Uretilen sivi
halka pompalari ile ayni uygulamalar i¢in kullaniimamaktadir.

Elektrikli Aletler ve Kaldira¢ Tesisatl: IR INDUSTRIALS, 6zellikle INGERSOLL-RAND
markasi altinda, birgok sanayi sektoru tarafindan yaygin olarak kullaniimakta olan
kablosuz aletler, darbeli anahtarlar, mandallar, 6gutucu aletler, zimparalar, parlaticilar
ve tamponlar, kesici aletler, igne ve keski Olgerler, matkaplar, ¢ekigler, ingaat araclari,
tork cogalticilari ve ilgili parca ve aksesuarlar gibi ¢esitli elektrikli alet cihazlarinin Gretimi
ve tedariki alaninda faaliyet gostermektedir.

Bununla birlikte, IR INDUSTRIALS, o6zellikle INGERSOLL-RAND markasi altinda,
kaldiraglar, vingler, ellegcleme sistemleri, dengeleyiciler, tagsima cihazlari / ug tutuculari
veya taslyici yapilar gibi kaldirma ve malzeme ellecleme techizati Uretimi ve tedariki ile
istigal etmektedir. Bu UrUnler agdir insaat, sanayi isletmeciligi, askeriye, agik denizde
akaryakit benzin, kiyida akaryakit ve benzin, gemi ingasi ve montaj gibi ¢esitli sanayi
sektorleri tarafindan yaygin olarak kullaniimaktadir.

Golf, Tesis ve Tuketici Aracglari: IR INDUSTRIALS, Club Car markasi altinda, elektrikli
veya geleneksel (benzinli, dizel) motorlarla ¢alisan dusuk gudumli gesitli golf, tesis ve
tlketici araglari Uretimi ve tedariki alaninda faaliyette bulunmaktadir. Club Car portfoyu
arasinda, golf operasyonlarinda, ticari ve yonetimsel uygulamalarda, kisisel kullanimda
ve Ozel ¢ozUmlerde (6rnedin Kkolejler, Universiteler, oteller ve tatil kdylerinde)
kullaniimak Uzere trtnler bulunmaktadir.

IR INDUSTRIALS2018 yilinda, yagsiz ve yaglamali kompresorler de dahil olmak Uzere
genel hava segmentinde* ve yliksek basingli endlstriyel kompresor, yadsiz genel hava
segmentinde hava uglari ve ylksek basingli yag puskirtmeli hava uglari, yagsiz Gfleyici
ve yagsiz vakum pompasi satiglarindan Turkiye’de gelir elde etmektedir.

G.1.2. Devralan: Gardner Denver Holdings, Inc. (GDI)

4 Olagan is akisinda, taraflar tesis havasi segmentini (plant air) dislk ve orta diizey basingli hava
drtnlerini tanimlamak icin kullanmaktadir. Ancak, tesis hava segmenti endistriyel tesislerde kullanilan
tanimin 6tesinde Urunleri icerdigi icin taraflar genel hava terimini kullanmiglardir.
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Satiglarinin gogunlugunu ABD’de gerceklestiren ve New York Borsasi’na kote bir
Delawere sirketi olan GDI, hava ve gaz kompresyon ekipmani ile endustri, enerji ve
medikal sektorlerine satilan satig sonrasi Urun ve hizmet saglayicisi olarak faaliyet
gostermektedir. GDI, iglerinde Gardner Denver, CompAir, Nash, Emco Wheaton,
Robuschi, EImo Rietschle ve Thomas’in da dahil oldugu markalara satmak Uzere
kompresor ve ufleyici Urlnler imalati ile istigal etmektedir. Bununla birlikte, GDI,
INGERSOLL-RAND’In faaliyetleriyle oOrtusmeyen pompalar ve vakum kompresor
ardnlerini de imal etmektedir.

GDI'nin faaliyetleri temel olarak (i) kompresorler, (ii) Ufleyiciler, (iii) vakumlar (iv)
pompalar, (v) medikal ve (vi) sivi transferi Urtnleri olup asagida agiklanmaktadir.

Kompresorler: Hem yag puskurtmeli kompresorler, hem de yagsiz kompresorleri
kapsayan genis bir Grin portféyl bulunan GDI, fen bilimleri, madencilik ve ingaat,
yiyecek ve igcecek, gu¢ Uretimi ve ulasim da dahil olmak Gzere musterilerine birgok
sektorde hizmet sunmaktadir ve urtnlerinin yapisini musterilerinin ihtiyaglarina uygun
hale getirebilmektedir.

GDI'nin drtnleri birgok basing, gug ¢ikisi ve kompresyon teknolojisini kapsamaktadir.
GDI; araba lastigi saticilari, araba tamirhaneleri ve dogramacilik tesisleri igin doner
pervaneli ve kuguk pistonlu olmak Uzere, piston teknolojilerine dayali yag puskurtmeli
kompresorler ile hava ile calisan fabrika aletlerinin veya makine iglemlerinin
calistinimasi gibi genel endUstriyel faaliyetlerde kullaniimak Gizere doéner vida ve bazilari
doner pervane teknolojilerine dayall yag puskurtmeli kompresorler satmaktadir.

Bununla birlikte, GDI, disuk gug isteyen uygulamalar ve ev ic¢i kullanimlari igin
kaydirma, pervane ve git-gel hareketi teknolojisine dayanan yagsiz kompresorler;
yagsiz havanin gerekli oldugu endustriyel uygulamalar igin kuru vida ve su enjeksiyonlu
vida dahil doner vida teknolojisine dayanan yagdsiz kompresaorler; santrifij teknolojilerine
dayanan daha gugcli gudimli kompresorler satmaktadir. GDI tarafindan bu Grlnler
Tarkiye’de satiimamaktadir.

Ayrica, GDI, Reavell ve Bellis & Morcomm markalari altinda, pistonlu teknoloji kullanan,
daha uzmanlasmis, endustriye veya uygulamaya 6zel hale getiriimis ylksek basingli
kompresorler satmaktadir. GDI'nin Bellis & Morcomm bélimu ise, 6zellikle PET plastik
sise Uretimi uygulamalari i¢in yUksek basingli pistonlu kompresorler imalati ile istigal
etmektedir. GDI, kendisine ait Reavell markasi Gzerinden, hava solunumu, benzin alimi,
azot artirma, bilesen testi ve Uretimi veya acik deniz uygulamalari i¢in sektore 6zel
tasarlanmis hava kompresorleri Urunleri de Uretmektedir.

GDI, bununla birlikte demiryollari, akaryakit ve benzin sektorlerinde, kar ufleme
alaninda, madencilik ve tarim mekanizmasinda faaliyet gdsteren musterileri ve diger
kompresor ureticileri gibi hava uglarini dogrudan kendi 6zel cihazlari ile birlestirebilecek
Ozel ekipman ureticileri de dahil olmak Uzere uguncu kigilere kompresor hava uclari
satmaktadir.

Ufleyiciler: Ufleyiciler genellikle yiiksek hacimli hava akisinda ¢ok diisiik derecede (2
bar(g) altinda) hava basinci Uretirler. Bu yontemle Uretilen hava basinci; havalandirma,
malzeme kurutma gibi hava hareketli uygulamalar veya temel hava basinci ile isleyen
sistemleri galistirmak i¢in uygun hale gelir.

GDI’'nin dinya ¢apinda Ufleyici teknolojileri arasinda doner lob, penge ve pervane, vida,
yan kanal, santriflj ve dairesel Ufleyiciler bulunmaktadir. Bu urlnler hem yag
puskurtmeli hem de yagsiz Ufleyiciler icermekte ve 6zellikle GDI'nin Gardner Denver,
Robuschi, Nash, Hoffman & Lamson, Runtech ve diger markalari araciligiyla satiimakta
ve sunulmaktadir. GDI'nin Hoffman & Lamson Ufleyicileri ile GDI'nin bazi Robuschi
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ufleyicileri, enerji uygulamalari gibi agir uygulamalar i¢in yuksek kilovatlik ufleyicilerdir.

Vakumlar: Vakumlar veya vakum pompalari, basinci atmosferik seviyelerin altina
dusurmek igin hava veya gazi gidermek amaciyla kullanilir. Hava kompresorlerine
benzer sekilde c¢alisan vakum pompalari alt atmosferik giris basincina sahip
kompresorler olarak kabul edilebilirler. Vakum pompasi, agik bir otamdan hava alarak
bir sikistirma odasinda onu sikistirmak yerine, kapali bir ortamdan aldigi havay bir
emme hatti icerisinde bagka bir yere aktarir.

Ev ici kullanimdan endustriyel kullanima kadar genis bir uygulama alanina sahip olan
vakum pompalari hava kompresorlerine benzer sekilde galigabiliyor oldugundan, doner
pervane, kuru penge, kuru vida, déner lob, santriflij ve sivi halka gibi hava kompresorleri
icin kullanilan teknolojilere benzer teknolojilere dayanmaktadir. Endustriyel vakum
artnleri; paketleme, kurutma, hava basinci ile tasima, tutma/kaldirma, damitma,
bosaltma, bicimlendirme/sikistirma, sokme ve kaplama uygulamalari igin dretim
asamasinin tamamlayici bir pargasidir. Vakumlar ek olarak otomobil Uzerinde veya
bulagik makinesinin suyunun bosaltimi gibi evrensel uygulamalar i¢in de kullanilabilir.

GDI tarafindan sunulan vakum teknolojileri arasinda; yan kanal, sivi halka, vida, penceli
vakum, turbo, santriflj ve doner pervaneli vakum pompalari yer almakla birlikte bu
aranler genel endustriyel kullanimlara sahip olup, birgogu otomobil yikamalari igin
tasarlanmis vakumlama sistemlerinden ve otomatik Uretim tesislerinden endustriyel
temizlik hortumlarina ve sivi dokme urunlerin tankerlere aktariimasina kadar cesitli
uygulamalar i¢in kullanilabilmektedir.

GDI vakum urtnlerini 6ncelikli olarak, EImo Rietschle, Robuschi ve Runtech markalarini
da icinde barindiran Vacuum Pressure Technologies (VP-TECH) Grubu ve Gardner
Denver markasi araciligiyla satmaktadir.

Pompalar: Sivi maddelerin belirli bir sistem icerisinde tasinmasinda kullanilan
endustriyel pompalar, yag veya dogal gaz pompalama, petrokimya imalati, tanker
kamyonlari igin sivi tasima ve diger bircok uygulama gibi ¢esitli uygulamalar igin
kullanilabilir.

Endustriyel pompalar, pozitif yer degisim pompalari ve santrifij pompalari seklinde
gruplandirilabilecek cesitli teknoloji tlrleri ile calismaktadir. Pozitif yer degisim
pompalari bir hazne igerisinde sabit miktarda sivi igerir ve bu siviyi bir bosaltma borusu
icine baskilamaktadir. Pozitif yer degisim pompa teknolojileri; doner-tip pervane, piston,
sivi halka, diyafram veya zincir pompalari ile pistonlu-tip diyafram, piston, radyal veya
pistonlu pompalar da dahil olmak Uzere genel olarak benzer sikistirma prensiplerine
sahip gesitli 6zel teknolojiler icermektedir. Bununla birlikte, santrifij pompalari, sivilari
santrifij kompresorler, Ufleyiciler veya vakumlar gibi doéner kinetik enerjinin
donusturalmesi yoluyla tagimaktadir.

GDI'nin pozitif yer degisim pompalarinin icinde akaryakit ve benzin sondaj pompalari,
kirma pompalari ve kuyu bakimi pompalari ile bunlara iliskin satis sonrasi pargalar, sarf
malzemeler ve hizmetler bulunmaktadir. GDI, Hoffman & Lampson markasi araciligiyla,
santrifij teknolojilerine dayali kuguk pozitif yer degisim pompalari Uretmekte ve
satmaktadir. Bununla birlikte, GDI, Gardner Denver’e ait olan Nash markasi tizerinden,
akaryakit ve benzin aritma ve iglemesinden, kimyasal isleme, madencilik, petrokimya
ve endustriyel uygulamalara uzanan uygulamalar i¢in tasarlanmig sivi halka vakumlama
pompalari satmaktadir.

GDI'nin Petroleum & Industrial Pump (P&IP) is kolu, akaryakit ve benzin Uretimiyle
baglantili olarak hidrolik kirllma ve sondaj islemlerinde kullaniimak Uzere gesitli asiri
yuksek basingh pozitif yer degisim pompalari satmaktadir. Bu UrlGnlerin agirligi yaklagik
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18.000 kilograma ulasmaktadir. P&IP bununla birlikte, paslanmis veya kirlenmig
gemilerde kullanilan endulstriyel basingli yikama uygulamalari igin ¢ok yuksek basingh
su pompalari satmaktadir. Bildirim Formunda IR INDUSTRIALS pompalarinin higbirinin
GDI tarafindan satilan pompalara ikame teskil etmedigi ifade edilmistir.

Medikal: GDI, oksijen terapisi, kan diyalizi, hasta gozetimi, laboratuvar sterilizasyonu,
yara tedavisi ve benzeri uygulamalara yonelik Urunlere entegre edilmek Uzere medikal
ve laboratuvar ekipmani saglayicilarina son derece 6zel gaz, sivi ve hassas siringa
pompalari ve kompresorleri tasarlamakta, uretmekte, satmakta ve bu alanda hizmet
vermektedir.

GDI, medikal UrUnlerini, farkli Grin gruplarina yogunlasan bes farkli markanin adi
altinda satmaktadir. Ozellikle, pistonlu ve diyaframli pompalar dahil olmak lzere sivi
pompalari, kompresorleri ve vakumlu pompalari medikal ekipman Ureticilerine
satmaktadir. Diger hassas ve laboratuvar pompalarini ise Tricontinent ve Welch
markalari altinda satmaktadir. GDI, ayrica, Zinsser ve ILS markalari altinda siringalar,
igneler ve diger aksesuarlar dahil laboratuvarlar i¢in sivi tagima Granleri Gretimi ve satisi
yapmaktadir. Bildirim Formunda IR INDUSTRIALS drUnlerin higbirinin GDI tarafindan
satilan tibbi Granlerle 6rtismedigi ve bunlarla ikame olmadigdi belirtiimigstir.

Swvi Transferi Urlinleri: Deniz yikleme kollari, dagitim yiikleme kollari ve bunlara iligkin
prizler, adaptorler ve diger UrUnler gibi sivi transferi Grlnleri, yakit ve diger sivilari
karayolu tankerlerine, demiryolu, deniz ve hava tasitlarina aktarmak igin
kullaniimaktadir.

GDI, Emco Wheaton bolumu araciligiyla, sivi ve gazlari gemilerden kiyiya aktarmak igin
sivi transferi Urlnlerinin tasarlanmasi, dretimi, satisi ve sunumu ile istigal etmektedir.
Bu Urunler arasinda, yakit ikmali ve diger uygulamalar igin sivilarin, karada bulunan
tesislerden denizyolu, demiryolu veya karayolu tasitlarina aktariminda kullanilan deniz
yukleme kollari yer almaktadir. GDI ek olarak, sivi transferi isleminde kullaniimak Uzere
priz, supap ve soketler gibi bagkaca drunlerin de Uuretimi alaninda faaliyet
gostermektedir. Emco Wheaton dogrudan kompresor veya pompalarin alt pazar veya
ust pazarina iliskin kompresor, pompa veya herhangi bir Griin Gretmemektedir. Bildirim
Formunda IR INDUSTRIALS UrUnlerin hicbirinin GDI tarafindan satilan sivi transferi
artnleri ile ortusmedigi ve bunlara ikame teskil etmedigi bildirilmigtir.

GDI 2018 yilinda, yagsiz ve yag puskurtmeli kompresorler dahil olmak Uzere genel hava
segmentinde ve yuksek basingh endustriyel kompresor satiglarindan, genel hava
segmentinde yag puskurtmeli hava uglari ve duguk basingl yagsiz hava uglari
satisindan, yagsiz Ufleyici ve yagsiz vakum pompasi satiglarindan Turkiye’'de gelir elde
etmistir. GDI'nin Tlrkiye merkezli bir istiraki bulunmamaktadir.

G.2. ilgili Pazar

IR INDUSTRIALS 2018 yilinda, Turkiye’de gerceklestirdigi yagsiz ve yaglamali
kompresorler de dahil olmak Uzere, genel hava segmentinde ve yuksek basingli
endustriyel kompresoér, yagsiz Ufleyici, yagsiz vakum pompasi, yagsiz genel hava
segmentinde hava uglari ve yuksek basingli yag puskurtmeli hava uglari satislarindan
gelir elde etmigtir. GDI ise 2018 yilinda yagsiz ve yag puskurtmeli kompresorler de dahil
olmak Uzere genel hava segmentinde ve yuksek basingli endustriyel kompresor, yagsiz
ufleyici, yagsiz vakum pompasi, genel hava segmentinde yag puskurtmeli hava uclari
ve dusuk basingl yagsiz hava uglari satislarindan Turkiye'de gelir elde etmigtir.
Goruldiglu Uzere IR INDUSTRIALS ve GDPnin faaliyetleri Turkiye’de hava
kompresorleri, Ufleyiciler ve vakum pompalari satislari alaninda yatay olarak
ortismektedir. Ek olarak taraflarin tst pazar olan hava uglari pazarindaki satislari ile alt
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pazar olan hava kompresorleri ve Ufleyiciler pazarlarindaki satiglari arasinda olasi bir
dikey iligki bulunmaktadir.

Hava sikistirmakta kullanilan kompresorler ile diger gazlar igin kullanilan kompresorler
arasinda genellikle farkliliklar bulunmaktadir. Bu nedenle hava kompresorlerinin gaz
kompresorlerinden ayri bir ilgili Grun pazar tegkil ettigi degerlendiriimektedir. Hava
kompresorleri pazari bakimindan ise yag puskirtmeli olup olmamasi, basing 6zellikleri®
ve hava sikistirma teknolojisi® dikkate alinarak alt kirillimlar tanimlanabilmektedir. Ote
yandan, s6z konusu islem kapsaminda Turkiye’de herhangi bir rekabetci endise
dogurmayacak olusu nedeniyle ilgili Grin pazari en genis haliyle “hava kompresérieri
pazari” olarak tanimlanabilecektir.

Ufleyiciler agisindan ise, dusiik basing ¢ikisi (2 bar/g’'nin altinda) saglayan uriinlerin
yuksek basing ¢ikisi saglayan Urlnlere gére farkli kullanim alanlari, teknolojileri ve farkl
rekabetgi dinamikleri bulunmaktadir. Ufleyiciler, sogutma, kurutma, havalandirma,
havayi nakletme gibi amagclarla yuksek miktarda havayi diusUk basinca gecirmeye
yaramaktadir. Diger taraftan kompresorler basingli hava yaratmaktadir. Bildirim
Formunda taraflarin olagan is akislarinda ve tanitim faaliyetleri bakimindan Gfleyicileri,
hava kompresérlerinden farkl Griinler olarak degerlendirdigi belirtilmistir. Ufleyici pazari
bakimindan, yag puUskurtmeli olup olmamasi ve kullanilan Gfleme teknolojisi agisindan
alt kirlimlar tanimlanabilir. Ote yandan, sdz konusu igslemin Tlrkiye’de herhangi bir
rekabetci endise dogurmayacak olusu nedeniyle ilgili Urin pazari en genis haliyle
“Ufleyici pazari” olarak tanimlanabilecektir.

Diger yandan doéner loblu vakum pompalari doéner loblu Ufleyicilerle ayni teknolojiyi
kullanmaktadir. Vakum pompalari ise basingta azalma saglamaktadir. Bu nedenle,
vakum pompalari, hava kompresorleri veya Ufleyicilerden farkli bir ilgili Grin pazari
olarak tanimlanabilecektir. Yag puskurtmeli olup olmamasina ve kullanilan teknolojiye
gére vakum pompalari pazarinda alt kirilimlar belirlenebilir. Ote taraftan, s6z konusu
islem kapsaminda Turkiye’de herhangi bir rekabet¢i endise dogmayacak olmasi
nedeniyle ve gegmis tarihli Kurul kararlari ile ayni dogrultuda olarak? ilgili Griin pazari
en genis haliyle “vakum pompasi pazari” seklinde tanimlanabilecektir.

Bunun yani sira, Avrupa Komisyonu (Komisyon) onceki kararlarinda “kompresérilerin
havanin veya gazlarin sikistirlmasina yarayan temel parcasi’® olarak tanimladigi hava
uclarina yonelik bir ilgili trin pazari tanimi yapilabilecegini degerlendirmigtir. Ingersoll-
Rand/MAN kararinda hava uclari pazarinin yag puskurtmeli ve yagsiz olarak alt
kirihmlara ayrilabilecegi ifade edilmis ve olay 6zelinde ilgili Grin pazar “yadsiz hava
uclari/vidalar’” olarak tanimlamistir. Yad kullaniminin, yukarida kompresorler ve
ufleyiciler bakimindan acgiklanan benzer nedenlerden dolayi hava uglari bakimindan da
yerinde bir ayrim teskil ettigi degerlendiriimektedir. Ek olarak, “kompresor hava uglari”
ve “Ufleyici hava ugclan” Urlnlerinin de ayri alt pazarlarda degerlendiriimesi gerektigi
kanaati olusmustur. Bu nedenle, “yagd puskurtmeli/yagsiz kompresor/ufleyici hava
uclari’ndan her biri ilgili alt kirlhmlar dikkate alinarak ilgili Grin pazarlari olarak
tanimlanabilecektir.

5 Basing, iglerin olagan akisinda, Ureticilerin ve musterilerin kompresor Griinlerini tanimlamalari ve
ayristirmalarinda en etkili unsur olmakla birlikte, ayrica genel sanayi tipi kullanimlari olan dugtk/orta (2-
14 bar/g) basin¢h Urunler ile yiksek basingh (14 bar/g — 500 bar/g) drlnler arasinda rekabetgi
dinamikler, talep ve arz ikamesi ve Urln tiri bakimindan farkhliklar bulunmaktadir.

6 Pistonlu, déner vanali, doner yagd puskurtmeli vidali, doner yagsiz vidali, su piskirtmeli déner vidali ve
turbo santriftj drinleri (Case No. COMP / M. 2834 (2002)).

715.11.2006 tarih ve 06-84/1062-309 sayili karar.

8 Case No. COMP. / M. 479 (1994).
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Yukarida yer verilen bilgiler ¢cergevesinde ilgili Grin pazarlari “hava kompresérleri’,
“Ufleyiciler”, “vakum pompalari”, “yag puskdrtmeli kompresor hava uglar”, “yagsiz
kompresor hava uglar” ve “Ufleyici hava uglari” olarak tanimlanmistir. ligili cografi pazar

ise “Turkiye” olarak belirlenmigtir.
G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. islemin Niteligi ve Degerlendirme

Islemin temelini 30 Nisan 2019 tarihinde INGERSOLL-RAND ve IR INDUSTRIALS
arasinda imzalanan Bo&linme ve Dagitim Anlasmasi; INGERSOLL-RAND, IR
INDUSTRIALS, GDI ve Merger Sub® arasinda imzalanan Birlesme Plani ve Anlagmasi
olusturmaktadir. Islem kapsaminda INGERSOLL-RAND, IR INDUSTRIALS’in
tedavuldeki hisse senetlerinin tamamini kendi hissedarlari arasinda dagitacaktir.
Akabinde, IR INDUSTRIALS, GDI'nin yuzde vyuz istiraki Merger Sub’in IR
INDUSTRIALS ile birleserek infisah olmasi sonucu GDI'nin yuzde yuz istiraki haline
gelecektir. INGERSOLL-RAND’In hissedarlarina bu kapsamda GDl'dan pay
verilecektir.

S6z konusu devralma isleminin asamalari asagidaki sekilde gerceklesecektir;

- Halihazirda, IR INDUSTRIALS, INGERSOLL-RAND’In ylzde yuz istirakidir. Dagitim
Soézlesmesi uyarinca, devralma isleminin tamamlanmasindan énce, INGERSOLL-
RAND’in yeni sirket kurulmasi yoluyla bolinmesi ile IR INDUSTRIALS ayri bir tuzel
Kisilik haline gelecektir. Bu kapsamda, IR INDUSTRIALS’in hissedarlari dogrudan
INGERSOLL-RAND’In  hissedarlari olacak, ancak bunlardan higbirinin IR
INDUSTRIALS’i tek basina kontrol etme hakki bulunmayacaktir.

Ingerscll-Rand shareholders
P

T A\

Ingersoll-Rand LW ‘._.‘ Ingersoll-Rand shareholders

IR Industrials : Ingersoll-Rand IR Industrials

- Bu bdlunme igleminin akabinde, Birlesme Anlagmasi’na istinaden IR INDUSTRIALS
GDI'nin tek pay sahibi oldugu bir 6zel amagli sirket olan Merger Sub ile birlesecek,
Merger Sub infisah edecek ve IR INDUSTRIALS GDI'nin dogrudan ylzde ylz istiraki
haline gelecektir. Bu birlesme isleminin akabinde, IR INDUSTRIALS’in Ingersoll-
Rand, Inc. unvaniyla tescil edilmesi planlanmaktadir.

9 Merger Sub, yalnizca s6z konusu islemi gergeklestirmek amaciyla GDI'nin ylizde yiz istiraki olarak yeni
kurulmus bir Delaware sirketidir.

7/12



(43)

(44)

19-41/672-289

Ingersoll-Rand shareholders Gardner Denver shareholders
GDI
Ingersoll-Rand IR Industrials
Merger Sub

Gardner Denver shareholders
GDI

IR Industrials
(renamed “IngersoN-Rand. Inc.”)

Son olarak, birlesme akabinde INGERSOLL-RAND hissedarlari GDI'nin
6denmemis adi hisse senetlerinin %(.....)’Iini devralacak ve bu pay devri ile s6z
konusu devralma islemi tamamlanacaktir. Ek olarak, INGERSOLL-RAND
hissedarlari GDI'nin (.....) kisiden olusan ydnetim kuruluna (.....) Uye atayacak olup
INGERSOLL-RAND hissedarlarinin  GDIl'da herhangi bir kontrol hakki
bulunmayacaktir; Gardner Denver hissedarlar ise (.....) Uye atayacak ve GDI
uzerinde kontrol hakkina sahip olacaktir.

Bildirim konusu islemin tamamlanmasi halinde devre konu IR INDUSTRIALS’In tek
kontroli INGERSOLL-RAND’dan GDIl'ya gegeceginden kontrol yapisinda kalici olarak
degisiklik meydana gelecektir. Bu baglamda bildirim konusu islem, 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi cercevesinde bir devralma islemidir. islem
taraflarinin 2018 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesi birinci fikrasinin (b)
bendinde 6ngorilen ciro esiklerini astigi anlasildigindan, bildirime konu islem izne
tabidir.

G.3.2. 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Bildirime konu iglemde, devre konu GDI ile devralan IR INDUSTRIALS’in faaliyetleri
Tarkiye’'de ilk olarak hava kompresorleri pazarinda yatay olarak érttismektedir. Bununla
birlikte, GDI yag puskurtmeli ve yagsiz yuksek basingli hava kompresarleri alaninda da
faaliyet gostermektedir ancak IR INDUSTRIALS’in Turkiye’de herhangi bir yuksek
basin¢li hava veya gaz kompresorleri satisi bulunmamaktadir. Bu nedenle ilgili Gran
pazarinin alt kinlimlara ayrilmasi halinde, taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye'de
yuksek basin¢li  hava kompresorleri bakimindan herhangi  bir  drtisme
bulunmamaktadir. ilgili pazarin tim hava kompresér Uriinlerini kapsar sekilde genis
tanimlanmasi halinde ise értisme bulunmakta olup islem taraflarinin ve rakiplerinin ilgili
pazardaki pazar payi bilgilerine asagida yer verilmistir:
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Tablo 1:islem Taraflarinin Tiirkiye’de Hava Kompresorleri Pazarindaki Satis Verileri ve Tahmini Pazar

Paylari (2018)

GDI IR INDUSTRIALS TOPLAM
o Satis Pazar Satis Pazar Satis Pazar
URUN Tutar Payi Tutar Payl Tutar Payi
(ABD (%) (ABD (%) (ABD (%)
Dolari) Dolari) Dolari)
Genel Hava (yagsiz
ve kayganlastiricil) (eer) (--eer) (. (. (. (-eer)
Hava YUksek basing
Kompresorleri|(hava/gaz) (yagsiz (| (! (O (O (.....) (-....)
ve kayganlastiricili)
[Toplam?*© () () () () () (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2: Rakiplerin Tirkiye’de Hava Kompresorleri Pazarindaki Satis Verileri ve Tahmini Pazar Paylari
(2018)

S—_ ; Satig Tutari Pazar Payi
URUN RAKIPLER (ABD Dolar) (%)
Atlas Copco AB (.....) (.....)
Dusik/orta basing IHI Dalgakiran Makine San. ve Tic. A.S. (.....) (.....)
(yagsiz ve yag Boge Kompessoren Otto Boge GmbH &
puskirtmeli) hava Co. KG (o) (o)
kompresorleri Keaser Kompressoren Se (.....) (-....)
Almig Kompressoren GmbH (.....) (.....)
Yuksek basing Yerel ve Asyali Ureticiler (.....) (.....)
(yagsiz ve yag JP Sauer & Sohn Maschinenbau GmbH (.....) (.....)
Egsmk:rré?bﬁllg r?a"a Bauer COMP Holding GmbH (o) (o)

Kaynak: Bildirim Formu

islem taraflarinin hava kompresdrleri pazarinda Tiirkiye'deki toplam pazar payi 2018
satis verileri uyarinca yalnizca %(.....)'tur. Taraflarin s6z konusu pazardaki dusuk
toplam pazar paylari ve bu pazarda gugclu rakiplerin varligi dikkate alindiginda; bildirim
konusu igslemin Turkiye’de hava kompresorleri pazarinda herhangi bir hakim durum
yaratmayacagi ya da mevcut bir hakim durumu gtclendirmeyecegi ve rekabetin 6nemli
Olcude azalmasina neden olmayacagi kanaatine variimistir.

Ote yandan, islem taraflarinin faaliyetleri Tirkiye'de Ufleyiciler pazarinda da yatay
olarak ortusmektedir. Zira GDI'nin ve IR INDUSTRIALS'’in Turkiye’de yagsiz Ufleyici
satislari bulunmakta olup islem taraflarinin ve rakiplerin s6z konusu pazardaki satis
verileri ve pazar paylarina asagida yer verilmistir:

Tablo 3: islem Taraflarinin Tirkiye'de Ufleyiciler Pazarindaki Satis Verileri ve Tahmini Pazar Paylari
(2018)

GDI IR INDUSTRIALS TOPLAM
o Satis Satis Satis
URUN Tutar PPa:;r Tutan PPaaz;Lr Tutar PPZZ;r
(ABD (ABD (ABD
Dolarr) (%) Dolarr) (%) Dolarr) (%)
Ufleyiciler (yagsiz) (.....) (-.... (..... (..... (..... (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

10 Toplam satig tutari ve pazar payi bilgileri ilgili pazarin tim hava kompresor Griinlerini kapsar sekilde

genis tanimlanmasi halinde ortaya ¢ikan satis tutari ve pazar pay bilgileridir.
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Tablo 4: Rakiplerin Turkiye'de Ufleyiciler Pazarindaki Satis Verileri ve Tahmini Pazar Paylari (2018)

- ; Satis Tutar Pazar Payi
URUN RAKIPLER (USD) (%)
Aerzener Maschinenfabrik GmbH (.....) (.....)
Keaser Kompressoren Se (-....) (.....)
Ufleyiciler Atlas Copco AB (....) (....)
Yerel ve Asyali Ureticiler (-....) (.....)
Sulzer Management Ltd. (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3'den goruldugu Uzere, islem taraflarinin Turkiye’de Ufleyiciler pazarindaki 2018
yili toplam pazar payi %(.....)'dir. Taraflarin Gfleyiciler pazarindaki disik pazar paylari
ve s0z konusu urun pazarinda guglu rakiplerin yer aldigi dikkate alindiginda; bildirim
konusu islemin Turkiye’de Ufleyiciler pazarinda herhangi bir hakim durum
yaratmayacagi ya da mevcut bir hakim durumu guglendirmeyecegi ve rekabetin 6nemli
Olclide azalmasina neden olmayacagi kanaatine varilmigtir.

Bunun yani sira islem taraflarinin faaliyetleri agisindan Turkiye’de diger bir yatay
Ortismenin vakum pompalari pazarinda oldugu goértulmektedir. GDI'min ve IR
INDUSTRIALS'’in Turkiye’de yagsiz vakum pompasi satiglari bulunmaktadir. Bildirim
Formunda taraflarca IR INDUSTRIALS’in Grtinlerinin GDI drtnlerinden farkh uygulama
alanlari oldugu ve bu drunlerin birbirlerine ikame teskil etmedigi belirtiimistir. Yine de
her iki tarafin Grlnlerini igeren genel yadsiz vakum pompasi pazarinda taraflarin ve
rakiplerin satis verileri ve pazar paylarina iligkin bilgi agsagida sunulmaktadir:

Tablo 5: iglem Taraflarinin Tirkiye’de Vakum Pompalari Pazarindaki Satis Verileri ve Tahmini Pazar
Paylar (2018)

GDI IR INDUSTRIALS TOPLAM
ORUN Satig Pazar Satig Pazar Satis Pazar
Tutar Payi Tutar Payi Tutan Payi
(USD) (%) (USD) (%) (USD) (%)
Vakum pompalari (yagsiz) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 6: Rakiplerin Turkiye’de Vakum Pompalari Pazarindaki Satis Verileri ve Tahmini Pazar Paylari
(2018)

URUN RAKIPLER Satig Tutari (USD) Pazar Payi (%)
Jurop SpA (.....) (.....)
Vakum Pompalari Battioni Pagani Pompe S.p.A. (.....) (.....)
Moro USA Inc. (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 5’den gorulecegi Uzere; islem taraflarinin vakum pompalari pazarinda Turkiye’'de
2018 yilindaki toplam pazar payl %(.....)dir. Taraflarin, bildirim konusu islemin
tamamlanmasi halinde de, guglu rakiplerle rekabet halinde olmaya devam edecedi
degerlendiriimektedir. Bunlar, planlanan islemin tamamlanmasi halinde %(.....) pazar
pay! ile piyasadaki en buyuk oyuncu olmaya devam edecek olan (.....) ve %(.....) pazar
payi ile (.....) ve %(.....) pazar payi ile (.....)'dir. Ayrica vakum pompalarinin duagsuk
tasima masraflari ve vergiler nedeniyle dinya ¢apinda ticareti yapilan bir Grin oldugu,
pazara Ozgu ithalat zorluklarinin bulunmadigi dolayisiyla ithalat kogullarinin herhangi
bir giris engeli olugturmadigi kanaatine ulagiimistir.

Diger taraftan, GDI ve IR INDUSTRIALS'in 2018 yilinda Turkiye’de bazi hava ucu
satiglari bulunmaktadir. Hava uclari, kompresor ve ufleyiciler icin girdi olarak
kullaniilmaktadir. Hava ugclari yaglama kullanip kullanmamasina goére alt kirihmlara
ayrilmaktadir. Uygulanan basing da Uretici ve tuketicilerin olagan faaliyetleri
kapsaminda kompresor ve Ufleyici Urtinleri nitelendirmeleri ve ayirt etmeleri agisindan
onemli bir o6zelliktir. Dolayisiyla algak, orta ve yuksek basingli Urlnlere iligkin
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pazarlardaki rekabet dinamikleri ve talep yapisi farkhlagsmaktadir. Bu nedenle ortaya
¢ikan basincin seviyesi, hava ucu pazarindaki bir diger onemli alt kirithm unsuru olarak
degerlendiriimektedir. Bildirim Formunda taraflarca GDI ve IR INDUSTRIALS’in sattigi
hava uclarinin blyuk 6lgude birbirlerinden farkli oldugu belirtilmistir. GDI, 2018 yilinda
Tarkiye’de sadece genel hava segmentinde kompresorler icin yag puskurtmeli hava
uclari ve Ufleyiciler icin yagsiz hava uclari satmistir. Diger taraftan, 2018 yilinda IR
INDUSTRIALS, kuru vidali hava uglari satmistir. Bunlar ise, yag puskurtmeli hava
uclarina nazaran, ¢ok farkl islev ve maliyetlere sahiptir ve sadece musterilerin
tuketicilere (6rnegdin yiyecek ve icecek sektorinde veya solunan hava bakimindan) atik
icermeyen hava sunabilmek icin fazladan maliyete katlanmalari halinde tercih ettikleri
bir Grundur. Ayrica, IR INDUSTRIALS 2018 yilinda Turkiye'de 6zellikli yiksek basingli
kullanim igin yag puskurtmeli, déner vidali hava uglari satislar yapmistir. S6z konusu
hava uclar pazarina iligkin taraflarin ve rakiplerinin pazar payi bilgileri asagida
sunulmaktadir:

Tablo 7: islem Taraflarinin Tiirkiye’de Hava Uclari Pazarindaki Pazar Paylari (2018)

URON GDI (%) IR INDUSTRIALS (%) | TOPLAM(%)
Genel Doner vida (yag puskirtmeli) (.....) (.....) (.....)
hava Doéner kuru vida (yaglamasiz) - (.....) (-....)
Daisuk Doner lob (yaglamasiz) (.....) - (.....)
basing | Donerlob (yaglamasiz) | (..o} - (..
g;"s‘;zk Déner vida (yag piskrtmeli) : () ()

Kaynak: Dosya igerigi bilgiler

Tablo 8: Rakiplerin Turkiye’de Hava U¢lari Pazarindaki Pazar Paylari (2018)
Genel hava

RAKIPLER

Dislk basing

Yiksek basing

Doéner vida (yag
piskirtmeli) (%)

Doner kuru vida
(yaglamasiz) (%)

Doner lob
(yaglamasiz) (%)

Déner vida (yag
puskuirtmeli) (%)

Rotorcomp Verdichter
GmbH

Aerzener
Maschinenfabrik GmbH

Kobelco Construction
Machinery Co. Ltd.

Kaeser Kompressoren
SE

Sullair LLC

Tamrotor Marine
Compressors AS

VMC S.p.A

Diger

Kaynak: Dosya igerigi bilgiler

Tablodan goérildugu Uzere, taraflarin hava ucu urtinleri sadece genel hava yaglamali
doner vidall hava uglari nezdinde értismektedir. Bahse konu trin grubundaki taraflarin
pazar payi 2018 yili i¢in toplamda %(.....) olarak gerceklesmistir. Ayni zamanda, Tablo
8’den Turkiye’de hava uglari pazarinin rekabetgi bir pazar oldugu ve bu pazarda birgok
guclu rakibin de bulundugu goérulmektedir.

Bunun yani sira hava uglari, hava kompresorleri ve Ufleyiciler igin bir girdi Grindur. Bu
bakimdan, taraflarin Tlrkiye’'de bir taraftan Ust pazar olarak hava uglari satislari, diger
taraftan alt pazar olarak kompresor ve Ufleyici satiglari faaliyetleri bakimindan olasi bir
dikey iliski bulunmaktadir. Ote yandan taraflardan hicbirinin Tirkiye’de herhangi bir
uretim faaliyeti bulunmamaktadir ve dolayisiyla alt pazarda kullanmak amaciyla
birbirlerinden hava ucglari satin almamaktadir. Bununla birlikte, Bildirim Formunda
taraflardan hig birinin, dinyanin herhangi bir yerinde Uretim faaliyetinde kullanmak igin
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diger taraftan hava uglari satin almadigi belirtilmigtir. Bu kapsamda, taraflarin tst
pazardaki hava uglari satisi faaliyetleri ile alt pazardaki hava kompresorleri ve Ufleyiciler
satigi faaliyetleri arasinda mevcut bir dikey iligki bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Ayrica, tim bu degerlendirmelere ilaveten, her hallkarda, taraflarin hem Utst hem de alt
pazarlardaki faaliyetlerine iligkin pazar paylari, rakip tesebbuslerin pazar paylari ve s6z
konusu ilgili Grin pazarlarinin rekabetgi olusu dikkate alindiginda; bildirim konusu
islemin tamamlanmasinin ardindan herhangi bir pazar kapama gudusu veya olanagi
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

Tam tespit ve degerlendirmeler 1s1ginda, planlanan bildirime konu iglem ile yukarida
sayllan pazarlar agisindan, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir
pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlglde azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
boylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Iidare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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