REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D1/1/l.Y.A.-01/3 (Devralma)
Karar Sayisi : 01-57/581-143
Karar Tarihi :27.11.2001

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R.Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK

B- RAPORTORLER: ismail Yiicel ARDIC, Senol KOCAER

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Schroder Ventures European Fund Managers Il LP.
Temsilcisi Av. Tolga KARATAS
- Goldman Sachs Group Inc.
Temsilcisi Av. Tolga KARATAS
Lamartine Caddesi No: 10 80090 Taksim -istanbul

D- TARAFLAR: - Schroder Ventures European Fund Managers |l LP.

PO Box 255 Barfield House, St Julian's Avenue,
St Peter Port Guernsey, GY1 3QL CHANNEL ISLANDS

- Goldman Sachs Group Inc.
Peterborough Court, 133 Fleet Street, London EC4A
2BB INGILTERE

- Henkel KGaA
Henkel str. 67 Dusseldorf ALMANYA

E- DOSYA KONUSU: Henkel Grubu'nun o6zel kimyasallar alanindaki
faaliyetlerini yiiruten Cognis Grubu'nun, Schroder Ventures European Fund
Managers Il LP (SVEF Il) ve Goldman Sachs Group Inc. (GSGI) tarafindan
devralinmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.10.2001 tarih ve 2418 sayl ve
13.11.2001 tarih ve 4838 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri
uyarinca yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 23.11.2001 tarih D1/1/i.Y.A.-01/3
sayili Devralma On inceleme Raporu, 23.11.2001 tarih, REK.0.05.00.00/115 sayili
Baskanlik oOnergesi ile 01-57 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Henkel Grubu'nun ézel kimyasallar
alanindaki faaliyetlerini yuriten Cognis Grubu (Cognis)'nun, Schroder Ventures
European Fund Managers I LP ve Goldman Sachs Group Inc. tarafindan
devralinmasi iglemine taraf olan tesebbuslerin, ilgili Grin pazarindaki toplam ciro ve
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pazar paylarinin 1997/1 sayili Teblig’”de 6ngorulen esikleri asmamasi nedeniyle,
anilan islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi kapsaminda izne tabi olmadigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. TARAFLAR
H.1.1. Henkel Grubu ve Cognis

Henkel Grubu (Henkel) yapistirici, ev temizlik Grtnleri, vicut bakim Granleri,
zemin bakim Uranleri, endustri temizlik Granleri ve kimyevi Urlnleri iceren genis bir
arin yelpazesine sahip, uluslararasi alanda faaliyet gosteren bir sirketler
toplulugudur. Henkel, dinya c¢apinda bes is dalinda teskilatlanmigtir. Bu
teskilattanma su sekildedir: yapistircilar, kozmetik/sabunlar, ¢gamasir yikama, ev
bakimi - endustri ve kurum hijyeni/ytzey teknolojileri ve kimyasal Grunleridir.

SO0z konusu devralma islemi, Henkel'in 06zel kimyasallar alanindaki
faaliyetlerini yuruten Cognis'in, SVEF |l ve GSGI tarafindan sadece bu amacgla
kurulmusg olan New Co. araciligiyla devralinmasidir.

Cognis, Turkiye'de Cognis Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Desbas Deri
Serbest Bdlge Kurucu ve igleticisi A.S. ve Biirok Biiro ve Okul Malzemeleri Satis ve
Dagitim A.S.’yi kontrol etmektedir. Desbas Deri Serbest Bélge Kurucu ve Igleticisi
A.S. bir depolama sirketi, Burok Buro ve Okul Malzemeleri Satis ve Dagitim A.S. su
anda tasfiye halinde bir sirket olup, Cognis Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ise deri
kimyasallari pazarinda faaliyet gostermektedir.

H.1.2. Schroder Ventures Eurepean Fund Managers Il LP

SVEF Il, Schroder Ventures'a bagli olan Schroder Ventures Limited (SVL)
tarafindan yonetilmektedir. Ana girket Schroder Ventures, sermaye fonlari satin
almak ve riske etmek faaliyetlerinde yonetim, musavirlik ve danismanlik hizmetleri
sunmaktadir.

Tarkiye'de, SVL, yine bir grup sirketi olan TFL Ledertechnik AG araciligiyla
TFL Kimya Sanayi ve Ticaret A.S."yi kontrol etmektedir. TFL Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. deri kimyasallari pazarinda faaliyet gostermektedir.

H.1.3. Goldman Sachs Group Inc.

GSGl, uluslararasi bir bankacilik ve menkul kiymetler gsirketidir. GSGI
tarafindan yonetilen higbir yatirim, Cognis’in pazarlarinda faaliyet gdostermemektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Uriin Pazan

Tarkiye’de, taraflarin faaliyetleri sadece deri kimyasallari pazarinda
ortusmektedir. Alicilar arasinda SVEF I, TFL Deri Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S.
aracihgiyla, devredilen Cognis Grubu ise Cognis Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
vasitasiyla faaliyet gostermektedir.

Deri kimyasallari, ham derinin mamul deri agsamasina getirilmesine kadar
kullanilan degisik kimyasal maddeleri icermektedir. Deri igleme prosedura g
asamadan olugsmaktadir:
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= Tabaklama ve 6ncesi iglemleri

= Tabaklama sonrasi islemleri

* Finisaj

Musteriler, deri isleme prosedurinin ¢ok siki bir sekilde birbirine bagli olmasi
nedeniyle, genellikle deri kimyasallarini bir grup olarak satin almaktadirlar. Ayrica,
bu kimyasallar arasinda kismi bir ikame bulunmakta ve ¢ok dusuk maliyet
degisiklikleri ile ayni Gretim tesislerinde kolayca Uretilmektedirler. Bu gergevede ilgili
ardin pazari, "deri kimyasallari pazari" olarak belirlenmistir.

H.2.2. Cografi Pazar

Deri kimyasallarinin bozulma riskinin bulunmamasi ve tasima masraflarinin
diguk olmasi nedeniyle, ilgili Granler Tarkiye’nin her yerinde hemen hemen ayni
kosullar altinda satilmaktadir. Bu bakimdan, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti
sinirlari olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Henkel’'in Cognis tarafindan yurutiulen 6zel kimyasallara iligkin islerinin, SVEF
Il ve GSGI tarafindan devralinmasi islemi, gerek malvarligi devrini icermesi gerekse
kontrol degisikligi meydana getirmesi nedeniyle 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin
(b) bendi geregince Teblig kapsaminda bir islemdir.

Dosya mevcudu bilgilerden, deri kimyasallari pazarinda 2000 yili itibariyla
Cognis Kimya Sanayi ve Ticaret A.$.’nin cirosunun ..................oceveees TL. ve pazar
payinin %.... oldugu, TFL Deri Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.$.’nin cirosunun
....................................... TL. ve pazar payinin da %.... oldugu, dolayisiyla
taraflarin ilgili pazardaki ciro ve pazar paylarinin toplaminin 10.630.412.700.000 TL.
ve %23 olarak gerceklestigi anlasiimistir.

Bildirime konu iglemin, 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik
4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, (llkenin
tamaminda veya bir boélimiinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmisbes trilyon Tlrk Liras’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile getirilen pazar pay! ve ciro esiklerini agsmamasi nedeniyle,
anilan iglemin izne tabi bir devralma olmadigI kanaatine variimistir.

I- SONUG

Henkel Grubu'nun 6zel kimyasallar alanindaki faaliyetlerini yuruten Cognis
Grubu'nun, Schroder Ventures European Fund Managers Il LP ve Goldman Sachs
Group Inc. tarafindan devralinmasi islemine taraf olan tesebbduslerin ilgili Grin
pazarindaki toplam pazar pay! ve ciro degerlerinin 1997/1 sayili Teblig'de dngorilen
esikleri asmamasi nedeniyle, devralma isleminin anilan Teblid'in 4. maddesi
kapsaminda izne tabi olmadigina OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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