)

)

®3)

4

(5)

(6)

()

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-4-16 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 19-19/272-119

Karar Tarihi : 23.05.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stikran KODALAK
B. RAPORTORLER: (")ngr BAL, Elif Nurdan SARBAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Panasonic Corporation ve
Toyota Motor Corporation
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Burcu CAN,
Av. Merve ONER, Av. Umut BALKANOGULLARI
Citlenbik Sokak Yildiz Mahallesi No:12, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Toyota Corporation ve Panasonic Corporation tarafindan,
prizmatik lityum-iyon otomotiv akillerinin Ar-Ge, lretim ve satisi ile diger
otomotiv aki teknolojilerine yonelik Ar-Ge faaliyetleriyle istigal edecek bir ortak
girisim kurulmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 24.04.2019 tarih ve 2839 say ile
giren bildirim Gzerine duzenlenen 07.05.2019 tarih ve 2019-4-16/0I sayili On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu islem ile Toyota Motor Corporation (TOYOTA) ve Panasonic
Corporation (PANASONIC) tarafindan, PANASONIC'in prizmatik lityum-iyon akulerine
iliskin Uretim satis imkanlari ile TOYOTA ve PANASONIC’in sahip oldugu otomotiv
akulerine iliskin Ar-Ge olanaklarini bir araya getirecek tam iglevsel bir ortak girigsim
kurulmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

TOYOTA ve PANASONIC iglemin gergeklestirilebilmesi i¢in Japonya’da 22.01.2019
tarihinde sifirdan kurulacak bir Ortak Girisim (OG) icin Ortak Girisim Sozlesmesi
akdetmistir. Hem TOYOTA hem PANASONIC arastirma, gelistirme, Uretim teknolojisi,
uretim, tedarik, satis, pazarlama, muhasebe, insan kaynaklari ve diger yonetim iglevleri
gibi gerekli kaynaklarini, bagimsiz olarak faaliyet gosterecek OG’ye katki olarak
saglayacaklarini belirtmistir. Bildirim konusu islemin kapanisindan sonra kurulacak
olan OG’de TOYOTA %(.....), PANASONIC ise %(.....) oraninda hisse sahibi
olacaklardr.

2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) bakimindan bir ortak girisimin ortak kontrol ve
tam iglevsellik (bagimsiz iktisadi varlik) kosullarini tagsimasi gerekmektedir.

Bildirim Formunda belirtildigi Gzere TOYOTA, OG’de ydneticilerin cogunlugunu (yedi
kisiden dordunu) aday gosterme hakkina ve oy haklarinin %(.....)'ine sahip olacaktir.
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PANASONIC’in ise musterilerden gelen aku Uretimi sipariglerinin kabulinu dizenleyen
politika konusunda ve yeni arz kapasitesi ile ilgili olarak veto hakki olacak bdylelikle
OG'nin ticari stratejisi Uzerinde belirleyici etkisi bulunacaktir. Bu kapsamda OG’nin,
islem taraflarinin ortak kontrolliinde olacagi degerlendiriimektedir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilerden OG’nin piyasada bagimsiz olarak faaliyet
gOstermek icin gerekli yonetim kadrosuna, personele ve yeterli kaynaga sahip olacagi
anlasiimaktadir. Ayrica OG, musterilerle yapilacak satis anlagmalarina dogrudan taraf
olacak ve akulerinin blyUk bir kismini Gglncu taraf magterileri igin Gretecektir. Bdylece
OG’nin hem TOYOTA’ya hem de PANASONIC’e bagimlihigr olmadan kendi stratejisini
belirleyerek tam iglevsel olarak pazarda tek basina faaliyet g0Osterecegi
anlasiimaktadir.

Dosya igerigi bilgilerden, s6z konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi
gercevesinde tam islevsel bir ortak girisim islemi oldugu anlagilmistir. islem taraflarinin
2017 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6dngérilen
ciro esiklerini agmasi nedeniyle, bildirime konu iglem izne tabidir.

TOYOTA,; otomotiv, finans ve diger sektorlerde faaliyet gostermektedir. Otomotiv
sektoriinde sedan, minivan, 2BOX, SUV, kamyon ve diger tagsit turlerinin, otomobil
bilesenlerinin ve aksesuarlarinin tasarimi, gelistiriimesi ve satigi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Finans sektorinde tasit ve teghizatlarin kiralama hizmetleri ile birlikte
uretilen otomobil ve Urunlerin satiglarinin artirlmasina yoénelik finansal hizmetler
sunmaktadir. Diger Urunler kategorisi kapsaminda ise konut tasarimi, Uretimi ve satigi
alanlarinda, bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde faaliyet gostermektedir.

PANASONIC; elektrik ve elektronik artnlerin gelistiriimesi, Uretimi ve satisi alanlarinda
faaldir. Techizat sektorl (oda klimalari, biyUk klimalar, televizyonlar, dijital kameralar,
goruntl sistemleri, ses sistemleri, sabit hat telefonlar, buzdolaplari, ¢amasir
makineleri, elektrikli stipurgeler, mikrodalga firinlar, piring pisiriciler, kisisel bakim
arunleri, kompresorler, yakit pilli cihazlar ve camli vitrinler), ekolojik ¢ozimler sektori
(aydinlatma Grdnleri, lambalar, elektrik iletim cihazlari, fotovoltaik [glunes enerijili]
sistemler, suya iligkin Grtnler, i¢ ve dis déseme, havalandirma ve klima ekipmani, hava
temizleyiciler ve bebek bakim Urlnleri), baglanti ¢ézimleri sektért (ugak ici eglence
sistemleri, iletisim hizmetleri, elektronik bilesen montajlama sistemleri, kaynaklama
sistemleri, projektorler, is amacli kamera sistemleri, bilgisayarlar ve tablet bilgisayarlar
ile izleme ve goOzetleme kameralar), otomotiv ve endustriyel sistemler sektoru
(otomotiv bilgi-eglence sistemleri, elektrikli bilesenler, otomotiv aynalari, otomotiv
akuleri, lityum-iyon akuler, kuru piller, kontrol bilegsenleri, motorlar, yari iletken
maddeler, elektronik bilesenler ve malzemeler ve LCD ekran panelleri) ve diger
sektorlerde (evler, apartman daireleri, parsel alanlari ve binalar, yenileme ve
hammaddeler) faaliyet gostermektedir.

Kurulacak OG, PANASONIC’in otomotiv lityum-iyon akduleri varliklari ile hem TOYOTA
hem PANASONIC’in otomotiv prizmatik lityum-iyon akuilerine iligkin Ar-Ge varliklarinin
devirleri yoluyla yuksek kapasiteli prizmatik lityum-iyon akulere, yuksek randimanli
prizmatik lityum-iyon akulere, kati hal akilere ve diger yeni nesil akulere iliskin Ar-Ge
calismalarini yurutecek ve bunlari ticarilegtirecektir. OG ile prizmatik lityum-iyon
otomotiv akulerinin, Ar-Ge, gelisim, Uretim ve ¢ok cesitli elektrikli arag orijinal ekipman
ureticilerine satigi gergeklesecekiir.

TOYOTA'nin otomobil Uretimi ve tedariki ile otomotiv akuleri talep eden konumda
bulunmasi ve OG’nin prizmatik lityum-iyon otomotiv akdleri Ureterek Ust pazarda
bulunmasi sebebiyle islem kapsaminda dikey ortisme oldugu degerlendiriimistir.
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Dosya igeriginde yer alan pazar paylari degerlendirildiginde TOYOTA’nin otomobil
pazarinda pazar payinin kireselde %(.....) ve Turkiye'de %(.....) oldudu,
PANASONIC’in OG’ye devredilecek prizmatik lityum-iyon otomotiv akisu pazarinda
pazar payinin %(.....) oldugu, dolayisiyla dikey pazarda pazar paylarinin islem taraflari
icin dusuk kaldigr anlagilmaktadir. Bildirim Formunda, kuresel 6lgekte OG’nin prizmatik
lityum-iyon otomotiv akulerinin Uretim ve satigI pazarinda pazar payinin %(.....) olacagi
ve OG'nin Turkiye'de higbir dretim faaliyetinin bulunmayacag! ifade edilmigtir. Ayrica
elektrikli araclarin kiresel boyutta yayginlastigi, elektrikli araglara gug¢ veren otomotiv
akulerinin gelisim gosterdigi ve birgok sirketin Ar-Ge alanina girdigi belirtiimigtir. Bu
kapsamda kiresel pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida kiguk olgekli treticinin yani
sira yeni tesebbuslerin de pazara girmesi beklenmektedir. Dosya iceriginden, gerek
otomobil pazarinda gerekse de prizmatik lityum-iyon otomotiv akiisl pazarinda islem
taraflari ve OG haricinde birgok guclu rakibin bulundugu anlasiimistir.

Aciklamalar gergevesinde bildirime konu islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir hakim durum yaratiimasinin ya da mevcut bir hakim
durumun gugclendirilmesinin ve bodylece rekabetin dnemli dlgude azaltilmasinin s6z
konusu olmayacag@i sonucuna ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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