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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-054 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-43/628-310

Karar Tarihi : 16.09.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler . Stikran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Omer Volkan YAZAR, Emre KARA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Huhtamaki Holding Oy
Temsilcileri: Av. Omer ERDOGAN, Av. Burcak Kurt BICER,
Av. Sena AYDIN
Levent Cad. Altzeren Sok. No:7 34430 Levent Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Elif Holding A.$.’nin tek kontroliiniin Huhtamaki Holding
Oy tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.08.2021 tarih ve
20577 sayi ile giren ve eksiklikleri 09.09.2021 tarih ve 21002 sayi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 10.09.2021 tarih ve 2021-2-054/Oi sayili Devraima On
inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildiime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Elif Holding A.S. (ELIF) hisselerinin %(.....) ve tek kontroliiniin Huhtamaki
Holding Oy (HUHTAMAKI) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

islem dncesinde Alpha Flexibles B.V. (ALPHA)! aracihgiyla Turkish Private Equity
Fund Il L.P.’nin (TPEF 1I1)2 kontroliinde olan ELIF, islem sonrasinda %(.....) hissesinin
devralinmasi suretiyle HUHTAMAKI/'nin tek kontroliine gececektir. HUHTAMAKI, ELIF
ile birlikte istirakleri olan Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.3, Elif Global Ambalaj
Pazarlama A.S.%, Elif Global SAS, Elif Global Packaging SAE®nin (.....) hisselerine
sahip olacaktir. Dolaysisiyla ELIF’in kontroliinde kalici degisiklik olusturacak séz
konusu islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

1 ALPHA, ELIF’in tek kontroliine sahiptir. ALPHA, TPEF lIl tarafindan kontrol edilmekte olup tesebbiis
paylarinin %(.....)’i TPEF lll'e %(.....)’u Alpha Co-Invest L.P.’ye aittir.

2 Guernsey Adasi merkezli TPEF Ill paylarinin baglica yatinmcilar arasinda Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi, Abu Dhabi Investment Authority, Government of Singapore Investment Corporation gibi
kurumsal uluslararasi yatinmcilar yer almaktadir.

3 Merkezi Tirkiye’'de olup hisselerinin (.....) ELiF’e aittir.

4 Merkezi Tiirkiye’de olup hisselerinin (.....) ELiF’e aittir.

5 Merkezi isvigre’de olup hisselerinin (.....) ELIF’e aittir.

6Merkezi Misirda olup hisselerinin %(.....)'u Elif Global Ambalaj Pazarlama A.$.'ye %(.....)i Hakan
SALARGIL’e %(.....)'i Murat OLCAY ve Selguk Kamil YARANGUMELIOGLU’na aittir. Gergek kisilerin
toplam %(.....) oranindaki hisselerinin planlanan islem éncesinde ELIiF’e ve Elif Plastik Ambalaj San. ve
Tic. A.S’ye devredilecegi belirtiimigtir.
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Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngorulen esikleri agsmasi nedeniyle,
islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Dosyadaki bilgilere gére HUHTAMAKI istiraki Huhtamaki Turkiye Gida Servisi
Ambalaji A.$. araciligiyla gida ve igecek endustrisi igin Tlrkiye diginda Uretilen esnek
ambalaj uUrunlerinin Turkiye'de satisini gerceklestirmektedir. Dosya kapsaminda
sonucu etkilemeyece@i gerekgesiyle ilgili Urin pazar tanimi yapilmasina ihtiyag
duyulmamakla birlikte taraflarin faaliyetleri arasindaki yatay ortisme nedeniyle
etkilenen pazar olarak kabul edilebilecek olan “esnek ambalaj pazari”’nda taraflarin ve
rakiplerinin pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Tablo 1: Taraflarin Esnek Ambalaj Pazarindaki Satis Degeri Cinsinden Pazar Paylari (%)

2018 2019 2020

ELIF (....) (....) (.....)
HUHTAMAKI (....) (.....) (....)
Toplam (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2: Rakiplerin Esnek Ambalaj Pazarindaki Satis Degeri Cinsinden Tahmini Pazar Paylari (%)
Tesebblsler 2020

Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Amcor Flexibles istanbul Ambalaj San. ve Tic. A.S.
Asas Ambalaj Baski Sanayi ve Ticaret A.S.
Sumer Plastik Kagit ve San. Tic. A.S.
ispak Esnek Ambalaj San. A.S.

Ozerplast Plastik San. ve Tic. Ltd. Sti.
Mondi Kalenobel Ambalaj San. ve Tic. A.S.
Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S

Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S

Vatan Plastik San. Tic. A.S.

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablolar incelendiginde ELIF ve HUHTAMAKI’'nin esnek ambalaj
pazarindaki pazar paylari toplaminin 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in %(.....) civarinda
oldugu, islem sonrasinda birlesik tesebbusun pazar payinda sinirli bir artigin
gerceklesecegi ve pazarda birlesik tesebblse yakin pazar payina sahip rakip
oyuncularin oldugu gorulmektedir. Bu gergevede bildirime konu islemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagl ve bu nedenle isleme izin verilebilecedi kanaatine
variimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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