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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-047 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-34/818-479

Karar Tarihi : 11.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Batuhan DEMIR, Abdiilkadir AYDIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Leon Vincent Overseas
Temsilcileri: Av. Bora IKILER, Zeynep Sengdren OZCAN,
Av. Eda AKIN
Blyukdere Cad. Bahar Sk. No:13 River Plaza Kat:11-12
Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: AREV Holding Limited ve istiraklerinin belli oranda
hissesinin Leon Vincent Overseas tarafindan Alexis DANELIAN ve Viken
DANELIAN'dan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 01.08.2025 tarihli ve 71560
saylll yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 19.08.2025 tarihli 72274 sayili, 01.09.2025
tarihli 72868 sayili yazilar ile tamamlanan basvuru Uzerine dizenlenen 09.09.2025
tarihli ve 2025-5-047/O1 sayili Devraima On inceleme Raporu gérisilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, Arev Holding Limited (AREV) ve igtiraklerinin %70 hissesinin Leon Vincent
Overseas (LEON) tarafindan Alexis DANELIAN ve Viken DANELIAN’dan
devralinmasina iliskin isleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir.  Bagvuru konusu islem, Hisse Allm Soézlesmesi (HAS) uyarinca
gercgeklesecektir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinda, kontrolde kalici sekilde
degisiklik meydana getirecek sekilde “Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi”iglemlerinin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayilacagi belirtilmistir. islem éncesinde Alexis DANELIAN ve Viken
DANELIAN'In ortak kontrolunde bulunan devre konu AREV, bagvuru konusu iglem ile
LEON’un tek kontroline gegecek olup Alexis DANELIAN ve Viken DANELIAN’In
tesebbusun stratejik ve ticari kararlari Uzerinde negatif kontrol hakki bulunmayacaktir.
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islem sonrasinda AREV’in tek kontroliiniin LEON’a gececek olmasi LEON’un mevcut
kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana getireceginden s6z konusu iglemin
2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi ¢cergevesinde bir devralmadir.

Dosya kapsaminda elde edilen ciro bilgileri incelendiginde, taraflarin cirolarinin 2010/4
saylili Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan esikleri astigi tespit edilmigtir.
Bu kapsamda, bagvuru konusu islem 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesi kapsaminda
izne tabi bir devralmadir.

2010/4 sayili Tebligin ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar, “Ttirkiye’'de,
a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni (rlin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iliski), tam ilgili Griin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusmaktadir.”
seklinde tanimlanmaktadir.

Devralan taraf LEON Uzerinde nihai kontrole sahip olan MML, portfoylinde yer alan
istirakler araciligiyla endustriyel hizmetler, ambalaj Uretimi, yangin koruma ¢ézumleri,
sivi depolama, bilisim, finansal hizmetler ve is destek hizmetleri gibi gesitli sektorlerde
faaliyet goOsterdigi anlasiimaktadir. MML’in LEON disindaki portféy sirketlerinin
Turkiye’de faaliyeti bulunmamakta olup, LEON disindaki tesebbuslerin faaliyet alanlari
ile devre konu AREV’in faaliyet gosterdigi navlun komisyonculugu hizmetleri pazari
arasinda mevcut veya potansiyel olarak herhangi bir yatay ya da dikey ortismenin
bulunmadigi degerlendirilmigtir.

Nihai olarak MML tarafindan kontrol edilen LEON, Turkiye’de Eleven Danir 19
Denizcilik ve Proje Tasimaciigi AS (ELEVEN DANIR 19) isimli istiraki araciligiyla
navlun komisyonculugu hizmetleri ana faaliyeti altinda kara, deniz, demir ve hava
yoluyla navlun komisyonculugu hizmetleri sunmaktadir. Devre konu AREV’in de
kUresel ¢gapta kara ve deniz yoluyla navlun komisyonculugu hizmetleri bulunmakta olup
Tirkiye’deki faaliyetlerini CTF Global Lojistik AS (CTF TURKIYE) isimli istiraki
araciligiyla gergeklestirmektedir. Bu kapsamda devralma taraflarinin faaliyet alanlari,
ELEVEN DANIR 19 ile CTF TURKIYE’nin navlun komisyonculugu hizmetleri alaninda
yatay olarak ortustigu degerlendirilmistir.

Avrupa Komisyonu'nun (Komisyon) gec¢mis tarihli kararlarina bakildiginda navlun
komisyonculugu hizmeti, “mdsteriler adina, mdusterilerin ihtiyaglari dogrultusunda
driinlerin tasinmasinin organize edilmesi (glimriikten c¢ekme, depolama, kara
hizmetleri ve bu gibi faaliyetlerin déahil olabilecegi sbylenebilecektir)” olarak
tanimlamistir!. Mezkdr tanim Rekabet Kurulu (Kurul) kararlarinda da kullanilarak
navlun komisyonculugu hizmetleri; kara, deniz ve hava yoluyla navlun komisyonculugu
hizmetleri seklinde (¢ alt baslkta incelenmistir?.

Taraflarca navlun komisyonculugu hizmetlerine iliskin olarak hizmet saglayicilarin bir
araci olarak faaliyet gosterdigi, bu kapsamda tasiyicilar ve is ortaklarindan olusan bir
iliski ag1 kurularak musteriler igin tedarik zincirlerini ve akiglarini optimize etmeye
yonelik faaliyette bulunduklari belirtiimistir. Bu dogrultuda, navlun komisyonculugu
hizmeti sunan tesebbusler kendi tagima filosuna sahip olmak yerine, kara, deniz, demir
ve hava yolu tagiyicilari ile diger lojistik is ortaklarindan olugan genis bir ag Uzerinden
faaliyet gosteren birer organizator konumundadir. Dolayisiyla hizmet saglayicilar,
navlun komisyonculugu hizmetleri ¢ergevesinde, fiili tagsima islemini gergeklestirmek
icin tasima yuklenicileri, tasiyicilar ve tasima sirketlerini kullanmak suretiyle

1 Ornegin, 06.09.2021 tarihli ve M.10216 sayil, 23.11.2016 tarihli ve M.8120 sayili Komisyon kararlari.
2 Kurulun 13.06.2019 tarihli ve 19-21/311-135 sayili karari.
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masterilerinin - mal  sevkiyatinin  organizasyonunu, denetimini ve takibini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda ¢ogu navlun komisyoncusunun, ihracat-ithalat
islemleri ve gumrik islemleri slrecglerinde de faaliyet gosterdidi, tasima modunun
belirlenmesi (kara, deniz, demir ve hava, vb.), tasima yOnetimi ve tasiyici segimi,
tasima sozlesmelerinin kapsaminin belirlenmesi, tasima belgelerinin hazirlanmasi,
uluslararasi mevzuat ve uygulamalar hakkinda danismanlik verilmesi gibi konularda
da hizmet verdigi ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar dogrultusunda, LEON ve AREV’in faaliyetlerinin
navlun komisyonculugu hizmetleri alaninda yatay olarak ortustigu degerlendirilmis ve
s6z konusu pazara iligkin taraflarin Turkiye'deki satig de@erleri bakimindan sunulan
pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo-1: iglem Taraflarinin Tirkiye'de Navlun Komisyonculugu Hizmetlerine iligkin Satis Degeri Bazli
Pazar Paylari (%)

Tesebbusler 2022 2023 2024
LEON (.n) (.n) ()
AREV (.n) (.n) ()
Toplam (...) (...) (D)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan goruldugu Gzere iglem taraflarinin igslem dncesinde sahip olduklari ve iglem
sonrasinda birlegik tesebblsun sahip olacagl pazar paylarn rekabet endigesi
dogurmaktan oldukga uzaktir. Zira igslem 6ncesinde devralan ve devre konu tarafin son
uc yilhik donemdeki pazar pay! %(.....) altinda gerceklesmistir. Bu gercevede, genel
olarak navlun komisyonculugu hizmetleri kapsaminda, birlesik tesebbusun ulasacagi
pazar payinin %(.....) altinda kalacagi gorulmusgtur.

So6z konusu veriler 1s1ginda, devralma islemi neticesinde pazar payinda yasanacak
artisin, devre konu tesebblsin %(.....) altindaki pazar payi ile sinirl kalacagi ve bu
nedenle ihmal edilebilir dizeyde olacagi degerlendirilmigtir. Birlesik tesebbusun iglem
sonras! ulasacagi toplam pazar payinin %(.....) altinda kalmasi, islemin tek basina
pazar payl yogunlagsmasi bakimindan rekabet endisesi dogurmaktan uzaktir.

Diger taraftan, navlun komisyonculugu hizmetleri, kullanilan tagsimacilik tirtine gore
kara, deniz ve demir yoluyla navlun komisyonculugu seklindeki alt kirilimlari
bakimindan da incelenebilmektedir. Nitekim onceki bolumlerde yer verildigi Uzere
Kurulun 13.06.2019 tarihli ve 19-21/311-135 sayili kararinda, navlun komisyonculugu
hizmetleri pazari, kara ve hava yolu ile navlun komisyonculugu pazarlari seklinde
deg@erlendirilmis ve alt pazarlar olarak tanimlanmistir. Kurulun 24.06.2021 tarihli ve 21-
32/419-211 sayili kararinda da, navlun komisyonculugu hizmetleri, genel olarak hava,
kara ve deniz yolu navlun komisyonculugu hizmetleri seklinde UGg¢ alt baslikta ele
alinmistir. ilgili alt pazarlarda organize edilen tagimacilik araglarinin da birbirinden
farkli oldugu g6z o6nunde bulunduruldugunda, isbu dosya Ozelinde de naviun
komisyonculugu hizmetlerinin Kurul ictihadi ile benzer sekilde kara, deniz, demir ve
hava yolu ile navlun komisyonculugu hizmetleri seklinde dort alt kirillim ile ele
alinabilecegi degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, islem taraflarinin kara, deniz, demir
ve hava yolu 6zelinde ayristirilmis pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo-2: islem Taraflarinin Tiirkiye’de Navlun Komisyonculugu Hizmetlerinin Alt Kirlimlarindaki Satis
Degeri Bazli Pazar Paylari (%)

Hizmetler Tesebbis 2022 2023 2024
Kara Yolu ile LEON (.. (.. (.....)
Navlun AREV (.. (.. (.....)
Komisyonculugu | Toplam [ (.....)
Deniz Yolu ile LEON (.. (.. (.....)
Navlun AREV (.. (.. (.....)
Komisyonculugu | Toplam [ (.....)
Hava Yolu ile LEON (.. (.. (.....)
Navlun AREV (.. (.. (.....)
Komisyonculugu | Toplam [ (.....)
Demir Yolu ile LEON (.. (.. (.....)
Navlun AREV (.. (.. (.....)
Komisyonculugu | Toplam [ (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Devralma taraflarinin faaliyetlerinin kara yolu ile navlun komisyonculugu hizmetleri ve
deniz yolu ile navlun komisyonculugu hizmetleri alt pazarlarinda yatay olarak ortlistugu
anlasiimistir. Bu gercevede kara ve deniz yoluyla navlun komisyonculugu hizmetleri
igin birlesik tesebblisiin pazar payinin %(.....) altinda kalacagi éngoriimustir. Ote
yandan, yalnizca devralan tesebblslin faaliyet gosterdigi hava yoluyla naviun
komisyonculugu hizmetleri ile demir yoluyla naviun komisyonculugu hizmetleri
pazarinda ise birlesik tesebblsin pazar payinin %(.....) altinda olacag! anlasiimigtir.
Oldukga dusuk olan s6z konusu pazar paylarinin rekabet endisesi dogurmaya elverigli
olmadigi degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, basvuruya konu iglem
ile basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi
olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimis ve isleme izin
verilmesine karar verilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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