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D. DOSYA KONUSU: Tiiketim mallari i¢in polimer bazh (plastik) konteynirlarin ayni
anda olusturulup doldurularak, LiquiForm Teknolojisi adiyla yeni bir teknolojinin
miulkiyeti ve ticarilestirilmesi amaciyla Amcor Group GmbH ve Sidel Participations
SAS tarafindan ortak kontrol edilecek olan LiquiForm/DISCMA lzerinde tam
islevsel bir ortak girisim kurulmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.09.2015 tarih ve 4556 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 12.10.2015 tarih ve 2015-1-62/Oi sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda &zetle; dosya konusu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Amcor Group GmbH (AMCOR); kati ve esnek paketleme drdnlerinin dretimi ve
tedarikinde faal olup; bu Urlnleri yiyecek, icecek, saglik hizmetleri, ev veya kisisel bakim
ve tatin endustrilerine saglamaktadir. TUrkiye’de esnek paketleme ve tutin paketleme
arunlerinin Uretiminde ve tedarikinde faal olan AMCOR, bu faaliyetleri Amcor Flexibles
istanbul Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve Amcor Tobacco Packaging Izmir Graviir Baski
Sanayi Ticaret A.$. araciligiyla gergeklestirmektedir.

Sidel Participations SAS (SIDEL); kiresel ¢apta faaliyet gdsteren Tetra Laval Grubu’nun
blnyesinde bulunan Fransa’'da kurulu bir sirkettir. SIDEL, dzellikle PoliEtilen Tereftalat
(PET) plastik siselerin sekillendiriimesi icin kullanilan streg sisirme-kaliplama makineleri
ile plastik-cam siseleri ve teneke kutulari paketleme ekipmani ve ¢ézumleri sunmaktadir.
SIDEL, Turkiye'de sisirme-kaliplama makineleri, kombi makineleri, dolum makineleri ve
bunlara iligkin yedek pargalarin satisinda faaliyet gostermektedir.

Tetra Laval Grubu (TETRA); Tetra Pak, SIDEL ve DelLaval olmak Uzere (¢ endistri
grubunu blnyesinde bulundurmaktadir. Tetra Pak, gida isleme ve paketleme ¢dzUmleri
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alanlarinda; Delaval ise dinya c¢apinda sut uretimi ve hayvancilik igin techizat ve
cozumler Uretme, pazarlama alanlarinda faaliyet gostermektedir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

S6z konusu islem, SIDEL ve AMCOR tarafindan 2012 yilinda %50 esit hisseyle kurulmus
olan fakat tam iglevsel olmayan ve herhangi bir ticari faaliyeti bulunmayan DISCMA
AG’nin yeni bir teknoloji olan LiquiForm Teknolojisi'nin ticarilestirme faaliyetlerini
gerceklestirmek Uzere planlanmigtir. LiquiForm Teknolojisi, plastik konteynirlarin ayni
anda olusturulmasi ve tuketilebilir sivilarin  olusturulan konteynirlarin igerisine
doldurulmasina iligkindir. Bu yeni teknolojiyle birlikte, bir tiketim malinin sigirme-
kaliplama ve plastik konteynirlara doldurulmasi olarak gergeklesen iki asamali zincirin tek
asamaya indirilmesi saglanacaktir.

2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin t¢uncu fikrasinda yer alan tanima
gore, bir ortak girisimin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda birlesme ve devralma
sayllabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbisin bulunmasi ve ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevierini kalici olarak yerine getirecek sekilde faaliyet
gbstermesi gerekmektedir.

Dolayisiyla ilk olarak, iki veya daha ¢ok sayida tesebbus ya da gergek kisi baska bir
tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulama olanagina sahipse ortak kontrolden sé6z
etmek muamkunddr. Oy haklarinda ya da karar organlarina atamada esitlik, azinlk
hissedarlarinin veto hakkina sahip olmasi, butge, isletme plani, dnemli yatirimlar gibi
stratejik kararlarda isbirliginin gerekliligi ortak kontroli saglayan temel araglardir. Dosya
konusunda, DISCMA/LiquiForm Lisansi ve Cerceve Sozlesme uyarinca, AMCOR ve
SIDEL, LiquiForm/DISCMA bltgesini birlikte belirleyecek olup biitcede yapilacak
herhangi bir degisiklikte yine AMCOR ve SIDEL'in oy birligi sart aranmaktadir. LiquiForm
Teknolojisi lisans hakki ticretlerindeki esasli degisiklikler de AMCOR ve SIDEL'in oy birligi
ile onaylamasina baghdir. Ayrica, LiquiForm/DISCMA’'nin ydnetim kurulu, AMCOR ve
SIDEL’in her birinin esit sayidaki iyelerinden olusacaktir ve ydnetim kurulu yalnizca oy
birligi ile karar alabilecektir. Bu bilgiler i1siginda LiquiForm/DISCMA’nin ana sirketlerin
ortak kontrolU altinda faaliyet gdsterecegi anlasiimaktadir.

ikinci olarak, bir ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya gikabilmesi igin
operasyonel bakimdan bagimsiz olmasi yeterlidir. Bu baglamda bir ortak girisimin
operasyonel bagimsizligi, faaliyetlerini gerceklestirmek igin yeterli kaynaklara sahip olma,
ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gosterme, satis ve satin alma iliskilerinde
ana sirketlere bagimli olmama ve kalici olarak faaliyet gosterme gibi nitelikleri ifade
etmektedir. S6z konusu ortak girisim isleminde, LiquiForm/DISCMA, hedefledigi
LiquiForm Teknolojisi’nin malikidir ve faaliyetlerini AMCOR ve SIDEL’'den bagimsiz bir
sekilde ve kalici olarak gergeklestirecektir. S6z konusu faaliyetlerini gergeklestirmek igin
gerekli olan finansal kaynagi, dncelikli olarak AMCOR ve SIDEL’e ve daha sonra {iglincii
kisilere tahsis edilecek olan LiquiForm Teknolojisi lisans Ucretlerinden; ofis alanlari ve
ekipmanlarinin  maliyetleri de onaylanmis butceden saglanacaktir.  Ayrica
LiquiForm/DISCMA, faaliyetlerini sirdlirmek igin yeterli sayida galisana sahip olup ilgili is
gucu maliyetlerini onayli butgesinden karsilayacaktir ve gerektigi takdirde de daha fazla
calisan ise alabilecektir.

Bildirim formunda, kurulacak LiquiForm/DISCMA’'nin kalici olarak faaliyet gdsterecegi
ifade edilmektedir. Nitekim Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz’'un 91 nolu paragrafinda da belirtildigi UGzere, ana sirketlerin ortak
girisime yukarida belirtilen kaynaklari saglamasi ortak girisimin kalici olduguna igaret
etmektedir.
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Bu aciklamalar gercevesinde, bildirim konusu islemle kurulacak LiquiForm/DISCMA’nIn,
bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecegi, bir bagka
ifadeyle tam islevsel bir ortak girisim niteliginde oldugu anlasildigindan, islem 2010/4
saylili Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemidir.

Dosya iceriginden, igslem taraflarinin 2014 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblid'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen esikleri astigi anlasildigindan, bildirime konu
islem izne tabidir.

S6z konusu isleme etkilenen pazarlar agisindan bakildiginda, AMCOR ve SIDEL'’in
faaliyetlerinin dikey veya yatay olarak értismedigi anlagiimaktadir. Kurulmasi planlanan
LiquiForm/DISCMA ortak girisimi, tUketim mallari i¢in plastik konteynirlarin ayni anda
olusturulmasi ve doldurulmasi icin yeni bir teknoloji olan LiquiForm Teknolojisi'nin
ticarilestiriimesi faaliyetini gergeklestirecektir. LiquiForm/DISCMA’nin yeni bir teknoloji
olmasi ve Turkiye'de ve dinyada henuz bir satisinin veya faaliyetinin olmamasi nedeniyle
islem sonucunda herhangi bir etkilenen pazar olugsmayacaktir. Bu bakimdan planlanan
islem ile herhangi bir pazarda rekabetci endiseye yol agacak bir yogunlagsma da s6z
konusu olmayacaktir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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