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Av. O. Onur OZGUMUS, Av. S. Bugrahan KOROGLU,
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Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi, Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Novozymes A/S ile Chr. Hansen Holding A/S’nin
Novozymes A/S biinyesinde birlegsmesi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.06.2023 tarih ve
39894 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 07.09.2023 tarih ve 42228 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 21.09.2023 tarih ve 2023-2-035/0i sayili
Birlesme On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadidi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Novozymes A/S (NZ) ile Chr. Hansen Holding A/S’nin (CH
HOLDING) NZ binyesinde birlesmesi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

H.1. islem Taraflar
H.1.1. Novozymes A/S (NZ)

Novo Holdings A/S (NOVO HOLDING)! tarafindan kontrol edilen NZ2, Danimarka’da
kurulan ve dinya gapinda faaliyet gdsteren bir biyoteknoloji sirketidir. NZ, endustriyel
kullanim ve tuketici kullanimi igin surduralebilir biyolojik enzimler sunmaktadir.
Tesebbusln endustriyel enzimler basta olmak Uzere, bitki sagligi igin cesitli
probiyotiklerin Uretimi alanlarinda da faaliyetleri bulunmaktadir. NZ’nin is kollari; ev

1 NOVO HOLDING; NZ, Novo Nordisk A/S ve NNIT A/S’den olusan Novo Grup’un holding sirketidir.

2 NZ hisseleri, A grubu ve B grubu hisselerinden olusmaktadir. A grubu hisseleri, B grubu hisselerinin
10 kati kadar oy hakkina sahiptir. NZ’nin B grubu hisseleri Nasdaq Kopenhag Borsasi’'nda islem
gérmektedir. NOVO HOLDING, NZ biinyesinde yer alan toplam adi hisselerin (A grubu ve B grubu
hisseleri) yaklasik %(.....)’sine sahip olup oy haklarinin ise yaklasik %(.....)'inu elinde bulundurmaktadir.
2022 yilinin sonu itibartyla NZ’nin 60.000°den fazla hissedarinin bulundugu ifade edilmistir.
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bakimi (household care), yiyecek, igecek ve insan saghgi (food, beverages and
human health), biyoenerji (bioenergy), tahil ve teknolojik igsleme (grain and tech
processing) ve tarim, hayvan sagligi ve beslenmesi (agriculture, animal health and
nutrition) olmak Uzere bes genel alana ayrilmaktadir.

NZ'nin ev bakimi ig kolu, camasgir ve bulagik yikamada uygulamaya yonelik enzimatik
ve mikrobiyal temizleme Urlnlerinin Gretimini kapsamaktadir. NZ’nin yiyecek ve igecek
is kolu; yiyecek ve iceceklerin kalitesini, tadini, dokusunu ve tazeligini iyilestiren, gida
israfini ve katki maddelerine olan ihtiyaci azaltan, et ve sut Urlnlerine dayal
alternatifleri daha lezzetli hale getirmeye yarayan enzimler dretmektedir. NZ’nin insan
sagligi is kolu yeni kurulmus olup probiyotiklerin ve enzimlerin Gretimine yoneliktir.
NZ'nin biyoenerji is kolu; biyoetanol, biyogaz, misir yagi, yem proteini ve biyodizel
uretimi alanlarinda kullanilan mikrobiyal enzimleri Gretmektedir. NZ'nin bir diger is kolu
olan tahil ve teknolojik isleme; tahil igsleme, atik su aritimi, kagit, deri ve tekstil Gretimi
sektorlerinde kullanilmak Uzere cgesitli enzimler Uretmeye yoneliktir. NZ’nin tarim,
hayvan sagligi ve beslenmesi is kolu; bitki beslenmesinin ve hayvan saghginin
iyilestiriimesine, tarimda kimyasal ilaglara olan ihtiyaci azaltmaya yarayan enzimleri
uretmektedir.

NZ anilan bes is kolunda kullaniimak tizere laktaz,® katalaz,* fosfolipaz®, lactoz oxidazs
ve proteaz’ enzimlerinin Uretimini de yapmaktadir. NZ tarafindan dretilen drdnlerin
distribttorligi CH HOLDING tarafindan yapilmaktadir®.

NZ'nin, Turkiye’de mikrobiyal Urin ve enzim satisi alanlarinda faaliyetleri
bulunmaktadir. NZ, Turkiye'de faaliyet gosteren distribltorlerine; ev bakimi, -yiyecek,
icecek ve insan sagligi, -biyoenerji ve -tahil ve teknolojik isleme olmak Gzere dort is
kolunda Urin satisi gerceklestirmektedir. NZ’nin  Turkiye’'de faaliyet gdsteren
Novozymes Enzim Disg Ticaret Ltd. Sti. (NZ TURKIYE) Unvanli bir igtiraki
bulunmaktadir. NZ TURKIYE, 1998 yilinda istanbul’da kurulmus olup NZ’nin Tiirkiye
pazarindaki Urdnlerinin satis ve pazarlamasinda faaliyet gostermektedir.

H.1.2. Chr. Hansen Holding A/S (CH HOLDING)

CH HOLDING merkezi Danimarka’da bulunan, diinya capinda faaliyet goésteren ve
Nasdaq Kopenhag Borsasi’nda islem goren bir biyobilim (bioscience) sirketidir. CH
HOLDING:; gida, beslenme, ilag ve tarim endustrilerine yonelik ¢esitli gidalar,
icecekler, besin takviyeleri, hayvan yemi ve bitki koruma igin dogal igerikli enzimler
gelistirmektedir. CH HOLDING, hayvancilik sektdriinde kullaniimak (zere yem Gretimi
icin asilayici da saglamaktadir. CH HOLDING, uriinlerini 140’'tan fazla Ulkeye
satmaktadir.

CH HOLDING is kollarini “gida kiltiirleri ve enzimler” ve “sadlik ve beslenme” olmak
Uzere iki genel alana ayirmaktadir. Gida kulturleri ve enzimler is kolu; gida

8 Laktaz vicut tarafindan Uretilebilen, genellikle sit ve st Urlinlerinde bulunan laktozu (slt sekeri)
glukoza ve galaktoza geviren bir tir enzimdir.

4 Katalaz, canli hiicrelerine zararli olan hidrojen peroksitin ayristirimasina yardimci olan bir enzim
turadur. Katalaz, sut ve st drlnlerinin Uretimi, sitin kalitesinin belirlenmesi ve gida urlnlerinin
paketlenmesi gibi alanlarda kullaniimaktadir.

5 Lipaz ve fosfolipaz, besinlerle alinan yaglarin yapi taslarina kadar parcalanmasina ve vicutta
kullanilabilir hale getiriimesine yardimci olan bir tir enzimdir. Lipaz ve fosfolipaz, sut ve sut Grtnlerinin
Uretimi, gesitli kozmetik Urlnlerinin ve temizlik Grdnlerinin Gretimi alanlarinda kullaniimaktadir.

6 Lactoz oxidaz, sindirim sisteminden salgilanan ve antimikrobiyal etki gosterebilen bir tir ezimdir.

7 Proteaz, proteinlerin hidrolizasyonuna yardimci olan bir enzim tirl olup gida, tekstil, temizlik
urdnlerinin Uretimi ve ilag sanayisi gibi birgok farklh alanda kullanilabilmektedir.

8 Bildirim Formunda s6z konusu distribitorlik iliskisinin Tirkiye’de olmadidi ifade edilmistir.

217



(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

23-46/870-308

endustrisinde, ozellikle sut endustrisinde gesitli tiketim Urtnlerinin tat, aroma, doku,
raf dmri, besin degeri ve saglik faydalarini belirlemeye yardimci olan kultarlerin,
enzimlerin ve probiyotik Griinlerin Uretimine ve satisina yoneliktir. CH HOLDING'in
gida kulturleri esas olarak gida uretim surecinde igerik olarak kullanilan canli
bakterilerden olugmakta ve yaygin olarak sut Grunlerinde kullaniimaktadir. CH
HOLDING’in enzim is kolu yiyecek ve igecek uretiminde (sit Uriinleri, unlu mamuller,
bira yapimi vb.) kullanilan enzimleri igermektedir.

CH HOLDING'in saglik ve beslenme is kolu ise; besin takviyesi, recetesiz ilaclar,
bebek mamasi, hayvan yemi ve bitki koruma uygulamalari igin probiyotikler danhil
olmak Uzere ¢esitli Urtinlerin Uretimine ve satisina yoneliktir.

CH HOLDING bu faaliyetlerinin yani sira, NZ tarafindan Uretilen katalaz, fosfolipaz,
lactoz oxidaz ve proteaz enzimlerinin dinya c¢apindaki distributorliguna de
yapmaktadir. Bununla birlikte, Bildirim Formunda bu distributorlik iligkisinin Turkiye
bakimindan sdz konusu olmadig belirtimistir. CH HOLDING'in Tiirkiye’'de yerlesik
olan Chr. Hansen Gida Sanayi ve Ticaret AS (CH TURKIYE) Unvanli bir istiraki
bulunmaktadir. CH TURKIYE; gida, saglk, ilac ve tarm sektérlerine yonelik
kulturlerin, enzimlerin ve probiyotiklerin tedariki alanlarinda faaliyet gostermektedir.

H.2. islemin Niteliginin Degerlendirilmesi

Bildirime konu iglem, NZ ve CH HOLDING arasinda 12.12.2022 tarihinde imzalanan
Sozlesme ve Birlesme Plani hikumleri cercevesinde anilan tesebbUslerin NZ
blinyesinde birlesmesine iliskindir. islem neticesinde; CH HOLDING, NOVO
HOLDING’in kontroliinde bulunan NZ ile birlesecek, CH HOLDING'in tiizel kisiligi sona
erecektir. CH HOLDING'in dogrudan veya dolayli istirakleri NZ’'nin dogrudan veya
dolaylh istirakleri haline gelecek ve NZ, s6z konusu istirakler Uzerinde tek kontrole
sahip olacaktir.

Bagvuruda, halka agik bir sirket olan CH HOLDING'in %5'ten fazla hissesine sahip en
blylik ve tek hissedarinin NOVO HOLDING oldugu, bununla birlikte NOVO
HOLDING’in CH HOLDING’te sahip oldugu %(.....)’lik hissesinin kontrol hakki
bahsetmedigi beyan edilmisti. NOVO HOLDING’in CH HOLDING nezdinde sahip
oldugu %(.....) oranindaki hisse birlesme isleminin gerceklesmesi ile birlikte NZ
banyesinde yeni B grubu hisseleriyle degistirilecektir.

Bildirime konu islem, CH HOLDING'in kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana
getireceginden, 2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesi ¢gergevesinde bir birlesme iglemidir.
Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayil Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinda éngérilen
esikleri asmasi nedeniyle islem izne tabidir.

H.3. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Degerlendirilmesi

Birlesme taraflari, endustriyel kullanim ve tlketici kullanimi igin surdurulebilir biyolojik
enzimlerin, probiyotiklerin ve mikroplarin Uretimi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Basvuruda, NZ ve CH HOLDING arasinda Turkiye hari¢ olmak tizere diinyada laktaz,
katalaz, lipaz, fosfolipaz, lactoz oxidaz ve protaz enzimlerinin dagitimi alaninda dikey
iliskiler bulundugu, bu tedarik iligkilerinden higbirinin Turkiye 6zelinde olmadigi ifade
edilmigtir. Bu baglamda islem taraflarinin Tlrkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi
bir dikey ortigsme olmadigi degerlendiriimektedir.

Bagvuruda iglem taraflarinin Tlrkiye’deki faaliyetlerinin yalnizca gida Uretiminde
kullanilan bir enzim tlrG olan lipaz pazarinda yatay olarak ortistugu bildirilmigtir.
Laktaz pazarina iliskin olarak ise, taraflarin tedarik zincirinin farkh seviyelerinde laktaz
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satisi gerceklestirdikleri 6ne surulerek bu urtnler bakimindan yatay bir értismenin
olmadidi ifade edilmistir.

Dosya kapsaminda edinilen bilgilerden; Turkiye’'de her iki igslem tarafinin da tedarik
zincirinin farkl seviyelerine laktaz satisi gergeklestirdigi, NZ'nin Tlrkiye'deki laktaz
satiglarini ilave bir igsleme tabi tutulmak izere tamamen Gglinci bir tarafa® yaptigi, bu
dclncu tarafin NZ’nin sagladigi laktazi Tarkiye’deki distribUtorlere ve nihai musterilere
kendi markas: altinda sattigi, CH HOLDING'in ise Tirkiye’de nihai misterilere laktaz
satisi yaptigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, NZ ve CH HOLDING tarafindan satisi
yapilan laktaz enzimlerinin ikame oldugu anlagiimakta olup iglem taraflarinin
faaliyetlerinin laktaz pazarinda da yatay olarak ortustigu degerlendiriimektedir.

H.3.1. Lipaz Pazari Bakimindan Degerlendirme

Lipaz, besinlerle alinan yaglarin yapi taslarina kadar pargcalanmasindan ve vicutta
kullanilabilir hale getirilmesinden sorumlu olan enzimdir. Lipaz enzimi; mantar, maya
ve bakteri gibi birgcok mikroorganizma tarafindan Uretilmektedir. Lipazlar basta gida
sektort olmak Uzere birgok alanda kullanilan biyokatalizorlerdir. Maya ve bakteriden
¢ok pH ve sicaklik toleranslarindan dolayr mantardan Uretilen lipazlar daha yaygin
olup maliyet agisindan da daha uygundur.10.11

Taraflar lipaz enzimini, st ve sit Urlnleri pazarinda faaliyet gésteren tesebbislere
tedarik etmektedir. Bildirim Formunda Turkiye’de lipaz pazarina iligkin olarak herhangi
giris/blyime engeli bulunmadi§i aksine pazara girislerin olduk¢a kolay oldugu,
yalnizca ithalat yoluyla dahi pazara kolayca girilip pazar payi elde edilebileceqgi, lipaz
pazarinda Royal DSM N.V. (DSM) ve International Flavors &Fragrances Inc. (IFF) gibi
rekabet glcu yuksek rakiplerin bulundugu ifade edilmistir.

Taraflarin “lipaz” pazarindaki pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1- Taraflarin Tirkiye'de Lipaz Pazarinda Deger Bazinda Pazar Paylari

2020 2021 2022
islem Taraflar Satig Degeri | Pazar Satig Degeri Pazar Satig Degeri Pazar
(TL) Payi (%) (TL) Payi (%) (TL) Payi (%)
NZ . (....) (....) (.....) (.....) (.....) (.....
CH HOLDING (crn)) (crn)) (... (D) (.....) (.....
TOPLAM (crn)) (crn)) (... (D) (.....) (.....

Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan anlasilacagi tzere, NZ'nin 2020 ve 2021 yilinda lipaz pazarinda herhangi
bir faaliyeti bulunmamaktadir. 2022 yili itibariyla ise NZ'nin lipaz satisi ve dagitimi
pazarinda deger bazinda pazar payinin %(.....) civarinda gergeklestigi gérulmektedir.
Birlesme taraflarindan CH HOLDING'in ise deder bazinda pazar payi 2020 yilinda
%(.....), 2021 yilinda %(.....) ve 2022 yilinda %(.....) olmustur. Ayrica NZ’nin ve CH
HOLDING’in 2022 yili itibariyla deger bazinda toplam pazar paylarinin %(.....) oldugu
anlasiimaktadir. Lipaz pazarinin Turkiye'deki toplam buyuklugune asagidaki tabloda
satis degeri bakimindan yer verilmektedir.

Tablo 2- Turkiye'de Lipaz Pazarinin Satis Degeri Bakimindan Buyukligi
Satis Degeri Bakimindan Pazarin Buyiklugi (TL)
2020 2021 2022

Etkilenen Pazar

Lipaz

9 NZ'nin Tirkiye’'de laktaz satisi yaptigi Gglincl tarafin (.....) oldugu ifade edilmistir.

10 3. GUNDOGDU, A. KURUUZUM (2021), “Bitkisel Lipaz Kaynaklari ve Kullanim Alanlari”, Hacettepe
University Journal of the Faculty of Pharmacy, Cilt: 41, Sayi:1, s.35-44

11 0.D. GUL (2013), “Fungal Lipazlar ve Endiistride Kullanim Alanlari”, Afyon Kocatepe University
Journal of Science and Engineering Cilt: 13, Sayi:1, s.1-8
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| Kaynak: Bildirim Formu |

Tablodan goruldugu Uzere, Turkiye’de lipaz pazarinin satis degeri bakimindan
buyuklugu yaklasik olarak; 2020 yilinda (.....) TL, 2021 yilinda (.....), 2022 yilinda ise
(.....) TLdir. Nitekim lipaz pazarinin buyuklugu dikkate alindiginda, islem taraflarinin
lipaz pazari bakimindan faaliyetlerinin olduk¢a sinirli oldugu gorulmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, lipaz pazarina iliskin pazar payi verileri
incelendiginde birlesme taraflarinin 2022 yilinda deder bazinda toplam pazar
paylarinin %(.....) civarinda oldugu goértlmektedir. Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’un (Yatay Kilavuz) 18. paragrafinda da belirtildigi
uzere; birlesik tesebbusuin ilgili pazardaki toplam pazar payinin %20’nin altinda olmasi
durumunda s6z konusu birlesme igleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin,
incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek bir
duzeyde olmadig! varsayillmaktadir. Bu gergevede birlesik tesebbusun dusuk pazar
paylarina sahip olacagi dikkate alindiginda birlesme isleminin lipaz pazari bakimindan
rekabetgi bir endise olusturmayacagi kanaatine varilmaktadir.

H.3.2. Laktaz Pazan Bakimindan Degerlendirme

Laktaz, sut ve diger sut drunlerinde bulunan ve bir tir seker olan laktozun
parcalanmasinda rol oynayan bir sindirim enzimidir. Laktaz dogada genis bir alana
yayllmakta olup bitkiler (badem, seftali, kayisi, elma), gesitli hayvan organlari,
mayalar, bakteriler ve mantarlar gibi farkli kaynaklardan elde edilebilmektedir.

GlnUmuzde, laktaz gida islemede kullanilan en énemli enzimlerden birisidir. islem
taraflarinin laktaz Grlininin satisini gida sektériinde sit ve sit Grlnleri pazarinda
faaliyet gosteren tesebbUslere gerceklestirmektedir.

Taraflarin, birlesik tesebblsiin ve rakip tesebbuslerin “laktaz” pazarindaki pazar
paylarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 3- Taraflarin Turkiye’de Laktaz Pazarinda Deger Bazinda Pazar Paylari

2020 2021 2022
islem Taraflari Satig Degeri | Pazar Satig Degeri Pazar Satis Degeri Pazar
(TL) Payi (%) (TL) Payi (%) (TL) Payi (%)
NZ _ (D) (D) () () () ()
CH HOLDING (D) (D) () () () ()
TOPLAM (D) (D) () () () ()
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 4- Birlesik Tesebbusin ve Rakiplerinin TUrkiye'de Laktaz Pazarinda Degder Bazinda Pazar Paylari

2020 2021 2022
islem Taraflari Satig Degeri Pazar Satig Degeri Pazar | Satig Degeri | Pazar

(TL) Payi (%) (TL) Payi (%) (TL) Payi (%)
NZ+CH HOLDING () () () () () (..r)
DSM () () () () (..r) (D)
IFF_ (D) () () () (nr) ()
Japon Ureticiler (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Digerleri (D) () () () (nr) ()
TOPLAM (D) () () () (nr) ()

Kaynak: Cevabi Yazi

(29) Tablolar incelendiginde; laktaz pazari bakimindan CH HOLDING'in degder bazinda

pazar payinin 2020 yilinda %(

..... ), 2021 yihinda %(

) ve 2022 yilinda ise %(.....)

oldugu, mevcut durumda laktaz pazarinda CH HOLDING'in en yakin rakibinin
%(.....)’lik pazar pay! ile DSM oldugu, NZ'nin ise 2020 yilinda s6z konusu pazar
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bakimindan herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi, 2021 yilina gelindiginde NZ'nin
deger bazinda pazar payinin %(.....), 2022 yilinda deger bazinda pazar payinin %(.....)
olarak gergeklestigi bununla birlikte 2022 yili verileriyle birlesik tesebbuisin pazar
payinin %(.....) oldugu gorulmektedir.

Yatay Kilavuz’'un 15. paragrafinda “Bir pazardaki yogunlasma seviyeleri, pazarin
rekabetci yapisi hakkinda faydali bilgiler sunar. Yogunlagsma seviyelerini 6lgmek igin,
yogunlagsma orani (CR4, CR5 vb.), Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI) veya diger
Olgditler kullanilabilir.” ifadeleri yer almaktadir.

Laktaz pazari bakimindan HHI endeksi incelendiginde, igslem dncesinde s6z konusu
pazara iliskin HHI endeksinin asgari degerinin'? 2020 igin (.....), 2021 igin (.....), 2022
iginse (.....) olarak hesaplanmaktadir. Islem sonrasinda ise HHI endeksinin asgari
degerinin 2022 yil verileriyle (.....) olacagi anlagiimaktadir.

Yatay Kilavuz'da birlesme sonrasi pazardaki HHI endeksinin 2.000’nin Uzerinde
oldugu ancak iglem neticesinde HHI endeksindeki degisimin 150’nin altinda kaldig:
islemlerde bazi istisnalar haric olmak Uzere rekabetci kaygilar olugsma ihtimalinin
disik oldugu ifade edilmektedir. islem neticesinde pazardaki HHI endeksinde
yalnizca (.....) puanhk ihmal edilebilir bir artis olacagi gorulmektedir. Dolayisiyla, s6z
konusu iglem sonrasinda laktaz pazarinin yogunlagsma seviyesinde rekabetci
endiseler doguracak bir degisimin yagsanmayacagi anlasiimaktadir.

Nitekim Kurulun Diageo/Eurasia Beverages!® kararinda, votka pazarinda faaliyet
gOsteren ve s6z konusu pazarda 2011 yilinda %(.....) araliginda pazar payina sahip
olan Mey igki Sanayi ve Ticaret AS’nin tim hisselerinin ayni pazarda faaliyet gésteren
ve pazarda 2011 yihinda %(.....) araliginda pazar payina sahip olan Diageo plc sirketi
tarafindan satin alinmasi islemine iliskin hesaplanan HHI endeksindeki degisimin (.....)
oldugu gorulmektedir. Kurul s6z konusu iglem sonrasinda votka pazarinin
yogunlagsma seviyesinde rekabetci endiseler doguracak bir degisimin yaganmayacagi
sonucuna ulagmistir.

Bu gercevede Turkiye'de laktaz pazarinda 2022 yilinda CH HOLDING'in %(.....)
NZ'nin ise (.....)lik bir pazar payina sahip oldugu, laktaz pazarinin buyuklugu goéz
onunde bulundurulduguna NZ'nin s6z konusu pazarda oldukga sinirh faaliyetinin
bulundugu, islem sonrasinda yogunlagsma seviyesinde kayda deger bir degisiminin
gerceklesmeyecegdi, bununla birlikte laktaz pazarinda DSM ve IFF gibi ¢ok sayida
oyuncunun da bulundugu gortulmektedir. Bu kapsamda birlesme isleminin s6z konusu
pazar bakimindan da rekabetgi bir endise olusturmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer alan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, islemin basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere Ulkenin
batinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli Olgude azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine
variimaktadir.

12 | aktaz pazarindaki HHI endeksi hesaplanirken; islem taraflarinin pazar paylari ve islem taraflarinin
en yakin iki rakibinin (DSM ve IFF) pazar paylari esas alinmistir.
13 Kurulun 17.08.2011 tarihli ve 11-45/1043-356 sayili Diageo/ Eurasia Beverages karari.
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l. SONUG

(36) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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