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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-4-045 (Sorusturma/Uzlagma)

Karar Sayisi : 24-20/468-198

Karar Tarihi 1 24.04.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Siikran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Burak SAGLAM, Burgin GULES, Muammer BOZKURT,
Mehmet Emin GUNER, Furkan SENEL, Esranur DOGAN
C. BASVURUDA
BULUNAN :  Gizlilik talebi bulunmaktadir.

D. UZLASMA TARAFI: Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Sinan DINiZ, Av. Hiiseyin COSGUN,
Av. Ceren SEYMENOGLU, Av. Can Sarp OZCAN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2
Akatlar/Besiktas/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 11.05.2023 tarih ve 23-21/413-M sayili,
10.08.2023 tarih ve 23-37/690-M sayih kararlari ile Asmas Agir Sanayi
Malzemeleri imal ve Ticaret AS, Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret AS, Kiimas Manyezit Sanayi A$, Piromet Pirometalurji Malzeme Refrakter
Makine Sanayi ve Ticaret AS ve Remsan Refrakter Malzeme San. ve Tic. AS
hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin
ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak yurutilen sorusturma
kapsaminda Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS
tarafindan sunulan uzlagsma metni neticesinde sorusturmanin tesebbis
bakimindan sonlandirilmasi

F. IDDIALARIN OZETi: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 07.09.2022 tarih ve
31001 sayi ile intikal eden gizlilik talepli bagvuruda, Turkiye'de faaliyet gosteren bazi
refrakter malzemeleri Ureticilerinin fiyatlari birlikte artirmak suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal
ettikleri iddia edilmisgtir.

G. DOSYA EVRELERI: iddialara yonelik olarak hazirlanan 17.03.2023 tarihli, 2022-4-
045/ii sayili ilk inceleme Raporu Rekabet Kurulunun (Kurul) 23.03.2023 tarihli
toplantisinda gorusulmus ve refrakter malzemeleri Uretimi pazarinda faaliyet gosteren
tesebbulsler hakkinda 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespiti amaciyla 4054 sayili Kanun'un 40. maddesi uyarinca 23.03.2023 tarihli, 23-
15/263-M sayi ile dnarastirma yapilmasina karar verilmistir. Anilan iddiaya iligkin
olarak yurutulen 6narastirma sonucunda, Kurulun 11.05.2023 tarih ve 23-21/413-M
saylili karariyla Asmas AgJir Sanayi Malzemeleri imal ve Tic. AS (ASMAS), Daussan
Refrakter AS (DAUSSAN), Kiimas Manyezit Sanayi AS (KUMAS), Haznedar Durer
Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS (HAZNEDAR) ve Piromet Pirometalurji
Malzeme Refrakter Mak. San. ve Tic. AS (PIROMET) hakkinda 4054 sayili Kanun’un
4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ayni Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina ve ayrica Turkiye’de faaliyet gosteren
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refrakter malzemeleri Ureticisi diger tesebbusler hakkinda 4054 sayili Kanun'un 14 ve
15. maddelerinde yer alan yetkilerin kullaniimasina karar verilmistir. Bu dogrultuda
30.05.2023-01.06.2023 tarihlerinde ASMAS, PIROMET, DAUSSAN, KUMAS,
HAZNEDAR, RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret AS, Selko Ates Tugla San. ve
Tic. AS, Turkmag Madencilik San. ve Tic. AS, Remsan Refrakter Malzeme San. ve
Tic. AS (REMSAN), Vesuvius Istanbul Refrakter San. ve Tic. AS, Sérmas Sogiit
Refrakter Malzemeleri A, Caytas Ates Tugla San. ve Tic. AS, Metamin Mumessillik
San. ve Tic. AS, Kiltas Refrakter Malzeme San. ve Tic. AS ve Calderys Refrakter San.
ve Tic. AS'de (CALDERYS) yerinde incelemeler gerceklestiriimistir. Sorugturma
kapsaminda ayrica 31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede
elde edilen belgelerde sorusturma tarafi olmayan REMSAN hakkinda rekabet ihlali
stphesi doguran yazismalara rastlanmis, bu kapsamda Kurulun 10.08.2023 tarihli ve
23-37/690-M sayili karari ile 4054 sayii Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespitine yonelik olarak REMSAN hakkinda sorusturma acilmasina ve bu
sorusturmanin Kurulun 11.05.2023 tarihli ve 23-21/413-M sayili karari ile baglatilan
sorusturma ile birlestirilerek yuritilmesine karar verilmistir.

Diger yandan, sorusturma sureci devam ederken HAZNEDAR tarafindan Kartellerin
Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif isbirligi Yapilmasina Dair Yoénetmelik (Aktif isbirligi
Yonetmeligi) cergevesinde aktif isbirliginde bulunulacagina iliskin bagvuru Kurum
kayitlarina 14.09.2023 tarih ve 42480 sayi ile intikal etmistir. S6z konusu basvuru
kapsaminda Aktif isbirligi Yénetmeligi'nin 6. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
HAZNEDAR’a ayni maddenin birinci fikrasinda yer alan hususlarin sunulmasi igin
30.10.2023 tarihine kadar siire verilmisti. HAZNEDAR tarafindan Aktif isbirligi
Yonetmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinda yer verilen bilgi ve belgeleri iceren
cevabi yazi 30.10.2023 tarih ve 44037 say! ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Ayrica,
HAZNEDAR tarafindan 06.10.2023 tarih ve 43318 sayi ile gdnderilen uzlasma
strecinin baslatiimasina yonelik basvuru Kurum kayitlarina intikal etmistir. ilgili
basvuruya istinaden dizenlenen 12.10.2023 tarih ve 2022-4-045/BN-07 sayil Bilgi
Notu Kurulun 19.10.2023 tarihli toplantisinda ele alinmis, s6z konusu uzlagsma talebine
iliskin kararin Uzlasma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin ikinci fikrasi ¢ergevesinde
ertelenmesine 23-49/935-M sayi ile karar verilmisti. HAZNEDAR tarafindan
14.09.2023 tarihinde yapilan ve 30.10.2023 tarihinde tamamlanan pismanlik
basvurusu ile uzlagsma basvurusuna iligkin olarak hazirlanan 06.03.2024 tarih ve 2022-
4-045/BN-09 sayili Bilgi Notu, Kurulun 07.03.2024 tarihli toplantisinda goérusulmuas
olup 24-12/237-M sayi ile HAZNEDAR tarafindan yapilan pismanlik bagvurusunun,
Aktif isbirligi Yénetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda
kabul edilmesine ve uzlasma goérismelerine baslanmasina karar verilmistir. Anilan
Kurul karari Uzerine 20.03.2024 tarihinde HAZNEDAR tesebbus yetkilisi ve vekillerinin
katihmi ile Kurum merkezinde uzlasma gorusmesi gerceklestiriimistir. Uzlagsma
Yonetmeligi'nin 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan gérusmede tesebbus
temsilcisi ve vekillerine s6z konusu iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin nitelidi,
kapsami ve suresi, uzlagsma tarafi olan tesebbus hakkinda ihlal isnadina dayanak
olusturan baslica belgeler, surecin uzlasma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek
indirim orani ve uzlagma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi
verilmistir. Ayrica, s6z konusu goérismede HAZNEDAR tarafindan sunulan uzlasma
kapsaminda Kurul tarafindan verilecek idari para cezasina esas ciro, hafifletici unsurlar
ve bu unsurlara ydnelik degerlendirmeleri iceren ek bilgi ve belgelere de uzlasma
gorusmesi tutanagr ekinde yer verilmistir. Uzlagma gorusmeleri neticesinde
HAZNEDAR’In uzlagsma surecinin devam etmesi yonlundeki beyani dogrultusunda
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hazirlanan 26.03.2024 tarihli ve 2022-4-045/BN-11 sayili Bilgi Notu Kurulun
28.03.2024 tarihli toplantisinda gorustlmus ve 24-15/333-MUA sayili uzlasma ara
karari verilmigtir.

ilgili uzlasma ara karari HAZNEDAR tarafindan 03.04.2024 tarihinde tebell(ig edilmis
olup uzlagma ara kararina istinaden HAZNEDAR tarafindan hazirlanan uzlasma metni
05.04.2024 tarih ve 50781 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Bu gelismeler
Uzerine hazirlanan 22.04.2024 tarih ve 2022-4-045/BN-12 sayih Bilgi Notu Kurulun
24.04.2024 tarihli toplantisinda gorusulmuis ve 24-20/468-198 sayi ile uzlasma nihai
karari alinmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: Kurulun 28.03.2024 tarihli ve 24-15/333-MUA sayili
uzlagsma ara karari ile HAZNEDAR tarafindan sunulan uzlasma metni ¢ergevesinde,
Kurulun 11.05.2023 tarih ve 23-21/413-M sayili kararlari uyarinca 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak yuratulen
sorusturmanin HAZNEDAR bakimindan uzlagma ile sonlandirilabilecegi sonu¢ ve
kanaatine ulasildigi ifade edilmistir.

I. INCELEME ve DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (HAZNEDAR)

HAZNEDAR, 27 Nisan 1977 tarihinde istanbul’da kurulmus ve demir-celik, cimento ve
petrokimya gibi yuksek sicaklikta Uretim yapan sektorlere bazik ve asidik tugla ile
asidik monolitik Ureten bir refrakter tedarikgisidir. Bunun diginda ana ortagi Calderys
Deutschland GmbH’in (CALDERYS) dokum ve kalip tozlarini da ticari Gran olarak
Tlrkiye pazarina sunmaktadir. Ayrica musterilerine, sipervizyon ve kurulum suregleri
de dahil olmak tzere teknik ve muhendislik konularinda uzmanlik hizmeti sunmaktadir.

HAZNEDAR, CALDERYS durunlerinin ve Imerys Celik Dokim Flux'larinin Turkiye,
Glrcistan, Azerbaycan, Ermenistan, Ozbekistan ve Tirkmenistan'da minhasir
distribGtorliguna  yapmaktadir. Ayrica CALDERYS ise, HAZNEDAR'In diger
ulkelerdeki munhasir distribatorligund yapmaktadir. HAZNEDAR'in hissedarlik yapisi

asagida yer alan tabloda sunulmaktadir:
Tablo 1: HAZNEDAR'In Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Hisse Oranlari (%)

CALDERYS

Haznedar Yatirim ve Pazarlama AS

Enis Yallm EREZ

Zekai EREZ

Mert EREZ

Salih EREZ

Necabet Feryal EREZ

Elif EREZ

Toplam

Kaynak: HAZNEDAR Cevabi Yazi

1.2 ilgili Pazar
1.2.1.Sektére iligkin Bilgi'

Refrakter, kelime anlami olarak Latince bir kelime olup inatgi ve direnen anlamlarina
gelmektedir. Refrakter, basit olarak ifade etmek gerekirse ilgili standartlara gore

1 ilgili bélimiin hazirlanmasinda Kurulun 09.09.2015 tarihli ve 15-36/554-181 sayili, 14.01.2021 tarihli
ve 21-03/32-16 sayili, 29.01.2007 tarihli ve 07-10/63-19 sayili kararlarindan faydalaniimigtir.
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uretilen atese dayaniklilik gosteren yapi malzemeleridir.? Daha onceleri yiiksek
sicakliga dayanabilen malzemelere ates tuglasi ismi verilirken ilerleyen zamanlarda
bunun yerine refrakter kelimesi kullaniimaya baslanmigtir.

Seramik sektorlnin bir alt dali olan refrakter malzemeler, ¢ok yuksek isilarin ve agresif
kimyasal ortamlarin bulundugu durumlarda herhangi bir fiziksel ya da kimyasal
degisiklige ugramaksizin dayanabilen metalik olmayan inorganik malzemelerdir. Bu
urtnler yuksek sicakliktaki ortamlarin oldugu demir-gelik, cimento, cam, kire¢ ve demir
digi metallerin Uretimlerinin gerceklestigi firin ile ocak gibi ekipmanlarin termal,
mekanik ve kimyasal asindiricilara karsi korunmasini saglamak amaci ile
kaplanmasinda kullaniimaktadir.

Refrakter malzemeleri oncelikli olarak demir-celik sektorinde daha sonra ¢imento
sektorinde kullaniimaktadir. Kurulun 29.01.2007 tarihli ve 07-10/63-19 sayil kararinda
da refrakter malzemelerinin %74 oraninda demir-gelik sektoriinde kullanildigi, bunun
ardindan ise ¢imento (%17), dokim sanayi (%4), sise cam sanayi (%2) ve diger
sektorlerin (%3) geldigi belirtiimektedir. Asagida ise refrakter malzemelerinin yogun
olarak kullanildigi demir-gelik sektorindeki kullanim noktalarina iligkin gorsele yer

verilmektedir:
Gérsel 1: Demir-Celik Uretimi Akim Semasi

Hammaddeler & hazirlik Demir yapimi Celik yapimi Surekli dékum

Demir cevheri

Sinter

Kirectas: Bazik oksijen firimi

Koemur

| \ \
‘lu 4 Kok firin Yiksek finn Peka \\-\_:&
i " " _'_.; »
I ‘K o’
Hurda metal Elektrik ark ocadi
L &
Celik yapi trunleri Haddeleme Yari mamuller
B —
Uzun ‘
Granler -
s B = a8
] % Diz : :;cz:k Firin
) ~ i Griinler addeleme Isitma " i
%

Kaynak: https://istanbul.imo.org.tr/Eklenti/8554,0zgur-sumer-koyluoglu--celik-yapilarin-surdurulebilirlik-
acisindan-degerlendirmesipdf.pdf?0, Erisim Tarihi: 25.04.2023.

Yukarida Gorsel 1'de 6zetlenen celik Uretimi sturecinde kullanilan araclar elektrikli ark
ocadl (EAF), bazik oksijen ocagi (BOF), pota (ladle) ve tandistir. Celik Uretimi
surecinde hammaddeler ocaklarda ergitilerek pota araciligiyla sekil verilmek Uzere
aktarilacak tandiglere tagsinmakta ve devam eden suregte eriyik halde bulunan c¢elige
ihtiyag duyulan sekil veriimektedir. Celik Uretimi slrecinde kati halde bulunan

2 hitps://aydinlarrefrakter.com/monolitik-refrakterler/, Erisim Tarihi:18.04.2023.
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hammaddelerin ergitiimesi amaciyla kullanilan ocagin, eriyik halde bulunan geligin bir
noktaya tasinmasi igin kullanilan potanin ve ergitilmis olan ¢eligin kaliplara dékulmesi
sirasinda akigi kontrol etmeye yarayan genis ve derin olmayan tandig adi verilen kabin
i¢ yuzeyinin kaplanmasinda refrakter malzemeler kullaniimaktadir. Refrakter ile ylzeyi
kaplanan tandisin bu noktada islevi, 6ncelikle gaz veya mazotla isitildiktan sonra
kristalizator adi verilen kaliba akis kontrollintin saglanarak dokulmesidir.

Refrakter tUrunlerinin ham maddelerine ve iglenip islenmedigine gore ¢esitli kategoriler
altinda incelenebildigi gorulmektedir. Refrakter malzemelerinin Gretiminde birgok farkl
ham madde kullanilabilmektedir. Refrakter malzemelerin Uretim slrecinde kullanilan
ham maddeler, madencilik (hem ylizey madenciligi hem de yer alti madenciligi)?
yoluyla ya da deniz suyundan gekilerek* gikarilabilmektedir. Refrakter (retiminde
kullanilan temel maddeler manyezit, boksit, aliminyum, silis ve dolomittir. S6z konusu
ham maddeler, g¢ikarilma iglemlerinden sonra iglenip islenmemelerine gore farkli
gruplara ayrilabilmektedir. Ornegin, "ham" kirma cevher islenmeden birakilabilmekte
veya c¢ikarilma isleminden sonra islenebilmektedir. islenen ham maddeler, sinterleme®
ve ergitime® dahil olmak (izere isleme metoduna goére daha alt kirlhmlara
ayrilabilmektedir. Asagida ham cevher, sinterlenmis urin ve ergitilmig Uranler
gosterilmektedir:

Gorsel 2: Ham Cevher, Sinterlenmis ve Ergitilmis Uriinler

“Ham cevher” Sinterlenmis / Tam pismis (dead Ergitilmis
burned)

Kullanilan ham maddelere ve iglenip islenmedigine goére cesitli kategoriler altinda
incelenebilen refrakter malzemeleri, fiziki sekillerine gore de ikili bir ayrimda kategorize
edilebilmektedir:”

- Sekilli refrakterler; kil, samot, vitra, boksit, alimina, manyezit, dolomit gibi ¢esgitli
ham maddelerin 6gutilerek elekten geciriimesi ve belli oranlarda
karigtirlmasindan sonra ylksek basing altinda kaliplarda preslenerek
sekillendiriimesi, ardindan da kurutularak firinlarda nihai tGrtin olan “ates tuglasi”

3 Ylizey madenciligi ve yer alti madenciligi, cevherin kayalardan ayrilarak ¢ikarilmasi ve ardindan kirma
ve ayrima yontemlerinin uygulandigi sureci ifade etmektedir.

4 Deniz suyundan gekilerek g¢ikarma yontemi ise, ham maddelerin deniz ya da okyanus suyundan
¢cokertildigi ok asamali bir stireci icermektedir.

5 Teknik anlamda sinterleme, metal ve/veya seramik tozlarina termal enerji uygulanmasi ile yogunluk
kontrolli malzemeler gelistirme surecidir. Diger bir tanima gore ise toz esasli malzemelerin ana bilesenin
ergime sicakhgdinin altinda sicakliklara isitiimasi ile tozlarin bir araya getirilerek dayanimi yiksek Grtinler
elde edilmesi iglemidir.

6 Ergitme islemi kati bir maddenin ylksek diizeyde sicaklia maruz birakilarak kati halden sivi hale
getirilmesi islemidir.

7 Kurulun 14.01.2021 tarihli ve 21-03/32-16 sayili,12.11.2020 tarihli ve 20-49/669-293 sayili, 20.03.2008
tarihli ve 08-25/254-83 sayili, 09.09.2015 tarihli ve 15-36/554-181 sayili, 29.01.2007 tarihli ve 07-10/63-
19 sayih kararlari ile Avrupa Komisyonunun (Komisyon) 28.06.2017 tarihli ve M.8286 sayil
RHI/Magnesita Refratarios, 28.10.2016 tarihli ve M.8130 sayili Imerys/Alteo Certain Assets, 04.03.2008
tarihli ve M.4961 sayili Cookson/Foseco kararlari.
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haline getiriimesiyle elde edilmektedir. Bu Urunler i1siyla temas eden firinlarin
ingasinda ve i¢ yuzey kaplamasinda kullanilmakta ve hemen kullanilabilir bir
formda saglanmaktadir (6rnegin, tuglalar). Sekilli refrakterlerin genellikle
sekilsiz Urunlere gbre daha yodun bir yapisi olmaktadir.

- Sekilsiz refrakterler; ana girdilerin kirma, 6gutme, eleme asamalarindan
geciriimesinden sonra tartma ve dozajlama ile harmanlanmasi sonucu elde
edilen harglardir. Sekilsiz refrakterler, astarlar i¢in kullanilan tim monolitik (toz
bazli) GrlGnleri icermekte ve genellikle ekipmanin kendisinde islenmekte ve
uygulanmaktadir. Bu urUnler uygulama sekline bagl olarak, dovme harglari,
dokam harglari, puskurtme harglari, sivama harglari ve 6rgl harglari olarak
siniflandirilabilmektedir.

Bu cergevede sekilli ve sekilsiz refrakterlerin gorsellerine asagida yer verilmektedir:

Gorsel 3: Sekilli ve Sekilsiz Refrakter Malzemeleri

TR

}
b -._' Shaped N\‘ -l Unshaped
4 S 3 Products Products

Ayrica refrakter malzemeler kimyasal bilesenlerine gore bazik (temelli) ve bazik
olmayan (temelsiz) refrakterler olarak da ayristirilabilmektedir®:

- Bazik (temelli) refrakterler; cogunlukla magnezyum oksit (MgO) veya kalsiyum
oksitten (CaO) olugmaktadir. Su igeren bilesenleri bazik (alkali) 6zelliklere sahip
oksitler olarak ifade edilmekte olup bu c¢ercevede, “bazik” ifadesi, belirli bir
kimyasal davranisi belirtmektedir. Bazik refrakterler, temel ¢evrelere maruz
kaldiklarinda gorece stabil kalmaktayken, asit ortamlardaki kimyasal tepkiler
sebebiyle zarar gorebilmektedir.

- Bazik olmayan refrakterler; esasen boksit gibi asidik minerallerden olusmakta
ve asit ortamlardaki kimyasal tepkilere kargi gorece stabil kalmaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, refrakter malzemelerin alt kirihmlarini
goOsteren sekle asagida yer verilmektedir:

8 Kurulun 14.01.2021 tarihli ve 21-03/32-16 sayili, 20.03.2008 tarihli ve 08-25/254-83 sayili kararlari ile
Komisyonun 28.06.2017 tarihli ve M.8286 sayili RHI/Magnesita Refratarios, 04.03.2008 tarihli ve
M.4961 sayili Cookson/Foseco kararlari.
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Sekil 1: Refrakter Malzemeleri Alt Kirilimlari

~__—""] Dolomit (BURD)

Sekilsiz

/ \ Manyezit (BURM)

Bazik

Finnlanmig
(Finnlanmig BSRD)

Dolomit

Finnlanmamig

Sekilli (Finnlanmamig BSRD)

Refrakter
Malzemeler

1
_____________ /‘i Sekilli (NBSR) | Firnlanmamig
! : | SRR (Finnlanmamig BSRM)
: Bazik Olmayan i

]

™~

Finnlanmig
(Firnlanmig BSRM)

Manyezit

SN LN

$Sekilsiz (NBUR)

Kaynak: Kurulun 14.01.2021 tarihli ve 21-03/32-16 sayili karari.

Tarkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan Seramik Sektor
Raporu’na (Sektor Raporu)® gore, refrakter malzemeleri Uretiminin, yaklasik %66’si
Cin’de ve %15’i Avrupa kitasinda gergeklesmektedir. Kuresel refrakter artnleri pazar
bayukliginan 2020 yilinda 23 milyar ABD Dolari seviyesinde gergeklestigi tahmin
edilmektedir. Refrakter tuketiminin yaklasik %55’i Asya Pasifik Ulkelerinde
gerceklesmektedir. Ardindan Amerika ve Avrupa kitalarindaki tiketim miktarlari takip
etmektedir. Refrakter malzemeleri tiketiminin yogun oldugu bolgeler ise demir gelik,
¢cimento ve kire¢ sanayinin gelismis oldugu Ulkelerdir.

Ayrica anilan raporda yer alan bilgilere gore, Turkiye’de 20 civarinda refrakter
malzemeleri imalati yapan firma mevcut olup bu firmalarin yillik tGretim kapasitesi 550
bin ton dolayinda, kapasite kullanim oranlar ise %43 duzeyindedir. Atese dayanikli
refrakter malzemeleri yerli Gretimi, 2016 yilinda 732 milyon TL, 2017 yilinda 1.092
milyon TL, 2018 yilinda 1.775 milyon TL, 2019 yilinda 1 milyar 848 milyon TL ve 2020
yilina gelindiginde ise 3 milyar 354 milyon TL’lik bir degere ulagmistir. Yerli Gretimin,
tuketimin yaklasik %75’ini karsilamasinin yani sira, bir miktari da ihrag edilmektedir.
Sektor Raporu’ndan hareketle, Turkiye'de refrakter malzemelerine yonelik tuketimin
yaklagik %25 oranindaki kisminin ise ithalat yoluyla kargilandigi c¢ikariminda
bulunulabilmektedir. Dolayisiyla refrakter sektorinde vyerli Ureticiler kadar yurt
digindaki Ureticilerden refrakter UrUnlerini alip Tlrkiye’de tekrar satisa sunan

9 Bkz. hitps://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu2812011410
Erisim Tarihi: 19.04.2023.
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ithalatgilarin da kayda deger bir varligi bulunmakta olup bu gergcevede anilan pazara
uretim yerine ithalat yoluyla girislerin gérece kolay oldugu anlagiimaktadir.

Turkiye'de refrakter sektoru incelendiginde, refrakter malzemeleri pazarinda satis
fiyatlarinin yabanci para birimi baz alinarak belirlendigi gortlmektedir. Bahsedilen
sektor genelindeki bu uygulamaya yonelik olarak, sorusturma tarafi tesebbuslerden
gelen cevabi yazilarda refrakter Gretiminde kullanilan ham madde ve yari mamullerin
bayuk bir bolumunin ithal edilmesi, enerji maliyetlerinin, navlun hizmet fiyatlarinin ve
tasitma giderlerinin de ddvize endeksli olmasi, ithal girdilerin édemelerinin ddviz ile
yapilmasi, refrakter malzemelerinin ana kullanim alani olan demir-gelik sektorinin de
yabanci para birimi Gzerinden konsolide olmasi gerekgeleriyle ve ddviz kurlarinda
meydana gelebilecek dalgalanmalardan korunmak amaciyla refrakter malzemelerinin
satisinda UrUnlerin yabanci para birimi Gzerinden fiyatlandirildidi ifade edilmistir.

1.2.2. ilgili Uriin Pazar

Refrakter sektoriundeki pazar tanimina iliskin gegmis kararlarda, refrakter sektériinde
ilgili rin pazari refrakter Uretiminde kullanilan girdilere gore ya da refrakter tGrlnlerin
niteliine gore tanimlanmigtir. Ornedin Komisyonun RHI/Magnesita Refratarios
kararinda'®, bazik refrakterlerin farkli 6zelliklere ve tepkilere sahip olmasindan ve farkli
endustriyel uygulamalara hizmet etmesinden dolayi ham maddelerine gore
manyezitten bazik refrakterler ve dolomitten bazik refrakterler olarak alt segmentlere
ayrilabilecegi belirtilmistir."

Kurulun 12.11.2020 tarihli ve 20-49/669-293 sayil kararinda ise, bazik olmayan sekilli
ve sekilsiz refrakter Urtinlerin talep yoninden birbirine ikame olup olmayacagina iligkin
olarak Uretim sureclerinde gesitli refrakter Granlerini kullanan refrakter Grtnlerinin nihai
tlketicisi olan tesebbuslerin goruslerine basvuruldugu belirtiimektedir. Bu baglamda
nihai tuketiciler tarafindan sekilli ve sekilsiz refrakter Grunlerin genel anlamda
birbirlerine ikame edilebilecek olsa da uygulama ve operasyon kosullarina bagli olarak
spesifik urin kullanimlarinin gerekli oldugu, 6zellikleri birbirlerinden farkl oldugu igin
ve malzemeden beklenen dayanimlarin (kimyasal 6zelliklerin) farklhilik gdstermesi
nedeniyle mecbur kalinmadikga birbiri yerine kullanilamayacagi, sekilli Grunlerin
emniyet ya da galisma astari olarak kullanildigi, sekilsiz refrakterlerin ise tamir harci
olarak kullanildigi, normal gartlar altinda performans degerleri, maliyetleri ve guvenlik
riskleri bulundugundan birbirine ikame olamayacaklari, ancak istisnai hallerde ve acil
ihtiyac durumunda kisa vadede gegcici ¢ozum olarak kullanilabilecegi, kullanim yeri,
kullanim sekil ve maliyet esaslar dikkate alindiginda ikame olamayacaklari
degerlendirmeleri yapiimigtir.

Refrakter urunlerin ikame edilebilirligi konusuna iliskin olarak Kurulun 20.03.2008
tarinli ve 08-25/254-83 sayili kararinda da yukaridaki paragrafta bahsedilen Kurul
kararina paralel sekilde tuketici odakli bakis agisiyla, refrakterlerin gogu c¢esidinin
kendine has islevselligi ve/veya kimyasal bilesimleri nedeniyle ikame edilemedigi,
islevsellik acisindan, genel olarak farkl refrakterler malzemelerinin gelik yapiminin
farkl agsamalarinda kullanildidi ve her gesit refrakter malzemelerin bu asamada belli
bir amaci yerine getirdigi ve bu nedenle farkl bir refrakter malzeme ile ikame
edilemedigi belirtiimektedir.

10 Komisyonun 28.06.2017 tarih ve M.8286 sayili RHI/Magnesita Refratarios karari.
1 Ornegin anilan kararda dolomitten bazik refrakterlerin ¢imento, cam ve bakir endustrisi igin elverigli
olmadigi belirtiimektedir.
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Ayrica, Komisyonun yukarida bahsedilmis olan RHI/Magnesita Refratarios kararinda
belirtildigi Uzere, gerek manyezitten gerekse dolomitten bazik tim sekilli refrakterler,
maruz kaldiklari 1sil igslem tarane gore, firinlanmis ve firnlanmamis refrakter
malzemeleri olarak da alt segmentlere ayrilmaktadir. Komisyonun bu kararinda, hem
talep hem arz agisindan firinlanmis ve firlnlanmamig refrakter malzemeler arasinda
ikame edilebilirligin olmadidina ve bu Urtnlerin ayri ilgili Grin pazarlar teskil ettigine
karar verilmigtir.

Kurulun 14.01.2021 tarihli ve 21-03/32-16 sayili kararinda Komisyon kararina benzer
sekilde alt kirilimlar 6zelinde pazar tanimlamasi yapilmig olup anilan karar
kapsaminda, refrakter malzemelerine iligkin Grtin ayriminin “Dolomitten Bazik Sekilsiz
Refrakterler”, “Manyezitten Bazik Sekilsiz Refrakterler”, “Dolomitten Bazik S$ekilli
Firnlanmamis Refrakterler”, “Manyezitten Bazik Sekilli Firinlanmis Refrakterler”,
“‘Manyezitten Bazik Sekilli Firinlanmamis Refrakterler” ve “Bazik Olmayan S$ekilsiz
Refrakterler” olarak degerlendiriimesinin yerinde olacagi sonucuna ulagiimistir.

Diger taraftan Kurulun inceleme konusunu 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin
olusturdugu ve gbrece gecmis tarihli kararlarinda ise alt segmentler yerine genis
kapsamli pazar tanimina gittigi gorulmektedir. Bu cergevede Kurulun 29.01.2007 tarihli
ve 07-10/63-19 sayili kararinda ilgili Grin pazarinin tim alt gruplari kapsayacak sekilde
“refrakter malzemeleri pazari” olarak ele alinmasinin uygun oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Anilan karara benzer sekilde Kurulun 09.09.2015 tarih ve 15-36/554-181 sayili
kararinda da refrakter malzemelerden bazilarinin, Uretim yéntemi ve kullanim
alanlarindaki farkhliklar dikkate alinarak, farkli alt pazarlar olarak ele alinmasi mumkun
olmakla birlikte, 29.01.2007 tarih ve 07-10/63-19 sayili Kurul karari da dikkate alinarak
ilgili Grin pazarinin tum alt gruplari kapsayacak sekilde “refrakter malzemeleri pazar”
olarak belirlenebilecegi sonucuna ulasiimistir.

Bununla birlikte ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’un 20. paragrafinda “(...)
inceleme konusu iglem, gerek (riin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar
tanimlarn gercevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tim
tanimlar acisindan rekabeti bozucu bir etki séz konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir.” ifadelerine yer verilmektedir. Dosyanin konusunu 4054 sayili Kanun’un
4. maddesi olusturmasi nedeniyle pazar taniminin ulasilan sonugta belirleyici bir etkisi
bulunmamaktadir. Bu c¢ergevede incelenen iddialar bakimindan yapilacak
degerlendirmeyi etkilemediginden hareketle benzer nitelikte bulunan Kurul
kararlarina'? paralel sekilde mevcut dosyada da kesin bir ilgili Grlin pazari tanimi
yapilmasina gerek gorulmemisgtir.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar

Mevcut dosya kapsaminda refrakter malzemeleri bakimindan pazarda bulunan
tesebbulslerin Turkiye genelinde faaliyet gdsterebilmeleri, ilgili Grlnlerin pazarlama,
satis ve dagitiminda rekabet kosullari agisindan yurt icinde bolgesel agidan herhangi
bir farkhhgin s6z konusu olmamasi ve ayrica Kurulun gegmis tarihli kararlarinda'
refrakter malzemeleri ve ham maddeleri pazarlari bakimindan ilgili cografi pazarin

12 Kurulun 10.11.2022 tarih ve 22-51/753-312 sayili, 02.06.2022 tarih ve 22-25/400-165 sayil,
15.04.2021 tarih ve 21-22/267-117 sayili kararlari.

13 Kurulun 14.01.2021 tarih ve 21-03/32-16 sayil, 20.03.2008 tarih ve 08-25/254-83 sayili, 09.09.2015
tarih ve 15-36/554-181 sayil, 29.1.2007 tarih ve 07-10/63-19 sayili, 23.02.2012 tarih ve 12-08/239-70
sayili ve 03.05.2007 tarih ve 07-37/384-145 sayil kararlari.
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“Tlrkiye” olarak belirlenmesi nedenleriyle mevcut dosya kapsaminda da ilgili cografi
pazar “Tlirkiye” olarak belirlenmigtir.

1.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bilgi ve Belgeler'
1.3.1 REMSAN’da Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler
Bulgu-1:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
08.02.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

08.02.2020

(.....): “Bir arkadasimin nisanina geldim masada (.....)"° var karsimda oturuyor”

(.....): “Stiper beni gok sever kaliteli bir gocuktur”

(.....): “(-....) sorabilirsin (.....)”

(.....): “(.....)"

(-....): “Baslayacam muhabbete”

(.....): “Bagla benimle arasi iyidir (.....) ailesinin en kaliteli oglu (.....) 6yle degildir”

(.....): “(.....) sor cok merak ediyorum musait olunca ararsin”

(.....): “(.....)in blyiik oglu”

(-....): “Haznedar Durerin sahibi”

(.....): “Istersen ararim cebinden”

(-....):“(.....) babalarimizin iyi arakadasiydi”

(-....): “Is e giremedik daha”

(.....): “Sen bilirsin igini”

(.....): “(.....) sor yeterli”

(-....): “(.....) Rekabet olur ama aramiz ¢ok iyidir”

(.....): “Yani tath rekabet”
Bulgu-2:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
25.02.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

25.02.2020

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

(.....): “Su bilgi 6nemli onlar montaj uygulamaya ve déner firina teklif vermeyecekler
degilmi kesin é6grenirmisin”

(-....): “Ne istersekvonu yapar”

(.....); “Eger biz istersek déner firina degil ama montaja teklif verebilirler mi
sorarmigim”

(.....): “Sin”

(.....): “Déner firin da serbestler”

(.....): “Biz de serbest biraktik (.....)yi"

(.....): “Ok hepsini soracam yazdim doner bana”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

(.....): “Bunu paylasirmisim”

(....):“Sin”

14 Yerinde incelemede elde edilen belgeler, karara aktarilirken yazim ve noktalama hatalar
dizeltiimemis olup belgenin orijinali muhafaza edilmistir.

15 (.....) HAZNEDAR icra Kurulu Bagkani olup yerinde incelemede elde edilen bulgularda “(.....)” olarak
sadece ismi de gegebilmektedir.
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(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

(.....): “Ok”
(.....): “(.....) euro”
(.....):%(.....) degil”

(-....): “Tamam ben (.....) verdim”
(.....): “Orasi teslim”

(.....): “OK”
(.....): “Teklifi génderenimi”
(.....): “Ltf’

(.....): “(-....) yi sordum ben géndermedim daha senden haber bekliyorum”
(.....): “Aldi”

(.....): “Bakiyor”

(.....): “6 dk ya donecem sana”
(.....): “Ok bekliyorum yarin sabaha”
(-....): “Nasil istersen”

(.....): “Yarin sabah”

(.....): “Ok”

(-..)

(.....): “Hersey tamam yarin yolla”
(.....): “Ok”

Bulgu-3:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
26.02.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....)arasinda gegen WhatsApp gérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

26.02.2020

(.....): “GUNAYDIN (.....) nin bir upgrade isi var Teklif istemisler mi soramisin anahtar
teslimi olacak bu iste bizi destekler mi”

(.....): “Sorma Mehmet cim Bu teklifi (.....) degil (.....) istemis”

(.....); “(.....) min isi ama Haznedar dan teklif istemezler diye dlisiiniiyorum Calderis ve
Remsan olacaktir’

(.....): “Konusayim mo ?”

(.....): “Hayir gerek Yok (.....) istemez diye diisiniyorum”

(.....): “Haznedar dan bosuna limit leri diisiirmeyelim ve uyandirmayalim adamlari”

Bulgu-4:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
26.02.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

26.02.2020
(.....): “Sordunmu (.....) riske girmeyelim sorallm bence Remsan Calderis var
muhtamelen Haznedar da olabilir upgrade projesi”

(i) (.)”

(.....): “OK”

(.....): “Sagol”
Bulgu-5:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede alinan ve 02.03.2020
tarihinde REMSAN Genel Mudura (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu Bagkani
(.....) arasinda gegen WhatsApp gorismesinde yer alan ifadeler asagidaki gibidir:
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02.03.2020

(.....): “Simdi birazda (.....) teklifi var o benim miisterim bildirdigim teklif (istiine fiyat
versinler rica edelim”

(.....): “Oki”

(.....): “Bu arada (.....) de dizayn degisti bizim dizayn a dénd(iler onlardan teklif isterlerse yeni
dizayn Igin haber versinler...”

(.....): “Talimati (izerine gene / (.....) kar koydum betonlara”

(-....): “Tamamdir ben simdi konusacam”

“.)"

(.....): “(.....) fiyatlarim bunun Gsti olmali”

(-....): “Hepsi bumu parti parti atiyorum”

(.....): “Son gbénderdigim (.....)”

(.....): “Digerinden (.....) dénerse haber versinler”

(....): “OK”

Bulgu-6:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
02.03.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

02.03.2020

(-....):“(.....) ytverdi (.....) verdik (.....) yi verdik ayrica (.....) verecegiz (.....) bizde olmali (.....)
de ne olur belli de olmaz (.....) bizim iyi miigterimiz bize déner indirim ister dusdrlir verir isi”
(.....): “Bbyle devam”

(.....): “Arayacam seni 2 saate bir hesap yap onlarin aldiklari ton ve parasal assagi yukari
nekadar olacak”

(.....): “Ona gore konusayim”

(.....): “(.....) tonaj git”

(-....): “Fiyat tan altindan kalkamayiz”

(.....): “OK”

(.....): “Yap bir basit tablo Itf’

(.....): “Ayrica tekrar uyariyorum (.....) belli olmaz”

(-....): “Panic yok”

(.....): “Alamayabiliriz”

(.....): “OK”

(-....): “Daha (.....) var”

(.....): “(.....) olacak”

(.....): “Ben bir tablo hazirlarim sonra”

Bulgu-7:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
03.03.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

03.03.2020

(.....): “Son revize (.....)"

(.....): "(.....) mn teklifini liitfen géndersinler acil”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup igerige ulasiimamistir.)

(.....): “Ara beni bakinca”

(Ayrica mesajda gérsel paylasiimig olup icerige ulasiimamisgtir.)
(.....): “OK”

(.....): “Ok sorun yok her sey yolunda tatiline bak &~
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Bulgu-8:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
04.03.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

04.03.2020

(.....): “GUNAYDIN (.....) ESKI FIYATLARLA ALMAK ISTIYOR RAKIPLERIN FiYAT
ARTIRMADI DIiYOR...ne fiyat vermisler teklifi géndersinler”

(.....): “1 Saat icinde ¢6zmek gerekiyor”

(.....): “Arayacam seni 10 dk yap”

(.....): “Bana (.....) teklifini atsinlar”

(.....): “Ok”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup icerige ulagiimamistir.)

(.....): “Bu revize oldu birde vibradur 30 ASC Remlowcast 60 Sic 30 var”

(.....): “Ona ne fiyat vermigler”

Bulgu-9:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
01.04.2020-02.04.2020 ve 03.04.2020 tarihlerinde REMSAN Genel Mudura (.....) ile
REMSAN eski Yonetim Kurulu Bagkani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde
yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

01.04.2020

(....): 4(-....) cim (.....)isini sorarmisim”

(.....): “oki”

(.....): “hemen soruyorum”

(.....): “Bildirsinler bize tekliflerini”

(.....): “bunu biz mi istiyoruz”

(.....): “Hayir verebilirsiniz”

(.....): “Zaten o atlamis saate bak”

(.....): (S6z konusu kigi tarafindan 3 adet gérsel paylasiimig olup igerige ulagilamamigtir.)

(-....): “Acele ye gerek kalmadi erteledik ihaleyi 03 Nisan olarak”

(-....): “ariyorum”

02.04.2020

(.....): “GUNAYDIN Bugiin (.....) géndersinler (.....)cim saat 16 ya kadar girmem gerekiyor”
(.....): “Oki”

(.....): “Gelmedi fiyatlar”

(.....): “Geg kakiyoruz”

(.....): (S6z konusu Kigi tarafindan 3 adet gérsel paylasiimig olup igerige ulagilamamigtir.)
03.04.2020

(.....): “Yolla bizim fiyati ve onun fiyatlari”

(-....): “Hemen”

(.....): (S6z konusu Kigi tarafindan 2 adet gérsel paylasiimig olup igerige ulagilamamigtir.)
(.....): “Sunu bir tablo yap Itf”

Bulgu-10:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
09.04.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:
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09.04.2020

(.....): (Gorsel paylasiimis olup icerik bulunmamaktadir.)

(.....): “(.....) bey bu malzeme leri biz satacagiz fiyat beklesinler ben bildirecegim”

(-....): “Bizim dstiimiizde versinler’

(.....): “Oki”

(.....): “Tamam bizden haber bekliyor”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup igerik bulunmamaktadir.)

(.....): “Bunu yolladim”

(.....): “Oda bunu yollamis bizdem evvel”’

(.....): (S6z konusu kigi tarafindan 2 adet gérsel paylasiimis olup icerige ulasilamamigtir.)
(.....): “(.....) bey benim fiyatlarin lstiine (.....) teslimi versinler biz teklifi génderdik”

(.....): (Gorsel paylasiimis olup icerik bulunmamaktadir.)

(.....): “Tamam o senden once yolladi bulgi icin yolladim”

(.....): “O zaman igi kaybettik niye beklemediler”

(-....): “Anlamadin”

(.....): “lyi oku”

(.....): “Adam tamam dedi bu arada sen yollayana kadar bizimde mertebe bu idi diye yolladi”
(....): “Once dogru anladim bu mesaj I yanlis anladim yani dogru teklifi génderdiler”
(.....): “Ok hadi hayirlisi”

(.....): (Gorsel paylasiimis olup icerik bulunmamaktadir.)

Bulgu-11:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
16.04.2020 tarihinde REMSAN Genel Madurt (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

16.04.2020

(-....): (Gorsel paylasilmis olup igerik bulunmamaktadir.)

(.....): “Biz bu fiyatlari vermeyi planliyoruz onlar Igin uygunmu sorarmisim”
(.....): “Son”

(.....): “Sin”
(.....): “attim cevap gelir”
Bulgu-12:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
07.05.2020 ve 08.05.2020 tarihlerinde REMSAN Genel Midar (.....) ile REMSAN eski
Yonetim Kurulu Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan
ifadeler agsagidaki gibidir:

07.05.2020

(.....): “GUNAYDIN {(.....)"

(.....):“(.....)cim”~

(.....): “(.....) teklif istiyor bu isi onlara birakalim fiyatlari bildirsinler”
(.....): “OK”

“ ”

08.05.2020

ll(. . .) ”

(.....): (Gorsel paylasiimis olup icerik bulunmamaktadir.)
(.....): (.....) teklifimiz”
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Bulgu-13:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
11.05.2020 tarihinde REMSAN Genel Madurt (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

11.05.2020

(.....): “Onlardan teklif isterlerse haberimiz olsun (istiinde versinler’
(.....): “oki”

Bulgu-14:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
18.05.2020 tarihinde REMSAN Genel Muduru (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

18.05.2020

(.....): (Gbrsel paylasilmis olup igerigi ulasilamamistir.)

(.....): “(-....) cim bizim iistiimiizde versinler iyi miisterim yatirrmini da biz yapmigtik”
(.....): “Oki”

Bulgu-15:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
19.05.2020 tarihinde REMSAN Genel Muduru (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

19.05.2020

(.....): (Gorsel paylasiimis olup icerigine ulagilamamisgtir. (.....) ile yapilan gériismenin ekran
gorintisd oldugu dislnilmektedir.)

(.....): “liging”

(.....): “neden”

(.....): “Bizi tercih ederler hatta yarin mali alacaklardi fiyata bakiyor tabiii”

(.....): “valla (.....) yazdigini yolladim sana”

(.....): “adam emin”

(.....): “yazmis”

(.....): “Tamam sorun yok”

Bulgu-16:
31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
21.05.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu

Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

21.05.2020

(-....): “(.....)cim bu is montaj dahil bir ig bu isi biz alalim ne olur hallet”

(.....): “Oki konusacam”

(.....): “Biz dosyayi hazirlayinca onlara géndeririz onlarin bir hazirlik yapmasina gerek
olmaz”

(-....): “Tamamdir”

(.....): “Bizim / (.....) listiinde verirler”

(.....): “Bizim referansimiz ¢ok”

(.....): “OK”

(.....): “Tamamdir bizde”
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ll(. . .) ”
(-....): “(.....) bizmi fiyat yollayacaz”
(.....): (Istanbul Uskiidar’da bir konum paylasiimistir.)

Bulgu-17:
31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
27.05.2020 tarihinde REMSAN Genel Muduru (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

27.05.2020

(.....): (Gorsel paylasiimig olup icerige ulagiimamistir.)

(-....): “Bu isi gene onlara verecegiz”

(.....): “Biz ayni fiyati verdik”

(.....): “Bunu sen tablona isle”

(.....): “Simdi bunu bos yere konu etmek yersiz olur”
(.....): “Tabiki isim bu bilirsin atlamam”

Bulgu-18:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
29.05.2020 ve 01.06.2020 tarihlerinde REMSAN Genel Midurd (.....) ile REMSAN eski
Yonetim Kurulu Bagkani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorismesinde yer alan
ifadeler asagidaki gibidir:

29.05.2020

(.....): “(Gérsel paylagilmis olup igerige ulagiimamigtir.)”

(.....): “Isparta teslimi”

(.....): “Odeme Euro olacak Yiizde (.....) pesin bakiyesi malzeme teslimine miitakip 30 giin
sonra &denecektir’

(.....): “(.....) Refrakter projesi fiyatlara dahildir”

(.....): “Yiizde (.....) listiinde versinler”

(.....): “Oki”

(.....): “(Istanbul Arnavutkéy’de bir konum paylasilmistir.)”

01.06.2020

“..)"

(.....): (.....) “Refrakter projesinde ellerinde ki eski tuglalari yerlestirdik kullandik fakat Ekstra
tugla ihtiyag lari olacak poz kalite miktarlari bildirdik onlarda tugla fabrikalarindan teklif
istiyorlar Haznedari énerdik (.....)’1 zaten biliyorlar (.....) kesinlikle tavsiye etmedik (.....)tan da
teklif isteyebilirler”

(.....): “Gayet iyi tegekkdr ediyorum”

Bulgu-19:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
03.06.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....)arasinda gegen WhatsApp gorismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

03.06.2020

(.....); “Sevgili (.....)cim (.....) degisti miktarlar bizim (istiimiizde ki eski tekliflerini
yenilesinler bize géndersinler”

(.....): “OK”

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulasiimamistir.)”

(.....): %(.....) cim bu malzemeyi de biz verecegiz fiyat atacagim”

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiilmamistir.)”

(.....): “(.....) cim liitfen bu fiyatlarin yiizde (.....)-(.....) listiinde versinler (.....) 6nemli bizim
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(.....): “Eski fiyatlarini kontrol edemedim”
(.....): “Yarin bakacagim”
(.....): “Oki”

Bulgu-20:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
25.06.2020 tarihlerinde REMSAN Genel Muduriu (.....) ile REMSAN eski Yonetim
Kurulu Baskani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

25.06.2020

(.....); “(.....) ya bu teklifi verdik rica etsen (istiinde versinler (.....) malzemeleri zaten
bakalim ne olacak”

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiimamistir.)”

(.....): “tamam konusacam”

(.....): “Gene (.....) gene (.....) malzemesi teklif fiyatimi géndericem biz alalim bakalim ne olacak”
(.....): “Ayrica bize yazdigimiz (.....) de henliz siparis Yok sorgulayacagim”

(.....): “Arayacam seni burazdan”

(.....): “Sevinirim”

(.....): “(.....) daha sonuglanmamig dosya teknik ekipte imig”

(.....): “(.....) firin kafasi revizyonunda belli degil sorguluyorum”

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”

(.....): “(.....) yeni istegi fiyatlar (istiinde rica ediyorum”

(.....): “Merak ediyorum (.....) iyi fiyat verdim bakalim be olacak”

Bulgu-21:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
08.07.2020-13.07.2020 tarihleri arasinda REMSAN Genel Mudduru (.....) ile REMSAN
eski Yonetim Kurulu Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorigsmesinde yer alan
ifadeler asagidaki gibidir:

08.07.2020

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”
(.....): “Bu igi bize verirler mi”
(.....): “Sorarmusin (.....)”

(i) ()

(.....): “Yarin sorayim”
(.....): “OK”

(.....): “lyi tatiller”
(.....): “Thx”
09.07.2020

(.....): “Haber bekliyorum”

10.07.2020

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiimamistir.)”
(.....): “Biz mi alacagiz”

(.....): “Onlara mi birakiyorum”

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiimamistir.)”
(.....): “Bunu yolladi”

13.07.2020

(.....); “(.....)y1 ne yapacagiz biz mi alacagiz onlara mi birakacagiz artik teklif vermem
gerekiyor acil...”

(.....): “Oki 1 saate konusup donecem sana”

(.....): “Ok bekliyorum”

(.....): “Aradim acmadi arar o beni”

(.....): “Bekliyorum”

17/52




(51)

(52)

(53)

24-20/468-198

(....): “Onemli geg kalyoruz”

(.....): “1 saat sonra tekrar ararim”

(.....): “Ok bekliyorum”

(.....): “Bu iyi oldu”

(.....): “Baska cok istedigimiz bir isi isteme sansi yaratti bize”
(.....): “Ok sorun yok”

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasilamamistir.)”
(.....): “Yolluyorum”

(.....): “Ben génderdim”

(.....): “Ok”

Bulgu-22:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
21.07.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

21.07.2020

(.....): “(.....) fiyatlarini bekliyorum yarin son giin”
(.....): “OK”
(.....): “pdf uzantil dosya”

Bulgu-23:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
21.07.2020 ve 22.07.2020 tarihlerinde REMSAN Genel Midar (.....) ile REMSAN eski
Yonetim Kurulu Baskani (.....) arasinda gecen WhatsApp goérismesinde yer alan
ifadeler agagidaki gibidir:

21.07.2020

(.....): “.....) beycim telefonla arayarak (.....) bir kez daha indirim isterse yapmasinlar
kesinlikle rica ediyoruz”

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulasilamamistir.)”

(.....): “Verdikleri sonmus”

(.....): “OK”

(.....): “Yani toplam teklifleri (.....) EURO degilmi”

(.....): “Son teklif oymus”

(.....): “Tesekkiirler”

22.07.2020

(.....): “Gelmedi (.....)”
(.....): “pdf uzantilh dosya”
(.....): “pdf uzantil dosya”

Bulgu-24

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
05.08.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

05.08.2020

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulasilamamistir.)”
(.....): “Daha evelki fiyatlari versinler’

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulasilamamistir.)”
(.....): “Oki”
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Bulgu-25

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
06.08.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

06.08.2020

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiilmamistir.)”
(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”
(.....): “Bu igi biz alacagiz”

(.....): “Fiyatlar yazacagim”

(.....): “Ok”

(.....): “Biz soylemeden o yazdi”

(.....): “Tesekklirler”

Bulgu-26:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
25.08.2020 tarihlerinde REMSAN Genel Muduriu (.....) ile REMSAN eski Yonetim
Kurulu Baskani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

25.08.2020

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”
(.....): “Sdperrr indirim yapmasinlar liitfen”
(.....): “OK”

Bulgu-27:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
22.09.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....)arasinda gegen WhatsApp gorismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

22.09.2020

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiimamistir.)”
(.....): “(.....) teslim fiyatlarr”

(i) ™

(.....): “Ne koysunlar’

(.....); “% (.....) aras1”

Bulgu-28:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
25.09.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....)arasinda gegen WhatsApp gorismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

25.09.2020

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiimamistir.)”

(.....): “Vibradur BCA 85 10 ZR fiyayatlari ¢ok ucuz en az (.....) EUR olmali”
(.....): “Digerleri uyumlu”

(.....): “Sorun yok bu fiyatlari verebilirler’

(.....): “Cok mantikli fiyatlar bizimle neredeyse ayni”

Bulgu-29:
31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
30.09.2020 tarihlerinde REMSAN Genel Muduriu (.....) ile REMSAN eski Yonetim
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Kurulu Baskani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

30.09.2020
(.....): “(.....) bey bu firma ile antlasmak lizereyim durer indirim yapmasin édeme 45 giin
olacaktir...”

Bulgu-30:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
10.08.2020 tarihinde REMSAN Genel Muduru (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

10.08.2020

(.....): “Bak ara beni “(Gérsel paylasiimig olup igerige ulasiimamistir.)
(.....): (.....) fiyatlarini diigmeseler iyi olur % (.....) indirim yapmiglar aramizdaki fark %
(.....)dlismiis”

(.....): “Bu (.....) idi”

(.....): “Ara beni”

296

Bulgu-31:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
13.10.2020 tarihinde REMSAN Genel Muduru (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

13.10.2020

(.....): “(.....) 30 ton Remgun 60 Sic 10 GG istiyor bizim fiyatimiz (.....) teslim (.....) EUR ton Acil”
(.....): “(.....) mi konusayim mi ?”

(.....): “Evet ¢cok acil”

(.....): “OK”

(.....): “Isterse onlar alabilir’

(.....): “OK”

(.....): “Sorun yok”

Bulgu-32:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
21.10.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

21.10.2020

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulasiimamistir.)”

(.....): “Yani total teklifleri (.....) Euro idi (.....) Euro ya diistiiler degilmi”
(.....): “Evet”

Bulgu-33:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
26.10.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

26.10.2020

(.....): “Sevqili (.....) bey (.....) 45 ton Remlowcast 60 Sic 10 teklif isteyecek liitfen (.....) EUR
ton Silifke teslim 30 giin 6deme teklif versinler”

(.....): “60 ton”
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Bulgu-34:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
03.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Muduri (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

03.11.2020

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiilmamistir.)”

(.....): “Buig igin bizden fiyat beklesinler zaten bizim miisterimiz. Biz alalim”
(.....): “Tamam konusacam”

Bulgu-35:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
03.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

03.11.2020
(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”
(.....): “Teklifi béyle hazirliyoruz % (.....) %(.....) listiinde versinler”

Bulgu-36:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
06.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

06.11.2020

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulasiimamistir.)”

(.....): “Bu igten indirim istediler onlar yapmasin onlarin kalesi ama biZden alabilirler’
(.....): “OK”

(.....): “Bunu sonradan listeden cikardilar istemiyorlar (.....) indirim istiyor max % (.....)
yapsinlar’

(.....): “Ok hemen konusuyorum”

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiimamistir.)”

(.....): “(.....) teklif istiyor (.....) bizden haber beklesinler”

(.....): “Ok ilettim”

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiimamistir.)”

(.....): “%(.....) listiinde de versinler”

Bulgu-37:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
09.11.2020 ve 11.11.2020 tarihlerinde REMSAN Genel Midar (.....) ile REMSAN eski
Yonetim Kurulu Baskani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan
ifadeler agsagidaki gibidir:

09.11.2020
(.....): “(.....) haber beklesinler (Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiimamistir.)”
(.....): “Oki”

(.....): “Onlardan teklif istediler daha énce”

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”
(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiimamistir.)”
(.....): “% (.....) listiinde versinler”

(.....): “OK”
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(....): “(....) tersiyse,Sogutma,firin kafasi UpGrate proje aplikasyon dahil onlardan teklif
istediler beklesinler yarin aksam bildirecegim énemli”
(.....): “llettim”

11.11.2020

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”

(.....):‘0”

(.....): “%(.....) % (.....) Ustiinde versinler”

(.....): “Montaja girmeyecek ler. Degilmi”

(.....): “Teklif tonajlarini da oynsinlar miktarlar biraz fazla olsun az miktar”
(.....): “Teklif dizayni da farkl olsun % (.....) avans 30 giin 6deme (.....) teslimi”
(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”

(.....): “Stiper”

(.....): /(.....) indirim istedi biz %(.....) yapacagiz onlardan isterlerse % (.....) yapsinlar”
(.....): “Ok”

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”

(.....): “Yapilacak bir sey yok”

(.....): “O zaman (.....) revizyon 37 tonu biz alalim (.....) 72 ton idi”

Bulgu-38:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
12.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Muduru (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

12.11.2020

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”
(.....): “% (.....) Gistiinde versinler biz alalim”
(.....): “OK”

Bulgu-39:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
18.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Madurt (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

18.11.2020

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiilmamistir.)”
(.....): “% (.....) tstiinde versinler”

(.....): “Teklif istedilerse”

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiimamigtir.)”
(.....): (-....) indirim istiyor % (.....) yapsinlar”

(.....): “Yarin sabah 10 :00 kadar”

(.....): “Ben arayacam onu”

(.....): “Ok”

Bulgu-40:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
20.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

20.11.2020

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”
(.....): “(.....) onlarin antlagsma fiyati var ? Ama bizden istiyorlar ???”
(.....): “Acele etme 15:00 de bulusacaz”
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(.....): “Zorluda”

(.....): “Ok”

(.....): “Greenwich”

(.....): “Ok”

(.....): “Oturun siz geliyorum”
Bulgu-41:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
21.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

21.11.2020

(.....): “Missed video call”
(.....):“12.15”

(.....): “De (.....) gelicek”

(.....): “Biz oncesi de konusalim”

(.....): “OK”

(.....): “Missed voice call”
(....): “(....)"

Bulgu-42:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
23.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

23.11.2020

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”

(.....): “Bu isten indirim istediler onlar yapmasin onlarin kalesi ama biZden alabilirler”
(.....): “Mailime bakarmisin bu konu ile ilgili”

(.....): “OK”

Bulgu-43:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
23.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

23.11.2020

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiimamistir.)”
(.....): “Betonlarda bu fiyatlari versinler”

(.....): “Ankerleri % (.....) artirsinlar”

(.....): “Deleted message”

(.....): “Tuglalar ayni kalsin”

(.....): “izolasyon malzemeleri % (.....) artirsinlar’
(.....): “Missed voice call”

(.....): “OK”
(.....): “Eve gecince halledip seni arayacam”
Bulgu-44:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
25.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Muduri (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:
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25.11.2020

(.....): “Bu dosya lgin indirim istiyorlar ne yapacaklar bildirsinler bizde ona gére yapacadiz
muhtemelen bblecekler”

(.....): “Gundur 60 10 SIC de ne fiyat vermisler (.....) Euro yaziyor ama fiyatlari sizden diisiik
diyorlar”

(.....): “Aksam konusurmusun”

(.....): “(Gérsel paylasiimis olup icerige ulasiilmamistir.)”

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulasiimamistir.)”

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”

(.....): “Bblecekler”

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”

(....): (.....) bey %(.....) fazla bir indirim tabiki upgrade projesinde ayni malzeme var ise
déniis sansiniz Yok Teklifinizde yapacaginiz indirimi bildirirseniz biz ona gére indirim

yapmayacagiz: “Biz  upgrade projrsinde lowcement guning malzeme
kullandik...Revizyon da farkli sunu bilimli bélecekler revizyon betonlarini ...”"°
Bulgu-45:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
25.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

25.11.2020

(.....): “(Gérsel paylagiimig olup icerige ulagiimamistir.)”
(.....): “Ortin dirtin gerekiyor ki ona gére teklif verelim”
(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”
(.....): “Bu firma son indirim istiyor son tekliflerini génderebilirlermi ¢ok acil”
(.....): “Indirim ne yapiyor lar’

(.....): “Ok”

(.....): “Is sizindir yazmis”

(Gérsel paylasiimis olup igcerige ulagiimamisgtir.)”

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”
(.....): “Tesekkiirler”

Bulgu-46:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
27.11.2020 tarihinde REMSAN Genel Muduri (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

27.11.2020

(.....): “Ben Pazartesi ye erteledim bizim fiyatlari beklesinler”
(....): “(.....) Igin konuguruz”

(.....): “Pazartesi dosyaya bakacagim”

(.....): “Ara beni”

(.....): “(Gérsel paylagiimis olup igerige ulagiimamistir.)”
(.....): “(.....) fiyatlar1 % (.....) Uistiinde versinler”

(.....): “Mail attyorum ¢ok acil bekliyorlar”

(.....): “Ok yanliz daha net yolla Itf”

(.....): “Mail attim size”

16 S6z konusu mesajin REMSAN Genel Midird (.....) tarafindan HAZNEDAR icra Kurulu Bagkani (.....)'e
g6nderilen mesaj oldugu ve bilgilendirme amacli paylasildigi degerlendiriimektedir.
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Bulgu-47:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
03.12.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

03.12.2020

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

(-....): “Bu isi onlar alsin”

(.....): “Birde (.....) Firin kafasi revizyonu var hazirlasinlar onlar alsin biz yiiksek teklif
verelim”

(.....): “Remgun 60 SiC 10 GG 100 ton (.....)’1 teslim Fiyat (.....) Euro ton”

Bulgu-48:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
03.12.2020 ve 04.12.2020 tarihlerinde REMSAN Genel Midar (.....) ile REMSAN eski
Yonetim Kurulu Baskani (.....) arasinda gecen WhatsApp goérismesinde yer alan
ifadeler agsagidaki gibidir:

03.12.2020
(.....)“Sabah 11 zoom”
()i (o)l

04.12.2020 11:07:49 AM
(..): “Geldi mi ?”

(.....): “Geldi”

(.....): “Giriyorum”

(.....): “Gel”
Bulgu-49:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
07.12.2020 ve 08.12.2020 tarihlerinde REMSAN Genel Midar (.....) ile REMSAN eski
Yonetim Kurulu Baskani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan
ifadeler agagidaki gibidir:

07.12.2020

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)
(.....): “(.....) ek teklif istiyor bize ne fiyat veriyorlar istermisin bizim malzeme adi ile teklif
istiyorlar”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)
(.....):%(.....) EUR ? (.....) Euro mu”

(-....): “Montaj a girmislermi”

08.12.2020

(.....): “Simdi geldi cevap

(Gérsel paylagiimis olup gérsel igerigine ulasilamamistir.)”
(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)
(.....): “(.....) mi 235 ton hesaplamig”

(-....): “Fiyatlar ne acaba”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)
(.....): “(.....) buna teklif vermismi”

(.....): “Muhakkak teklif verdiler”

(.....): “Ne fiyat vermisler”

(.....): “Sorayim”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)
(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

(.....): “(.....) Tersiyere tonajini hesaplayamad o yiizden dlglik tersiyer harig fiyati ne acaba”
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(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigstir.)
(.....): “Ne fiyat vermisler (iriin isimleri nedir’
(.....): “Okunmuyor mu ?”

Bulgu-50:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
21.12.2020 ve 23.12.2020 tarihlerinde REMSAN Genel Midar (.....) ile REMSAN eski
Yonetim Kurulu Baskani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan
ifadeler agsagidaki gibidir:

21.12.2020

(.....): “(.....) beycim (.....) yi konusabildiniz mi yarin son teklif verme tarihi”
21.12.2020

(-....): “40 dk ya konusacaz 3 muz”

(...)

23.12.2020

(.....): “GUNAYDIN (.....) fiyatlarini bekliyorum”
(.....): “Sorarmisin”

(.....): “Simdi adliye gidiyorum soracam”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

Bulgu-51:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
29.12.2020 tarihinde REMSAN Genel Mudur (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

29.12.2020
(.....): (.....) EURO toplan Antalya teslim fiyat versinler”
(-....): “Toplam”

(.....): “(.....) 5 Ton igin toplam (.....) Euro Cerkezkdy teslim versinler”

(.....): “Oki”

(.....): “Toplam (.....) izmir teslimi versinler 2021 fiyatlarini kullanabilirler”

(.....): “lecmal atacagim”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)

(.....): “Finin kafasi revizyonu lgin bizim icmal fakat aynisini vermesinler anlasilir miktarlarla
anlagilir”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)

(-....): “Evet YA ankerler 270 mm olacak”

(.....): “1166 adet”

(.....): “Ok”
(.....): “Miktarlari degisgtirsinler Betonlarda 2021 fiyatlar larini korusunlar”
Bulgu-52:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
06.01.2021 tarihinde REMSAN Genel Muduri (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

06.01.2021
(.....): “(.....) firin ayna dékiim teklifi toplam (.....) EUR versinler”
(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

(....): “OK”

26/52



(82)

(83)

(84)

24-20/468-198

Bulgu-53:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
15.01.2021 tarihinde REMSAN Genel Madurt (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

15.01.2021

(.....): “Kesin olarak (.....) le toplanti yapmamiz gerekiyor hafta sonu”
(-....): “Zoom su”

(.....): “Ben ada da olacagim zaten”

(...): “OK”

Bulgu-54:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
17.01.2021 ve 18.01.2021 tarihlerinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski
Yonetim Kurulu Baskani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan
ifadeler agagidaki gibidir:

17.01.2021

(.....): “Musait olunca arayacam dedi”

(.....): “Ok”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)
18.01.2021

(.....): “Ok minimum (.....) EUR ile agiyor biz (.....) EUR girdik”
(-....): “Bekliyorum”

(.....): “Var mi gelisme”

(.....): “Yok ayni”

(.....): “Ok”
(.....): “Sakin fiyat diismesinler”
(.....): “Ok”

(-....): “Ki rakibimiz kim anlayalim”
(.....): “2. Siradayiz”

(.....): “Boyle giderse is bizim”

(.....): “1500 da bitiyor”

(.....): “8 dakika kaldi”

(....): “Ok”
(.....): “14 00 da bitecek”
(....): “3 dk”
(....): “Evet”

Bulgu-55:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
02.02.2021 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

02.02.2021

(....): “(.....) buisi var”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)

(....): “Bu da (.....) biz almak isteriz bizi tercih ederler ama konusmamiz gerekiyor”
(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

(.....): “OKk”

(.....): “Bu igi onlara biraktik yiiksek fiyat verdik”

(.....):“....) Ve (.....) Grubu énemli”

(.....): “Sen konugsurmusun”
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| (.....): “Konusacam” |

Bulgu-56:
31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
12.02.2021 tarihinde REMSAN Genel Madurt (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

12.02.2021

(.....): “Yoldayim Acil sorarmisin (.....) 80 ton Remgun 60 Sic 10 GG var bu isi onlar
alsinlar’

(...): “Ok”

(.....): “Birde (.....) var onu da biz alalim”

(.....): “OK”

Bulgu-57:
31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
25.03.2021 tarihinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

25.03.2021

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

(.....): “Bu igi onlara verelim”

(.....): “Istersen”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)
(.....): “Toplam 1247 ton”

Bulgu-58:
31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
19.08.2021 tarihinde REMSAN Genel Mudiirii (.....) ile HAZNEDAR icra Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp goérismesinde yer alan ifadeler asagidaki
gibidir:

19.08.2021

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

(-....): “You are added to chat”

(.....): “Ben béyle giriyorum”

(.....): “Ok bende (.....) - (.....) listiine verecegim”

(.....): “Ylzde”
(....): “a”
(.....): “(.....) y1 atlamayalim onu da size verebiliriz”
(o) @
(.....): “Déniiyorum onun igin. Son tarih neydi orada”
(.....): “Ok”

Bulgu-59:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
23.08.2021 tarihinde REMSAN Genel Madurd (.....) ile HAZNEDAR Icra Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:
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23.08.2021

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)

(.....): “Siz alin”

(-....): 4(.....) bize geg¢ti siparigi”

(.....): “Anlamadim”

(.....): “(.....) igin fiyat bekliyorum”

(-....): 4(.....) daha betona ¢citkmadi 15 giine kadar ¢ikscak”

(.....): “Onu da siz alin”

(.....): “Fabrika da oldugun bir giin kahve icmeye davet edersen gelirim”
(....): 4(.....) bize de gec¢ti”

(.....): “Anlamadim, 300t olarak mi geldi”

(.....): “Her zaman ama bu ve éniimiizdeki hafta komple misafir agirliyorum”
(.....): “6 Eylil haftasi dersek mikemmel olur”

(.....): “Evet”

(.....): “Ok”

(.....): “Sagirdim ama hayirli olsun”

(-....): “Aynen eski siparis in devami olarak ge¢migler ilave diye”

(.....): “Zaten ayni betondan daha gbnderilmemis siparis leri vardi ilave etmigler”
(.....): “(.....)u ne yaptin”

(.....): “Az bir beton ama teklif vermem gerekiyor”

(-....): “Bakiyorum”

(.....): “Litfen”

(-....): “Hangisi bu arada”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)
(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)
(.....): “simdi buldum, teklifi bulmam lazim simdi”

(.....):“0”

(.....): “Haydi (.....)cim”~

(-....): “(.....) Bey selam, dbnemedim sana kusura bakma”

(.....): “Sen yiiksek gir derim, (.....)% gibi”

(.....): “Ben ¢ok yogunum bugliin, arkadaslarin yanina ugrayamadim”

Bulgu-60:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
13.09.2021 tarihinde REMSAN Genel Muduru (.....) ile REMSAN eski Yonetim Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegcen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

13.09.2021

(.....): “Gdnaydin Patronum bugtin (.....)le bir gbériisme ayarlayalim yliz ylize olursa iyi olur
900 Ton (.....) bin kiisur tonda (.....) var”

(.....): “Ok arayacam”

(.....):“a”

(.....): “Ariyacak mis”

(.....): “Simdi mesaj atti”

(.....): “Ok”

(.....): “(-....) 2617 ton biz alalim”

(-....): 4(.....) 1172 ton onlara verdik”

(.....): ....)1218 ton”

(.....): “Onlara verelim”

(.....): “(.....) revizyon 900 ton ?”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel igerigine ulagilamamigtir.)

(.....): “Bekliyoruz artik”
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| (.....): (Gérsel paylasilmis olup gérsel icerigine ulasilamamistir.) |

Bulgu-61:

(90) 31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
14.09.2021 ve 15.09.2021 tarihlerinde REMSAN Genel Madurd (.....) ile HAZNEDAR
icra Kurulu Bagkani (.....) arasinda gegen WhatsApp gdriismesinde yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

14.09.2021

(-....): “Missed voice call”

(.....): “Simdi atayacagim”

(.....): “Selam, (.....) bana acil lazim”
(.....): “Bitirebildin mi?”

(.....): “Ok”

(.....): “En ge¢ 1 saat”

(.....): “Dip toplami versen ok”

(-....): “Asagi yukar”

(.....): “Uygunmu”

(.....): “Ok”

(.....): “Hizli verebilir misin?”

(.....): “(.....)EUR versek biz?”

(.....): “Geg olur”

(.....): “Agbi 10 dakika”

(-....): “Nakliye hari¢c séyleyecegim”
(.....): “10 dakika verdim fiyatlari”
(.....): “Total sGyleyecegim”

(.....): “Nakliye harig (.....) EUR bizim fiyat”
(.....): “Nakliye dahil (.....) Euur”
(.....): “Dostum (.....) da var Cuma ya ertelermisiniz”
15.09.2021

(-....): 4(.....)y1 bekliyorum (.....)"
(.....): “Yolluyorum bugiin”

(.....): “Saat kag gibi lazim”

(.....): “15 ; 00 son”

(.....): “En son durumu atacagim”
(.....): “Bekliyorum”

(o) (cennr)”

(.....): “1218,5 ton

(.....)euro”

(-....): “Exworks”

(....): “Ok.”
Bulgu-62:

(91) 31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
17.09.2021 tarihinde REMSAN Genel Mudiri (.....) ile HAZNEDAR icra Kurulu
Bagkani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorusmesinde yer alan ifadeler agsagidaki
gibidir:

17.09.2021

(-....): “(.....) bekliyorum”

(.....): “Geg kaliyoruz”

(.....): “10 dakika hazirrm”

(....): “Ok”

(....): “(.....) 900 ton”

(...):“....) 545 ton”
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(.....): “(....)- 900t - (.....) EUR {(.....) teslim”

(.....): “(....)- 455t - (.....) Eur (.....) teslim”

(.....): “Bunlar benim fiyatlar”

(....): (....) tonaji 545 ton???”

(-....): “Niye sizde 455 ton”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)
(.....): “90 alternatifli”

(.....): “Onu tek sayman lazim”

(....): (.....) pahali alternatif (.....)"

(.....): “Ok”

(.....): “Oniimiizdeki hafta igi bir kahve veya bir aksam yemedi yiyelim (.....)le beraber ne
dersin (.....)”

(.....): “Uyar, 23'u yapalim mi?”

(.....): “Ok”

(-....): “Aksam yemedi ben yeri ayarlarim”

(.....): “Tamamdir”

Bulgu-63:

31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
17.09.2021 ve 20.09.2021 tarihlerinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile REMSAN eski
Yonetim Kurulu Bagkani (.....) arasinda gegen WhatsApp gorismesinde yer alan
ifadeler asagidaki gibidir:

17.09.2021

(.....): “Onimiizdeki hafta ici bir kahve veya bir aksam yemedi yiyelim (.....) le beraber ne
dersin (.....)

Uyar, 23'u yapalim mi?

Ok

Aksam yemedi ben yeri ayarlarim
(.....): “Tamamdir”

(.....):“0”

(.....): “23 Aksam beraberiz ”
(.....): “Bir dk”

(-....): “Dur olmaz”

(.....): “Ben o hafta sonu yokum”
(.....): “Pazartesi veya sali”

(.....): “Yapalim”

(.....): “Sen (.....) yazarmisin”
(.....): “Ok”

(.....): “Sen yap programi”

(-....): “Pazartesi saat 18:00”

() D

20.09.2021 01:46:58 PM
(.....): “Aksam 18 de biraraya (.....) le gelicekmiyiz patronum nerede bulugsacagiz ? Yenikdy
Gajebo var

»l7

Reservasyon yaptirayimmi”

Bulgu-64:
31.05.2023 tarihinde REMSAN’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
22.09.2021 ve 23.09.2021 tarihlerinde REMSAN Genel Mudurd (.....) ile HAZNEDAR

17 S6z konusu mesajin REMSAN Genel Miidird (.....) tarafindan HAZNEDAR icra Kurulu Bagkani (.....)'e
g6nderilen mesaj oldugu ve bilgilendirme amacli paylasildigi degerlendiriimektedir.
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icra Kurulu Bagkani (.....) arasinda gecen WhatsApp gériismesinde yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

22.09.2021

(.....): “Selam, (.....)'da bir yatirrm projesi varmis”

(.....): “675t”

(.....): “Bir de (.....) geldi, 750t”

(....): “(....) fiyat istiyor”

23.09.2021

(.....): “Sevgili (.....) Kusuruma bakma yeni gérdiim mesajini.(.....) igin siz zaten teklif
vermigsiniz galibasenin haberin olmamis gene bu bir Upgrade Projesi bizim (.....)tan
teklif istemiglerdi biz onlarla ¢ok evel girmistik bu ise... (.....) ve (.....)’nin yatirimini
yapmisti zamaninda Yatirimlarda (.....) Dolayisi ile biz tercih ediliyoruz...Ne olur bundan
sonra kopukluk yasamayalim. Siz (.....) Refrakter ve (.....) ile teklif

vermissiniz...

(.....) Benim kalem biliyorsun benim (.....) teklif istediler Ocak ta revizyona giriyorlar
benden bugiin fiyat lar1 beklersen sevinirim si zaten 696 ton (istiimde idiniz béylece
aramizdaki fark kapanir’

(.....); “Hem (.....) hem de {(.....)ok”

(.....): “(.....)"yi da size yazalim”

(.....): “Ok dostum (.....) ve (.....)’nin revizyonlari sende”

(.....): “Revision bende, yatirrm sende”

(.....): “Ben ok”

(-....): “Aynen revizyondan bana sordular ben ineemem dedim niye diye sordular bende
biz yatirrma ancak

yetisirim dedim dolayisi ile is sende kardesim”

(.....);“0”

(-....): 4(.....) senden bekliyorum”

(.....): “Bugiin dip rakami yazacagim % (.....) Ustiine ver”

(.....):“0”

(.....): “Biraz evvel gene (.....) israr etti yatinm fiyatlarina verin diye revizyon igin ben
hammadde sikintim var

pahali geliyor yeni hammadde ler dedim ayrica gecikiyor gemiler bu yiizden size
revizyon a yetisemem

dedim haberin olsun indirim yapmadim (.....) bildiricem ¢caligiyorum Dostum”

(.....): “(.....) erteledim yarin bildiricem”

24.09.2021

(-....): “(.....)cim (.....) beni aradi anlasalim dedi indirim istedi size déndilermi”

(.....): “Gergi fiyatiniz nedir bilmiyorum”

(.....): “Birazdan (.....)l gbnderecegim”

(-....): “Bekliyorum, (.....) icin de haber veriyorum”

(.....): “Ok”

(.....): “Ben indirim yapmam”

(.....): “Bana fiyatin lazim”

(-....): “Istedim simdi”

(...)

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)
(...): “(.....)"

(.....): “OKk”

(.....): “Her zaman

(.....): (.....) toplam tonaj 750 ton (.....) teklifi (.....) EUR”
(....): “%(.....) - (.....) Ustiine verirsen sevinirim”

(.....): (Gorsel paylasiimig olup gérsel icerigine ulasilamamistir.)
(.....): “Bu kadar olur benim (.....) teklifim (.....) EUR”

(.....): “Hehe”
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(-....): “Hesap ayni”

(.....): “Ayni sasirdim kaldim séziin bittigi yerdeyiz”

(.....): “Bize dbénddiler mi bilmiyorum”

(-....): “Eger dénemlerde, (.....) yapalim biz”

(-....): “Bana déndiiler ok bende az bir indirim yapayim’
(.....): 4(.....) gébnderdim aman benim teklifimin % (.....) - (.....) listiine ver (.....) bey”
(.....): “Tabi ki’

(--...): “Emin ol, benim kontroliimde 0”

(.....): “(.....) toplam tonaj 750 ton (.....) teklifi (.....) EUR”

(.....): “Haber verdim ekibe”

(-....): “Ben aticam de imzayu, (.....)"

(.....): “Nakliye dahil”

(.....): “Sana da paylasirim son halini”

(.....): “Ok”

2

(.....): “Cok sevinirim”

Ayrica, yukarida yer alan yazismalarin REMSAN Genel Mudara (.....) tarafindan
REMSAN eski YoOnetim Kurulu Baskani (....)na asagidaki sekilde iletildigi
gorulmektedir:

23.09.2021

(.....): “Selam, Konya'da bir yatirim projesi varmis

675t

Bir de (.....) geldi, 750t

(.....) fiyat istiyor”

(.....): “Sevgili (.....) Kusuruma bakma yeni gérdiim mesajini.(.....) igcin siz zaten teklif
vermissiniz galiba senin haberin olmamig gene bu bir (.....) bizim (.....)tan teklif istemiglerdi
biz onlarla ¢ok evel girmistik bu ise... (.....) ve (.....)’nin yatinmini yapmigti zamaninda
Yatinmlarda ltas Dolayisi ile biz tercih edilioruz...Ne olur bundan sonra kopukluk
yasamayalim. Siz (.....) Refrakter ve (.....) ile teklif

vermissiniz...”

(.....): “(.....) Benim kalem biliyorsun benim (.....) teklif istediler Ocak ta revizyona giriyorlar
benden

bugtin fiyat lari beklersen sevinirim si zaten 696 ton listiimde idiniz béylece aramizdaki fark
kapanir’

(-....): “Hem (.....) hem de (.....) ok

(.....) da size yazalim

Ok dostum (.....) ve (.....) revizyonlari sende

Revision bende, yatirim sende

Ben ok

Aynen revizyondan bana sordular ben ineemem dedim niye diye sordular bende biz yatirima
ancak yetigirim dedim dolayist ile is sende kardegim”

(.....); 0"
(.....): “(.....) senden bekliyorum”
(...): "0

1.4 Degerlendirme
1.4.1 4054 Sayili Kanunun 4. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Dosya kapsaminda yer verilen iddialar c¢ergevesinde refrakter malzemeleri
ureticilerinin fiyatlari birlikte artirmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
edip etmediklerinin tespiti amaciyla inceleme yuratulmuastir. Bu kapsamda, dosya
kapsaminda elde edilen belgelerin, degerlendiriimesine gegmeden 6nce, mezklr
Kanun maddesinin uygulanmasinda esas alinan temel ilkeler hususunda genel
aciklamalara yer verilmesinde fayda gorulmektedir.
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4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde, “belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlasmalar,
uyumlu eylemler ve tesebbdis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri’ yasaklanmis ve
ayni maddenin ikinci fikrasinda ise tahdidi olmamak Uzere yasaklanan hallere iligkin
orneklere yer verilmistir. S6z konusu fikranin (a) bendinde, “mal veya hizmetlerin alim
ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlli alim yahut
satim sartlarinin tespit edilmesi” yasaklanan hallerden sayiimistir.

So6z konusu hukim cergevesinde, tesebbuslerin, rekabete etki eden parametrelerde
rakipleriyle ortak hareket etmesi hukuka aykiri olarak nitelendirilmistir. Bu bakimdan,
tesebbuslerin, pazardaki rekabete etki eden hususlardaki iktisadi kararlarini bagimsiz
almasi beklenmektedir. Soyle ki rekabet olgusu, her bir firmanin pazarda bagimsiz
olarak hareket etmesini ve pazar davraniglarini rakiplerinin pazar davranislariyla
koordine etmemesini gerektirmektedir.'®

4054 sayilh Kanun’un 4. maddesinin uygulanmasi bakimindan énem arz eden bir ilke,
anilan madde kapsamina giren uygulamalarin amag veya etki unsurlarindan sadece
birini barindirmasinin ilgili maddenin ihlal edildigi sonucuna varilmasi i¢in yeterli kabul
edilmesidir. Dolayisiyla rekabeti kisittama amaci tasiyan anlagmalarin varligi halinde
ihlalin gergeklesmesi igin bu anlagsmanin uygulanmasi veya piyasada rekabeti bozucu
etkilerinin goérulmesi veya bu etkilerin ispati aranmamaktadir. Fiyat tespiti, arz
kisittamasi, pazar veya musteri paylasimi gibi acik kisitlamalarin ise amaci itibariyla
rekabeti kisitlayici olduklari kabul edilmekte ve s6z konusu kisitlamalari igeren
anlasmalarin rekabeti kisitlamasinin kuvvetle muhtemel oldugu kabul edildigi i¢in, bu
tir anlasmalar, pazardaki mevcut veya potansiyel etkilerinin incelenmesine gerek
gorulmeksizin yasaklanmaktadir.

4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin uygulanmasi bakimindan énem arz eden bir
baska ilke, tesebbusler arasinda ihlal niteliginde bir uyusmanin veya mutabakatin
mevcut olup olmadigi yénindeki ilkedir. Bir baska ifadeyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesinin ihlalinden bahsedebilmek igin tesebbuslerin rekabeti kisitlayici bir danigikli
iligki icinde bulunmalari gerekmekte, bu danigikli iligki ise anlagsma, uyumlu eylem ya
da tesebbus birligi karari seklinde ortaya cikabilmektedir. Bundan hareketle, 4054
saylli Kanun’un 4. maddesinin acik bir sekilde anlasiimasi i¢in anlasma ve uyumlu
eylem kavramlarinin agiklanmasi gereginin hasil oldugu degerlendiriimektedir.

(100) Anlagsma kavrami, rekabet hukuku uygulamasinda genis olarak yorumlanmakta olup

anlagmanin yazil olmasi, hukuki baglayiciliginin bulunmasi veya bir yaptirim icermesi
gerekmemektedir. Aksine, anlagsma kavrami, bir tesebblsun bagimsiz kararlar
almasini engelleyen her tlrlG taraflar arasi irade uyusmasini ifade etmektedir.

(101) Uyumlu eylem kavrami ise 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda; agik bir irade

uyusmasinin ortaya konulamadigi, ancak rakipler arasinda bagimsiz karar alma
mekanizmalarinin yerine gegen bir koordinasyonun olusturuldugu durumlari konu
edinmektedir.

(102) Ayrica anlagsma kavrami, rekabet hukuku uygulamasinda borglar hukukundaki

anlasma kavramindan genis yorumlanmakta olup tesebbusler arasi bir anlagsmanin
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir ihlal olarak degerlendirilebilmesi igin

8 WHISH, R. (2006), Information Sharing Agreements, Swedish Competition Authority (der.), The Pros
and Cons of Information Sharing iginde, Kalmar, isveg.
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anlasmanin taraflar arasinda yazili olarak akdedilmesi, hukuki baglayiciliginin
bulunmasi veya anlagmaya aykiri bir davranis sonucu yaptirrm uygulanmasi
gerekmemektedir. Bunlarin aksine 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi bir anlagsmanin
sekline bakilmaksizin anlasma tarafi tesebbuslerin irade uyusmasini igeren tim
anlasma/uyumlu eylemleri kapsamaktadir. Ayni sekilde, anlagsma tarafi herhangi bir
tesebblsin, anlasmanin olusumuna sinirh katkida bulunmasi veya anlagsmayi tam
olarak uygulamamasi, anlasmanin tarafi olmadigi anlamina gelmemektedir.

Ote yandan kartel kavraminin ne sekilde ele alindigi hususunun ilgili kanun ve
yonetmelikler nezdinde incelenmesi yerinde olacaktir. Yukarida ifade edildigi Uzere,
4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin (a) bendi rekabet hukuku ihlallerinde fiyat tespiti
ile ilgilidir. Bu hukimler dogrultusunda en az iki rakip tesebbusun aralarinda anlagsmak
suretiyle alis ve satis fiyatinin, maliyet ve kar gibi unsurlari belirlemesi 4054 sayili
Kanun kapsaminda fiyat tespiti olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu kavrama
Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif isbirligi Yapilmasina Dair Yénetmelik'te
yer verilmis olup anilan Yonetmelik'in 3. maddesinde; "Fiyat tespiti, mdlsterilerin,
saglayicilarin, bolgelerin ya da ticaret kanallarinin paylasiimasi, arz miktarinin
kisittanmasi veya kotalar konmasi, ihalelerde danigikli hareket konularinda, rakipler
arasinda gercgeklesen, rekabeti sinirlayici anlasma ve uyumlu eylemler' kartel olarak
tanimlanmaktadir. Kartel olarak degerlendirilen anlagsmalar kapsamindaki fiyat tespiti
eylemleri, rekabeti sinirlamakta olup bu ihlallerin ortaya c¢ikardiklari zarari telafi edici
nitelikte herhangi bir somut fayda ortaya gikarmadigi ve aksine fiyatlarin rekabetgi
seviyenin Uzerine ¢gikmasina neden olduklari kabul edilmektedir.

Konuya ayrica ispat standardi ve bu baglamda elde edilen deliller penceresinden
bakildiginda ise, rekabet hukuku kapsaminda anlasma/uyumlu eylemi ortaya
cikarmada kullanilan delilleri birincil ve ikincil deliller olmak Gzere iki sinifa ayirmak
muUmkuinduar. Anlasma ve uyumlu eylem arasinda ispat standardi bakimindan da bir
farkhlik bulunmamakta, her ikisinin de ispatinda hem birincil hem de ikincil nitelikli
deliller kullanilabilmektedir.

Birincil deliller 4054 sayili Kanuna aykirilik teskil eden gizli yapilanmalari/anlagmalari
ortaya koymada kullanilan ve ispat gucl bakimindan ilk planda disunilmesi gereken
delillerdir. Bu deliller, irade uyugsmasinin varligini dogrudan ortaya koyan,
anlasma/uyumlu eylemin taraflari, kapsami, gerceklestigi zaman arahigi bakimindan,
somut bir ihlal gsablonunu ortaya koymada kullanilabilecek nitelikteki bilgi ve
belgelerden olusmaktadir. Ote yandan, séz konusu yapilanmalarin “gizli” nitelikte
olmasi nedeniyle, birincil nitelikteki delillerin varligina ulasmak oldukg¢a gugtir. Bu
noktada, s6z konusu yapilanmalarin ortaya cikarilabilmesi amaciyla ikincil nitelikteki
delillerin de varligi 6nem arz etmektedir.

ikincil nitelikli deliller arasinda iletisim delilleri ile iktisadi deliller yer almaktadir. iletisim
delilleri, anlagsma taraflarinin toplandiklarini veya iletisim kurduklarini gdsteren
delillerdir. Bu deliller arasinda; rakipler arasi iletisimin var oldugunu gdsterir deliller,
rakiplerin gelecekte yapabilecekleri fiyat artiglari veya fiyatlama stratejileri hakkinda
bilgi sahibi olundugunu gosteren i¢ yazigsma niteligindeki belgeler yer almaktadir.
Kurulun, Denizli Hazir Beton™ ve Amasya Cimento?° kararlarinda rekabet ihlali
niteliginde olabilecek eylemlerin degerlendiriimesinde ispat vasitalarina deginilmig
olup tesebbuslerin i¢ yazigsmalari ikincil nitelikteki iletisim delilleri arasinda sayiimistir.

19.09.07.2015 tarihli ve 15-29/433-116 sayil Kurul karari.
20 09.07.2015 tarihli ve 15-29/434-127 sayili Kurul karari.
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Banka Kararrnda?' bir dizi i¢ yazismaya yer verilmis, ilaveten i¢ yazismalarda yer alan
hususlarin gergeklesip gerceklesmedigi pazardaki veriler ile ortaya koyulmustur. Ispat
gucu en yuksek ikincil delillerin iletisim delilleri oldugu kabul edilmektedir.

iktisadi deliller ise bir anlasmaya ulasildigini isaret eden firma davranislari ve ayni
zamanda piyasanin bir butuin olarak davranisini, gizli fiyat tespitinin mimkun oldugunu
isaret eden piyasa yapisi elemanlarini ve anlasmanin surdurilmesinde
kullanilabilecek belirli uygulamalari igermektedir. iktisadi deliller davranigsal ve yapisal
deliller olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Davranigsal delillerin ispat guicu, diger
ekonomik delillere oranla daha ylksek gorulmektedir. Bu tur delillere 6rnek olarak
paralel fiyatlama yapilmasi, rakiplerin eszamanli veya yakin zamanl fiyat
degdisimlerinin ayni veya benzer nitelikte olmasi, ortak fiyat duyurulari ile ayni veya
benzer nitelikli satis ve Uretim politikalarinin benimsenmesi sayilabilir. Piyasanin
yapisina iligkin bazi 6zellikler de (normalin Ustlinde karlar, gegmiste yasanan rekabet
ihlallerinin varligi) bu deliller arasinda sayilabilir. Yapisal deliller arasinda ise ylksek
yogunlasma oranlari, homojen trunlerin varligi, dikey butinlesme oraninin yuksekligi
ve giris engellerinin yuksekligi sayilabilir. Bu tur delillerin tek basina ispat glict gorece
dusuk kabul edilmektedir.

Ozetle; rekabet hukuku cercevesinde bir anlasma/uyumlu eylem, birincil nitelikte ve
ikincil nitelikteki delillerin bir arada ele alinmasi suretiyle, diger bir ifadeyle butunsel bir
yaklagimla degerlendiriimekte ve ihlal bu sekilde ortaya konulmaktadir.

Rakipler arasinda gerceklesen bazi bilgi degisimi faaliyetleri de 4054 sayili Kanun’un
4. maddesi c¢ergcevesinde anlasma ve/veya uyumlu eylem kapsaminda
degerlendirilebilmektedir. Bilgi degisimleri, arz ve fiyat basta olmak Uzere; rekabet
ortamini bozabilecek hassas bilgiler icermeleri halinde rekabet hukuku agisindan ihlal
niteligine burunebilmektedir. Rakipler arasinda hassas nitelikteki bilgilerin degisimi,
pazari seffaflagtirarak, tesebbuslerin bagimsiz almasi gereken kararlarda
koordinasyon dogurucu etkiler yaratarak rekabeti onemli Gl¢glide azaltabilmekte ve
hatta tamamiyla ortadan kaldirabilmektedir. Bu kapsamda Yatay isbirligi Anlasmalari
Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz) da belirtildigi Uzere fiyat, miktar, musteriler,
maliyet, satis verileri, kapasite kullanim oranlari, teklif sartnameleri icerikleri, sézlesme
maddeleri, stok durumlari, Ar-Ge g¢aligmalari, yatirnm planlari gibi bilgiler tesebbus
stratejilerini etkileyen rekabete duyarli bilgiler olarak kabul edilmektedir. Bunlara ek
olarak, rakipler arasinda bilgi degisimleri, karsilikli olabilecedi gibi tek tarafli da
gerceklesebilmektedir. Tek tarafli bilgi paylasiminin karsilikl bilgi paylasimina gore
daha az risk arz ettigi sdylenebilecekse de paylasilan bilginin rekabete duyarli/stratejik
bir bilgi olmasi1 durumunda rakip tegebbuslere tek tarafli yapilan bu tir paylagimlar da
ihlal olarak ele alinabilmektedir?. Zira rakiplerinden, deginilen unsurlari tasiyan bir ileti
alan tesebbulsun, s6zu edilen bilgileri kendi ticari politikalarinda dikkate almamasinin
mUmkin olmadigi kabul edilmektedir. Bir baska ifadeyle, rakiplerinin fiyatinin
artacagini ya da sabit kalacagini bilen bir tesebbus icin gelecege iliskin belirsizlik
azalmakta, fiyatlama kararlari bu bilgiye gore sekillenmekte, bu durum ise tesebbusin
rekabet hukuku anlaminda rakiplerinden bagimsiz karar vermedigi anlamina
gelmektedir.

21.08.03.2013 tarihli ve 13-13/198-100 sayili Kurul karari.
22 Yatay Kilavuz para. 46 ve Ornegin, Kurulun 11.04.2007 tarihli ve 07-31/325-120 sayili, 18.04.2011
tarihli ve 11-24/464-139 sayih kararlari.
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4054 sayili Kanun'un 4. maddesi hakkinda yapilan teorik aciklamalar ve s6z konusu
maddenin uygulanmasina iliskin olarak benimsenen bu temel ilkeler gercevesinde,
dosya kapsamindaki iddialar hakkinda elde edilen tim bilgi, belge ve bulgular bir batin
olarak ele alinarak, uzlasma bagvurusunda bulunan HAZNEDAR’a iligkin bilgi ve
belgelere yonelik 4054 sayili Kanun kapsaminda yapilan degerlendirmelere asagida
yer verilmigtir.

1.4.2 HAZNEDAR ve REMSAN Arasindaki Bulgulara iligkin Degerlendirme

Dosya kapsaminda REMSAN’da yapilan yerinde incelemede REMSAN ve
HAZNEDAR’In rakip tesebbusler olarak birlikte katildiklari ihalelere verilecek teklif
fiyatlarini duzenli olarak birbirlerine ilettiklerini ve ihaleyi kazandiracak fiyat
seviyelerinin birlikte belirlenmesi suretiyle ihalelerin paylagildigini gosteren bulgular
elde edilmistir. S6z konusu bulgular REMSAN i¢ yazismalari ile REMSAN ve
HAZNEDAR yetkilileri arasinda gergeklesen yazismalardan olusmaktadir.

Taraflar arasindaki anlasmanin sirecine iliskin olarak, Bulgu-1’de 08.02.2020 tarihinde
HAZNEDAR ve REMSAN yetkililerinin ilk olarak ortak tanidiklari bir kisinin nisaninda
karsilastiklari ve bu karsilasmada taraflarin iletisime gectigi anlasiimaktadir. S6z
konusu bulguda yer alan “masada (.....) var karsimda... Is e giremedik daha”, Sen
bilirsin isini... (.....) Rekabet olur ama aramiz ¢ok iyidir Yani tatli rekabet” ifadeleri bu
hususu dogrular niteliktedir.

Dosya kapsaminda elde edilen bulgular kapsaminda taraflarin ilk ihale paylasimlarina
konu yazigmalarinin ilk gorusmeden 17 gun sonra gergeklestirildigi gorulmektedir. Bu
kapsamda taraflar arasinda anlasmanin uygulamaya konuldugunu ortaya koyan ilk
bulgu olan Bulgu-2’de “Eger biz istersek déner firina degil ama montaja teklif
verebilirler mi sorarmigim”, “(.....)yi sordum ben gbéndermedim daha senden haber
bekliyorum” seklinde gecen ifadelerden (.....) ihalesine iligkin paylasim yapildigi ve
ihalenin REMSAN’a tahsis edildigi, ek olarak montaj uygulama ihaleleri/projelerine
HAZNEDAR'In teklif vermeyecegi ve taraflar arasinda bu gekilde bir uzlagsmaya
variimaya calisildi§i gértlmektedir.

Bulgu-3'te ise (.....)'ye ait anahtar teslim olarak tanimlanan yatirim projesinin REMSAN
tarafindan yapilmak istendigi, ancak proje kapsaminda alici tesebbusln
HAZNEDAR'dan teklif istemeyecegi, bu nedenle taraflar arasinda daha Once
belirlenen limit/kotalara islenmemesi ve  REMSAN’In kotasinda eksilmeye neden
olmamasi icin HAZNEDAR’a ihale hakkinda bilgi verilmemesinin taraf lehine olacagi
yonunde yorumlandigi gorilmektedir. Bulguda bu husus “Haznedar dan boguna limit
leri diigtirmeyelim ve uyandirmayalim adamlari’ seklinde yer almaktadir.

26.02.2020 tarihli Bulgu-4’te gecen “Sordunmu (.....) riske girmeyelim soralim bence
Remsan Calderis var muhtamelen Haznedar da olabilir’ ifadelerinden (.....) ihalesinin
gorusulmeye devam edildigi, alicinin Bulgu-3’teki ifadelerin aksine HAZNEDAR’dan
teklif isteyebilecegi, ihalenin kaybedilmemesi icin HAZNEDAR ile iletisime gegmenin
uygun olacaginin ifade edildigi anlasiimaktadir.

Ote yandan;
— Bulgu-5te gegen “o benim mdigterim bildirdigim teklif listiine fiyat versinler rica

L A1)

edelim”, “onlardan teklif isterlerse yeni dizayn icin haber versinler’,
— Bulgu-6'da yer verilen “(.....)y1 verdi (.....) verdik (.....)yi verdik ayrica (.....)

verecegiz (.....) bizde olmali (.....) de ne olur belli de olmaZz’, “bir hesap yap
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onlarin aldiklari ton ve parasal assagi yukari nekadar olacak ona gore
konusayim”, “Ben bir tablo hazirlarim sonra”

— Bulgu-7'de yer alan “(.....)nin teklifini Ititfen géndersinler acil’,

— Bulgu-8'de gecen “glinaydin (.....) eski fiyatlarla almak istiyor rakiplerin fiyat
artirmadi diyor...ne fiyat vermigler teklifi géndersinler’

seklindeki ifadelerden HAZNEDAR ve REMSAN’In farkli ihaleleri paylasma yonunde
iletisim halinde olduklar anlagiimaktadir. S6z konusu bulgular temel olarak (.....), (.....)
ve diger ihalelerin paylagimina iligkin bilgiler barindirmaktadir.

Bulgu-9'da yer alan “Mehmet cim (.....) igsini sorarmigim”, “Bildirsinler bize tekliflerini”,
“bunu biz mi istiyoruz”, “Hayir verebilirsiniz”, “Yolla bizim fiyati ve onun fiyatlari”, “Sunu
bir tablo yap Itf” ifadelerinden (.....) ihalesinin; Bulgu-12’de gegen “(.....) teklif istiyor bu
isi onlara birakalim fiyatlari bildirsinler” ifadelerinden (.....) ihalesinin; Bulgu-17’de

gecen “Bu igi gene onlara verecegiz’, “Bunu sen tablona isle” ifadelerinden bulgu
konusu refrakter ihalesinin HAZNEDAR’a tahsis edildigi anlasiimaktadir.

Bununla birlikte;

— Bulgu-10'da “(.....) bey benim fiyatlarin (stiine (.....) teslimi versinler biz teklifi
génderdik”, “Tamam o senden once yolladi bulgi icin yolladim”, “O zaman isi
kaybettik niye beklemediler”

— Bulgu-11’de “Biz bu fiyatlari vermeyi planliyoruz onlar lIgin uygunmu
sorarmisim”

— Bulgu-13'te “Onlardan teklif isterlerse haberimiz olsun (stiinde versinler”

— Bulgu-14'te “(.....)cim bizim ustiimiizde versinler iyi miigterim yatirirmini da biz
yapmigtik”

— Bulgu-15'te “Bizi tercih ederler hatta yarin mali alacaklardi fiyata bakiyor tabiii”,
“valla (.....) yazdigini yolladim sana”

— Bulgu-16’da “(.....) bu is montaj dahil bir is bu isi biz alalim ne olur hallet”, “Bizim

J

/(.....) ustiinde verirler”, “(.....) biz mi fiyat yollayacaz”

seklinde gecgen ifadelerden bahsi gegen ihalelerin ise konulari ve alim miktarlari tespit
edilememekle birlikte s6z konusu ihalelerin REMSAN’a tahsis edildidi, bu kapsamda
ihaleleri REMSAN’In kazanabilmesi icin HAZNEDAR’dan yuksek fiyat verilmesinin
istendigi gorulmektedir. Anilan belgelerden Bulgu 11’de verilmesi planlanan fiyatlar igin
taraflarin onayr aranmaktadir. Hatta Bulgu-10 kapsaminda yer alan yazigmalarda
REMSAN'In  HAZNEDAR’In kendisinden daha ylksek fiyat vermesini istedigi,
HAZNEDAR’In REMSAN’a fiyat bilgisini daha oncesinde ilettigi, REMSAN yoneticisi
tarafindan bu fiyat duzeyinin ihaleye verilen fiyat oldugu ve ihalenin kaybedildigi
dugunulerek serzenislerde bulunuldugu ancak sonrasinda ilgili fiyatin henlz teklif
edilmedigi anlasiimaktadir.

Bulgu-18'de ise yeni bir ihale paylagiminin detaylarina iliskin konugsmalar yer almakta
olup (.....) ihalesi icin HAZNEDAR’'dan REMSAN'In fiyatlarindan %(.....) daha yuksek
verilmesinin istendigi anlagiimaktadir. Benzer sekilde 03.06.2020 tarihli Bulgu-19’da
“Sevqili (.....)cim (.....) degisti miktarlar bizim lstimdiizde ki eski tekliflerini yenilesinler
bize gbéndersinler”, “(.....) cim liitfen bu fiyatlarin yiizde (.....) dstlinde versinler (.....)
o6nemli bizim igin” seklinde gecgen ifadelerde (.....) refrakter alim ihalesi igin
HAZNEDAR’dan %(.....)-(.....) oraninda REMSAN’dan daha yuksek fiyat verilmesinin
istendigi ve s6z konusu ihalenin kazaniimasinin REMSAN igin dneminin vurgulandigi
gorulmektedir.
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Bunun yani sira Bulgu-20, 21 ve 22’de gecen,;

“*

..... )ya bu teklifi verdik rica etsen (stiinde versinler...”, “Gene {(.....) gene (.....)
malzemesi teklif fiyatimi gbéndericem biz alalim bakalim ne olacak”, “(.....) yeni
istegi fiyatlari tstiinde rica ediyorum”

— “Bu isi bize verirler mi”, “(.....) ne yapacagiz biz mi alacagiz onlara mi birakacagiz
artik teklif vermem gerekiyor acil...”, “Baska cok istedigimiz bir isi isteme sansi
yaratti bize”

— “(.....) fiyatlarini bekliyorum yarin son gin”

seklindeki ifadelerden REMSAN yetkilileri arasinda farkli mugterilere ait birtakim
musterilerin ne sekilde paylasilabilecegine iliskin yazigsmalar yapildigi gértlmektedir.
Bu kapsamda taraflarin ilgili musterilerin ihalelerine yonelik fiyat tekliflerini birbirlerine
ilettikleri anlagiimakta ve ihalelerin kime tahsis edilecegine karar verildikten sonra bir
tarafin daha yuksek fiyat teklifi vermesi saglanmaktadir.

Bulgu-23'te REMSAN yetkilileri arasinda gegen “(.....) beycim telefonla arayarak (.....)
bir kez daha indirim isterse yapmasinlar kesinlikle rica ediyoruz”, “Verdikleri sonmus”
ifadelerinden ilgili ihale icin HAZNEDAR'In teklif vermis oldugu son fiyat bilgisinin

taraflar arasinda teyit edilmeye calisildigi anlagiimaktadir.

ilaveten Bulgu-24, 25, 26, 27, 28 ve 29'da ise “Daha evelki fiyatlari versinler”, “Bu igi
biz alacagiz fiyatlari yazacagim”, “Sdperrr indirim yapmasinlar litfen”, “(.....) teslim
fiyatlari”, “Ne koysunlar”, “% (.....) arasi”, “Sorun yok bu fiyatlari verebilirler’, “Cok
mantikli fiyatlar bizimle neredeyse ayni”, “(.....) bey bu firma ile antlasmak lizereyim
durer indirim yapmasin 6deme 45 giin olacaktir...” ifadeleri yer almaktadir. Bu
cercevede REMSAN vyetkilileri arasinda paylagsima konu ihaleler, ihalelerin ilgili
taraflara tahsisi ve kazanmasi istenilen taraflarin ihaleleri kazanabilmesi igin rakip
tesebblsun hangi oranda yuksek fiyat vermesi gerektigi hususlari konugulmaktadir.
Ancak bulgularda iletilen gorsel iceriklerine ulasiimadigindan tahsise konu ihaleler
hakkinda bilgilere ulagilamamaktadir.

Ote yandan yukarida yer verilen hususlara benzer sekilde;

— Bulgu-30'da “(.....) fiyatlarini diigmeseler iyi olur % (.....) indirim yapmiglar
aramizdaki fark % (.....) dismds”,

— Bulgu-31'de “(.....) mi konusayim mi ?”, “Isterse onlar alabilir’,

— Bulgu-32'de “Yani total teklifleri (.....) Euro idi (.....) Euro ya dustiler degilmi”,

— Bulgu 33’'te “Sevqili (.....) bey (.....) 45 ton Remlowcast 60 Sic 10 teklif isteyecek
liitfen (.....) EUR ton Silifke teslim 30 giin 6deme teklif versinler”,

— Bulgu 34’te “Bu is igin bizden fiyat beklesinler zaten bizim mdigterimiz Biz
alalim”,

— Bulgu 35’te “Teklifi béyle hazirliyoruz % (.....) % (.....) Gstiinde versinler”,

— Bulgu 36’da “Bu isten indirim istediler onlar yapmasin onlarin kalesi ama biZden
alabilirler”, “Bunu sonradan listeden ¢ikardilar istemiyorlar (.....) indirim istiyor
max % (.....) yapsinlar”, “(.....) teklif istiyor (.....) bizden haber beklesinler’,
“%(.....) ustiinde de versinler”,

— Bulgu 37°'de “(.....) haber beklesinler”, “% (.....) dstinde versinler”, “(.....)
tersiyse,Sogutma,firin kafasi UpGrate proje aplikasyon dahil onlardan teklif
istediler beklesinler yarin aksam bildirecegim énemli”, “%(.....)% (.....) lstinde
versinler”, “Montaja girmeyecek ler degilmi”, “Teklif tonajlarini da oynsinlar
miktarlar biraz fazla olsun az miktar”, “Teklif dizayni da farkl olsun”, “(.....)

J
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indirim istedi biz % (.....) yapacagiz onlardan isterlerse % (.....) yapsinlar”, “O
zaman (.....) revizyon 37 tonu biz alalim (.....) 72 ton idi’,

— Bulgu 38’'de “% (.....) ustiinde versinler biz alalim”

— Bulgu 39°da “% (.....) ustiinde versinler”, “(.....) indirim istiyor % (.....) yapsinlar’

— Bulgu 42'de “Bu isten indirim istediler onlar yapmasin onlarin kalesi ama biZden
alabilirler”

— Bulgu-43'te “Betonlarda bu fiyatlari  versinler Ankerleri % (.....)
artirsinlar... Tuglalar ayni kalsin [zolasyon malzemeleri % (.....) artirsinlar’

— Bulgu-44'te “Bu dosya Igin indirim istiyorlar ne yapacaklar bildirsinler bizde ona
gore yapacagiz”, “(.....) bey % (.....) fazla bir indirim...Teklifinizde yapacaginiz
indirimi bildirirseniz biz ona gére indirim yapmayacagiz’,

— Bulgu-45'te “Bu firma son indirim istiyor son tekliflerini génderebilirlermi ¢ok
acil’, “Is sizindir yazmis”,

— Bulgu-46'de “...bizim fiyatlari beklesinler (.....) igin konusuruz”, (.....) fiyatlar1 %
(.....) ustiinde versinler”,

— Bulgu-49'da “Haznedar buna teklif vermismi Ne fiyat vermisler”,

— Bulgu-52'de “(.....) firin ayna dékum teklifi toplam (.....) EUR versinler”

ifadelerinden (.....), (.....), (---..), (eent), (oovnn), (oonnd), (eennn), (-onnn) ve (.....) gibi tesebbusler
tarafindan dizenlenen ihalelerinin paylasiminin yapilmaya caligildigi gorulmektedir.
Bu ¢gercevede HAZNEDAR ve REMSAN arasinda s6z konusu ihalelere verilecek fiyat
tekliflerine iligkin iletisime gecildigi anlasiimaktadir. Bulgu-32, 34, 35, 38 ve 42'de
yazismalara konu ihale igeriklerine ulasilamamakla birlikte yukarida yer verilen
bulgularda, 6zellikle ihaleye verilecek fiyatlarin belirlenmesi, ihalenin tahsis edildigi
tarafin kazanabilmesi icin belirli oranlarda yuksek fiyat verilmesi veya fiyat indirimi
yapllmamasi yonunde HAZNEDAR ile iletisime gecilecegi yonunde ifadeler
bulunmaktadir.

Ayrica Bulgu-47’de yer alan “Bu igi onlar alsin Birde (.....) Firin kafasi revizyonu var
hazirlasinlar onlar alsin biz yiiksek teklif verelim” ifadelerinden HAZNEDAR'In (.....)
ihalesini kazanabilmesi icin REMSAN’In daha yuksek bir fiyat teklif etme hazirhiginda
oldugu goérilmektedir. Bu ¢ergevede ilgili ihalenin taraflar arasindaki uzlasi neticesinde
HAZNEDAR’a tahsis edildigi anlasiimaktadir.

Bulgu-51'de yer alan “(.....) EURO toplan Antalya teslim fiyat versinler”, “(.....) & Ton
icin toplam (.....) Euro Cerkezkdy teslim versinler”, “Toplam (.....) EUR izmir teslimi
versinler”, “Firin kafasi revizyonu Igin bizim icmal fakat aynisini vermesinler anlagilir
miktarlarla anlasilir... Miktarlari degistirsinler” seklindeki ifadelere bakildiginda ise,
alim ihalelerine yonelik verilecek tekliflerin dizayni, miktari, vb. unsurlarin musteriye
farkli sunulmasi ile anilan tesebbusler arasindaki uzlaginin gizlenmeye calisildigi

anlasiimaktadir.

Bulgu-54'te REMSAN yetkilileri arasinda yapilan yazigsmalarda gegen “Sakin fiyat
digmesinler... Ki rakibimiz kim anlayalim” ifadelerinden anlik olarak devam eden bir
ihaleye iligkin HAZNEDAR ile iletisim halinde olduklari ve bu dogrultuda ihaleyi
REMSAN'In kazanabilmesi ve Uglncu taraf rakibin tespit edilebilmesi amaciyla
HAZNEDAR'dan fiyat dusurmemesi istenmektedir.

Ayrica Bulgu-55, 56 ve 57°de gecen “Bu da (.....) biz almak isteriz bizi tercih ederler
ama konusmamiz gerekiyor”, “Bu isi onlara biraktik yiliksek fiyat verdik”, “Acil
sorarmisin (.....) 80 ton Remgun 60 Sic 10 GG var bu isi onlar alsinlar”, “Birde {(.....) var

b 11

onu da biz alalim”, “Bu isi onlara verelim” ifadelerden goérulebilecegi uzere, (.....), (.....),
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(---..), (-....) inalelerine iliskin bahse konu tegebbusler arasinda paylagim yapilmaktadir.
Bu kapsamda REMSAN’In HAZNEDAR’In bir ihaleyi kazanabilmesi i¢in ylUksek fiyat
verdigi anlagiimaktadir.

Bulgu-59, 61 ve 62’ de benzer 6zellikler gostermekte ve (.....), (.....), (.....), (-....), (-..n0)
ve (.....) refrakter ihalelerinin paylagsimina yonelik yazismalar igermektedir.

Bunlarin yani sira, REMSAN Genel Midiiri (.....) ile HAZNEDAR icra Kurulu Bagkani
(.....) arasinda gegen yazismalar da ihalelerde verilecek fiyatlarin belirlenmesi suretiyle
ihalelerin paylasildigini ortaya koyar niteliktedir. Bu gercevede;

— Bulgu-58'de yer alan “Ben béyle giriyorum”, “Ok bende (.....) - (..... ) ustline
verecegim”, “(.....)y1 atlamayalim onu da size verebiliriz’,

L A1}

daha betona ¢ikmadi 15 gline kadar ¢ikscak Onu da siz alin”, “simdi buldum,
teklifi bulmam lazim gimdi... Sen yliksek gir derim, (.....)% gibi”,

— Bulgu-61'de yer alan “Selam, (.....) bana acil lazim...(.....)EUR versek biz?”,
“Nakliye harig (.....) EUR bizim fiyat Nakliye dahil (.....) Euur”, “(.....)y1 bekliyorum
(.....)", “1218,5 ton (.....) euro”,

— Bulgu-62'de yer alan “(.....)- 900t - (.....)EUR (.....) teslim Konya - 455t - (.....) Eur
Konya teslim Bunlar benim fiyatlar”, “Oniimiizdeki hafta ici bir kahve veya bir
aksam yemedgi yiyelim (.....)le beraber ne dersin (.....)”

— Bulgu-64’te yer alan “Sevqili (.....)... Yatirnrmlarda (.....) Dolayisi ile biz tercih
ediliyoruz...Ne olur bundan sonra kopukluk yasamayalim...benden bugtn fiyat
lari beklersen sevinirim si zaten 696 ton Ustiimde idiniz béylece aramizdaki fark
kapanir”, “(.....)'yi da size yazalim”, “revizyondan bana sordular ben ineemem
dedim...dolayisi ile is sende kardesim”, “(.....) toplam tonaj 750 ton Remsan
teklifi (.....) EUR % (.....)- (.....)Ustiine verirsen sevinirim”, “...benim (.....) teklifim

(.....) EUR’

ifadelerinden s6z konusu tesebbuslerin ihale teklif fiyatlarina iliskin iletisime gectikleri
gorulmekte olup taraflarin, musterilere sunacaklari fiyatlar Gzerinde uzlagi saglamak
suretiyle ihaleleri paylastiklari anlagiimaktadir.

Bu cercevede Bulgu-58, diger bulgulardan farkhlasarak HAZNEDAR ve REMSAN
yetkilileri arasinda dogrudan iletisim oldugunu goésteren ilk bulgudur. S6z konusu
bulgudan, igerigi tespit edilemeyen bir refrakter ihalesini HAZNEDAR’in kazanabilmesi
amacilyla REMSAN'In  HAZNEDAR’in fiyatinin “(.....) - (.....) dstiine verecegi”
anlasiimaktadir. Devaminda ise (.....) ihalesinin yine HAZNEDARa tahsis edilebilecegi
belirtiimektedir.

HAZNEDAR ve REMSAN arasinda gergeklesen 22.09.2021-24.09.2021 tarihleri
arasindaki yazismalari igeren son bulgu ise Bulgu-64’tir. S6z konusu bulgu, yukarida
da gorulebilecegi uzere, HAZNEDAR ve REMSAN’In, (.....), (.....) ve (.....) ihalelerini
paylastiklarina yonelik ifadeler barindirmaktadir. Bu paylasim dogrultusunda ihaleyi
ilgili tarafin kazanmasi icin teklif edilmesi gereken fiyatlar Gzerine uzlagi saglandigi
gorulmektedir. Ayrica Bartin, Konya ve Ankara illerindeki birtakim ihaleler i¢in de
taraflarin uzlastig1 veya paylagimda bulundugu anlasiimaktadir.

Tesebbusler arasinda ihalelere yonelik saglanan soz konusu uzlasi REMSAN
yoneticileri ve HAZNEDAR Icra Kurulu Baskani (.....) arasinda gergeklesen iletisimler
ile gerceklesmektedir. Yerinde incelemede elde edilen Bulgu-40'taki “.....) onlarin
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antlagsma fiyati var ? Ama bizden istiyorlar ???”, “Acele etme 15:00 de bulusacaz
Zorluda” ifadelerinde (.....) ihalesinin tahsisine iligkin bir problem yasandigi, ancak
REMSAN ve HAZNEDAR yoneticilerinin gun igerisinde bir toplanti gergeklestirecekleri
ve sOz konusu toplantida bu hususa yodnelik alinacak aksiyonun netlestirileceqi
anlasiimaktadir. Bir giin sonrasina (21.11.2020) ait Bulgu-41'de de “12:15 De (.....)
gelicek...(.....)" ifadeleri yer almaktadir. Bu cergevede REMSAN yetkilileri ile
HAZNEDAR icra Kurulu Baskani (....)in katilacag bir toplantinin yapilacagi
anlasiimaktadir.

Bulgu-48'de ise REMSAN eski Yonetim Kurulu Baskani (.....) tarafindan REMSAN
Genel Mudurd (.....)ya gonderilen yazigsmalarda “Sabah 11 zoom (.....)” ifadeleri
bulunmaktadir. Bu gergevede HAZNEDAR icra Kurulu Bagkani (.....) ile REMSAN
yetkilileri arasinda ¢evrim i¢i toplanti yapilacagi bilgisi paylasiimaktadir. Bir sonraki
gunde bulguda gegen saatte yapilan yazigsmalardan ise REMSAN Genel Mudurd (.....)
ile REMSAN eski Yénetim Kurulu Baskani (.....) ve HAZNEDAR icra Kurulu Bagkani
(.....)in katiimci oldugu bir cevrim ici toplanti gergeklestirildigi anlasiimaktadir. ilaveten
benzer hususlari iceren yazigmalar Bulgu-53’te de “Kesin olarak (.....)le toplanti
yapmamiz gerekiyor hafta sonu Zoom su” seklinde kendini gdstermektedir.

Ote yandan Bulgu-50'de yer alan “(.....) beycim (.....)yi konusabildiniz mi” ifadelerinden
bulguda adi gecen tesebblsun ihalesine yonelik nasil aksiyon alinacagina iligskin
iletisime gecilip gecgilmedigi sorulmaktadir. Buna istinaden “40 dk ya konusacaz 3 muz”
diye cevap verildigi gorulmektedir. Bu dogrultuda, ilgili ihaleye yonelik paylasimin
yukaridaki bulgularda adi gegen HAZNEDAR ve REMSAN yodneticileri arasinda
yapilacak gorisme ile netlestirilecegi anlasiimaktadir.

Bulgu-60 ise REMSAN yetkilileri arasinda farkl tesebbuslere ait refrakter ihalelerinin
HAZNEDAR ile paylasimina iliskin ifadeler icermekle birlikte bulgudan ayrica (.....)
ihalesinin paylagimina iliskin olarak REMSAN’iIn HAZNEDAR icra Kurulu Bagkani (.....)
ile yuz ylze toplanti yapiimasi isteginin oldugu goértlmektedir. Buna istinaden (.....) “Ok
arayacam” seklinde cevap vermektedir. Bu hususlara yonelik bulguda gecgen ifadeler
“Gldnaydin Patronum bugtin (.....) le bir gériisme ayarlayalim yiiz yize olursa iyi olur
900 Ton (.....) ¢imento bin kisur tonda (.....) var’, “(.....) 2617 ton biz alalim (.....) 1172
ton onlara verdik (.....) 1218 ton Onlara verelim” seklindedir.

Bulgu-62 ve 63’te yer alan yazismalardan REMSAN yéneticilerinin HAZNEDAR icra
Kurulu Bagkani (.....) ile 23.09.2021 tarihinde aksam yemeginde bulusmak Uzere
anlastigi ancak REMSAN eski Yonetim Kurulu Bagkani (.....)’nun bir iginin olmasi
dolayisiyla s6z konusu bulusmanin iptal oldugu, ilgili tarih yerine 20.09.2021’de yuz
yuze toplanti yapmak Uzere anlasildigi degerlendiriimektedir. 20.09.2021 tarihli
yazismada (.....) ile yapilacak toplanti i¢in bir restoranda rezervasyon yaptiriimak
istendigi gorulmektedir.

Yukarida yer verilen bulgular dogrultusunda REMSAN ve HAZNEDAR’In birlikte
katildiklari ihalelerde verilecek fiyatlara iliskin uzlagi sagladigi anlasiimaktadir. Bu
cercevede Bulgu-3, 4, 18, 29, 49, 58, 59, 61, 62 ve 64’ten uzlasiya dahil diger
tesebblsun HAZNEDAR oldugu, keza Bulgu-1, 15, 16, 31, 41, 44, 48, 53, 60 ve 63’te
de HAZNEDAR icra Kurulu Bagkani (.....) isminin gectigi gortiimektedir.

Bu kapsamda Bulgu-2, 4, 7 8, 22, 49°da REMSAN ve HAZNEDAR arasinda gesitli
musterilerce dizenlenen ihalelere fiyat teklifi verilip verilmedigine ve verilen fiyat
tekliflerinin bahse konu tesebbusler arasinda iletiimesine yonelik iletisime gegcildigi
gorulmektedir. Bulgu-5, 13, 14, 30, 51, 52, 54°de ise bir tarafin daha yuksek fiyat teklifi
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vermesi, musterilerce istenen indirim taleplerine olumsuz yanit verilmesi ya da daha
dusuk oranlarda dénls yapilmasi saglanarak ihaleyi kazanacak tarafin belirlendigi ve
bu suretle ihalelerin/muagterilerin paylasildigr anlasiimaktadir. Bulgu-16, 18, 19, 27, 35,
36, 37, 38, 39, 43, 44, 46'da yer alan ifadelerden anlasilabilecegi lUzere, s6z konusu
tesebbuslerin teklif verdigi birtakim ihaleler bakimindan taraflarin fiyat tekliflerinin belirli
yuzdelerle daha yuksek veya duslk olacak sekilde farklilasmasi saglanmaktadir.

Bulgu-6, 12, 17, 21, 25, 31, 45, 47, 55, 56, 57 ve 60’taki yazigsmalara bakildiginda da,
cesitli musterilerce dizenlenen ihalelerin daha 6nce de bahse konu tesebbusler
arasinda paylasildigi veya ihalenin hangi tesebbuste kalacagina yonelik karar alindigi
anlasiimaktadir. Ayrica Bulgu-3, 6, 9, 17°den anlasilabildigi Uzere s6z konusu taraflar
arasinda ihalelere iligkin paylagimin belirli agirlik ve ihale kazancina yonelik limitler
dahilinde yapildidi, bu paylasimin tablo tutularak dizenli olarak takip edildigi
gorulmekte olup bu takip sonucunda siradaki ihalelerin hangi tesebbus tarafindan
alinmasi gerektigi karara baglanmaktadir. HAZNEDAR ve REMSAN arasindaki
uzlasinin sadece belirli musterilerin, ihalelerin paylasimi veya taraflar arasinda
olugturulan limitlerin belirlenmesi ile sinirli kalmadigi ayni zamanda revizyon projeleri
veya yatirrm projeleri seklinde alim yapilan ihalelerde de paylasima gidildigi, bu
kapsamda revizyon projelerine bagli ihalelerin HAZNEDAR’a tahsis edildigi ancak
yatirim projelerine baglh ihalelerin REMSAN’a tahsis edildigi anlagiimaktadir.

Bu hususlara ek olarak yukarida yer verildigi tuzere, REMSAN ve HAZNEDAR
yoneticilerinin duzenli olarak yuz ylze veya c¢evrim ici toplantilar aracihigiyla da
gorustigu gorulmekte olup bulgularin bazilari bu gérismelerde ihalelerin nasil
paylasilacagina iligkin hususlarin da konusulduguna isaret etmektedir.

Bulgulara ve ihlalin strecine iligkin yer verilen degerlendirmelerden 6zetle; taraflarin
faaliyet alanlarina giren bir refrakter ihalesi yapildiginda aralarinda iletisim kurarak ilgili
ihaleyi paylasma egiliminde oldugu, s6z konusu durumun bazen teklif veriimemesi bazi
durumlarda ise rakip tesebbus tarafindan gelen istek Uzerine rakibin fiyatinin Gzerinde
fiyat vererek rakip tesebbusun ihaleyi kazanmasinin saglanmasi seklinde ortaya ¢iktigi
gorulmektedir. S6z konusu hususlara ek olarak elde edilen bulgularda taraflarin
ihaleleri paylasmasinin yani sira musteri paylasimina da gittigi, belirli musterileri belirli
tesebblslere tahsis ederek ihale tekliflerinin ilgili tesebbis kazanacak sekilde
tasarlandigi, yine taraflar arasinda belirli limitler belirlenerek ihale sonuglarinda
musgterilerden verilecek siparis miktarlarinin egitlenmeye calisildigini gosteren ifadeler
yer almaktadir. Ote yandan belgeler bir biitiin olarak da, REMSAN ve HAZNEDAR
arasinda ihalelere verilecek fiyat tekliflerine iligkin uzlasi igerisinde olduklarini net bir
sekilde ortaya koymaktadir.

HAZNEDAR tarafindan aktif igbirligi kapsaminda sunulan cevabi yazida, rakipler
arasindaki anlasmanin baglamina iligkin olarak; Covid-19 pandemi surecinde Uretim
maliyetlerindeki artigslarin  HAZNEDAR’In ve muhtemelen REMSAN’In finansal
yuklerini artirdigi, bu drunlerin HAZNEDAR tarafindan tamamen ithal edildigi, bu
nedenle tesebbuslerin bir uzlagsiya varmak suretiyle rekabeti ortadan kaldirarak pazar
paylarini korumak istedigi vurgulanmaktadir.

HAZNEDAR tarafindan sunulan bilgilerde taraflar arasindaki anlasmanin temel
esaslarina iligkin olarak;

“Geleneksel Miisteriler llkesi” geredince musteri paylasimina karar verilirken
belirli musterilerin taraflardan birinden alim yapmaya yodnelik suregelen bir
satici-masgteri iligkisinin yahut ediliminin dikkate alindigi, ihalelerin taraflar
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arasinda paylastirilirken geleneksel mugterilerin ¢gogu zaman bir referans
noktasi oldugu ve taraflarin gogu durumda buna uygun bir tahsis karari aldig,
“Kotalarin Esitligi lIkesi” geregince, HAZNEDAR ve REMSAN’In bazik olmayan
sekilsiz refrakter ihalelerini esit olarak paylasacaklari konusunda anlastiklari, bu
dogrultuda satis tonajlarinin  mumkin oldugunca ayni seviyede olmasi
gerektigine karar verildigi, dolayisiyla taraflar arasi anlagsmanin esas itibariyla
satis miktarlarini esitlemeye yonelik bir yatay pazar paylasimi olarak tezahur
ettigi,

— Anlasmanin Uygulanmasinin Takibi llkesi geregince, anlagsmaya varilan kota

esitligi ilkesine uyumun takip edilmesi i¢in bir denetleme yontemi benimsendigi,
yaklasik alti ayda bir yapiimasi planlanan fiziki toplantilar ile goérisme
planlandigi fakat 2020 yih EylUl/Ekim ayindan sonra gorusmelerin agirlikh
olarak aramalar veya mesajlasmalar Uzerinden ve s6zlu olarak
gerceklestirildigi, REMSAN’In, musteri talebinin ton cinsinden mevcut
dagihmina iliskin bir rapor hazirlanmasina 6nculuk ettigi, REMSAN Ydnetim
Kurulu Bagkani (.....) tarafindan gergeklestiriien yluz ylze gorismelere bu
raporlarin basili olarak getirildigi ve daha sonra bu raporlarin imha edildigi

hususlari belirtiimektedir.

(144) Ayrica
edilen

s6z konusu cevabi yazida, HAZNEDAR tarafindan dosya kapsaminda elde
bulgulardan bazilarina iliskin aciklamalara ve bilgi ve belgelere yer verildigi

gorulmektedir. Bu cergevede,

Bulgu-1'deki “Bir arkadasimin nisanina geldim masada (.....) var karsimda
oturuyor” ifadelerine paralel olarak REMSAN Yonetim Kurulu Baskani (.....)
ve HAZNEDAR icra Kurulu Bagkani (.....) arasinda yapilan gdriismenin
08.02.2020 tarihinde Balikesir (.....)de ortak bir tanidiklarinin nisaninda
gerceklestigi ve bu gériismenin karteli baglatan ilk 6nemli gériisme oldugu,
Bulgu-2'deki (.....) ihalesine donuk yapilan yazigsmaya iligkin olarak “Biz de
serbest biraktik (.....) yi” ifadesinin, bu ihalenin REMSAN’a tahsis edildigini
gosterdigi,

Bulgu-3'te, (.....) ihalesine donuk yazismanin HAZNEDAR ve REMSAN’In
ihale miktarlarinin esit paylagsimini gésteren bir yazisma oldugu,

Bulgu-6'nin (.....) ve (.....) ihalelerinin HAZNEDAR’a tahsisine, 6te yandan
(.....), (-....) ve (.....) ihalelerinin ise REMSAN’a tahsisine yonelik uzlasiyi
gosterdigi,

Bulgu-7 dogrultusunda HAZNEDAR tarafindan (.....)'ye bulgu tarihi ile
Ortisecek sekilde 03.03.2020 tarihinde fiyat teklifi iletildigi ve ilgili teklife ait
belgelerin sunuldugu,

Bulgu-8'in (.....) ihalesine yonelik gergeklestirilen bir yazisma oldugu, bu
kapsamda (.....) tarafindan duzenlenen teklife ait e-postanin 03.03.2020
tarihinde (.....)'ya gonderildigi, her ne kadar (.....) ile REMSAN'In ticari iligkileri
iyi olsa da REMSAN'’In halihazirda (.....) ihalesini almig olmasi nedeniyle
HAZNEDAR’In REMSAN’In talimatlarina aykiri hareket ederek ihaleyi
kazandidi, buna yonelik teklif ve siparis formlarinin sunuldugu,

Bulgu-9'daki, (.....) ihalesine donuk gerceklesen iletisimlerde; (.....)nun
HAZNEDAR’a tahsis edilmesi nedeniyle REMSAN’in daha yuksek fiyat teklifi
iletmek icin fiyat bilgisi sordugu, HAZNEDAR'In (.....)'ya bir defa fiyat teklifi
ilettigi ve ihalenin 03.04.2020’de yapildidi, bu kapsamda ise HAZNEDAR
tarafindan verilen teklife iliskin belgenin basvuru ekinde sunuldugu,
Bulgu-12'de gegen (.....)'iIn, HAZNEDAR'In geleneksel musterisi oldugu, bu
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nedenle REMSAN'In, HAZNEDAR'n ilgili ihaleyi kazanmasi ve daha dusuk
teklif vermesi icin kendi fiyat teklifini HAZNEDAR’a ilettigi, buna iligkin
musteriyle yapilan gorusmelere ve fiyat tekliflerine yer verildigi,

- Bulgu-18 kapsaminda musterinin (.....) oldugu HAZNEDAR’dan (.....) isimli
musterinin refrakter alim ihalesi icin %(.....) daha yuksek teklif iletimesinin
istendigi, aliciya iletilen fiyat teklifine bagvuru ekinde yer verildigi,

- Bulgu-19 cergevesinde (.....) ihalesinin REMSAN’a tahsis edildigi, devam
eden suregte (....)in alim miktarini gldncellemesi sonrasinda
HAZNEDAR’dan %(.....)-(.....) oraninda daha yuksek fiyat teklifi iletiimesinin
istendigi ve dogrulanmak uzere HAZNEDAR'In iletmis oldugu fiyat teklifinin
kendilerine iletiimesinin talep edildigi, (.....)’e sunulan fiyat tekliflerine iligkin
belgelerin Kuruma iletildigi,

- Bulgu-20'de (.....) ve (.....) olmak uzere iki farkl tesebbulse ait ihalenin s6z
konusu oldugu, (.....))nin HAZNEDAR’In geleneksel musteri oldugu, bahsi
gecen ihalelere iligkin (.....) fiyat tekliflerinin Kuruma sunuldugu,

- Bulgu-21’deki s6z konusu musgterinin REMSAN’In geleneksel musterisi
olmasina ragmen REMSAN’a daha 6nce tahsis edilen (.....) ihalesi nedeniyle
REMSAN'’In refrakter tonaji bakimindan onde oldugu, bu nedenle (.....)
refrakter alim ihalesinin HAZNEDAR’a birakildig,

- Bulgu-23’te yer alan ihale her ne kadar Bulgu 21’de yer verilen tesebbls
ihalesi ile ayni gbzikse de Bulgu-23’Un (.....)’'nin ikinci ihalesini konu aldigi,
kotalarin esitligi ilkesi geregi ilgili ihalenin REMSAN’a tahsis edildigi, bu
nedenle de HAZNEDAR’'dan indirim yapilmamasinin istendigi, (.....)'ya
iletilen fiyat teklifine iligkin belgelerin sunuldugu, bu c¢ergevede bulguda
gecen “Yani toplam fteklifleri (.....) EURO degilmi” ifadesine paralel olarak
HAZNEDAR tarafindan teklif edilen fiyatin (.....) Euro oldugu ve bu hususun
taraflar arasindaki anlasma/bilgi degisimini ortaya koydugu,

- Bulgu-27°de yer alan bahse konu musterinin (.....) oldugu, HAZNEDAR’In
bulgu tarihi ile benzer gekilde 22.09.2020 tarihinde fiyat teklifini ilettigi, teklifin
REMSAN'In fiyat teklifinden daha yulksek oldugu, teklife iliskin belgenin
cevabi yazi ekinde sunuldugu,

- Bulgu-31 kapsaminda 13.10.2020 tarihinde REMSAN yetkilileri arasinda
gecgen yazigsmalarin konusunun (.....)'1n 30 ton refrakter alim ihalesine iliskin
oldugu, ihale paylagimina iligkin olarak HAZNEDAR ile iletisime gecilmek
istendigi, REMSAN’In, ihaleyi HAZNEDAR'In kazanmasi igin (.....)’a iletmis
oldugu fiyat teklifini HAZNEDAR’a ilettiginin anlasildigi, ihaleyi
HAZNEDAR’In kazanmig olmasinin muhtemel oldugu ve fakat HAZNEDAR
ile (.....) arasinda tedarik s6zlesmesi bulunmasindan mutevellit fiyat teklifine
iligkin bilgi ve belge sunulamadiqg,

- Bulgu-33’GUn konusunu (.....)in refrakter alim ihalelerinin olusturdugu,
REMSAN’'In, HAZNEDAR’dan (.....) ihalesine (.....) Euro fiyat teklifi vermesini
talep ettigi, HAZNEDAR'In ise Kuruma iletilen cevabi yazi ekinde de yer
aldigi izere REMSAN tarafindan belirtilen tutari (.....)e fiyat teklifi olarak
ilettigi, ilaveten HAZNEDAR’In bu davranisinin REMSAN ile yapilan
anlasmaya riayet ettigini gosterdigi,

- Bulgu-36’'nin taraflarin pazar davraniglarini es gudumli bir sekilde
belirledigini gosterdigi, bulgu konusu (.....) ihalesinde HAZNEDAR’In
REMSAN'In talimatina uyarak REMSAN'In fiyatindan daha yUksek fiyat teklifi
sunmasinin muhtemel oldugu, ayni bulgu igerisinde bahsi gegen (.....)
ihalesine ydnelik bulguda gectigi sekilde HAZNEDAR tarafindan REMSAN’In
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talebine uygun hareket edildigi ve 06.11.1010 tarihi itibariyla s6z konusu
talebe uygun fiyat teklifinin (.....)’e iletildigi, bunlara iligkin belgelerin cevabi
yazi ekinde Kuruma sunuldugu,

- Bulgu-571’in (.....) ihalesine yonelik oldugu, (.....)in HAZNEDAR’in geleneksel
musterisi olmasi dolayisiyla fiyat teklifi ilettigi ve teklif bilgilerinin cevabi yazi
ekinde Kurum ile paylasildigi,

- Bulgu-56 kapsaminda ise (.....)nin HAZNEDAR’In geleneksel musterisi
oldugu, (....)'in ise her iki tesebbus arasinda duruma goére degisiklik
goOsterdigi, yazismalar nihayetinde (.....) HAZNEDAR’a tahsis edilirken
(.....)in REMSAN’a tahsis edildigi ve HAZNEDAR tarafindan her iki aliciya
sunulan tekliflere iliskin belgelerin cevabi yazi ekinde iletildigi,

- Bulgu-60’a yonelik olarak, bulgudaki ifadelere paralel olarak HAZNEDAR
tarafindan adi gegen (.....)’a toplam 900 ton i¢in 17.09.2021 tarihinde fiyat
teklifi iletildigi, teklife iliskin belgenin ise cevabi yazi ekinde sunuldugu,

- Bulgu-62'nin (.....) ihalesinin tahsisine yonelik oldugu, HAZNEDAR tarafindan
(.....)ya cevabi yazi ekinde sunulan tekliflerin iletildigi, teklif fiyat ve
miktarlarinin bulguda yer alan “(.....)- 455t - (.....) Eur (.....) teslim” mesajiyla
uyustugu,

- Bulgu-64'te, HAZNEDAR tarafindan bulgudaki anlagsmaya sadik kalinarak
REMSAN'In geleneksel musterisi olan (.....)’a yliksek tutarda teklif verildigi ve
HAZNEDAR teklifine cevabi yazi ekinde ulasilabilecegi, ek olarak s6z konusu
ihale kapsaminda Kuruma iletilen cevabi yazida HAZNEDAR tarafindan
toplam 749 ton drin icin toplam (.....) Euro fiyat teklifi verildiginin
goOrulebilecegdi, bu hususlarin da bulgudaki ifadeleri dogrular nitelikte oldugu

ifade edilmektedir.

Pismanlik bagvurusu kapsaminda iletilen cevabi yazida ayrica tesebbuslerin Kotalarin
Esitligi ilkesine bagl kalmak lizere; Bulgu-2 ve 5’te bahsi gegen (.....) ihalesi ile Bulgu-
53’te bahsi gegen (.....) ihalelerinin miktarlari dolayisiyla eslestirildigi ve (.....) ihalesinin
REMSAN’a, (.....)in ise HAZNEDAR’a tahsis edildigi, bunlara ek olarak (.....)’nun
REMSAN’a tahsis edildigi belirtiimektedir. Bulgu-3 ve 4’te bahsi gecgen (.....)‘in proje
bazl igler icin refrakter alimi yapan bir musteri oldugu, uzlagi sonucu bu iglerin
genellikle REMSAN’a birakildigi, bu nedenle s6z konusu bulgularda bahse konu
tesebblsun HAZNEDAR'dan teklif istemeyeceginin dugunuldigu ve kotada eksilmeye
neden olmamasi icin HAZNEDAR’dan destek istenmeyecegdi, ancak bu disuncenin
degismesinin akabinde HAZNEDAR’a bilgi verilmesinin gerektigi yonunde yazismalar
yapildigi ifade edilmistir. ilaveten Bulgu-6’da bahsi gegen ilkeye bagli kalmak (izere
HAZNEDAR’a (.....) ve (.....) ihalelerinin tahsis edildigi, REMSAN’a ise (.....), (.....) ve
(.....) ihalelerinin tahsis edildigi belirtiimektedir. Bulgu-10’da ise ihalesi paylasilan
tesebblsin (.....) oldugu ve HAZNEDAR’In geleneksel musterisi olan (.....)'in Kotalarin
Esitligi lIkesi'ne bagli olarak REMSAN’a tahsis edildigi ifade edilmektedir. Bulgu-21 ve
Bulgu-23'te REMSAN'’In geleneksel musterisi olan (.....)nin ilk ihalesinin taraflar
arasinda tespit edilen kota dolayisiyla HAZNEDAR’a, ikinci ihalesinin ise REMSAN’a
birakildigi, Bulgu-21’de yer verilen “Bu iyi oldu. Baska ¢ok istedigimiz bir isi isteme
sansi yaratti bize” mesajinin taraflar arasindaki uzlasinin igerigini dogruladigi
belirtiimektedir. Yine Bulgu-31'deki (.....)/(.....) refrakter ihalesinde REMSAN’In
limitlerini disurmek istemedigi, zira ihalenin daguk miktarh ((.....)ton) oldugu ifade
edilmektedir. Son olarak Bulgu-33 ve 52’de REMSAN’in adi gegen ilkeye dayanarak
sirasiyla (.....) ve (.....) refrakter alim ihalelerini talep ettigi ve bu dogrultuda
HAZNEDAR'dan ylksek fiyat teklifi vermesini istedigi dile getiriimektedir.
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Geleneksel Miisteriler llkesi geregince ise Bulgu-9, 12, 20, 22, 49, 51 ve 56’da sirasiyla
bahsi gecen (.....), (.....), (.....), (.....), (.....), (.....) ve (.....) ihalelerinin HAZNEDAR’a
tahsis edildigi, Bulgu-21, 30, 46 ve 52'de sirasiyla (.....) (kotalarin esitligi dolayisiyla bu
ihale HAZNEDAR'da olmak Uzere), (.....)*® ve son iki bulguda (.....) olmak Uzere
ihalelerin REMSAN’a tahsis edildigi belirtimektedir. Yukarida bahsi gegen iki ilkeye ek
olarak taraflar arasinda HAZNEDAR ve REMSAN’In uzmanlk alanlari acisindan
Bulgu-3 ve 4’te bahsi gecen (.....) refrakter alim ihalesinin REMSAN’In uzmanlk
alanina girdigi, bu nedenle tesebbusin HAZNEDAR’a bir fiyat teklif talebi dahi
iletmemis olabilecegi ve HAZNEDAR'In ihaleye herhangi bir teklif sunmadigi, ilaveten
Bulgu-64’te bahsi gecgen (.....) ihalesinden hareketle tesebbls yetkilileri tarafindan
"Revision bende, yatirrm sende" seklinde ifadeler kullanilarak taraflar arasindaki ihale
paylasimina uygun hareket etmeye calisildigi, sonug olarak ihalenin REMSAN’In
uzmanlik alani dahilinde bu tegebbuse birakildigi ve HAZNEDAR’in, REMSAN'’dan
gelen talebe uygun hareket ederek REMSAN’In geleneksel musterisi olan tesebbise
yuksek fiyat teklifinde bulunuldugu ifade edilmektedir.

Bu hususlara ek olarak Bulgu-5 ve 8'de bahsi gegen (.....)’nun her iki tesebblsun de
geleneksel mdusgterisi olmadigi, REMSAN ilgili ihaleyi almak istemis olsa da
HAZNEDAR’In, REMSAN’dan gelen talebe aykiri davranarak teklif ilettigi ve
nihayetinde ihaleyi kazandigi dile getirilmektedir. Yine Bulgu-19 ve 33’te adi gegen
(.....)in her iki tarafin da geleneksel mdusterisi olmadigi, tesebbls ihalesine
REMSAN'dan gelen bilgiler ve talepler dogrultusunda fiyat teklifi iletildigi, Bulgu-36'da
her iki tarafin da geleneksel musterisi olmayan (.....)in ihalesinin REMSAN’a
birakildigi, bulguda yer alan ifadelerden de anlasilacagi uzere REMSAN’In
HAZNEDAR tarafindan vyapilacak maksimum indirim tutarini belirttigi ve
HAZNEDAR’In bu talebe uygun olarak ihaleye teklif iletmis oldugu, Bulgu-56'da ise
(.....) ve (.....) ihalelerine iligkin olarak (.....))nin HAZNEDAR'’In geleneksel musterisi
olmasi dolayisiyla HAZNEDAR’a, (.....)'Iin ise taraflar arasinda degisen bir musteri
olmakla birlikte REMSAN’a tahsis edildigi belirtiimektedir.

Bu cercevede HAZNEDAR tarafindan sunulan, bahsi gecen Geleneksel Misteriler
llkesi kapsaminda taraflarin musterilerine ve taraflar arasinda herhangi bir tesebbuse
tahsis edilmeyen musterilere iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer veriimektedir.?*

23 HAZNEDAR tarafindan cevabi yazidaki ihale aciklamalarinda (.....)nin REMSAN’In geleneksel
musteri oldugu ifade edilmis olmakla birlikte ayni cevabi yazida yer verilen geleneksel musterileri
gosteren tabloda s6z konunu musteriye herhangi bir grup altinda yer verilmemistir.

24 86z konusu miusteriler bakimindan tahsise iliskin bir kesinlik bulunmadigi, ihalenin taraflarin bir
tanesinin uzmanlik alanina girmesi veya taraflar arasinda belirlenen bir diger ilke olan Kotalarin Esitligi
likesi uyarinca musterilerin taraflar arasinda degisebilecegi ifade edilmektedir . (.....) her ne kadar
REMSAN'in geleneksel misterisi olsa da Bulgu-21’de goéruldigi tzere HAZNEDAR’a s6z konusu ihale
kapsaminda tahsis edilmistir. Ancak Bulgu-23’te bahsi gecen alicinin bu defa REMSAN’a tahsis edildigi
gOrulmektedir.
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Tablo 2: REMSAN ve HAZNEDAR'In Geleneksel Miisterileri ile Taraflar Arasinda Degisen Miisteriler2s

REMSAN’In Geleneksel
Musterileri

HAZNEDAR’In Geleneksel
Musterileri

Taraflar Arasinda Degisen Musteriler

Kaynak: HAZNEDAR Cevabi Yazi

Yukarida yer verilen tahsisler bakimindan ayrica HAZNEDAR cevabi yazisinda,
HAZNEDAR ve REMSAN bir ihalenin tahsisi icin aralarinda uzlasi yapmis olsalar dahi
rakip Uguncu bir tarafin ihaleyi kazanmig olabilecegi, bu nedenle tahsisin taraflar
arasinda sonug¢ dogurdugu ve Uguncu taraf rakip bir tesebblsun ihaleye teklif vermis
olmasi durumunda uzlasinin sonu¢ dogurmayabilecegi ifade edilmektedir.

Ek olarak bulgular ve ihalelere yonelik yapilan agiklamalarda bazi ihaleler kapsaminda
yapilan yazigsmalarin somut olay ile ortustugu ifade edilmektedir. S6z konusu hususlar
taraflar arasindaki uzlasinin ortaya konmasi ve HAZNEDAR’In dosyada elde edilen
bilgi ve belgelere ek aciklama ve katki sundugunun ortaya konulmasi bakimindan
onem arz etmektedir. Bulgu-21 yer alan ifadelerden taraflarin arasindaki kotalarin
esitligi ilkesine uydugunun anlasildigi, Bulgu-23’te bahsi gecgen (.....) Euro toplam ihale
teklifinin HAZNEDAR’In ihale teklifi ile uyustugu, s6z konusu durumun Bulgu-33
bakimindan da kendini gosterdigi, zira REMSAN tarafindan HAZNEDAR'In iletecegi
teklifin fiyat, 6deme suresi ve teslimat gibi ayrintilarina kadar belirlendiginin géruldugu
ve HAZNEDAR tarafindan iletilen teklif tutarinin da bulguda gecgen (.....) Euro ton ile
uyumlu oldugu, Bulgu-36 kapsaminda ise REMSAN'’In belirtmis oldugu maksimum
indirim tutarina paralel olarak teklif iletildigi, Bulgu-51’deki ifadelere paralel olarak
HAZNEDAR tarafindan (.....) tonluk ihale igin (.....) Euro teklif iletildigi, Bulgu-60'ta
bahsi gectigi gibi (.....)"In (.....) tonluk refrakter alimina fiyat teklifi iletildigi, ayrica Bulgu-
62'deki “(.....) - (.....)t - (.....) Eur (.....) teslim” ifadelerine paralel sekilde (.....)'ya fiyat
teklifinde ((.....) ton igin (.....) Euro teklif verilmistir) bulunuldugu belirtiimektedir.

Son olarak bulgulara konu ihalelerin tespit edilemedigi durumlar agisindan ise
HAZNEDAR tarafindan sunulan bilgi ve belgeler araciligiyla ile Bulgu-10’da paylagima
konu ihalenin (.....)’a, Bulgu-18'de konusu tespit edilemeyen ihalenin (.....)a, Bulgu-
23’un ilk kisminda bahsi gegen ihalenin (.....)'ya ve Bulgu-27°de taraflar arasinda
paylasilan ihalenin (.....)’a ait ihaleler oldugu anlasiimaktadir.

Bu dogrultuda, HAZNEDAR tarafindan sunulan bilgi ve belgeler bulgu igeriklerinde yer
alan yazismalari desteklemektedir. HAZNEDAR tarafindan anlagsmanin temel
cercevesini olusturan kotalarin esitligi ilkesi, geleneksel musteriler ilkesi, taraflarin
uzmanlk alanlari ile anlasmanin takibi ilkeleri bulgularda gegen ifadeler ile ayrintili bir

25 Tabloda yer alan mugterilerden (.....), (.....) ve (.....) dosya kapsaminda elde edilen bulgularda bahsi
gecen veya tahsise konu musterilerden olmayip HAZNEDAR tarafindan ek bilgi olarak sunuldugu
anlasiimaktadir.
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sekilde agiklanmaktadir. Bu gergevede yapilan agiklamalarin bulgular ile ortustugu
gorulmektedir. Ayrica sunulan bazi ihale fiyat tekliflerinin bulgu igeriginde yer alan fiyat
ve miktar bilgileriyle ortustugu ortaya koyulmaktadir. HAZNEDAR tarafindan sunulan
acliklamalar ile bilgi ve belgelerin, dosya kapsaminda yer verilen bulgularin 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal eder nitelikte bir anlasma/uyumlu eylemin varligina isaret
ettigi degerlendirmesini destekler nitelikte oldugu kanaati olugsmustur.

(153) Sonug olarak yukarida yer alan bulgular, refrakter Uretim pazarinda yatay seviyede
dogrudan rakip konumundaki REMSAN ve HAZNEDAR arasinda musteriler tarafindan
duzenlenen ihalelerde verilecek fiyatlarin birlikte belirlendigi ve s6z konusu
ihalelerin/musterilerin anilan tesebbusler arasinda paylasildigi ve anilan tesebbusler
arasinda rekabete hassas veri paylasiminda bulunulduguna yonelik unsurlar
barindirmakta olup s6z konusu bulgularin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal eder
nitelikte bir anlasma/uyumlu eylemin varligina isaret ettigi degerlendiriimektedir.

1.5 Genel Degerlendirme

(154) Dosya kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde elde edilen deliller ve bulgulara
yonelik yapilan degerlendirmeler 1siginda, HAZNEDAR ve REMSAN’'In musteri
paylasiminda bulunmak, fiyat tespiti yapmak ve rekabete hassas bilgi degisiminde
bulunmak suretiyle 4054 sayii Kanun’'un 4. maddesini ihlal etmis olduklari
degerlendiriimektedir. HAZNEDAR tarafindan aktif isbirligi basvurusu kapsaminda
sunulan bilgiler ve belgeler de bulgulara iliskin degerlendirmeleri destekler niteliktedir.

1.6 Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

(155) 4054 sayih Kanun'un 16. maddesinin uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbds ile
tesebbus birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkdn olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olugan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUunu amirdir.

(156) Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken 6ncelikle temel
para cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz éninde
bulundurularak temel para cezasinin arttiriimasinin ve/veya cezadan indirim
yapiimasinin s0z konusu olacagi duzenlenmektedir.

(157) Ceza Yonetmeligi'nin temel para cezasini diizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina gore;
temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'u, diger ihlaller icin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinmaktadir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gergeklesen veya gergceklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hukmune yer verilmigtir.

(158) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorugturma sdirecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goérts farkliliklarini géz éniine alarak uzlasma usuliini baglatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebbliis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gergevede Kurul, hakkinda sorugturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir sdre verir.
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Verilen siire gecirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hUkUmleri yer almaktadir.

(159) Uzlasma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari
uzlagma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 d{ncli maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gdérismelerine davet edilmesine karar verebilir’
duzenlemesi bulunmaktadir.

(160) Bu kapsamda sorusturma taraflarindan HAZNEDAR uzlasma talebinde bulunmustur.
SOz konusu bagvuru Uzerine Kurul tarafindan uzlagsma gorasmelerine baglanmasina
karar verilmistir.

(161) Uzlagsma gorusmeleri neticesinde HAZNEDAR'’In uzlagma surecinin devam etmesi
yonundeki beyani dogrultusunda alinan 28.05.2024 tarihli ve 24-15/333-MUA sayili
uzlasma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlagsma ile neticelenmesi halinde;

“Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS nin ihalelerde fiyat
tespiti, musteri paylasimi ve rekabete hassas bilgi degisiminde bulunmak
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini
ihlal ettigine,

Bu nedenle, Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS’ye
4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin lglincl fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasi
Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi ve 5. maddesinin tglncdi fikrasinin (a) bendi
uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri lzerinden %(.....) oraninda olmak (izere
98.472.019,67-TL idari para cezasi uygulanmasina,

Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS’nin gerekli sartlari
saglamasi sebebiyle, tegsebblise verilecek cezada, “Kartellerin Ortaya
Cikarilmasi Amaciyla Aktif isbirligi Yapiimasina Dair Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca %35 indirim uygulanmasina,
4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasina
Yénelik  Sorusturmalarda  Uygulanabilecek Uzlasma  Usuliine  iliskin
Yénetmelik’in 4. maddesinin dordlinci fikrasi uyarinca uzlasma usull
sonucunda tegebblise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

Bu kapsamda aktif isbirligi ve uzlagma usulii sonucunda tesebbiise 2022 yili
gayrisafi gelirleri lizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 39.388.807,98-TL
tutarinda idari para cezasi uygulanmasina,

Uzlasma Yoénetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlagma metninin Kuruma génderilebilmesi igin ara kararin tebliginden itibaren
anilan tesebbliise on beg glin sdre veriimesine,

Uzlasma metninin sdresi igcinde génderilmemesi halinde, Kurulun ara karariyla
bagli olmadigina”

karar verilmistir.
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(162) Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hakimleri dikkate alinarak, dosya konusu ihlal “kartel” kategorisinde degerlendirilmis
ve temel para cezasi baglangi¢ orani %(.....) olarak belirlenmistir.

(163) Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Ugunclu fikrasinda ihlalin stresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi 6ngorulmektedir. Belirtilen hikme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. HAZNEDAR tarafindan
rekabetin ihlal edildigini gosteren belgeler 08.02.2020 - 23.09.2021 tarihleri arasini
kapsamaktadir. Bu gergevede, ihlal bir yildan uzun bes yildan kisa surdigunden temel
para cezasinda ihlalin suresinden dolayr %50 artirrma gidilmis ve %(.....) oranina
ulasiimistir.

(164) Diger taraftan, Ceza Yonetmeligi'nin 6. ve 7. maddeleri ¢ergevesinde agirlastirici ve
hafifletici unsurun bulunmadigr degerlendirilmistir.

(165) HAZNEDAR tarafindan bu karara istinaden hazirlanip génderilen uzlasma metninde
mezkar kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbls hakkinda yurGtilen
sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

(166) Uzlasma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi
halinde, agsagidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,
b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulli gergevesinde bu ceza oranini ve
miktarini kabul ettigi,

c¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede
bilgilendirildigi ve kendi gériiglerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli
imkan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma
tarafinca dava konusu yapilamayacagi.”

hiakmune yer verilmigtir. HAZNEDAR tarafindan gonderilen uzlagsma metni
incelendiginde uzlasma metninin Uzlasma Yoénetmeligi'nin 8. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan unsurlari igerdigi gorulmustur.

(167) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlagma usulii sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hikmu yer
almaktadir. Uzlagma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlasma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes gin
icinde, Kurul tarafindan ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai
kararla ilgili taraf bakimindan sorugturma sonlandirilir.” denilmektedir.

(168) Yukarida vyer verilen agiklamalar dogrultusunda, Pigmanlik Yonetmeligi'nin 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca %35 oraninda indirim ve anilan
tesebbls tarafindan sunulan uzlasma metni c¢ercevesinde Ceza YoOnetmeligi
kapsaminda %25 oraninda indirim olmak Uzere toplamda %60 indirim uygulanarak
tesebbuse 4054 sayilh Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle 2022 yili gayri
safi gelirleri Gzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi uygulanmasi ve tesebbus
hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi sonuglarina varilmistir.
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J. SONUG

Rekabet Kurulunun 11.05.2023 tarih ve 23-21/413-M sayil, 10.08.2023 tarih ve 23-
37/690-M sayili kararlari ile agilan sorusturma kapsaminda Rekabet Kurulunun
28.03.2024 tarihli ve 24-15/333-MUA sayili uzlasma ara kararina istinaden Haznedar
Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS tarafindan gonderilen nihai uzlagsma
metni 05.04.2024 tarih ve 50781 sayi ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina intikal
etmigtir. Uzlasma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlasma ara kararinda
Ongorilen azami idari para cezasi orani ve tutari tesebbus tarafindan agikga kabul
edilmis olup

1. Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS$’nin ihalelerde fiyat
tespiti, musteri paylasimi ve rekabete hassas bilgi degisiminde bulunmak
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigine,

2. Bu nedenle, Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS’ye
4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Gguncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétliye Kullaniimasi
Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi ve 5. maddesinin Ggunci fikrasinin (a) bendi
uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak Uuzere
98.472.019,67-TL idari para cezasl uygulanmasina,

3. Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS'nin gerekli sartlari
saglamasi sebebiyle, tesebblse verilecek cezada, “Kartellerin Ortaya
Cikarilmasi Amaciyla Aktif isbirligi Yapilmasina Dair Yénetmelik”in 5. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca %35 indirim uygulanmasina,

4. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétlye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yonetmelik”in
4. maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca uzlasma usull sonucunda tesebblse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

5. Bu kapsamda aktif igbirligi ve uzlasma usull sonucunda tesebbuse 2022 yili
gayrisafi gelirleri Uzerinden nihai olarak %f(.....) oraninda ve 39.388.807,98-TL
tutarinda idari para cezasi uygulanmasina,

6. Boylece Rekabet Kurulunun 11.05.2023 tarih ve 23-21/413-M sayili, 10.08.2023
tarih ve 23-37/690-M sayili kararlari uyarinca yuruttlen sorusturmanin Haznedar
Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS bakimindan uzlagsma usuli ile
sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun igcinde Ankara ic.l.are Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak Uzere Kurul Uyeleri Hasan Huseyin UNLU ve Berat UZUN'un farkli
gerekgeleri ve OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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24.04.2024 tarih, 24-20/468-198 sayili Karara iliskin farkli gerekce

Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS hakkinda yuritulen
sorusturma sonunda, tesebbisiin ihracat harig, 2022 cirosu tizerinden (---) oraninda
idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. Diger hususlara katilmakla birlikte,
asagida yer alan gerekgcelerle ihracat cirosunun idari para cezasi hesabinda disarda

birakilmasina katiimamaktayiz.

4054 sayili Kanunun 16 nci maddesinde “Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde
yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbiis ile tesebbiis birlikleri
veya bu birliklerin tyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil sonunda olusan veya bunun
hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve
Kurul tarafindan saptanacak ofan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para

cezasi verilir." hikmi yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotluye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalanna iligkin Yénetmelik (Yonetmelik)in
tamimlar baslikh 3 GUncti maddesinin (f) fikrasinda ise; “Yillik gayri safi gelir: Tek dtizen
hesap plamndaki net satiglarni veya bunun hesaplanmasi miimkin olmazsa, Kurul
tarafindan saptanacak olan, net satislara en yakin geliri (tesebbiislerin, her ne sebeple
olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi
net safiglarin  hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda
muhasebelestirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayri safi gelir
saptanirken dikkate alinir)” tamimi yer almaktadir.

Goraldugh tzere ne Kanun ne de bu konudaki ikincil diizenlemeler, ihracatin ceza
hesabinda disanda birakilmasina yonelik herhangi bir diizenleme igermemekte, bilakis
tegebbiistin toplam ekonomik glicti tizerinden cezalandinimasini hedeflediginden yiliik
gayri safi gelirler Uzerinden cezalandinimasini emretmektedir. Esasen tesebbiisiin
ekonomik gliciiniin tam olarak hedeflenebilmesi ve bazi farkli muhasebe teknik ve
kayitlar nedeniyle zafiyet olusmamasi icin ¢ok yakin zamanda yukarida yer alan
Yonetmelige “(tesebblislerin, her ne sei;ép!e olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger
faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi net satislarin hesaplanmasinda dikkate
alinmayan hesap kalemleri altinda muhasebelestirmis olduklarinin tespiti halinde, séz

konusu bedeller de yillik gayri safi gelir saptanirken dikkate alinir)” kismi eklenmiglir.



Birkag istisnai karar bulunmakla birlikte, Kurul'un yaygin uygulamasi da inracat rakamlari
gikariimadan cezada toplam cironun esas altnmasi yéniindedir. Baz: dosyalarda ihracat
rakamlannin cezaya esas ciroya dahil ediimemesi gerektigi Tesebbis vekillerince ileri .
slrlllmisg, bu husus gesitli davalara ve mahkeme kararlanina da konu olmustur. (Danistay
13. Daire'nin 09.05.2012 tarihli, 2008/8485 E., 2012/968 K. no'lu Hes Haciar Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.§. Karari; Danigtay 10. Daire'nin 28.11.2002 tarihli, 2000/6064 E.,
2002/4541 K. no'lu Pak Gida Uretim ve Pazarlama A. S. Karari; Danigtay 13. Daire’nin
02.04.2013 tarihli, 2009/2586 E., 2013/898 K. no'lu Toprak Seniteri ve Turizm isletieleri
Sanayi ve Ticaret A.S. Karari).

"Net satiglar’dan, "yurtdigi satiglarin gikanimasi ile bulunan cezaya esas rakamda bir
diger sorun ise; net bir rakamdan briit bir rakamin gikariimasidir, Soyle ki, tek dize
muhasebe sisteminde gelir tablosunda, yurtici satislar ve yurtdigi satiglar (ve diger
gelirler} ayri ayri olmak Gzere briit satis kalemin éltlnda muhasebelestiriimektedir. Daha
sonra satigtan iadeler, satig iskontolari ve diger indirimler alt baghkiarinda satis indirimleri
yer almaktadir. Buna gére satig indirimierinin (satistan iadeler, satig iskontolan ve diger
indirimler), ne kadannin yurtigi satiglar, yurtdigi satislar veya diger gelirler tzerinden
diisUldugl detayr bulunmamakta, bu kalemler toplam briit gelir Gzerinden dustilerek net
satislar elde edilmektedir. Dolayisiyla net olan bir rakamdan briit olan bir rakam
gikarilarak (en disik rakamdan en yiksek rakam gikanimakta) hesaplama yapilmig
olmaktadir. Bu durum da mahkeme kararlarinda ifade edilen “tegebbiisiin pazar igindeki
glicinii esas alan yaklagim” anlayigiyla celismektedir.

Yukarida yer alan agiklamalanmiz, agik mahkeme kararlari, ilgili Kanun maddeleri ve
ikincil diizenlemeler ile yerle_;g.ik Kurul uygulémalan dikkate alindiginda, 4054 sayili Kanun
uyannca uygulanacak idari para cezalarinda, ihracat rakamlarinin ceza hesabinda
disarda birakilmasinin' dogru olmadigi, toplam ciro {izerinden para cezasinin
hesaplanmas! gerekti§ii dustincesiyle, bu husustaki Kurul'un cogunluk gorisiine

katilmamiz mimKin olmamistir.

Hasan Hiiseyin UNLU . Berat UZUN
” Kurul Uyesi - Kurul Uyesi



