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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi 1 2022-1-014 (Devralma)

Karar Sayisi . 22-23/361-153

Karar Tarihi : 18.05.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK, Selcuk YILMAZ, Habil Arda KEL

C. BILDIRIMDE )

BULUNAN . - Haci Omer Sabanci Holding AS

Temsilcileri: Av. ismail Unal DOGAN, Av. Seher Tugce TATARI
Kanyon Ofis Binasi Blyukdere Cad. No: 185 K:18
Sisli/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: SEM internet Reklam Hizmetleri ve Danismanlik AS ile
Liberdatum internet Reklam Hizmetleri ve Danismanlik AS’nin tek kontroliiniin
Technology Services and Investment B.V. araciligiyla Haci Omer Sabanci Holding
AS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 29.04.2022 tarih, 27705 sayi ile
giren bildirim Gzerine dlzenlenen 16.05.2022 tarih ve 2022-1-014/0l sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Strder SE & Co. KGaA (STROER) tarafindan dogrudan kontrol edilen SEM
internet Reklam Hizmetleri ve Danismanlik AS (SEMYin ve Stréer Digital Group GmbH
(STROER DIGITAL) vasitasiyla dolayli olarak kontrol edilen Liberdatum internet
Reklam Hizmetleri ve Danismanlik AS (LIBERDATUM) un hisselerinin tamaminin, Haci
Omer Sabanci Holding AS (SABANCI AS) tarafindan kontrol edilen ve sadece
devralma islemi icin kurulan DX Technology Services and Investment B.V. (DX)
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Planlanan islem kapsaminda, STROER’in dogrudan tek kontrolii altinda bulunan
SEM’in ve dolayh tek kontroli altinda bulunan LIBERDATUM’un tek kontroliiniin,
SABANCI AS’ye gecmesi hedeflenmektedir. islem kapsaminda imzalanan “Hisse Devir
ve Allm Sdzlesmesi” uyarinca SEM'in ve LIBERDATUM’un bitiin hisseleri DX
tarafindan devralinacaktir.

DX, sadece dosya konusu devralma islemini gergeklestirmek amaciyla kurulmus olup
herhangi bir faaliyeti ya da cirosu bulunmamaktadir. islem neticesinde DX, hem
SEM'de hem de LIBERDATUM'da %(.....) pay sahibi olacaktir. Dolayisiyla SABANCI
AS, DX araciligiyla hem SEM hem de LIBERDATUM iizerinde tek kontrol elde
edecektir. Sirketin kontrol yapisinda kalici degisikligin meydana gelmesi dolayisiyla
bildirim konusu anilan islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi
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gercevesinde bir devralmadir. Ote yandan taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7.
maddesinde ongorulen egikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

2010/4 sayili Teblig’de etkilenen pazarlar, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali
olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Grin pazarinda veya taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir Grun pazarinin alt veya Ust pazarinda
faaliyette bulundudu ilgili Grin pazarlari olarak tanimlanmistir.

Bildiim Formunda yer alan bilgilere gore, devralan konumundaki SABANCI AS,
bankaclilik, finansal hizmetler, enerji, sanayi, yap! malzemeleri ve perakende sektorleri
olmak Uzere gesitli sektorlerde faaliyette bulunmaktadir. SABANCI AS, dogrudan ya da
dolayli kontroll altinda bulunan sirketler araciliiyla finansal hizmetler, lastik takviye
malzemeleri, organize perakendecilik, tuketici elektronigi perakendeciligi, gimento, her
turlt esyanin ihracati, e-dontsum hizmetleri, dijital platform hizmetleri, insan kaynaklari
tedariki hizmetleri, turizm ve otelcilik hizmetleri, enerji Gretimi ve tedariki, motorlu kara
tasitlarinin  ticareti ve motorlu kara tasitlarinin imalati pazarlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Bildirim konusu islemle hisseleri devredilen SEM ve LIBERDATUM ise ¢evrim ici
reklamcilik hizmetleri ile sinirli olarak reklam sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bahsi
gecen iki tesebbusin Turkiye'deki ve kiresel dizlemdeki faaliyetleri paralellik
géstermektedir. Ote yandan SEM ve LIBERDATUM tarafindan kontrol edilen herhangi
bir ekonomik birim de mevcut dedgildir.

Bildirim Formu’nda devralan SABANCI AS’nin bir igtiraki olan Sabanci Dijital Teknoloji
Hizmetleri AS’nin (SABANCI DIJITAL) sadece (.....), sadece (.....) ifade edilmistir.
Ayrica SABANCI DIJITAL'in ¢evrim ici reklamcilik hizmetleri pazarinda herhangi bir
faaliyetinin olmadi§i ve bu pazardan bir gelir elde etmedigi de bildirilmistir. Devralan
SABANCI AS’nin dogrudan ya da dolayli olarak kontroll altinda bulunan herhangi bir
istiraki aracihgiyla ¢evrim igi reklamcilik hizmetleri pazarinda herhangi bir faaliyetinin
olmadigi, dolayisiyla devralan SABANCI AS ile devredilen SEM’in ve LIBERDATUM’un
faaliyetleri arasinda Turkiye'de ya da kuresel duzeyde yatay veya dikey bir drtisme
bulunmadigi sonucuna ulagiimistir. Diger yandan devre konu sirketlerin toplam medya
yatirimlari icerisindeki payinin yaklasik %(.....), dijital medya yatirrmlarindaki payinin
ise yaklasik %(.....) oldugu belirtiimektedir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, SABANCI AS ile SEM ve LIBERDATUM un
faaliyet gosterdikleri pazarlar bakimindan yatay ya da dikey herhangi bir értismenin
bulunmamasi, devre konu sirketlerin pazar paylarinin olduk¢a duguk olmasi ve gevrim
ici reklamcilik pazarinda faaliyet yuruten birgok rakibin bulunmasi sebebiyle, islemin
Turkiye’de herhangi bir olasi ilgili Grin pazarinda yogunlasma seviyesini artirmayacag|
ve bildirim konusu igslem sonucunda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda etkin rekabetin énemli élgide azaltilmasinin s6z
konusu olmayacag! kanaatine variimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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