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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-2-016 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 20-35/465-205

Karar Tarihi : 24.07.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Arslan NARIN (ikinci Bagkan)

Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Betiil AYHAN, Yunus Salih YIGIT,
Ugur Bilgehan BURHAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Cinven Capital Management (V1) General Partner Limited
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR,
Av. Berfu AKGUN, Av. Yesim YARGICI
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Masmovil Ibercom S.A.’nin, Cinven Capital Management
(VIl) General Partner Limited tarafindan yonetilen bir fon (Seventh Cinven
Fund), KKR &. Co. Inc. ve Providence Equity LLP tarafindan ortak kontrol
edilecek sekilde devralinmasina izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 05.06.2020 tarih, 5277 sayi ile
giren ve 07.07.2020 tarih ve 6862 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 17.07.2020 tarih ve 2020-2-016/OI sayili Devralma On inceleme Raporu
goOrusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Masmovil Ibercom S.A. (MASMOVILYin, Cinven Capital Management
(VIl) General Partner Limited (CINVEN) tarafindan yénetilen Seventh Cinven Fund,
KKR & Co. Inc. (KKR) ve Providence Equity LLP (PROVIDENCE) tarafindan ortak
kontrol edilecek sekilde devralinmasi igslemine izin verilmesi talep edilmektedir

Bildiime konu devralma islemi, CINVEN, KKR ve PROVIDENCE tarafindan
MASMOVIL'i devralma amaciyla kurulan Lorca Aggregator Limited aracihgiyla
gerceklestirilecektir. Bahse konu sirket yalnizca bu iglemin gergeklestiriimesi igin
kurulan 6zel maksatli bir sirkettir. Ortak girisim taraflari, bu sirkete yapiimasi beklenen
yatinmlara iligkin hisse on protokolunu imzalamistir. Lorca Aggregator Limited,
bildirime konu islem sonrasinda MASMOVIL hisselerinin tamamina sahip olacaktir.

2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayii Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasi hikmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Tebli§ kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tesebbUlsun bulunmasi ve ii) ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak Kontrol: Taraflar arasinda imzalanan On Protokol’e gére bildirim konusu islem
sonucunda;
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ifade edilmektedir.

Ortak girisim taraflari arasinda imzalanan 6n protokolde yer alan s6z konusu
hikimler, ortak girisim sirketinin islem sonrasi hissedarlik yapisi ve MASMOVIL’in
kendisine 0zgu ticari stratejilerinin niteligi gdéz onunde bulunduruldugunda, ortak
girisimi etkileyecek stratejik kararlar konusunda CINVEN, KKR ve PROVIDENCE’nin
mutlaka anlagsmak ve isbirligi yapmak durumunda olduklari, bu ¢ergevede bildirime
konu islem sonrasinda MASMOVIL'in CINVEN, KKR ve PROVIDENCE’nin ortak
kontrolu altinda olacagi anlasiimaktadir.

i) Bagimsiz iktisadi varlik olarak kurulmasi: Uzerinde ortak girisim kurulacak olan
MASMOVIL halihazirda bagimsiz olarak faaliyetlerini vyiiriiten bir tesebbistir.
Bildirime konu islem sonrasinda MASMOVIL sahip oldugu varliklari kullanmaya
devam edecekti. MASMOVIL’in esas olarak sabit ve mobil telefon ve genisbant
internet hizmetleri saglama pazarinda faaliyet gosteren bir tesebbis oldugu ve
bildirime konu islem sonrasinda da ortak girisim taraflarinin yénetiminden bagimsiz
bir yonetime ve faaliyetlerini kalici olarak devam ettirmek igin gerekli olan finansal
kaynaklara, personele ve gerekli tum varliklara sahip olacagi bildirilmigtir. Ayrica,
MASMOVIL ve ortak girisim taraflari arasinda énemli satis veya alim anlasmalarinin
bulunmadigi, aktif olarak Uglnclu sahislarla faaliyet gésterecedi belirtiimistir.
Dolayisiyla kurulacak ortak girisimin tam iglevsellik niteligine sahip olacagi kanaatine
variimis olup bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu iglemin, bagimsiz bir iktisadi
varligin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi
niteligini tasidigl sonucuna ulasiimistir.

Sonug¢ itibartyla bagvuru konusu iglemin 2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu kanaatine varilmistir. Ote yandan taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen esikleri
asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu goértlmektedir.

Bildirim formunda belirtildigi (izere, MASMOVIL Ispanya ve sinirli élglide Portekiz'de
telekomunikasyon hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren bir grubun (Masmovil Grup)
ana sirketidi. MASMOVIL, ana markalari araciliyiyla ispanya’da telekomiinikasyon
hizmetleri, Portekiz’de ise telekomlnikasyon hizmetleri ile Ucretli TV hizmetleri
sunmakta, ayrica diger operatorlere arabaglanti ve dolagim hizmetleri saglamaktadir.
MASMOViIL’in Tirkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bildirim konusu islem sonrasinda MASMOVIL'in hisselerini devralarak ortak
kontroliinii elde edecek olan CINVEN, KKR ve PROVIDENCE, diinyada ve Tirkiye'de
pek ¢cok alanda portfoy sirketleri ile faaliyet gostermektedir. Bildirim formundan, ortak
girisim taraflari ve ortak girisime konu MASMOVIL'in faaliyetleri arasinda kiiresel
capta yatay/dikey oOrtismelerin s6z konusu olabilecegi anlagiimaktadir. Bununla
birlikte, islem taraflari CINVEN, KKR ve PROVIDENCE tarafindan kontrol edilen ve
halihazirda Turkiye'de faaliyet gosteren portfoy sirketleri ile MASMOVIL'in faaliyet
gOsterdigi pazarlar arasinda yatay/dikey ortisme bulunmamaktadir. Yukarida da ifade
edildigi Gzere, MASMOVIL Turkiye'de faaliyet géstermediginden, islemin Tirkiye'de
herhangi bir pazarda etki dogurma ihtimali bulunmamaktadir.
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Bununla birlikte, CINVEN ve KKR’nin portfdy sirketlerinin ve PROVIDENCE ve
KKR'’nin portfdy sirketlerinin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda potansiyel yatay/dikey
iliskiler s6z konusu olabilecektir.t

Tablo 1: Cinven ve KKR Portfdy Sirketlerinin Tlrkiye’deki Faaliyetlerinin Potansiyel Yatay/Dikey
iliskileri

Cinven | Faaliyet Alani Faaliyet KKR Faaliyet Alani | Faaliyet Potansiyel
Portfoy Alanindaki | Portfoy Alanindaki | lligki Turd
Sirketi Tahmini Sirketi Tahmini
Pazar Payi Pazar Payi
Hazir giyim,
Ayakkabi ve ayakkabi,
Kurt | ayakkabi o Collected | ganta ve 0 ,
Geiger | aksesuarlari <%(.....) Grup aksesuarlarin <%(.....) Dikey
perakendeciligi. Uretimi ve
toptan satigi
Klinik teghis Klinik teghis
LGC reaktifleri ve <%(.....) PCH? reaktifleri ve - Yatay
test ekipmani test ekipmani
Svnlab Klinik Klinik teghis
yn laboratuvar test | < 9%(.....) PCH reaktifleri ve - Dikey
Limited . : )
hizmetleri test ekipmani
Klinik . Laboratuvarlar
Synlab -\ \oporatuvar test | < %(.....) Koki 1 iin isleme <%(....) Dikey
Limited . . Holdings .
hizmetleri ekipmani
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 2: Providence ve KKR Portfdy Sirketlerinin Turkiye’deki Faaliyetlerinin Potansiyel Yatay/Dikey
iliskileri

Providence Faaliyet Faaliyet KKR Faaliyet Faaliyet Potansiyel
Portfoy Alani Alanindaki | Portfdy Alani Alanindaki | lligki TarG
Sirketi Tahmini Sirketi Tahmini
Pazar Payi Pazar Payi

e Farkh

DoubleVerify Medya ol_gum <%(.....) A?(el medyalarin <%(.....) Dikey
hizmetleri Springer
yayini

Kaynak: Cevabi Yazi

Ortak girisim tarafi ana tesebbuslerin faaliyetleri arasinda potansiyel yatay/dikey
ortusmeler bulunmakla birlikte, taraflarin s6z konusu pazarlardaki paylarinin yuksek
olmadidi goértlmustar. Ortak girisimin, kesisen faaliyetlerin disinda bir alanda
kurulmasi ve MASMOVIL'in Tirkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi
hususlari da birlikte dikkate alindiginda, bagvuru konusu islemin herhangi bir
rekabetci endigeye yol agmayacagi degerlendirilmektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve de@erlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem
ile 4054 sayil Kanun kapsaminda basta herhangi bir pazarda hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin

! CINVEN ve PROVIDENCE’1n Tiirkiye’deki portfoy sirketlerinin faaliyetleri arasinda potansiyel yatay/dikey
ortiisme bulunmamaktadir.
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rekabetin Onemli Olgude azaltilmasi s6z konusu olmadigindan igleme izin
verilebilece@i kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan etkin rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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