Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2015-2-24 (Devralma)
Karar Sayisi : 15-28/316-94

Karar Tarihi : 07.07.2015

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler :Arslan  NARIN, Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN,

Dr. Metin ARSLAN, Dog¢. Dr. Tahir SARAC, Kenan TURK
B. RAPORTORLER : Remzi Ozge ARITURK, Tuba YESIL, Ahmet SAHIN
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Kaba Holding AG
Temsilcileri: Av. Zumrit ESIN, Av. Hakki Can YILDIZ

Esin Avukatiik Ortakligi, Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya
Park Tower 2 Akatlar Besiktas, Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dorma Holding GmbH+Co.KGaA’nin tam kontroliiniin Kaba
Holding AG tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.06.2015 tarih ve 2830 ile giren bildirim
Uzerine duzenlenen 26.06.2015 tarih ve 2015-2-24/0Ol sayih Devralma On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmigtir

F. RAPORTOR GORUSU: Raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu iglem; Kaba Holding AG'nin (KABA HOLDING), bunyesinde faal olan
sirketlerin hisselerini; Mankel Family Office GmbH’nin kontrolinde bulunan Dorma
Beteligungs-GmbH’'nin %100 istiraki olarak faaliyet gostermekte olan Dorma Holding
GmbH+Co0.KGaA (DORMA HOLDING)'nin ihra¢ edecegi hisselerin %52,5'ine karsilik
gelecek miktarda ayni katki olarak DORMA HOLDING'in toplam sermayesine katmasi ve
karsiliginda DORMA HOLDING'in tiim hisselerini devralmasi islemidir. ik etapta devreden
tarafl olarak goérinen KABA HOLDING'in, islemin tamamlanmasi akabinde DORMA
HOLDING'in nihai ve tam kontrollinU elde edecegi anlasiimistir.

2010/4 sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan esiklerin agiimasi
nedeniyle s6z konusu islemin Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu anlasiimistir.
Taraflarin Tarkiye'deki faaliyetleri bakimindan Kilit silindirleri pazarindaki sinirli értisme
hari¢ olmak Uzere dikey ve/veya yatay bir 6rtisme olmadigi gorulmuas, etkilenen pazar
“kilit silindirleri pazari” seklinde tanimlanmistir.

Kilit silindirleri pazarinda, KABA HOLDING'in %(.....) oraninda, DORMA HOLDING’in ise
%(.....) civarinda pazar payina sahip oldugu, bildirim konusu igslem neticesinde KABA
HOLDING’in pazar payinin azami olarak %(.....)’a ulasacag! anlasiimistir. Diger taraftan;
bahse konu pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbusler konumundaki Kale Kilit'in %(.....),
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Allegion’'un %(.....) ve Assa Abloy’un %(.....) oraninda pazar payina sahip oldugu
bildirilmistir. Adi gegen rakiplerin ilgili Grin pazarindaki pazar paylar da dikkate
alindiginda, islem sonrasinda pazarin yapisinda rekabet agisindan énemli bir degisikligin
meydana gelmeyecegi kanaatine varilmistir. Bu c¢ercevede islemin hakim durum
yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu guc¢lendirmeyeceg@i sonucuna ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine 07.07.2015 tarihinde OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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