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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-5-024 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi 1 26-22/646-258

Karar Tarihi : 17.06.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Baskan), Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Murat ALACALAR, Abdulkadir AYDIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . General Logistics Systems B.V.
Temsilcisi: Av. Berkin Murat SOYLU
Dereboyu Cad. Bilim Sok. No: 5 Sun Plaza K: 11 Maslak,
Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: General Logistics Systems B.V., Aslan KUT, Kamil Turgut
ERKESKIN, Serafettin ARAS ve Ozgiir Firat KUT arasinda yeni bir ortak girigsim
kurulmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.04.2026 tarih ve
82900 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 16.06.2026 tarih ve 85941 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim Gizerine diizenlenen 16.06.2026 tarih ve 2026-5-024/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde; GLS, Aslan KUT, Kamil Turgut ERKESKIN, Serafettin ARAS ve
Ozgir Firat KUT arasinda yeni bir ortak girisim kurulmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylili Teblig) cergevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu islemi gergeklestirmek amaciyla GLS, Aslan KUT, Kamil Turgut
ERKESKIN, Serafettin ARAS ve Ozgir Firat KUT arasinda 23.02.2026 tarihinde
Hissedarlar Sézlesmesi (S6zlesme) imzalanmig olup; bildirime konu islem ile (.....)
belirtilmigtir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi “kontrolde kalici degisiklik meydana
getirecek sekilde (a) iki veya daha fazla tesebblislin birlegsmesi ya da (b) bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin,
hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tegsebbliis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha
fazla kigi tarafindan devralinmasi Kanunun 7°nci maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma iglemi sayilir.” hukmunu haizdir.

Anilan Teblig’in 5. maddesinin Ug¢luncu fikrasinda ise ortak girisim, “bagimsiz bir iktisadi
varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olusturulmasir”
seklinde tanimlanmakta ve ayrica ortak girisim kurmaya yonelik islemin ayni maddenin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu dizenlenmektedir.
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ilgili hiikiimler cercevesinde dosya konusu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir
devralma iglemi sayilabilmesi igin “ortak kontrol” ve “tam iglevsellik” kogullarini birlikte
saglamasi gerekmektedir. Bu dogrultuda dosya kapsaminda oncelikle bildirim konusu
islemin ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi, ardindan bagimsiz bir iktisadi
varlik olup olmadigi incelenmisgtir.

Iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kiginin baska bir tesebblis izerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tegebblsun stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk
yetkiler anlamina gelmektedir. Bildirim konusu islemin kapanisindan sonra kurulacak
olan ortak girisimin ortaklik yapisina bakildiginda hissedarlarin egit pay oranina sahip
olmadiklari gérulmustir. Bununla birlikte, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve
Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Birlesme ve Devralma Kilavuzu) 48. ve devami
paragraflari g6z 6niunde bulundurularak taraflarin esit oy hakkina sahip olup olmadigi,
stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunup bulunmadidi ya da oy
haklarinin ortaklaga kullanilip kullaniimadigi irdelenmistir.

Ortak Girisim’de (OG) Daniel KRETINSKY’nin kontrolinde olan GLS’nin A Grubu;
Aslan KUT, Kamil Turgut ERKESKIN, Serafettin ARAS ve Ozgiir Firat KUT un ise B
Grubu hissedar olmasi kararlastiriimistir. Taraflar arasinda imzalanan Sézlesme’nin 9.
maddesi uyarinca (....) Bu kapsamda Sdézlesme’nin 9.1. maddesinde (.....)
ongorulmagtar.

So6zlesme’nin 5.1. maddesine gore (.....) S6z konusu kararlarin A Grubu hissedar
tarafindan atanan (.....) Gyenin ve B Grubu hissedarlar tarafindan atanan (.....) tyenin
olumlu oylariyla yonetim kurulu tarafindan alinacak stratejik kararlar niteligi tasidigi
anlasiimigtir. Bu baglamda, islem taraflarinin OG’nin stratejik kararlarinin; A ve B
Grubu hissedarlar tarafindan atanan (.....) tyenin olumlu oylariyla, yénetim kurulunun
nitelikli cogunlugunun olumlu oyu olmaksizin alinamamasi ve soézlesmedeki diger
hususlar birlikte degerlendirildiginde islem taraflarinin ortak girisim Uzerinde ortak
kontrole sahip olacaklari kanaatine ulasiimistir.

Tam iglevsellik kosulu bakimindan ise; Birlesme ve Devralma Kilavuzu’nun 78. ve
devami paragraflari uyarinca i) ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gosterebilmesi
icin yeterli kaynaklara sahip olup olmadig, ii) ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde
faaliyet gosterip gostermediqi, iii) satis ve satin alma iligkilerinde ana sirkete bagiml
olup olmadigi ve iv) kalici olarak faaliyet goésterip gostermeyecedi incelenmistir.

Basvuru kapsaminda OG’nin tam iglevsel bir ortak girisim niteligi arz etmesi hususuna
iligskin olarak; i) OG’nin kendi yénetim kadrosu, ¢alisanlari, mali kaynaklari, personeli
ve varliklari dahil olmak Gzere kendi kaynaklarina sahip olacagi; ii) OG’nin bagimsiz ve
islem taraflarinin belirli bir islevinin 6tesinde faaliyet gosterecedi, iii) OG’nin bildirilen
islemin tamamlanmasindan sonra cirosunu kendi nihai muasterileri ile ticari iliskilerinden
elde edecegi ve ana sirketlerine yapacagi satiglara veya ana sirketlerinden yapacagi
alimlara énemli dlgtiide bagh olmayacagi, iv) OG’nin kalici olarak faaliyet gosterecegi
ve belirli sureligine kurulmadigi belirtilmigstir.

Yukarida sunulan bilgiler cercevesinde; planlanan isleme izin verilmesi durumunda
OG’nin, bagimsiz olarak faaliyet gosterebilmesi icin yeterli dizeyde kaynaga sahip
olacag; islem taraflarindan bagimsiz bi¢cimde faaliyet gosterecegi ve tam iglevsel olma
kosulunu saglayacak olclide kalici faaliyet gostermeyi planladigi géz ©Onlnde
bulunduruldugunda OG’nin tam iglevsellik icin gerekli olan unsurlari tasidigi
anlasiimigtir. Bu kapsamda basvuru konusu iglemle devre konu tesebblsun, ana
tesebbuslerin ortak kontroliinde olan tam iglevsel bir ortak girisim haline gelecegi ve
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dolayisiyla s6z konusu islemin 2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesi ¢ercevesinde bir
devralma islemi oldugu degerlendirilmigtir. Taraflarinin ciro bilgileri dikkate alindiginda
ciro esiklerinin agilmis oldugu ve bu sebeple bildirim konusu iglemin Kurulun iznine tabi
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Ortak girisim taraflarindan Aslan KUT, Turkiye’de ¢camasir yikama ve kuru temizleme
hizmetleri alaninda; Ozgur Firat KUT, Tirkiye’de marka iletisimi ve yaratici ajans
hizmetleri alaninda; Kamil Turgut ERKESKIN ve Serafettin ARAS ise uluslararasi
tasimacilik, lojistik alaninda ve agirlikli olarak B2B nitelikli uluslararasi yuk tagimaciligi
alaninda faaliyet gdstermektedir. Ortak girisimin diger tarafi Daniel KRETINSKY ise;
Turkiye’de otel, restoran, kafe ile gida, gida disi Urin satisi, yemek servisi dagitim
hizmeti sunmakta ve ugucu kuil, boksit ve algi tasi gibi Urlnlerin tedarikini
saglamaktadir.

Turkiye’de kurulacak olan OG’nin ise, posta hizmet saglayicisi ve M yetki belgesi
kapsaminda kargo, paket tagsimaciligi ve posta hizmetleri alaninda faaliyet gostermesi
planlanmaktadir. OG’nin taraflarinin faaliyetlerine bakildiginda ise taraflardan higbirinin
posta hizmet saglayicisi olarak faaliyet gostermedikleri, M yetki belgesine sahip
olmadiklari, ayrica kargo, paket tasimaciiyi ve posta hizmetleri alaninda faaliyet
gostermedikleri goruldugunden; OG ile OG’nin taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay
bir 6rtisme meydana gelmedigi anlasiimistir. Ote yandan taraflarin faaliyetleri arasinda
dikey bir drtisme de bulunmamaktadir.

Diger yandan, 2010/4 sayili Teblig’in 13. maddesinin G¢tncl fikrasi uyarinca Kanun’un
4. ve 5. maddeleri kapsaminda iglemin ana tesebbusler arasinda ve/veya ortak
girisimle ana tesebbuslerden biri arasinda koordinasyon dogurucu etkilerinin olup
olmadidi incelenmistir. Islem taraflarinin faaliyetleri bakildiginda; Kamil Turgut
ERKESKIN ve Serafettin ARAS’In uluslararasi tasimacilik alanindaki faaliyetleri
arasinda bir ortismenin s6z konusu olabilecegi gorulmastir. Ancak Kamil Turgut
ERKESKIN ve Serafettin ARAS’In ciro bilgileri dikkate alindiginda, taraflarin
uluslararasi tasimacilik alaninda pazar paylarinin %(.....)'in altinda kaldigi
degerlendirilmistir.

Bu baglamda islem taraflarindan Kamil Turgut ERKESKIN ve Serafettin ARAS'In
uluslararasi tagsimacilik alaninda %(.....)’'in altinda pazar payina sahip oldugu, pazarin
rekabetci bir yapi arz ettigi ve islem taraflari ile ortak girisimin Tarkiye'deki faaliyetlerinin
ortismedigi hususlari ele alindiginda; islemin koordinasyon dogurucu etkiler
bakimindan rekabetin Onemli Ol¢gide azaltiimasi sonucunu doguracak nitelikte
olmayacagi kanaatine ulagiimistir.

Bildirilen igleme iligkin olarak BTK tarafindan goénderilen ve Kurum Kkayitlarina
11.06.2026 tarih ve 85775 say! ile intikal eden gorus yazisinda ise;

— Turkiye’de posta sektorinde halihazirda yetkilendiriimis 59 posta hizmet
saglayicisi bulundugu, bahse konu ortak girisim kurma islemine konu olan
GLS’nin BTK tarafindan yetkilendirilmis posta hizmet saglayicilar arasinda yer
almadigt,

— GLS’nin ortakhk yapisi incelendiginde GLS ile beraber ortaklik yapisindaki
sirketlerin de BTK tarafindan yetkilendirilmis sirketler arasinda yer almadig,

— OG'nin diger taraflarinin gercek kisi (Aslan KUT, Kamil Turgut ERKESKIN,
Serafettin ARAS ve Ozgir Firat KUT) oldugu, séz konusu kigilerin BTK
tarafindan yetkilendirilmis posta hizmet saglayicilari nezdinde hissedar
olmadiklari ve hissedari olduklar sirketlerin de BTK tarafindan yetkilendirilmis
posta hizmet saglayicilari arasinda yer almadigi,
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— Kurulacak OG’nin “M yetki belgesi kapsaminda yapilan tagsimacilik faaliyetleri”
ile “posta hizmet saglayicisi yetki belgesi kapsaminda yapilan posta hizmetleri’
sektorlerinde faaliyet gosterecegi; 6475 sayili Kanun uyarinca BTK tarafindan
dizenlenen posta hizmetleri sektorinde faaliyet gosterebilmek icin, anilan
Kanun ve 03.06.2014 tarih ve 29019 sayili Posta Sektorine lligkin Yetkilendirme
Yonetmeligi basta olmak uzere ilgili ikincil mevzuat kapsaminda yetki belgesi
alinmasi ve posta hizmet saglayicilara getirilen yukumlalUklere uyulmasi
gerektigi,

— GLS’nin Ulkemiz posta pazarinda faaliyet gostermemesi, diger gercek Kisi
ortaklarin da Ulkemiz posta hizmet saglayicilarinda hissedarliklarinin
bulunmamasi ve mevcut duruma dair pazar verileri incelendiginde pazardaki
rekabetci yapinin igleyisine yonelik genel tezahtrler ¢cercevesinde; bahse konu
islemin pazarda hakim durum yaratimasi ya da mevcut hakim durumun
guclendiriimesi basta olmak Uzere sektordeki rekabetci pazar yapisini
bozucu/engelleyici bir durum olusturmayacaginin degerlendirildigi

ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen agiklamalar g¢ergevesinde, bildirime konu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi uyarinca basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi olmak Gzere ulkenin batund yahut bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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