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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-060 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 24-45/1059-451

Karar Tarihi : 07.11.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan),

Hasan Huiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Ebrar KOCAMAN, Nur KOKSAL, Muhammed Salih TURK,
Tugce GURSEL

C.ILGILI TARAF : - Viking Kagit ve Selliloz Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Armanc CANBEYLI,
Av. Gékce CETINKAYA
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza Kat:11-12
Levent/ISTANBUL

D. SIKAYETCILER : - Resen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 18.04.2024 tarihli ve 24-19/407-M sayili
karar uyarinca Viking Kagit ve Seliiloz Sanayi ve Ticaret A$’nin 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin
tespitine yonelik olarak yurutilen sorusturma kapsaminda, 18.10.2024 tarihli ve
24-42/990-MUA sayili uzlagma ara kararina istinaden Viking Kagit ve Sellloz
Sanayi ve Ticaret AS tarafindan gonderilen uzlagma metni neticesinde
sorusturmanin sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Rekabet Kurulu'nun (Kurul) 23.11.2023 tarihli ve 23-54/1062-
M sayili karari ile Viking Kagit ve Seliiloz Sanayi ve Ticaret AS (VIKING) hakkinda,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4.
maddesinin ihlal edildigi iddiasi ile ilgili olarak ayni Kanun’'un 40. maddesi uyarinca
resen Onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Bagkanlik Makaminin 04.03.2023 tarihli ve 84716 sayili
gorevlendirme onayi ile 05.03.2024 tarihinde baglatilan 6narastirma kapsaminda,
06.03.2024 tarihinde VIKING’in merkezinde ve 22.03.2024 tarihinde VIKING Ankara
Bdlge Mudurligl’'nde yerinde inceleme gergeklestiriimistir.

Onarastirma siireci sonunda hazirlanan 03.04.2024 tarihli ve 2023-2-060/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 18.04.2024 tarihli toplantisinda gériisilmis ve 24-
19/407-M sayi ile alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla VIKING hakkinda 4054
sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acilmasina karar verilmistir.

4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince Sorusturma Bildirimi;
sorusturma tarafi VIKING’e 30.04.2024 tarihli ve 88311 sayili yazi ile 09.05.2024
tarininde teblig edilmigtir. Tesebbusun birinci yazili savunmasini 30 gun igerisinde
Rekabet Kurumu (Kurum) adresine goénderebilecedi de ilgili bildirim ile belirtilmistir.
VIKING'in birinci yazili savunmasi 30.05.2024 tarih ve 52412 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir.
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Sorusturma siirecinde VIKING’ten 04.09.2024 tarihli ve 95669 sayili, VIKING'in
musterisi konumunda bulunan Mopas Marketcilik Gida San. ve Tic. AS’den (MOPAS)
04.09.2024 tarihli ve 95676 sayili, Cagdas Ihtiya¢c ve Gida Maddeleri ins. Tic. Ltd.
Sti.’den (CAGDAS) 04.09.2024 tarihli ve 95681 sayili ve 20.09.2024 tarihli ve 96836
sayili, Yunus Market igletmeleri Ticaret AS’den (YUNUS) 04.09.2024 tarihli ve 95672
saylli, Sok Marketler Ticaret AS’den (SOK) 04.09.2024 tarihli ve 95671 sayili, Yesil Rize
Gida ve iht. Mad. Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti'den (YESIL RIZE) 04.09.2024 tarihli ve
95675 sayili ve 20.09.2024 tarihli ve 96840 sayili, Basgimpa Basdurak Gida iht. Madd.
Tic. ve San. Ltd. Sti’den (BASGIMPA) 04.09.2024 tarihli ve 95673 sayili, Tespo
Tlketim Mallari Tic. ve San. AS’den (TESPO) 04.09.2024 tarihli ve 95670 sayili,
Anpagross Magazacilik AS’den (ANPA) 04.09.2024 tarihli ve 95674 sayili, Cagri Gida
Temizlik Maddeleri insaat Sanayi ve Ticaret AS’den (CAGRI) 04.09.2024 tarihli ve
95677 sayili, Birkan Kirtasiye Gida Tekstil ing. San. ve Tic. Ltd. Sti.’den (BIRKAN
KIRTASIYE) 20.09.2024 tarihli ve 96835 sayili, Grl Turizm Gida ins. Tic. San. AS’den
(GURELLER) 20.09.2024 tarihli ve 96837 sayili, Erhaller Gida ingaat ve Petrol Uriinleri
San. ve Tic. Ltd. $ti."”den (ERHALLER GIDA) 20.09.2024 tarihli ve 96841 sayili ve Hanif
Pehlivanoglu  Marketcilik Gida Pazarlama San. ve Tic. AS'den (HANIF
PEHLIVANOGLU) 20.09.2024 tarihli ve 96839 sayili yazilar ile bilgi talebinde
bulunulmustur.

S6z konusu bilgi taleplerine iligskin cevabi yazilar ANPA’dan 06.09.2024 tarih ve 55960
sayl, CAGRI'dan 10.09.2024 tarih ve 56105 sayi, MOPAStan 10.09.2024 tarih ve
56117 sayl, CAGDAS’tan 11.09.2024 tarih ve 56146 say1, VIKING’ten 11.09.2024 tarih
ve 56163 sayl, BASGIMPA’dan 11.09.2024 tarih ve 56164 sayi, SOK’tan 12.09.2024
tarih ve 56175 sayi, TESPO’dan 12.09.2024 tarih ve 56192 sayi, YUNUS’tan
23.09.2024 tarih ve 56576 sayi, YESIL RiZE'den 23.09.2024 tarih ve 56577 sayi,
24.09.2024 tarih ve 56623 sayl ve ERHALLER’dan 24.09.2024 tarih ve 56625 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma sureci devam ederken Kurum kayitlarina 20.09.2024 tarih ve 56544 sayi ile
intikal eden yazi ile VIKING tarafindan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca uzlagsma usulinun baslatilmasina dair bagvuruda bulunulmustur. S6z
konusu bagvuruda Ozetle; 4054 sayili Kanun’un 43. maddesi ve bu maddeye dayali
olarak c¢ikartilan Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Koétuye Kullaniimasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagma
Usuliine iligkin Yénetmelik (Uzlasma Ydnetmeligi) cercevesinde uzlasma usuliine iligkin
basvuru hakkinin kullaniimasinin istendigi ve bu kapsamda uzlasma usullne iligkin
surecin baslatilmasinin talep edildigi ifade edilmisgtir.

VIKING tarafindan yapilan uzlasma basvurusu kapsaminda hazirlanan 2023-2-060/BN-
01 sayili bilgi notu Kurulun 26.09.2024 tarihli toplantisinda gorasulmus ve 24-39/928-M
saylli kararla uzlasma goriUsmelerine baslaniimasina karar verilmistir. Ayrica,
sorusturma suresinin uzatiimasina iliskin olarak hazirlanan 27.09.2024 tarihli ve 2023-
2-060/BN-02 sayih Bilgi Notu, Kurulun 03.10.2024 tarihli toplantisinda gortsilmus ve
24-40/941-M sayi ile sorusturma suresinin ilk alti aylik strenin bitiminden itibaren iki ay
uzatilmasina karar verilmigtir.

Bu siiregte VIKING tarafindan, 01.10.2024 tarih ve 56910 say! ile Kurum kayitlarina
intikal eden yazi ile uzlasma gorusmelerinde dikkate alinmak Uzere ek beyanda
bulunulmustur. Uzlasma siirecinin devaminda, 07.10.2024 tarihinde VIKING vekillleri
ve temsilcisi ile Kurum merkezinde uzlasma gorismesi gergeklestirilmistir.
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Uzlasma gorusmeleri neticesinde elde edilen bilgiler g¢ercevesinde hazirlanan
11.10.2024 tarih ve 2023-3-060/BN-03 sayili Bilgi Notu, Kurulun 18.10.2024 tarihli
toplantisinda gorusulmus ve 24-42/990-MUA sayili uzlasma ara karari alinmistir.

llgili uzlagma ara karari VIKING tarafindan 21.10.2024 tarihinde tebelliig edilmis olup
uzlasma ara kararina istinaden VIKING tarafindan hazirlanan uzlagsma metni
05.11.2024 tarih ve 58559 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Yukarida yer verilen stre¢ sonucunda hazirlanan 05.11.2024 tarihli ve 2023-3-060/BN-
04 sayili Bilgi Notu Kurulun 07.11.2024 tarihli ve 24-45/1059-451 sayili toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda 6zetle; Kurulun 18.10.2024 tarih ve 24-
42/990-MUA sayili uzlasma ara karari ile VIKING tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, anilan tesebbis hakkindaki sorusturmanin uzlasma usulu ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Taraf Hakkinda Bilgi: VIKING

Turkiye’nin ilk 6zel kagit fabrikasi olarak 1969 yilinda izmir ilinin Aliaga ilgesinde kurulan
VIKING; 1982 yilinda Yasar Holding biinyesine katilmis, 1996 yilinda ise temizlik kagid
sektorinde faaliyet gostermeye baslamistir. Tesebbus; tuvalet kagidi, kagit havlu,
pecete, yari mamul ka&git dretimi ve satigi ile 1slak havlu, kolonya, kutu ve cep mendil
satig alanlarinda faaliyet géstermektedir’. VIKING ayrica, Tetra Pak Paketleme Sanayi
ve Ticaret AS isbirligi ile hayata gegcirilen “Recyfiber?” teknolojisi ile igecek
kartonlarindan donugturulen selulozdan Select Nature markasi adi altinda geri
donusturdlmus temizlik kagidi uretimi gergeklestirmektedir.

VIKING’in sermayesi halka acik olup herhangi bir bagli ortakigi veya istiraki
bulunmamaktadir. Tesebbusun ortaklik ve yonetim yapisi bilgilerine asagidaki tabloda
yer verilmektedir:

Tablo 1- VIKING'in Ortaklik Yapis|

Hissedar Hisse Orani (%)
Yasar Holding AS (.....)
Diger (.....)
Toplam 100,00
Kaynak: Cevabi Yazl.

1 VIKING tarafindan “ticari Griin” ad1 altinda satisi gergeklestirilen kolonya, islak havlu, kutu ve cep mendil
drdnlerinin, VIKING'in fabrikasinda bu driinlere iliskin makine parkuru bulunmadigi igin VIKING tarafindan
uretilemedigi; bu Urlnlerin piyasada bu Urunleri Uretebilecek makine parkuruna ve kapasitesine sahip
tedarikgilerden satisa hazir halde satin alindigi belirtilmistir. S6z konusu ticari Urtinlerin satiglarindan
kaynaklanan 2023 yili net cirosunun VIKING’in toplam 2023 yili net cirosunun %(.....)’tin{ kapsadidi, bu
Urtin grubunun tim ticari faaliyetler icerisindeki payinin (.....) oldugu tesebbus yetkilileri tarafindan ifade
edilmigtir.

2 86z konusu teknoloji ile igecek kartonlarinin iginde bulunan %70 oranindaki selliloz lifleri ayristirilarak
kagit dretimi icin ham madde haline getiriimektedir.
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Tablo 2- VIKING'in Yénetim Yapisi
Adi Soyadi

Unvani
Yoénetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazi.

(17) VIKING; Lily, Terra, Senso, Pufla, Select, Select Nature ve Green4u markalar:® ile

(18)

faaliyet gostermekte, ayrica c¢esitli perakendecilere 06zel markalh Grin de
uretebilmektedir. Ozel markali Griinlerin, tesebbusiin toplam satiglarindan aldigi pay
ciro bazinda 2020 yilinda %(.....), 2021 yilinda %(.....), 2022 yilhinda ise %(.....) olup
VIKING tarafindan 2023 vyilinda &6zel markali (rin (retiminde ve satiginda
bulunulmamistir. Asagidaki tabloda VIKING tarafindan &ézel markali (rin satig
gerceklestirilien tesebbuslere, s6z konusu 0zel markali drGnlere ve 06zel markal
artnlerin Uretim yillarina yer verilmektedir:

Tablo 3- VIKING'in Ozel Markali Uriin Satisi Gerceklestirdigi Tesebbiisler, Markalar ve Uretim
Yillari

Tesebblis Markalar Uretim Yili

Yeni Magazgcmk AS _ Mistral 2020, 2021

,_?_\:;t:urksGlda Ihtiyag Tuketim Maddeleri Ing. San. ve Happy Clean 2020, 2021

SOK Confgft ve Beyaz | 500, 2021
dvercin

Silat Kagitgilik Ambalaj imalat San. ve Tic. Ltd. Sti Selin 2020, 2921,

Basak Kagit ins. Tur. ve Dayanikh Tiik. Mallari Paz. .

San. ve Tic. AS Espiga 2021

Rulopak Hijyen Sistemleri AS Rulopak 2020, 2021

Kaynak: Cevabi Yazl.

VIKING, portféylinde bulunan driinlerin satisini; ev igi tiiketim kanali, ev disi tiiketim
kanali, 6zel Urin kanal®, ihracat kanali ve yurt i¢i yari mamul kanali® araciligiyla
gerceklestirmektedir. Ev ici tlketim ve ev digi tiketim kanallarina satiglar, dogrudan
musterilere’ yapilan satiglar ve bayi araciligiyla yapilan satislar olarak ayrilmaktadir.

3 VIKING ev ici kanalda Lily, Lily Premia, Terra, Senso, Pufla, Select Nature, Green4u; ev disi kanalda
ise Select, Select Nature ve Green4u markalari ile faaliyet gdstermektedir.

4 Tesebblis tarafindan, Silat Kagitcilik Ambalaj imalat San. ve Tic. Ltd. Sti.'ye, Basak Kagit ing. Tur. ve
Dayanikh Tuk. Mallari Paz. San. ve Tic. AS’ye ve Rulopak Hijyen Sistemleri AS’ye kendi markalari ile
uretilen tuvalet kagidi, havlu ve pecgete Urlnlerinin de 6zel markal Urlnler igerisinde oldugu ifade
edilmigtir. Bu gerekgeyle bu Uretimler 6zel markal Grtnler kapsaminda degerlendirilmistir.

5 Ozel markali Uriinlerin satisinin bu kanal tizerinden gergeklestirildigi belirtilmistir.

6 Temizlik kagidi treten firmalara yari mamul bobin temizlik kagidi satisinin bu kanal Gzerinden yapildigi
belirtiimigtir.

7 Tesebbus tarafindan dogrudan sevkiyat yapilan misterilerin, YUNUS, Nev Gida Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti., CAGDAS gibi biiyiik perakendeci firmalar oldugu belirtiimistir.
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VIKING'in satiglarinin satis kanali bazinda dagihmina iliskin bilgilere asagidaki tabloda

yer verilmigtir:

Tablo 4- VIKING'in Satiglarinin Satig Kanali Bazinda Dagilimi (%)

Satis Kanall 2021 2022 2023

Miktar Gelir Miktar | Gelir Miktar | Gelir
Ev ici Tiketim Kanali (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ihracat Kanali (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Ev DigI Tiketim Kanali () () () () (.....) (.....)
Yurt i¢i Yari Mamul Satis Kanali | (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Ozel Uriin Satis Kanali (....) (... (... (....) (.....) (.....)
Toplam 100,00 | 100.00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi.

Yukarida yer verilen tablo incelendiginde, 2023 yilinda VIKINGin satis gelirleri
icerisinde ev ic¢i tuketim kanalinin %(.....); ihracat kanalinin %(.....); ev digi tiketim
kanalinin %(.....); yurt ici yari mamul satis kanalinin %(.....) paya sahip oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla, 2023 yili i¢in tesebblsin satiglarini agirlikli olarak ev igi
tuketim kanali ve ihracat kanali Uzerinden yaptigi anlasiimaktadir.

Asagida ise VIKING'in faaliyet gosterdigi Griin gruplarinin tesebbiisiin satis gelirleri
icerisindeki paylarina yer verilmektedir:

Tablo 5- VIKING'in Satis Gelirlerinin Urlin Gruplari Bazinda Dagilhmi (%)

Uriin Grubu 2021 2022 2023

Tuvalet Kagidi () () (.....)
Kagit Havlu () () ()
Pecete i} (....) () (.....)
Yari Mamul Uriinler® (.....) (.....) (.....)
Ticari Uriin (....) (.....) (....)
Toplam 100,0 100,0 100,0
Kaynak: Cevabi Yazi.

Yukarida yer alan tablodan, 2023 yilinda VIKING'in faaliyet gésterdigi ana Uriin
gruplarinin (tuvalet kagidi, kagit havilu ve pecgete) tesebblsin toplam satislarinin
yaklasik %(.....)'ini olusturdugu gorilmektedir. Tuvalet kagidinin ise %(.....)'lUk payla
2023 yih toplam cirosunun icindeki en buyluk paya ait Grin grubu oldugu
anlasiimaktadir.

VIKING'in Gretimini ve satisini gerceklestirdigi tuvalet kagidi, kagit haviu ve pecete
artinleri bakimindan VIKING'in ve rakiplerinin miktar ve gelir bazli pazar paylarina iligkin
tablolara asagida yer verilmektedir.

8 Tesebbls tarafindan yari mamul Grlnlerin, sellloz veya geri donlisimli hurda kagit ham maddesi
kullanilarak kagit uretim makinalarinda bobin seklinde Uretilen temizlik kagitlari oldugu; bu Urtnlerin
temizlik kagit bobinleri kullanilarak ilgili tesislerde son kullanicilarin tiketimi igin tuvalet kagidi, havlu ve
pecete Urlinlerine donlstirildigu ifade edilmistir.
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Tablo 6- Tuvalet Kagidi Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbislerin Pazar Paylari (%)

2021 2022 2023
Miktar Gelir Miktar Gelir Miktar Gelir
OZEL MARKALI URUN?® (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HAYAT' (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EQ;ACIBASI” (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
D_IGERiZV (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
LI_LA KAGIT™ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
VIKING (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EUROPAP TEZOL™ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AKTUL" (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 7- Ka&git Havlu Pazarinda Faaliyet Gésteren Tesebbuslerin Pazar Paylari (%)

2021 2022 2023
Miktar Gelir Miktar Gelir Miktar Gelir
OZEL MARKALI URUN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ECZACIBASI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HA)(AT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
D_IGERA ) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
LILA KAGIT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EUROPAP TEZOL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
VIKII_\_IG (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AKTUL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo 8- Pegete Pazarinda Faaliyet GOsteren Tesebbuslerin Pazar Paylari (%)

2021 2022 2023
Miktar Gelir Miktar Gelir Miktar Gelir
OZEL MARKALI URUN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
HAYAT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EQ;ACIBASI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
D_IGERA i} (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
LILA KAGIT (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EUROPAP TEZOL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
VIKING (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AKTUL (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi.

(24) Tuvalet kagidi, kagit havlu ve pecgete Urln gruplari bakimindan pazarda faaliyet
gbsteren tesebbiislerin pazar paylarina bakildiginda, ViIKING'’in gelir bazinda en yiiksek
pazar payinin %(.....) ile tuvalet kagidi tiriin grubunda oldugu gériilmektedir. VIKING'in
her ¢ UrGn grubu bakimindan en buyuk rakipleri ise HAYAT ve ECZACIBASI'dir.

9 Tesebbls tarafindan, belirtilen pazar payini 6zel markal Griin satisi gergeklestiren indirim ve zincir
marketlerin olugsturdugu belirtilmigtir.

10 Hayat Kimya San. AS’yi ifade etmekte olup Papia, Familia, Focus ve Joly markali Grtinleri Gretmektedir.
" Eczacibagi Tiketim Uriinleri San. ve Tic. AS’yi ifade etmekte olup Selpak, Solo, Silen ve Servis markall
drtnleri Gretmektedir.

12 Pazar payi ¢cok disik olan tesebblislerden olusmaktadir.

3 Lila Kagit Sanayi ve Ticaret AS'yi ifade etmekte olup Sofia, Maylo, Ultra ve Nua markali Uriinleri
uretmektedir.

14 Europap Tezol Kagit San. ve Tic. AS'’yi ifade etmekte olup Softy markali Griini Gretmektedir.

15 Aktiil Kagit Uretim Pazarlama AS’yi ifade etmekte olup Belinno markali Griini Gretmektedir.

6/51



(25)

(26)

(27)

(28)

(29)

(30)

(31)

24-45/1059-451

Ote yandan “Nielsen 2022 Kagit Raporu” verilerine gére temizlik kagitlari pazarinin;
miktar bazinda %79’unu, ciro bazinda ise %59’unu indirim marketleri olusturmaktadir.
Temizlik kagitlari pazarinin 2022 yili itibariyla bliyikliga ise 11 milyar TL tutarindadir?®.
Temizlik kagitlari bakimindan Turkiye ihracat¢i konumdadir. S6z konusu urln grubu
bakimindan ihracat 2022 yilinda bir milyar 41 milyon dolar, 2023 yilinda ise bir milyar
184 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir'’.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazari

Genel anlamda HTM'8 perakendeciligi, Ureticiler/tedarikgiler tarafindan saglanan gida
ve temizlik/hijyen ana kategorilerinde yer alan Grunlerin nihai tlketicilere gesitli yollarla
ulagtinimasini saglayan bir sektordur. Organize HTM perakendeciliginin ana unsuru
perakende hizmetleri ve bu hizmetleri saglayan perakende zincirleridir.

Bununla birlikte, perakendeciler ile satisa sunduklari Uranleri tedarik ettikleri
Ureticiler/tedarikgiler arasinda ortaya cikan dikey iliski pazarin tedarik ayagini
olusturmaktadir. Ulkemizde HTM tedarik pazarinda, genis Uriin yelpazesine sahip
uluslararasi tesebbduslerin yani sira yerel tesebbusler de bulunmaktadir.

Uluslararasi Uretici/tedarikgi tesebbusler Uretimlerini genellikle Turkiye sinirlari
icerisinde yapmakla beraber nihai Urtnlerini bagl bulunduklari ana tesebbuUslerden
dogrudan ithal ederek de tedarik edebilmektedirler. Diger yandan yerel
ureticiler/tedarikgciler ise hem uretici markali Grtnlerin hem de 6zel markal Urdnlerin
perakendecilere saglanmasi alaninda faaliyet gostermektedirler.

Ureticilerin/tedarikgilerin alternatif Griinlerin Gretimine gecis imkanlarinin sinirli olmasi
ve perakende noktalarinda satilan drunlerin tamamini Uretememelerinin dogal bir
sonucu olarak, sektdrde tek bir tedarik pazarindan bahsedilememektedir. Bu kapsamda
tedarik pazarlari, tedarik edilen trtn gruplari agisindan gida ve temizlik/hijyen olarak iki
ana grup altinda kategorize edilebilmektedir.

Gida ana kategorisi altinda icecek (gazl icecek, gazsiz igecek, gay, kahve, su, maden
suyu vb.), sut ve sut trlnleri (sUt, peynir, yogurt, tereyagd, margarin vb.), atistirmalik ve
sekerlemeler (biskuvi, kek, ¢ikolata kaplama, ¢ikolata, krem c¢ikolata, sakiz, ¢cerez, kuru
meyve ve kuruyemis), sivi yag (aycicek yadi, zeytinyag vb.), et ve sarkuteri GrlGnleri ve
unlu mamuller (makarna, un, paketli ekmek cesgitleri) gibi alt kategoriler bulunmaktadir.

Diger yandan temizlik/hijyen ana kategorisi ise temelde kisisel bakim ve temizlik
kategorileri olarak ikiye ayrilmaktadir. Kisisel bakim kategorisi kendi icerisinde sag
bakim (sampuan, sa¢ kremi, sa¢ kdpugu, sa¢ spreyi, sag jolesi, sa¢ boyasi vb.), agiz
bakim (dis fir¢gasi, dis macunu, agiz bakim suyu vb.), vicut bakim (banyo kdpugd,
sabun, dus jeli, kolonya, deodorant, parfum vb.), tirag bakim (tiras képugu, tirag kremi,
tiras bigagi, tiras makineleri vb.) ve kagit Grnleri (bebek bezi, bebek mendilleri, temizlik
kagitlari, hijyenik ped vb.) olarak ayrismaktadir. Temizlik kategorisi ise kendi icerisinde
bulagik deterjani, camasir deterjani, ev temizleyici, gamasir suyu ve diger temizlik
malzemeleri (yag ¢ozucu, streg film, aluminyum folyo, ¢op poseti, pisirme kagidi, oda
kokusu, camasir yumusaticisi, hall sampuani vb.) olarak ayrismaktadir.

16 VViking Kagit Faaliyet Raporu, 2022, s. 8-15

https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/VKING-FR-2022 12.pdf, Erisim Tarihi: 23.09.2024
7https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/gecen-yil-3-1-milyar-dolarlik-temizlik-ve-kisisel-bakim-urunu-ihrac-
edildi/3143521#:~:text=T%C3%BCrkiye'nin%20kozmetik%2C%20temizlik%20ve,milyar%20148%20mil
yon%20dolar%20oldu, Erigim Tarihi: 23.09.2024

18 Hizli tiketim mallar
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(34)

(35)

(36)

(37)
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Kagit drunleri kategorisi altinda yer alan temizlik kagitlari; seluloz ve atik kagittan elde
edilen, sulfit veya kraft kagit hamurlarindan yapilan, hijyenik dokulari olan, agartiimis,
yumusak, emici ve duguk gramajli kagitlardirl9. Temizlik kagitlarini olusturan baglica
arun gruplari tuvalet kagidi, kagit havlu, pegete, mendil, kutu mendillerdir.

Hakkinda énarastirma yuritilen VIKING; temizlik kagitlar Gretimi, satisi ve dagitimi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda ilgili Grin pazari en genis tanimla
“temizlik kagitlari pazari” veya tesebbusun Uretimini gergeklestirdigi ana Grtin gruplari
olan “tuvalet kagidi pazar”, “ké&git havlu pazar” ve “pegete pazar’” olarak
belirlenebilecektir.

Bununla birlikte, ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'un 20. paragrafinda yer
alan “Inceleme konusu islem gerek (iriin gerekse de cografi acidan olasi alternatif pazar
tanimlari gcergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir’
ifadesinden yola ¢ikilarak, raporda ulasilacak sonucu degistirmeyecegi icin ilgili Grin
pazarinin tanimlanmasina ihtiya¢ bulunmadigi degerlendiriimektedir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya kapsaminda, bolgesel dederlendirme yapmayi gerektirecek bir husus olmadigi
dolayisiyla  ilgili  cografi pazarin  “Turkiye” olarak tespit edilebilecegi
degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, ilgili cografi pazarin tanimlanmasi mevcut
dosyadaki degerlendirmeyi etkilemeyeceginden kesin bir ilgili cografi pazar tanimi
yapilmasina gerek duyulmamistir.

1.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bilgi ve Belgeler?®

Onarastirma yapilmasina dayanak teskil eden ve MOPAS'ta yapilan yerinde
incelemede elde edilen belge?! ile 6narastirma siirecinde 06.03.2024 ve 22.03.2024
tarihlerinde yapilan yerinde incelemelerde elde edilen belgelere asagida, ayri ayri ve
her bir grup 6zelinde kronolojik sirayla yer verilmektedir.

1.3.1. Onarastirma Yapilmasina Dayanak Teskil Eden Belge
Delil-1:

MOPAS’ta 09.12.2021 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 15.10.2021
tarihinde VIKING Marmara Bolge Satis Sorumlusu (.....) tarafindan MOPAS calisanlari
(.....)e ve (.....)a gonderilen “Giincel raf ve Aktivite fiyatlarimiz” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Abi Selamlar;

Agustos ve Eylil aylarindaki hammadde zamminin (zerine bu ay malum dbviz kurunun
etkisiyle Kasim ayinda %15'lik bir zam giindem olmustur, buna bagli olarak rakiplerimizin
raf satis fiyatlarinda ilave artig gergeklestirdikleri ve gerekli revizeleri de yaptiklari
gbzlemlenmektedir. Bizim (riinlerimizin raf fiyatlari ve carpili aktivite fiyatlari rakiplerimize

19 Tirkiye Kagit Sektoriinin Disa Bagimhhgi ve Hammadde Tedarikinin Etkisi, Yiksek Lisans Tezi,
istanbul 2020, s. 13.

20 Tespitlerde yer alan belgelere orijinal halleri ile yer verilmis, yazim hatalari ve anlatim bozukluklar
muhafaza edilmistir.

21 S6z konusu belge, Kurulun 26.04.2021 tarihli ve 21-23/271-M sayili, 20.05.2021 tarihli ve 21-26/325-
M sayili, 19.08.2021 tarihli ve 21-39/557-M sayili, 25.11.2021 tarihli ve 21-57/796-M sayili ve 27.01.2022
tarihli ve 22-06/84-M sayili kararlari uyarinca hizli tiketim mallari sektériinde Uretici/tedarikgi ve
perakendeci olarak faaliyet gosteren bazi tesebbiisler tarafindan 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak agilan sorusturma kapsaminda, MOPAS’ta gercgeklestirilen
yerinde incelemede elde edilmistir.
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gbre ¢ok asgagida kalmigtir. Buda SKU'lardaki paritelerimizi koruyamadigimizi
gostermektedir.
Ozellikle rakiplerimizi ve discountlari?> baz alarak mevcut saha kogullarina gére giincel raf
ve olmasi gereken garpili aktivite fiyatlarini gikardim.
Glncellemelerinin yapilmasinda desteklerinizi arz ederim.
Bilgilerinize;
lyi Calismalar;
EKIM OLMASI EKIM CARPILI
Malzeme Barkodu | Malzeme Agiklamasi Merkez Satis Fiyati | GEREKEN RAF SATIS AKTIVITE
FiYATI FIYATLARI®
8692382123693 | LILY HAVLU 12 LI 29,95 33,95 28,95
8692382110228 | LILY TUVALET KAGIDI 32 LI 39,95 49,95 39,95
8692382204576 | SENSO HAVLU 12 LI 25,95 27,95 19,95
8692382030410 | SENSO PECETE BEYAZ 100 LU 2,25 2,45 1,95
8692382014298 | SENSO TUVALET KAGIDI 32 LI 33,95 36,95 29,95
8692382024266 | SENSO HAVLU 6 LI 13,95 14,95 10,95

1.3.2. Onarastirma Déneminde Elde Edilen Belgeler
Delil-2:

38) VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 17.09.2018
tarihinde VIKING Dogu Bélge Mudiri (.....) tarafindan CAGDAS calisani (.....)e
gonderilen “RE: LILY FIYATIP konulu e-posta silsilesinde asa@idaki ifadeler yer
almaktadir:

..... ) bey merhaba.

24-25 Eyliil tarihlerinde Ankara ya yapilacak pazarlama ziyaretleri nedeniyle Pazartesi ve
Sali glinii igin Uriinlerimize asagidaki raf fiyatlarina getirilmesi konusunda destegdinizi rica
ederim.

Tesekkiirler.

Lily 32 itk * 38.90 tl
Lily 12 12 hv * 25,90 tI
Lily 6 I Hv * 17,90 tl
Lily 12 tk * 19,90 tl
Premia 12 tk * 23.90 tI
Premia 12 hv * 28,90 t/
Premia 32 tk * 51,90 tI
Premia 6 Ii hv * 18,90 tF

22 [ndirim marketler kastedilmektedir.
23 Etiket lzerinde Urlnln 6nceki fiyatinin Gzeri gizilip indirimli fiyatinin gosterilmesini ifade etmektedir.
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(40)

(41)

(42)

(43)

(44)
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Yukaridaki e-postanin devaminda 21.09.2018 tarihinde CAGDAS calisani (.....)
tarafindan VIKING Dogu Boélge Mudurt (.....)‘'a gonderilen e-postada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“YAPTIM.”

Delil-3:

VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 01.08.2019
tarihinde VIKING Dogu Bélge Mudiirii (.....) tarafindan CAGDAS calisani (.....)e
génderilen “RE:SENSO RAF FIYATLARI konulu e-posta silsilesinde asagdidaki ifadeler
yer almaktadir:

“Abi merhaba.

Senso raf satis fiyatlarini belirtilen rakamlara getirebilir misin Iiitfen?

Tesekkiirler.

Senso 32 tk * 22,90 tl
Senso 12 hv * 14,90 tr

Yukaridaki e-postanin devaminda 01.08.2019 tarihinde CAGDAS calisani (.....)
tarafindan VIKING Dogu Bolge Mudur (.....)°'a gonderilen e-postada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“(.....) Merhaba

Nev grost** ve Gimsa®® da durum ne?”

Yukaridaki e-postanin devaminda 01.08.2019 tarihinde VIKING Dogu Bélge Muduirii
(.....) tarafindan CAGDAS calisani (.....)’e gonderilen e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Abi Nevgross fiyatlari asagidaki gibi,

Gimsa da Senso mevcut degil

Yukaridaki e-postanin devaminda 01.08.2019 tarihinde CAGDAS calisani (.....)
tarafindan VIKING Dogu Boélge Mudurt (.....)‘'a gonderilen e-postada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“Tamam ¢ikariyorum yukariya, ama inen olursa haber ver heval.”

Delil-4:

VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 06.05.2021
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) tarafindan YUNUS calisani (.....)’e génderilen,
bilgi kismina YUNUS calisani (.....)un eklendigi “RAF FIYAT GUNCELLEMESI HK’
konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

24 Nev Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin kastedildigi disinilimektedir.
25 Gimsa Perakende Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin kastedildigi distiniimektedir.
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“Bu Sekilde giincellersek sevinirim.
Syg'”

URUN SATIS FIYATI
LiLY 12Li wC 14,95
LiLY 32Li wWC 35,95
LILY 6LI HAVLU 12,95
LiLY 12Li HAVLU 25,75
SENSO 16LI WC 15,95
SENSO32Li WC 28,95
SENSO 6LI HAVLU 10,95
SENSO 12Li HAVLU 18,95
SENSO 100LU PECETE 1,79
SENSO 200LU PECETE 3,35

Yukaridaki e-postaya cevaben 06.05.2021 tarihinde YUNUS calisani (.....) tarafindan
VIKING Ankara Satig Sefi (....)a gonderilen, “RE: REVIZE RAF FIYAT
GUNCELLEMESI HK” konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Ayin 10 u gecgiyor

Yukaridaki e-postaya cevaben 06.05.2021 tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....)
tarafindan YUNUS calisani (....)e gonderilen, “RE: REVIZE RAF FIYAT
GUNCELLEMESI HK” konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Tmm abi tesekkurler.”

Delil-5:

VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 06.05.2021
tarihinde VIKING Dogu Boélge Mudiiri (.....) tarafindan VIKING Ankara Satis Sefi (.....)a
génderilen, “YUNUS RAF FIYATLARI konulu e-posta silsilesinde agsagidaki ifadeler yer
almaktadir:
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)

Yunus raf fiyatlarini glincelleyelim,bu kadar da ucuz olmayalim !

(.....)
https.//www.yunusonline.com/search/tuvalet%20ka%C4%9F % C4%B1d%C4%B1/b7db8eb8
-527f-4897-a844-725110265b34”

MAYLO HAVLU 12 Li

LILY HAVLU 12 LI

28,756

21,956

[T { Sepete Ekle

(48) Yukaridaki e-postaya cevaben 06.05.2021 tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....)
tarafindan VIKING Dogu Bolge Muduru (.....)a gonderilen, “Re: YUNUS RAF
FIYATLARI’ konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Tmm (.....) bey,

Yeni yiikselmis galiba stirekli kontrol ediyoruz fiyatlari diin ki kontrolde degigiklik yoktu fiyat
alip dlzeltmeleri yapariz middiriim.

Syg.

Delil-6:

(49) VIKINGte 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 15.06.2021
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) tarafindan YUNUS caligani (.....)'e gonderilen,
‘LILY DEV HAVLU’ konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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“Abi Merhaba,

Lily dev havlu igin yardimci olursan sevinirim 5,90 aksiyon 6,90 raf fiyatimiz.
Ankara igin 500 koli

Corum depo igin 100 koli

Bu sekilde de gireyim abi onayin olursa.

Syg' ”
!E?; HAZIRAN 2021 BAYi NET MALIYET HAZIRAN EK DESTEK MALIYET oLgU
C- — ol KOLi PAKET PAKET YUKSEK
\]K.l'\(r l\_\(u: IT URUN BARKOD MALZEME ADI A:;:Ti HﬂRiQ HAREG DAHIL LiK EN

@/ 860 2382 02361 0 |LILY DEV HAVLU 3* & 25,34 4,22 4,98 23CM 15CM

Delil-7:

VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 02.08.2021
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) tarafindan YUNUS calisani (.....)’a gdnderilen,
“RAF FIYATI DEGISIKLIGI HK® konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Hocam S.A. Hayirli igler,
Yarin sabah dan fiyatlari gegebilirmiyiz rica etsem.
Syg.
URUN FiX GROSS YENI RAF
LiLY 12Li WC 14,90
LiLY 32Li wC 34,90
LILY 6L1 HAVLU 13,50
LILY 12Li HAVLU 23,90
SENSO 16L1 WC 14,95
SENSO 32Li wC 27,90
SENSO 6L1 HAVLU 10,90
SENSO 1201 HAVLU 17,50
PUFLA 321 WC 24,50
PUFLA 1211 HAVLU 16,50
LiLY TOMBUL PECETE 4,40
SENSO 100LU PECETE 1,60
SENSO 200LU PECETE 3,25 26
Delil-8:

VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 01.09.2021
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) tarafindan YUNUS calisani (.....)'e gonderilen,
bilgi kismina VIKING Dogu Bolge Muduru (.....) ve VIKING c¢alisani (.....)’nun eklendigi

26 Ayhan Grup Gayrimenkul ins. Gida San. Tic. AS (FIX GROSS)
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“RAF FIYAT DEGISIKLIGI HK’ konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer

almaktadir:

“Abi Merhaba,

Bilgilerinnize,

Syg.

A

YUNUS AGUSTOS SiPARIS GALISMA

Giincel raf fiyat lar asagidaki gibidir,

YUNUS MALIYET

; KoLi ; ;
VIKING KAGIT URUN BARKOD MALZEME ADI ici : :::g :::;;‘, RAF SATIS
ADETI

§692 382 01410 6 |LiLY TUV.KAG. 12L1 4 10,59 12,50 15.95

J 8692 382 11022 8 |LILY TUV.KAG.32Li 2 742 32,00 39,95

8692 382 12024 1 |LILY 6' LI HAVLU 4 9,32 11,00 13,95

/ B692 382 12369 3 |LILY 12 LI HAVLU 4 18,22 21,50 26,95

869 2382 02361 0 |LILY DEV HAVLU & 4,86 5,50 6,95

869 238 201427 4 | SENSO 16L1 TUVALET KAGIDI 3 12,29 14,50 18,95

692 382 01429 8 | SENSO TUV.KAG. 32Li 3 21,19 25,00 31,95

8692 382 02426 6| SENSO HAVLUG'LI 4 7.63 9,00 41,95

8692 382 20457 6| SENSO HAVLU12'L 4 13,56 16,00 20,95

8692 382 03041 0 | SENSO 100L [ PECETE 22°26,5 32 1,48 1,75 295

8692 382 03197 4 | SENSO 20000 PECETE 22°26,5 16 2,86 338 435

Delil-9:

ifadeler yer almaktadir:

(52) VIKING'te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 15.10.2021
tarihinde VIKING Dogu Bolge Mudura (.....) tarafindan VIKING Marmara Bolge Satis
Sorumlusu (.....)’a gonderilen “RE:Raf fiyatlari” konulu e-posta silsilesinde asagidaki

Aksi takdirde hi¢ destek alamazsin”

P.tesi (.....)*" bey bélgende olacak,nacizane tavsiyem Cadri?® ya attigin fiyatlara hemen
gecis saglaman Mopas ve digerleri de dahil

asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(563) Yukaridaki e-postanin devam_ln(_ja 15.10.2021 tarihinde VIKING Marmara Bélge Satis
Sorumlusu (.....) tarafindan VIKING Dogu Boélge Muduru (.....)‘a génderilen e-postada

Bilgilerinize;”

..... ) Bey Giinaydin

Cagri gida raf fiyatlari revize edildi. Mopas igcinde bilgilendirme yaptim.

Delil-10:

27 Kastedilen kisinin Viking Satig Direktord (.....) oldugu disiniimektedir.

28 CAGRI

(54) VIKINGte 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 02.12.2021
tarihinde VIKING Dogu Boélge Mudurd (.....) tarafindan HANIF PEHLIVANOGLU calisani
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(.....)ya goénderilen “VIKING KAGIT RAF FIYATLARI’ konulu e-posta silsilesinde
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) hn merhaba

Yeni maliyetlerinmiz ile olusan raf fiyatlarimiz ekteki gibi.

Revize konusunda desteginizi rica ederim.

Tesekkiirler

()

KOLI :
o KDV DAHIL PKT | RAF KAR
URUN BARKOD MALZEME ADI ici W va“ FIVATI | MARYI%
ADETI

8692 382 01410 6 LILY TUV.KAG, 12Li 4 18,42 2395 | 30,00%
8692 38211022 8 LILY TUV.KAG.32L] 2 46,78 5995 | 26,15%
869 2382 01469 4 LILY 32 TK PARFUMLU 2 46,78 5995 | 28,15%
8692 382 12024 1 LILY 6' LI HAVLU 4 15,53 290 | 4097%
8692 38212369 3 LILY 12' LI HAVLU 4 3,14 3995 | 2821%
869 2382 02361 0 LILY DEV HAVLU 6 7,68 998 | 30,00%
869 2382 05011 1 LILY KUTU MENDIL 2% 159 987 | 30,00%
8692382030397 LILY TOMBUL PEGETE 100L0 u W 56 | 790 | 3912%
8692 832 01426 7 SENSO TUV.KAG, 1L 4 14,30 1890 | 32,20%
8692 38201429 8 SENSO TUV.KAG. 3L 3 36,21 490 | 2952%
8692 362024211 SENSO HAVLU 2LI 12 4,39 590 | 3439%
8692 382 02426 6 SENSO HAVLU 6'LI 4 12,62 1690 | 33.91%
8692 382 20457 6 SENSO HAVLU 12Ll 4 23,67 2995 | 2656%
8692 382 03041 0 SENSO 100L0 PEGETE 22'26,5 32 2,38 390 | 64,11%
8692 38203197 4 SENSO 200LU PEGETE 22'26,5 16 4,58 675 | 47,45%
8692382750318 | LILY LIMON KOLONYASI 150 mI SPRAY | 48 7,36 990 | 34,45%
8692382750394 | LILY LIMON KOLONYASI 200 m| KAPAK-TIPA| 24 8,56 1190 | 3910%
8692382750332 | LILY LIMON KOLONYASI 400 m| KAPAK-TIPA| 24 10,89 1475 | 3543%

8692382750349 | LILYLION KOLONYASI1000mI | 12 28 290 | 218%

Delil-11:

(55) VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 20.12.2021
tarihinde VIKING Dogu Bélge Miidiirii (.....) tarafindan HANIF PEHLIVANOGLU calisani
(.....)ya gonderilen, VIKING Ankara Satis Sefi (.....)un bilgiye eklendigi “RE:VIKING
KAGIT ARALIK LISTE” konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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“(.....) hn merhaba
31 aralik 2021 tarihine kadar gecerli olan fiyat listemiz ekteki gibidir.

Bilgilerinize sunar;sisteme aktarilmasi konusunda desteginizi rica ederim.

Tesekklirler’
@ KoLl j
- . KOLI | PAKET | PAKET
VIKING KAGIT URUN BARKOD | URUN KOD MALZEME ADI n:,:ﬂ I'IAIIh; HARIC | DAHL

8692362014106 | 153607576 |LILY TUV.KAG. 1oLl 4
869238210228 | 153605936 LILY TUVKAG.32LI 2
869 2382 01469 4 153503535 L[LNETK PARFUMLO [ 2
8692362120241 | 153605935 |LILY 6'LI HAVLU 4
4
6

830 | 208 | 205
1200 | 5600 | 6608
112,00 56,00 66,08
40 | 18R | 1
o | N5 | 4%
EYEETERE’R
ETERITEEYE
163,00 6,79 8,01

8692382123693 | 153606259 |LILY 12'LI HAVLU |
8692382023610 | 153610101 'LILY DEV HAVLU |
8692382050111 | 163600216 LILY KUTU MENDIL u
8692362030397 | 153602257 LILY TOMBUL PEGETE 100LU

092832014267 | 15360158 SENSO TUVKAG. 1L N BRI
692382014274 | 153606655 SENSO f6LI TUVALET KAGIDI EN EYRETRE
8692382014281 | 159609135 |SENSO TUV.KAG. 24LU IEE BT EETREE
8692362014298 | 153606267 'SENSO TUV.KAG. 32LI BEE TR TREY
8692382024211 | 153608918 |SENSO HAVLU 2Ll 2 B e | s | 610

8692 362 02426 6 153803161 !SENSU HAVLU 'Ll
8692 332 20437 6 153803281 SENSD HAVLU 121

| RS
|

| 15 V50 100L0 PEGETE 22265 K
i

00 s 3215
89 60 280 30

85,20 5, ' 6,36

3692 352 03041 I} 1536033?? '
969238201974 15380948? 1SENS0 200L0 PEGETE 2 28,5

8692 362 01.332.1 53605?45 PUFLA 40 TUVALET Kﬁi(’ilﬂl | .52,00 .5.1? .3.10
8692362013376 | 153606985 PUFLA 12LI TUVALET KAGIDI N ETRETRE
8692382013983 | 153608986 PUFLA 24L0 TUVALET KAGID! (3§ e e | 37
69238201390 | 153606897 PUFLA 2L TUVALET KAGIDI EN ERETRRE
8692382173414 | 153606162 PUFLAZLIHAVLU T l s | 4 | set
8692 382 028028 153608987 PLIFLA 6L I-IIWLU | 4 52,00 13,00 15,34
869236202474 | 153608988 PUFLA 12LI HAVLU N B EETRET
8692362033534 | 153608330 PUFLA PEGETE 100'L0 T B uao | 2m | o

(56) Yukaridaki e-postanin devaminda 20.12.2021 tarihinde VIKING Dogu Bolge Mudiir(
(.....) tarafindan HANIF PEHLIVANOGLU calisani (.....)'ya gonderilen e-postada
asagidaki tablo yer almaktadir:

SKODU SISMI
SIPARIS
168688 LILY DEV HAVLU 150
140367 LILY HAVLU CIFT KAT 12'L1 150
115081 LILY HAVLU CIFT KAT 6Ll BEYAZ 200
114830 LILY PECETE TOMBUL 100°LU 100
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LILY TUV. KAG. EXTRA CIFT KATLI
155338 12'LI 150
LILY TUV. KAG. EXTRA CIFT KATLI
133785 26+6 250
132056 SENSO GIFT KAT 2'li HAVLU 250
162074 SENSO HAVLU CIFT KATLI 12'Li 250
143244 SENSO HAVLU GIFT KATLI 6'LI 250
167223 SENSO PECETE EKO 200'LU 250
155300 SENSO TUV. KAG. CIFT KAT 12'Li 250
143246 SENSO TUV. KAG. CIFT KAT 26+6'LI 250
2500

(57) Yukaridaki e-postanin devaminda 24.12.2021 tarihinde VIKING Dogu Bélge Muduirii
(.....) tarafindan HANIF PEHLIVANOGLU calisani (.....)ya gonderilen e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) hn glinaydin,mutlu sabahlariniz olsun

Diin ¢ikan (rtinleriniz ekteki gibi,

Raf fiyatlarinin revizesi®® konusunda desteginizi rica ederim.
Tesekkiirler

LILY DEV HAVLU (6 PET) 150,000
LILY TOMBUL FEG. 100,000
EELY 52 T 250,000
SENSO EEO & HAVLU 250,000
SENSO EEO 32 TE (3'L0 PREET) 250,000
Delil-12:

(58) VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 24.01.2022
tarihinde VIKING Dogu Bélge Midiirii (.....) tarafindan “VIKING KAGIT SATIS (EIT39)
isimli e-posta listesine gonderilen “RAF FIYATLARI’ konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Can lar noktalarda raf fiyatlarinizi kontrol edin liitfen, Ankara grosslarda dabhi fiyatlari ekteki
gibi

Rafi takip etmemeniz ve fiyatlarda dlisiik kalmamiz, pazarlamanin eline zam yaptirma kozu
vermekten bagka ise yaramaz !

Liitfen herkes sahasini kontrol etsin ve igini iyi yénetsin

()

29 Belgenin orijinal halinde vurguludur.
30 Ev igi tliketim
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Familia Havlu 12’ 3 Kath

SEPETE EKLE

Solo Havlu 12'hH

b dging

£72,95

Urin Hakkinda

e B kahtese v Bfoecikdigh ihe g

akinlls cardemic it s oles st

Deset Familia Tuvalet Kadidi
Plus 32_—I1' 3 Kath
59,95
3 " 89,95

enereh kullansg sgeus

Delil-13:

VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 11.03.2022

tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) tarafindan YUNUS c¢alisani (
YUNUS c¢alisani (.....

ifadeler yer almaktadir:

)'e gonderilen,

ynun bilgiye eklendigi “RAF HK” konulu e-postada asagidaki

“Abi Merhaba,
Rica etsem mavi ile belirtilen fiyatlara gecebilirmiyiz.

Syg.
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MALZEME ADI ONERI FiYAT
LILY TUV.KAG. 12Li 29,95
LIiLY TUV.KAG.32Li 79,95
LiLY 6' LI HAVLU 24,90
LiLY 12' LI HAVLU 50,95
LILY DEV HAVLU 12,95
SENSO TUV.KAG. 32Li 63,95
SENSO HAVLU 6'LI 19,95
SENSO HAVLU 12'Li 38,95
SENSO 100LU PEGETE 22*26,5 3,95
SENSO 200LU PEGETE 22*26,5 6,95
Delil-14:

60) VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 16.03.2022
tarihinde VIKING Dogu Bélge Muduri (.....) tarafindan SOK calisani (.....)’e génderilen
VIKING Satis Sefi (.....)In3" bilgiye eklendigi “PUFLA TUVALET KAGIDI 32 Li SATIS
FIYATI HK® konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

..... ) bey merhaba.

Izmir bélge magazalarinizda satisa agik olan Pufla 32 tk iriiniimiiziin raf fiyati geride kaldi
sizde eski maliyetli oldugu igin,
Mevcut raf fiyatlarimiz asagidaki paritelerde, ( 64,90 tl -69,90 tl )

Sizden ricam yine sahanin altinda kalacak sekilde fiyati 59,95 tl olarak revize edebilir misiniz
?

Anlayis ve destediniz igin tesekkiir ederim.”

_pu 3'7;. : oulla ;.\ﬂ;_j

3 band o

31 VIKING tarafindan, ilgili kisinin 12.06.2023 tarihinde isten ayrildigi bildirilmigtir.
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(62)

(63)

(64)
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Delil-15:

VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 04.08.2022
tarihinde VIKING Marmara Bélge Satis Sorumlusu (.....) tarafindan VIKING Dogu Bélge
Madard (.....)a gonderilen “RE:ocaklar agustos ATF’ konulu e-posta silsilesinde
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Bey Merhabalar;

(.....) Bey ile gértistiik, tatile ctkmadan siparisi kopardik. @ Ocaklar Gida’nin genel ATF*?’sini
¢cikardim.

Bilgi ve onayiniza sunarim;

lyi calismalar’

Yukaridaki e-postanin devaminda 04.08.2022 tarihinde VIKING Dogu Bélge Muduirii
(.....) tarafindan VIKING Marmara Bolge Satis Sorumlusu (.....)‘a gdnderilen e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Eline saglik da fiyatlar yiikseldi mi?”

Yukaridaki e-postanin devaminda 04.08.2022 tarihinde VIKING Marmara Bélge Satis
Sorumlusu (.....) tarafindan VIKING Dogu Boélge Muduru (.....)’a gonderilen e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Ufak ambalajlari, peceteleri ve 12li haviulari onun zoruna yazdim mddlriim istemiyordu,
yeni fiyath Uriin girisi olsun 500er 1000er koli verebiliyoruz zaten raf fiyatlarini yikseltelim
dedim, o sekilde kabul etti. Lily 32li insertten sonra 99,95 oluyor. Senso 32li de 84,95
talimatini kizlara verdi, konugtugumuz gibi yapiyor.

Bilgilerinize”

Delil-16:

VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 31.08.2022
tarihinde VIKING Dogu Bélge Miidiirii (.....) tarafindan VIKING Ankara Satis Sefi (.....)a
génderilen “Re:YUNUS FIYAT' konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“(.....) ylikseltsek mi artik?”

32 igili ifadenin “Aktivite Talep Formu’nun kisaltmasi oldugu ve tesebbiisiin satis ekibi tarafindan
musteriye uygulanacak olan iskonto uygulama formu anlamina geldigi belirtiimistir.
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JUNUS PRonlne |
Tim Kategoriler KAMPANYALAR |
~
ia:keiar @
JISenso {1)
T papia (3) I‘|~."
_| Maylo (4)
T sofia (2) '_
JIselpak (1)
JTeno (1)
JIsalo (2)
JPorgdz (1) SENSO TUVALET KAGIDI 32
T Bref (8) LI
_Berrak (2)
T Lofgali (1)
7 Mr Muscle (1)
“IDomestos (1) 74‘9 Of'
TEamilia (1) |

(65) Yukaridaki e-postanin devaminda 31.08.2022 tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....)

(66)

tarafindan VIKING Dogu Bélge Mdiirii (.....)'a gdnderilen e-postada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“Bahsetmistim size Miiddirim izinliydi (.....) bugiin baslicak.
Cumaya Kadar Gross ve Yunus fiyatlari degismis olur.
Syg.”

Delil-17:

VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 31.08.2022
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) tarafindan Groseri Gida ve ihtiya¢c Maddeleri
Tic. Ltd. Sti (GROSERI) ¢alisani (.....)’a génderilen, bilgi kisminda VIKING Bélge Satis
Yoneticisi (.....) ile satinalma@groseri.com.tr ve satinalmapersonel@groseri.com.tr e-
posta adreslerine yer verilen “VIKING KAGIT EYLUL” konulu e-posta silsilesinde
asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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“(.....) Bey Merhabalar,
Eylil maliyetlerimiz heniiz netlesmedi,raf,kart,dev indirim ve 1+1 uygulamalarini ekteki
haliyle sisteme alalim size zahmet.
Bilgilerinize,
Syg. ”
EYLUL 2022
BARKOD  STOKKODU ORONADI m KoV ‘usmz Lo “‘""5:35 KART FIYATI|  DEV INDIRIM 141
8692382014106 | 20ViK0118 |KB LILY T.KAG.EXTRA 12'LI (4) 16 18 38,02 71,95 42,99
8692382030397 | 20VIK0SS51 |KB LILY TOMBUL PEC.100°LU (24) 16 18 13,15 25,85 14,99 1+1
9120050801868 | 20VIKOS09 |KB NOUVEAU 3 KATLI DESENLI PECETE 20°LI (8) 33*33 16 18 883 16,67 8,99
8692382024174 | 20ViK0520 |KB PREMIA 3 KATLI HAV.12'LI (4) 16 18 72,33 136,59 79,99 69,99
8692382014946 | 20VIK0261 |KB PREMIA 3 KATLI 12 LI TUVALET KAGIDI (4) 16 18 49,55 93,55 49,99
8692382013383 | 20ViK1026 |KB PUFLA TUV. KAGIDI 24'LU (3) 16 18 55,00 99,90 59,99 54,99
8692382024266 | 20VIK0517 |KB SENSO HAVLU 6'LI (4) 16 18 25,00 49,95 28,99 141
8692382014298 | 20ViK0229 |KB SENSO TUVALET KAGIDI 32'LI (3) 16 18 75,21 139,98 79,99 72,99
8692382120241 | 20VIKO711 |LILY HAVLU 6'LI (4) 16 18 32,07 65,90 35,99 141
8692382050111 | 20ViK0541 |LILY KUTU MENDIL 80'LI(24) 16 18 15,69 29,99 17,99 1+1
8692382110228 | 20VIK0129 |LILY T.KAGIDI 32 LI(2) 16 18 96,54 179,98 99,99 89,99
8692382014199 | 20ViKD260 |PREMIA 3 KATLI 32 LI TUVALET KAG. (2) 16 18 126,00 219,98 125,00 115,99
8692382030410 | 20VIK0S01 |SENSO PEC .EKO.100'LU (32) 16 18 5,24 9,99 5,50 141
8692382031974 | 20ViK0504 |SENSO PEC. EKO 200'LU (16) 16 18 10,29 19,90 10,75
869238201243 0 | 20ViIK0232 |TERRA TUVALET KAGIDI 1211 (4) 16 18 27,75 55,90 32,99 141
8692382023610 | 20ViK0716 |LILY DEV HAVLU 6* 16 18 15,85 29,99 19,99 1+1
8692382012478 | 20ViK0717 |TERRA 12 L HAVLLU 4* 16 18 45,63 86,15 49,99 47,50

Yukaridaki e-postaya cevaben 31.08.2022 tarihinde GROSERI galisani (.....) tarafindan
VIKING Ankara Satis Sefi (.....)a génderilen ve bilgi kisminda VIKING Bélge Satis
Yoneticisi (.....) ile satinalma@agroseri.com.tr ve satinalmapersonel@groseri.com.tr e-
posta adreslerine yer verilen “[EXTERNAL] RE: VIKING KAGIT EYLUL” konulu e-posta
silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Belirttiginiz fiyatlar isleme alinmigtir. Yaza vedaya girmek istediginiz rdnleri bilmenizi rica
ederim. lyi ¢calismalar.

Saygilarimla;”

Delil-18:

VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 05.09.2022
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) (M.B.) tarafindan mobil cihazda “(.....) Yesil
Rize” olarak kayith YESIL RiZE Satinalma Yetkilisi (.....)a génderilen WhatsApp
mesajlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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M.B. (05.09.2022, 08.27):

KaGa2L 99,90
LY 12 UHaviy 69,90 ]

LILY DEV HAVLU 15,90
LILY TOMBUL PECETE 100L0 12,90
SENSO TUV.KAG 32U) 77.90
SENSO HAVLU 12U} 51,90
| SENSO 100LU PECETE 22°26,5 5.50
SENSO 200LU PEGETE 22°26,5 10,50
TERRA 3211 TUVALET KAGIDH 76.90
1201 HAVLU 49,90

32U TUVALET KAGIDH 69,90

FLA 1201 MAVLU 49.90
100°LU 475

e

RN 5 YT

Ginaydin (.....) Hanim

M.B. (05.09.2022, 09.28): Hayirli sabahlar Hayirli haftalar
M.B. (05.09.2022, 09.28): Bugiin denetlemek varda rica etsem gecmediyseniz fiyatlari

M.B. (05.09.2022, 09.28): Bugiin gegsek

Delil-19:
VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 26.09.2022

tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) (M.B.) ile mobil cihazda “(.....) Yesil Rize”
olarak kayith YESIL RIZE Satinalma Yetkilisi (.....) (M.K.) arasinda gergeklesen

WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:
M.B. (26.09.2022, 15.18):

(69)

Uivruvkagawd M j0s0 0 |
YiZUMAIY 77,90 N
ULY DEVHAVLU 18,90 |
_|ULY TOMBUL 100LU 14,90
SENSO TUV.KAG. 321 87,90 3
SENSO HAVLU 5Ll 299 |
SENSO HAVLU 12'i 8% |
SENSO 100LU 22265 5,90
SENSO 200LU PECETE 22°26,5 11,50
| |TERRA 32Ul TUVALET KAGIDI 79,90
6L HAVLU 29,90
TERRA 12U1 HAVLU 54,90
UFLA 32U TUVALET 7450 |
p _""'1u.IuVu.|‘ 43,90 u:‘i&-1
10010 a0
TG e et
T AN

Merhaba (.....) Hanim
Yarin gegiyoruz
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(71)

(72)
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M.K. (26.09.2022, 15.31): | Maliyet mi bunlar
M.B. (26.09.2022, 15.31): | Raf

M.B. (26.09.2022, 15.32): | Yarindan itibaren
Béyle olacak (.....).Hanim

M.K. (26.09.2022, 15.32): | Tbmm™ (.....) bey
Delil-20:

VIKING’te 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 20.03.2023 ve
26.12.2023 tarihlerinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) (M.B.) ile BIRKAN KIRTASIYE
Satinalma Yetkilisi (.....) (S.B.) arasinda gergceklesen WhatsApp yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

M.B. (20.03.2023, 15.04): S.A abim
Bana lily 321i 12li havlu stoklarini aratmisin
Rica etsem
Miisait zamn

S.B. (20.03.2023, 15.06): INSALLAH abi tesekkiirler

M.B. (20.03.2023, 15.17): Bu ay gelen lily 12li haviuyu 61 gérelim abi

69.90 yaparsin rafi grosu

Lily 32liyide 109.90 yaparsin abim rafi
Onuda 96 tl maliyet gérelim stogu

104 mus son maliyeti

S.B. (20.03.2023, 15.22): Kafa rahat olunca bakayim sbi
M.B. (20.03.2023, 15.23): Tmm abim
Delil-21:

VIKING’te 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 21.06.2023
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) (M.B.) ile ERHALLER GIDA Satinalma Yetkilisi
(.....) (M.E.) arasinda gergeklesen WhatsApp yazigsmasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

M.B. (21.06.2023, 14.08): 17.90 yapsan abi fiyati
Olmami
M.E. (21.06.2023, 14.08): Yapariz
Delil-22:

VIKING’te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 14.08.2023
tarininde VIKING Dogu Bdlge Muduru (.....) tarafindan CAGDAS calisani (.....)e
gonderilen “RE: siparii+satis” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) bey merhaba
Giincel maliyet tablosu asagidaki gibidir.
Raf satis fiyatlarinin revize edilmesi konusunda desteginizi rica ederim.

Tesekkiirler

33 “Tamam” anlaminda kullanildigi diistiintImektedir.
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KOLi | KDVHARIG | KDV DAHIL GAGS MARKET
- MALZEME ADI o : : 5
URUN koD iGi | MALIYET | MALIVET KAR MARJI
IR SELECT NATURE 8 TK 3 KAT 6 BT BRI 30,034
8602382 03056 5 ‘ SELECT NATURE 6 HV 3 KAT 4 3%,507L 2607L
869 2062 03993 2 SELECT NATURE GARSON KATLAMAPEC. | 12 L BUIL

Delil-23:

(73) VIKINGte 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 27.09.2023
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (....) (M.B.) tarafindan mobil cihazda “(.....)
Basgimpa” olarak kayith BASGIMPA Satinalma Yetkilisi (.....)a génderilen WhatsApp
mesajlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

M.B. (27.09.2023, 09.25): S. A Abim
Select nattire 8li tk y1 39,99 yapsak abim rafi olmazmi
M.B. (27.09.2023, 09.26): 33.33 maliyeti vardi sana
3.33 fark yaz bize 600 adet igin
Olmami
M.B. (27.09.2023, 09.27): 30tl ye ¢cekmis oluruz maliyeti
M.B. (03.10.2023, 11.09): S. A ABIM
84.354,00+KDV CIKAN FARKIMIZ
M.B. (03.10.2023, 11.11): Bana iki fatura kessen

1- 39.611,00+kdv

2- 48.250,00+kdv

Toplam 87.861,00+kdv

3.506+kdv yi select 8 tk ya sayalim
Olurmu abim

M.B. (03.10.2023, 11.12): 39.99 a cekelim select 8 tk yi

Bugun kestirirsen faturalari sana zahmet

Delil-24:

(74) VIKING'te 22.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 13.10.2023
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) tarafindan VIKING Dogu Bélge Mudurd (.....)'a
gonderilen “HAFTALIK RAPOR’ konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(c),

Haftalik raporum ekte bilgilerinize sunulmusgtur.

Kontroliiniizii rica ederim.

Syg.”

(75) Yukaridaki e-postanin ekinde yer alan “Eit Kanal Haftalik Satis Aktiviteleri Raporu
(.....).xIsx” isimli Excel dosyasinin igeriginde asagidaki tablo yer almaktadir:

HAFTALIK SATIS AKTIVITELERI RAPORU

GGRU§(_J'LEN GORUSULEN GORUSULEN KONU
KISl KONU DETAYI

SATIS SEFi ADI

SOYADI TARIH MUSTERI ADI

()
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(77)

(78)
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MALIYETLER VERILDI,
ELINDE COK FAZLA KAGIT
STOGUNUN  OLDUGUNU,
EXTRA BIR DURUM
OLMAZSA BU YIL ALIM
YAPMICAGINI BILDIRDI. RAF
FIYATLARI DUZELTILDI.

13 Ekim

() SIPARIS
""" 2023

GOKHAN GIDA (...) BEY CALISMASI

()

Delil-25:

VIKING’te 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 20.10.2023
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) (M.B.) ile mobil cihazda “Tespo (.....)” olarak
kayith TESPO Satinalma Yetkilisi (.....) (B.C.) arasinda gergeklesen WhatsApp
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

M.B. (20.10.2023, 13.07): (.....) Bey merhabalar nasilsiniz

Puffla 32’ tuvalet kagidini fiyatini 99 90 yapabilir miyiz
acaba raf

Tesekkdirler iyi calismalar

(B.C.) (20.10.2023, 14.33): Merhaba raf fiyatlarini 99,90 a diistirdim

Bu tarz yazismalarda diigtirmek kelimesi 6nemili.

Rekabet kurumunca yanlig anlasilabilir dikkat edin

M.B. (20.10.2023, 14.35): Tesekklirler

Delil-26:

VIKING’te 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 27.10.2023
tarihinde VIKING Marmara Bélge Satis Sorumlusu (.....) tarafindan VIKING Dogu Bélge
Madara (.....)a gonderilen “haftalik ¢alisma programi” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

Haftalik ¢alisma programim ekteki sekildedir.
Bilgilerinize;
lyi calismalar;

()

Yukaridaki e-postanin ekinde yer alan “(.....) 43 Hafta Satis Aktiviteleri Raporu.xIsx”
isimli Excel dosyasinin igeriginde asagidaki tablo yer almaktadir:

HAFTALIK SATIS AKTIVITELERI RAPORU

SATIS SEFi i 1STER GORUSULEN | GORUSULEN R
ADI Sovapl | TARH | MUSTERI ADI KIS KONU GORUSULEN KONU DETAYI
()
26 Ekim SAHA- | GUNCEL FIYAT VERILDI, RAF
(corr) 003 | SHOWMAR (....) BEY MARKET | FIYATLARI REVIZE EDILDI, SUAN IGIN
ZIVARET | SIPARIS CIKMIYOR.
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GUNCEL FIYAT VERILDI, RAF
FiYATLARI. REinE EDILDI, STOK
MEVCUT SIPARIS CIKMADI.

27 Ekim SIPARIS

(..) 023 GROSPER (oo CALISMASI

(..)

Delil-27:

(79) VIKING'te 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 26.12.2023
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) (M.B.) ile mobil cihazinda “(.....) Glreller®#”
olarak kayith kisiye gonderilen WhatsApp mesajlarinda asagidaki ifadeler yer

almaktadir:
M.B. (26.12.2023, 10.15): Ablacim giinaysin
M.B. (26.12.2023, 10.15): Senso 12Ii havlu fiyatimiz eski kalmisda
M.B. (26.12.2023, 10.15): Onu diizeltsek sana zahmet
M.B. (26.12.2023, 10.16): 69,90 satig
M.B. (26.12.2023, 10.16): 63t maliyet dahil
Delil-28:

80) VIKINGte 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 22.01.2024
tarihinde VIKING Satig Direktoru (.....) (I.LH.A.) ile VIKING Istanbul Satig Sefi (.....) (E.A.)
arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

E.A. (22.01.2024, 10.42): (.....) Bey glinaydin

Cagdri kiraca 5.000 koli siparis agiyorum
Toplam 40.000 koli ile kapanig yaparim
43.000 koli ile kapanig yaparim

ILH.A. (22.01.2024, 10.43): Su an kagtasin

E.A. (22.01.2024, 10.44): 37.000 olmasi gerek

Daha ¢ok ¢ikartirim fakat Cagri market 79.95 internette fiyat
koymus

Iptal siparislerim geliyor

ILH.A. (22.01.2024, 10.45): Neye 79,95 koymus

E.A. (22.01.2024, 10.46): Inserte 89.95 senso 32 i tk koymus

34GURELLER calisani oldugu disiinilmektedir.
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Sitesinde sepete ekle kismin da 79.95 koymus

199,95 TL

LA

I.LH.A. (22.01.2024, 10.49): Konus (.....)la, miidahale edemiyor mu
E.A. (22.01.2024, 10.59): Konustum (.....) Bey
Miisteriyi arayacak

Delil-29:

81) VIKING’te 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 22.01.2024
tarihinde VIKING Satis Direktoéri (.....) (i.H.A.) ile VIKING Dogu Bélge Mudiiri
(.....)(S.K.) arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

I.H.A. (22.01.2024, 10.58):

Verdigin maliyet fiyatina mi satiyor (.....), bu kadar da
oldiirmesin uriinii bence

S.K. (22.01.2024, 11.01): Kim bu (.....) bey

Haklisiniz rezil fiyat, miidahale edelim hemen

I.LH.A. (22.01.2024, 11.03): Cagri
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S.K. (22.01.2024, 11.04): Gordim simdi
Bende
Gériageyim (.....) ile

Insert fiyatinin da altinda

Delil-30:

VIKING’te 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 01.02.2024
tarininde VIKING Satig Direktoru (.....) (I.H.A.) ile VIKING Pazarlama Muadura (.....)
(B.K.) arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

B.K. (01.02.2024, 14.20):

Alsancak Hanif Pehlivanoglu Nature 150 TL
ILH.A. (01.02.2024, 14.08): Keske satabilse bu fiyata

B.K. (01.02.2024, 14.21): Digerlerine gére en ucuz bu demek ki satar

Yani adamin cebine ekstra ylizde 50 kaliyor

ILH.A. (01.02.2024, 14.22): Genelde 99,90

109,90 a sattiriyoruz lirlinii oturtayim yiiksetcem fiyati

B.K. (01.02.2024, 14.22): Istedigi fiyata satar, biz ¢ok taviz vermeyelim kendi fiyatimiz
igin aklimizda olsun diyorum

Tek endisem o

Bu ay gtizel mal gitmig

Bakalim repeat® olacak mi

Delil-31:

VIKING’te 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 02.02.2024
tarihinde VIKING Satis Direktori (.....) tarafindan VIKING istanbul Satis Sefi (.....)a
goénderilen, VIKING Bati Bélge Midiiri (.....)'in, VIKING Genel Mudiirii (.....)%"n ve
VIKING Dogu Bélge Mudiiri (.....)'n bilgiye eklendigi “RE: Ekran Resmi 2024-02-02-
10.45.51” konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

35 Ayni misteriden ayni drlnler igin yeni bir talep olup olmayacagini anlatmak amaciyla kullanildigi
tesebbus yetkililerince ifade edilmistir.
36 VIKING tarafindan ilgili kisinin 12.02.2024 tarihinde isten ayrildigi bildirilmistir.
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..... ) merhaba,

Anpa®” ne yapmaya calisiyor ?? Sabahtan beri kag kisi aradi farkli sehirlerden fiyatlar igin.
Bu fiyatlar eski listenin bile altinda , Anpa’ nin kalan bakiyelerini géndermiyorum, bilgin
olsun

00:25 ¥ w = 69

Seninigin « O]

@D nereden_alalim
anpa gross

“Kazancl Alisverisin Adresi

<SEpseL 79
e Senso
1 2E8nsgl |
| |8 Im

=232

209 begenme
nereden_alalim Anpa Gross’ta 4 Subat’a kadar
bir gok uriinde glizel indirimler var ... devami

6 yorumun tumunu or

2 saat 6nce

o Q (OS] [ ic

Yukaridaki e-postanin devaminda 02.02.2024 tarihinde VIKING istanbul Satig Sefi (.....)
tarafindan VIKING Satig Direktérii (.....)a gonderilen, VIKING Genel Miduiri (.....)'n,
VIKING Bati Bélge Satis Mudurii (.....)'1n ve VIKING Dogu Bélge Miidirii (.....)'in bilgiye
eklendigi e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Bey merhaba,

Konuyu Persembe giinii (.....) Beye ilettim.Cagri Market Senso 32 i tuvalet kagidini hem
insertte hemde e Ticarette 79.95" e bastigi icin Anpada buna istinaden iki giin fiyat yapti.

Cagri market ile ilgili fiyat bozdugunu sizin ile de bu ay paylasmigtim.
Bilgi ve onayiniza arz ederim.

Saygilarimla.”

Yukaridaki e-postanin devaminda 02.02.2024 tarihinde VIKING Satis Direktéri (.....)
tarafindan VIKING istanbul Satis Sefi (.....)’a gdnderilen, VIKING Genel Mud(iri (.....)'n,
VIKING Bati Bélge Satis Miidiirii (.....)'in ve VIKING Dogu Bélge Mudiirii (.....)'in bilgiye
eklendigi e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Cagrr’ daki fiyatlar diizgiin ama orada sikinti yok, bunlara miisaade etmeyeceksiniz’

Delil-32:

VIKING'te 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 02.02.2024
tarininde VIKING Istanbul Satis Sefi (.....) tarafindan VIKING Satis Direktord (.....)'a

37 ANPA oldugu distnilmektedir.
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goénderilen ve VIKING Bati Bélge Miidiirii (.....) ile VIKING Genel Midiirii (.....)'in bilgiye
eklendigi “Cagri market hk” konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“(....) Bey,

Ekte de yer aldigi gibi Ocak ayi icinde Cagri market Senso 32 i tuvalet kagidini 79.95 e
satiga koydu.Anpa bu fiyattan dolayi iki glin zararina fiyat yapti.
Bu fiyati da size daha énce iletmistim.

Ben miigterime gerekli uyariyi yapiyorum.

Saygilarimla.”

(87) Yukaridaki e-postanin devaminda 02.02.2024 tarihinde VIKING Satig Direktori (.....)
tarafindan VIKING istanbul Satis Sefi (.....)a génderilen, VIKING Genel Miduri (.....)
ile VIKING Bati Bolge Satis Mudirii (.....)in bilgiye eklendigi e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Yaptigin gok belli oluyor (.....)”

Delil-33:

88) VIKING'te 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 02.02.2024
tarihinde VIKING Satig Direktoru (.....) (I.H.A.) ile VIKING Istanbul Satig Sefi (.....) (E.A.)
arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

E.A. (02.02.2024, 14.07): lletildli®®:

“Bu aktivite istinaden fiyat aktivite fiyat revize ettim gegen
hafta planlandi hafta sonu saha dénmdiis bizim aktivite fiyat
yliksek rakipten 79.90 kusuru bakmayin market bu fiyat
satiyor gros olarak benim ne yapmam gerekiyor onu. Ustiine
satamam’

E.A. (02.02.2024, 14.08): (.....) Bey Anpa (.....)ya bilgi verdim

Bakiyesini vermeyecedimizi

Ona istinaden sabahta bahsettigim gibi Cadgri market
fiyatindan dolayi iki glinliik zararina bastim diyor

38 Belgede gegen “iletildi” ifadesinin, (.....) isimli ANPA calisani tarafindan VIKING istanbul Satis Sefi
(.....)a goOnderilen mesajin VIKING Satis Direktori (.....)a iletiimesinden kaynakli oldugu
degerlendiriimektedir.
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Musaitmisiniz

= °

Ocagin 22 sinde (.....) Beye de durumu iletmigtim (.....) Bey

I.H.A. (02.02.2024, 14.33):

Uzatma (.....)

Delil-34:

VIKING’te 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 25.02.2024
tarihinde VIKING Marmara Bolge Satis Sorumlusu (.....) tarafindan VIKING Satis
Operasyon Memuru (.....)a gonderilen “haftalik ziyaret raporu” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Selamlar;
Haftalik ziyaret raporum ektedir.
lyi calismalar;

()

Yukaridaki e-postanin ekinde yer alan “(.....) 60 Hafta Satis Aktiviteleri Raporu.xIsx”
isimli Excel dosyasinin igeriginde asagidaki tablo yer almaktadir:

SATIS SEFI - —
ADI TARIH MUSTERI ADI GOR,‘(’?‘I-’LEN GOT(%%‘#EN
SOYADI s

GORUSULEN KONU
DETAYI
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FIYAT GECISI YAPILDI, RAF
FIYATLARI DUZELTILDI,
EKSIKLERI GORUSULUP
SIPARIS ALINDI.

MOPAS

() 19 Subat 2024 | a e T e (oo

) BEY DIGER

GUNCEL FIYAT LISTEMizZ

SIPARIS VERILDI, RAF FIYATLARI
CALISMASI | REVIZE EDILDI, SIPARIS
ALINDI.

(....) 23 Subat 2024 UGUR TEMIZLIK (.....) BEY

Delil-35:

91) VIKINGte 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 27.02.2024
tarihinde VIKING Bati Bélge Mudirl (.....) tarafindan VIKING Danismani (.....)e
godnderilen ve VIKING Satis Direktéri (.....)'in bilgiye eklendigi “ANPA Select Nature 32
TK (ONEMLI)” konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Bey Merhaba;

Select Nature drdnimdzin piyasada bilinirligini arttirmak ve Katkisi yiksek Crdnimdzi
piyasada daha fazla konumlandirmak adina Istanbulda en gliclii yerel olan ANPA da yer
almak istiyoruz.

Asadidaki sekilde onay alabilirsek Mart ayl basinda direk 30.000 koli Nature 32 siparigi
girmek igin baglanti yapmaya c¢alisacagiz.

Market yeni SKU yu rafa koymak icin 300.000 TL bedeller talep ediyor. Biz ikili iligkiler ile
bunu vermeden isi alacagdiz. Bunu da géz éniine alalim liitfen

Ancak fiyat konusunda da destek bekliyoruz.

Fiyati bugiin netlegtirerek goriistip siparisi almamiz gerekiyor.

Market stoklari eski fiyatll seliiloz driinle sirekli rakip aktivitesi ile doluyor.

Sellilozlu drtinlerde siirekli zorlaniyoruz.

Deink te de Subat zamli fiyati sonrasi desteksiz siparis alamiyoruz.

En azindan katkisi yiiksek Nature Uriniimiizi Marmara bélgesinin en gli¢li marketinde hem
satmis hem de sahaya iyice tanitmisg olabiliriz.
Isin Katkisi %33 ve bdirtit kar1 %15 seviyesindedir.

Sagilarimla’

(92) Yukaridaki e-postanin devaminda 27.02.2024 tarihinde VIKING Satis Direktori (.....)
tarafindan VIKING Bati Bélge Mudur (.....) ve VIKING Danigsmani (.....)’e gonderilen e-
postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Sizin istediginiz sekilde (rin 69’ a mal olacak Anpa’ ya. Anpa’ da 79,90 a satacak rafta
ortalik karigacak. Mevcut liste fiyatinin iizerine ¢agrr®® 8 kazansa 79,38 oluyor Anpa’ da %
10 bile koysa 87 ye satabiliyor.

Ben bu istediginiz orana razi degilim , (.....) hedefini tutturacak diye biitiin piyasa bozulacak.
Bilgin olsun”

39 CAGRI'nin kastedildigi diisiinilmektedir.
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(93) Yukaridaki e-postanin devaminda 27.02.2024 tarihinde VIKING Bati Boélge Mudirii
(.....) tarafindan VIKING Satig Direktord (.....) ve VIKING Danigmani (.....)’e gonderilen
e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Bey Merhaba;
Uriin rafta 99,90 TL olacak

Hafta sonu madaza i¢i aktivite de 89,90 a diisebilir. Insért katalog vs. olmuyor.
Magaza i¢i aktivite yapiliyor. Cogunlugu orada satilacak.

%25 market istiyor. (Raf girig parasi v.s.yeni SKU igin 300.000 tl yok (.....) yine ikna eder.)
Cagri yénetimi %10 un altina zarar ediyoruz diyor. Marj sebebi ile birgok bayilikten gikiyor
bildiginiz gibi.

Biz %9 a ikna edebilecegimizi diislinerek hareket ediyoruz.

65/0,91=71,73 Anpa maliyet X 1,25 = 89,29 TL

Bugiin halen bazi marketlerde 94,90 a 32 Ii seliilozlu (irlin var.

Biz nature i¢cin 99,90 ve aktivitede 89,90 satacagiz.

Katkisi %30 dzeridir.

Asagida Nature 32 Ocak sonuglari var. Bati — Dogu

Gegen ayin fiyat ortalamasi ile satmis olacagiz. 30.000 koli

Yorumu size birakiyorum.

Saygilarimla

Bolge Briut Kg Brit Brit Ebit % |Ebitda % |Katki %
Koli Satis

0001 BATI 102.412(20.956 |3.667.300(-21,7 -15,3 30,5

0003 DOGU (27.880 [5.705 [1.016.294(-24,4 -18,4 27,8

Grand Total |130.292(26.661 |4.683.594 22,3 -16,0 29,9

Ama satmayin derseniz size birakiyorum.

Syg.”

(94) Yukaridaki e-postanin devaminda 27.02.2024 tarihinde VIKING Satis Direktori (.....)
tarafindan VIKING Bati Bélge Mudur (.....) ve VIKING Danigsmani (.....)’e gonderilen e-
postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Aksiyonda 89,90 rafta 99,90 olacagina garanti veriyorsan diigtinelim. 73,50 Cagriya gidis ,
% 9 gagriyi diisiin 80 TL oldu Anpa’ nin maliyeti. % 5 aksiyon bedeli kullansak Anpa maliyeti
76 TL olur

% 18 raf koysa 89’ a satar rahatlikla. (.....) ikna etmeye ¢alissin bence.”

Delil-36:

95) VIKINGte 06.03.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen; 02.03.2024
tarihinde VIKING Ankara Satis Sefi (.....) (M.B.) ile VIKING Satis Destek Elemani (.....)
(F.A.) arasinda gergeklesen WhatsApp yazigsmasinda agsagidaki ifadeler yer almaktadir
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F.A. (02.03.2024, 12.34):

(Urtinlerin iizerinde 89,90 TL etiket fiyat yer almakta)

M.B. (02.03.2024, 12.34): Pazar ¢ikisda

Alsin kizlar

Sana atsin

Ekran gériintgsiini

F.A. (02.03.2024, 12.36): alamazlarsa hafta ici ben alirim

M.B. (02.03.2024, 12.38): Tmm

89 fiyat cekme
Reis

Sikinti olur

()

F.A. (02.03.2024, 13.49):

(Uriinlerin  (izerindeki etiket fiyati 99,90 TL olarak
gtincellenmigtir)

M.B. (02.03.2024, 14.07): Bunlari aksam

Gruptan

89,90 fiyat olmasin

Paylagirsin

M.B. (02.03.2024, 14.09): Hangi magaza

Bu

Ress

F.A. (02.03.2024, 13.14): Sokullu

l.4. Degerlendirme
1.4.1. Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Teorik Gergeve

(96) 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinde "Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu
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etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbdisler arasi anlagmalar, uyumiu
eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.”
hakmu yer almaktadir. Bu hukim, butin tesebbusler arasi anlasma, karar ve uyumlu
eylemlere genis bir sekilde uygulanmakta olup temel amaci, her bir tesebblsin kendi
ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini tek basina, diger tesebbuslerden bagimsiz
olarak belirlemesini saglamaktir. S6z konusu maddenin ikinci fikrasinda 6zellikle hangi
hallerin bu kapsamda yer aldigi dizenlenmekte ve “Mal veya hizmetlerin alim ya da
satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alim yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi” bu hallerden biri olarak sayilmaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde rakipler arasi veya rakip olmayanlar arasi fiyat
anlasmasi gibi bir ayrim olmadigindan her iki durum da anilan hukmin kapsamina
girmektedir. Diger bir deyisle, s6z konusu madde ayni seviyede faaliyet gosteren rakip
tesebbusler arasindaki rekabeti sinirlayici anlagmalar (yatay anlagmalar) kapsadigi
gibi rakip olmayan, bagka bir ifadeyle arz zincirinin farkh seviyelerinde yer alan
tesebbuUsler arasindaki anlagsmalari (dikey anlagmalar) da kapsamaktadir.

Mevcut dosya bakimindan tedarikgi ile alicilarin deger zinciri Uzerinde farkl seviyelerde
faaliyet gostermeleri nedeniyle, tedarikgi tesebbls ve alici tesebbusler arasindaki
iliskinin 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayili
Teblig)'nin "Kapsam" baghkh 2. maddesi cergevesinde bir dikey iliski oldugu
anlasiimaktadir. Sonug olarak, yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamalari da
4054 sayili Kanun'un 4. maddesinde yasaklanan eylemler arasinda yer almaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer alan bazi anlagsmalar, belli kosullari
tasimalari halinde s6z konusu maddenin hudkUmlerinin uygulanmasindan muaf
tutulabilmektedir. 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin son fikrasi ile s6z konusu
maddenin birinci fikrasinda sayilan sartlarin gerceklesmesi halinde Kurulun belirli
konudaki anlagma turlerine grup olarak muafiyet taniyabilece@i hUkim altina alinmigtir.
Nitekim Kurul, bu hikme dayanarak 2002/2 sayili Teblig'i yayimlamistir. 2002/2 sayili
Teblig'in 2. maddesinde “Uretim ve dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet
gésteren iki ya da daha fazla tesebblis arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi
veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlasmalar’n yine bu Teblig'de sayilan kosullari
tasimasi kosuluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi hukumlerinin uygulanmasindan
muaf tutulacagi hUkme baglanmistir. Yine ayni Teblig’in 4. maddesinde anlagmalari ilgili
Teblig ile saglanan muafiyet kapsami disina ¢ikaran sinirlamalara yer verilmigtir. Bu
sinirlamalar arasinda “Alicinin kendi satig fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesi”
hali sayllmis ve ilgili bendin devaminda “Taraflardan herhangi birinin baskisi veya tegvik
etmesi sonucu sabit veya asgari satig fiyatina déniismemesi kosuluyla, saglayicinin
azami satig fiyatini belirlemesi veya satis fiyatini tavsiye etmesi mimkindir.”
duzenlemesine yer verilmigtir. Buna gore, bu tur hikumleri iceren sozlesmeler ilgili
Tebli§ kapsaminda saglanan muafiyetten yararlanamamakta ve 4054 sayili Kanun’un
4. maddesindeki yasaklamaya tabi hale gelmektedir.

(100) Yukarida izah edildigi Uzere, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda olan

yeniden satis fiyati uygulamalarinin amaci itibariyla mi rekabeti kisitlayici oldugu, yoksa
etki analizine mi tabi tutulmasi gerektigi hususu da 6nem arz etmektedir. Bu konuda
yapilacak tespitler bakimindan hem ikincil mevzuat hem de Kurul kararlari yol gosterici
niteliktedir.

(101) Muafiyetin Genel Esaslarina iligkin Kilavuz’'un 8. paragrafinda, “Bazi anlasmalarin

amacinin rekabeti sinirflamak oldugu ilk bakigta gortlebilecek kadar acgiktir.” ifadelerine
yer verilmis olup, bu anlasmalara verilen 6rnekler arasinda yeniden satis fiyatinin
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belirlenmesi ve yeniden satis fiyatina asgari sinir getiriimesi halleri de sayilmigtir. Buna
ek olarak, asagida yer verildigi Uzere Kurulun son dénemdeki kararlarinda yeniden satis
fiyatinin belirlenmesine iligkin yaklasimi; drtnlerin piyasadaki fiyatinin takip edilmesinin
ve alicllara yeniden satig fiyati iletiimesinin, alicilarin bagimsiz ticari kararlari
neticesinde belirlemeleri gereken perakende satis fiyatina dogrudan mudahale niteligi
tasididi ve yeniden satis fiyatinin serbest rekabet kosullari cergevesinde belirlenmesini
engelledigi yonundedir. Bu c¢ergcevede Kurul tarafindan, rekabetin en Onemli
unsurlarindan biri olan fiyata midahale edilmesinin ¢gogunlukla amag¢ bakimindan bir
rekabet kisiti teskil edecedi, dolayisiyla bu tur uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesi kapsaminda muafiyet almasinin da mimkin olamayacagi belirtiimektedir.

Groupe SEB* kararinda Groupe SEB istanbul Ev Aletleri Ticaret AS (GROUPE SEB)
ve ilk Adim Dayanikl Tiiketim Mallari Elektronik Tekstil insaat ve iletisim Hiz. San. Tic.
Ltd. Sti. (ILK ADIM)’nin bayilerinin fiyatlarina miidahale ettigi ve bayilerinin yeniden satis
fiyatini belirledigi tespit edilmistir. Kararda ayrica, yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin
dogrudan marka igi rekabeti ortadan kaldirmaya yonelik bir sinirlama oldugu, fiyat
rekabetinin piyasalarda etkinligi ve dolayisiyla iktisadi refahin artirimasini saglayan
temel unsur oldugu g6z 6nune alindiginda, fiyat rekabetinin ortadan kalkmasinin tuketici
refahini dnemli dl¢cide olumsuz etkileyecegi ifade edilmistir. Bununla birlikte, yeniden
satis fiyatinin belirlenmesinin rekabet ihlali olarak degerlendirilebilmesi igin amacin
ortaya konulmasinin yeterli oldugu ve bu tlr davraniglarin ama¢ yoninden rekabeti
kisittadigr kabul edilmigtir. Kurul tarafindan, GROUPE SEB’in ve ILK ADIM’In,
bayilerinin yeniden satis fiyatlarini belirlemek ve bu noktalarin internet sitelerinden
gerceklestirilen satiglarini kisitlamak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal
ettigine ve anilan tesebbuslere idari para cezasi verilmesine karar verilmigtir.

DYO*" kararinda DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret AS (DYO)'nin bayilerinin satis
kosullarina ve fiyatlarina mudahalelerde bulundugu, uyarilara uymayan bayilerine
yaptirrm uyguladigi, bayilerin DYO’'nun bu mudahaleleri kapsamindaki uyarilarini
dikkate aldigi tespit edilmistir. Dosya kapsamindaki belgeler dogrultusunda DYQO’nun
cesitli uygulamalariyla bayilerinin yeniden satig fiyatini belirledigi ve bu uygulamalarin
4054 sayil Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ihlal teskil ettigi degerlendirilmistir.

Perakende*? kararinda saglayici/tedarikgi konumundaki Savola Gida ve San. Tic. AS
(SAVOLA)'nin perakende seviyesinde faaliyet gdsteren tesebbuslerin nihai satis
fiyatlarina dogrudan mudahalelerde bulundugu, marka igi rekabetin sinirlanmasi
sebebiyle tuketici refahinin dnemli dlglide azaltildidi ifade edilmistir. Dosya kapsaminda
elde edilen belgelerde perakendecilerin SAVOLA’'nin talimatina uydugu ve fiyatlarini
SAVOLA’nin bildirdigi yonde degistirdigi, fiyat artiglarinda zaman zaman basariya
ulasilamasa da SAVOLA'nin fiyat artislarinin uygulanmasi konusunda guglli bir
motivasyona sahip oldugu ve perakendecilerin katilimi ile tesebbusun urun tedarik ettigi
tum kanallarda fiyatlarin koordineli bir sekilde artisinin saglanmasinin 6zellikle
hedeflendigi tespit edilmigtir. Bu kapsamda saglayici/tedarik¢i konumundaki
SAVOLA’nin perakende seviyesinde faaliyet gdsteren tesebbuslerin yeniden satig
fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine ve
tesebbuse idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.

40 04.03.2021 tarihli ve 21-11/154-63 sayili Kurul karari
4115.04.2021 tarihli ve 21-22/267-117 sayili Kurul karari
42 28.10.2021 tarihli ve 21-53/747-360 sayili Kurul karari
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(105) Kurulun Tedarik*? kararinda ise hizh tiiketim mallari sektériinde Uretici/tedarikgi olarak
faaliyet gdsteren tesebbusler hakkinda perakende seviyesinde faaliyet goOsteren
tesebbuslerin yeniden satis fiyatini belilemek suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmedikleri iddiasi incelenmistir. Bu kapsamda Coca Cola Satis
Dagitim AS’nin, Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik San. Tic. AS'nin, Duzey Tuketim
Mallari San. Paz. ve Tic. AS’nin, Eti Gida San. ve Tic. AS’nin, Frito Lay Gida San. ve
Tic. AS'nin, Glaxosmithkline Tuketici Saghgi AS'nin, Haribo Sekerleme San. ve Tic. Ltd.
Sti.’nin, Pasifik Tiketim Urlinleri Satis ve Tic. AS’nin, Pepsi Cola Servis ve Dagitim Ltd.
Sti.’nin, Red Bull Gida Dagitim ve Pazarlama Tic. Ltd. $ti.’nin, Solen Cikolata Gida San.
ve Tic. AS’nin ve Unmas Unlu Mamuller Gida San. ve Tic. AS’nin 4054 sayili Kanun’u
ihlal ettiklerine ve ilgili tesebbuslere idari para cezasi verilmesine karar verilmigtir.

(106) Yukarida deginilen Kurul kararlarina ek olarak, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine
yonelik yakin tarihli Baymak**, Akaryakit*>, DyDO*, NUMIL*" ve Duru Bulgur*® gibi diger
kararlarda da ayni ¢ergeve benimsenmis ve uygulamanin amaci itibariyla rekabet ihlali
teskil ettigi degerlendirilmistir. Bir diger ifade ile yeniden satis fiyatinin saglayici
tarafindan belirlenmesi, piyasada etki dogurup dogurmamasina bakiimaksizin amag
bakimindan rekabet ihlali olarak degerlendiriimektedir.

(107) Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz (Dikey Kilavuz)'un 17. paragrafina gére, alicinin sabit
veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi yasak olmakla birlikte, sabit veya asgari satig
fiyatina donismemesi kosuluyla saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini belirlemesi
veya aliciya satig fiyatini tavsiye etmesi mumkundur. Aliciya bildirilen azami veya
tavsiye nitelikteki satis fiyatinin asgari veya sabit fiyata donismemesi igin, sz konusu
fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde ya da
artnun Gzerinde acgikga belirtiimesi gerekmektedir.

(108) Dikey Kilavuz’'un 18. paragrafina gore, saglayici tesebbusler akdetmis olduklari dikey
anlagsmalara acgik hikim koymak suretiyle alicinin satis fiyatini dogrudan
belirleyebilecegi gibi, ayni ihlali degigik uygulamalar vasitasiyla dolayl yollarla da
gerceklestirebilirler. Dikey Kilavuz'da; alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat
niteliginde ilan edilmig bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilecegi indirim oraninin
en ust seviyesinin belirlenmesi, alicinin tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine
ilave indirimlerin uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatin
geciktiriimesi, askiya alinmasi veya anlasmanin sona erdirilmesi seklinde alicinin tehdit
edilmesi ya da fiilen bu tur cezai yaptirimlarin uygulanmasi durumlari yeniden satis
fiyatinin belirlenmesinin dolayl olarak uygulanmasina drnek olarak sayilimistir. Yeniden
satis fiyatinin dolayli yoldan belirlenmesi uygulamalari da 2002/2 sayili Teblig’in 4.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca anlagmalari grup muafiyeti kapsami
disina ¢ikarmaktadir.

(109) Dikey Kilavuz'un 19. paragrafina gore, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik
dogrudan veya dolayli yontemler, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan
izlenebildigi ve kontrol edilebildigi durumlarda daha etkili olacaktir. Ornegin, standart
fiyat listelerinden farkli fiyatlardan satis yapan alicilar rapor etme konusunda tim

43 15.12.2022 tarihli ve 22-55/863-357 sayili Kurul karari
44 26.03.2020 tarihli ve 20-16/232-113 sayili Kurul karari
4512.03.2020 tarihli ve 20-14/192-98 sayili Kurul karari
46 07.07.2022 tarihli ve 22-32/508-205 sayili Kurul karari
47.30.06.2022 tarihli ve 22-29/483-192 sayili Kurul karari
48 17.02.2022 tarihli ve 22-09/130-50 sayili Kurul karari
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alicilara getirilecek bir yukumluluk saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol
etmesini dnemli dl¢tde kolaylastiracaktir.

16.06.2020 tarihli ve 7246 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 4054 sayili Kanun’un 41. ve 43. maddeleri degistiriimis ve
Turk rekabet hukukuna goz ardi edilebilirlik (De Minimis)*® ile taahhiit miesseseleri
kazandirilmigtir. 16.03.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
“2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullanilmasina Yénelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda
Sunulacak Taahhiitlere lliskin Teblig” (2021/2 sayili Tebli§) ve “2021/3 sayili Rekabeti
Kayda Deger Olgiide Kisitlamayan Anlasma, Uyumlu Eylem ve Tegebbiis Birligi Karar
ve Eylemlerine lliskin Teblig” (2021/3 sayili Teblig) ile anilan miiesseselerin uygulanma
usul ve esaslari belirlenmigtir. Buna gore ihlal konusunu olusturan davranisin agik ve
agir ihlal olmasi durumunda, s6z konusu ihlal anilan tebliglerin kapsami disinda
tutulmaktadir. Acgik ve agir ihlalleri olusturan davranislar ilgili tebliglerde sayiimig olup
“dretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gbsteren tegebblisler arasi
iliskide alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin belilenmesi” durumu acgik ve agir
ihlallerden biri olarak belirtilmigtir.

Ulkemiz rekabet hukuku uygulamalari gz éniine alindiginda yeniden satis fiyatinin
belirlenmesine iligkin bircok dosyada, yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin amag
yonunden rekabeti kisitlayici nitelikte oldugu ortaya konulmustur. Bir diger ifade ile
Kurulun yukarida bahsi gegen kararlari gergevesinde, yeniden satig fiyatinin saglayici
tarafindan belirlenmesi, piyasada etki dogurup dogurmamasina bakiimaksizin amag
bakimindan rekabet ihlali olarak degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler ve agiklamalar i1giginda, dosya kapsaminda elde edilen
belgelere yonelik degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

1.4.2. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Belgelerin Degerlendirilmesi

Dosya kapsaminda elde edilen, VIKING'in alicilarinin yeniden satig fiyatlarini
belirledigine yonelik siphe doguran belgelere iligkin tespitlere ve degerlendirmelere
asagida yer verilmektedir.

Delil 1°"de VIKING Marmara Bélge Satis Sorumlusu tarafindan MOPAS calisanlarina
gdnderilen e-postada, VIKING tarafindan (retimi ve satigi gerceklestirilen Uriinlere
iliskin Grtnlerin satis fiyatini ve raf fiyatlarini iceren tablonun bulundugu gérilmektedir.
Ayrica belgede “...glincel raf ve olmasi gereken carpili aktivite fiyatlarini ¢ikardim”
ifadesi ile belgede yer alan tablo igerisinde “EKIM OLMASI GEREKEN RAF SATIS
FIYATT ibaresi yer almaktadir. S6z konusu e-postada yer alan ifadeden ve tabloda yer
alan ibareden VIKING tarafindan MOPAS'In raf fiyatlarinin belilenmeye calisildig
kanaati olusmaktadir.

Delil 2’de ve Delil 3'te VIKING Dogu Bélge Mudirii tarafindan CAGDAS market
calisanina gonderilen e-postalarda, “drinlerimize asagidaki raf fiyatlarina getirilmesi
konusunda desteginizi rica ederim.” ve “Senso raf satis fiyatlarini belirtilen rakamlara
getirebilir misin litfen?” ifadelerinin bulundugu goérilmekte olup CAGDAS market

49 Rekabet Terimleri S6zIligi’'nde g6z ardi edilebilirlik olarak Tirkgelestirilen kavrama iligkin su ifadelere
yer verilmektedir: “Tam ac¢ilimi, “De Minimis non curat lex/praetor” olan terimin Tiirk¢e karsiligi “Hukuk
teferruatla, pek 6nemsiz meselelerle mesgul olmaz” seklinde ifade edilmektedir. Toplam pazar payi belli
bir egigin altinda kalan tesebblis faaliyetlerinin rekabet (izerindeki etkilerinin ihmal edilebilir diizeyde
oldugu kabul edilerek rekabet otoritelerince gbz ardi edilebilmesidir. Ancak, kartel gibi énemli ihlaller De
Minimis kapsami digindadir.” Bkz. https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlug
u/terimler-listesi?icerik=d3ea5f65-f025-43ba-8474-91ff5979f85b, Erisim Tarihi: 24.09.2024.
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calisani tarafindan da bu taleplere karsilik verildigi “YAPTIM.” ve “Tamam ¢ikariyorum
yukariya,” cevapli e-postalardan anlasiimaktadir. Delil 22'de VIKING Dogu Bélge
Miidiiri tarafindan CAGDAS calisanina goénderilen e-postada, “Raf satis fiyatlarinin
revize edilmesi konusunda desteginizi rica ederim” ifadesi bulunmakta ve bununla
birlikte e-postanin devaminda yer alan tabloda da “RAF SATIS FiYATI” ve “CAGS
MARKET KAR MARJI” siitunlar yer almaktadir. Séz konusu belgeler birlikte ele
alindiginda, VIKING’in perakendeci konumunda olan CAGDAS'In yeniden satig
fiyatlarini/kar marjini tespit ettigi degerlendiriimektedir.

(116) Delil 4'te VIKING Ankara Satis Sefi tarafindan YUNUS calisanina génderilen e-postada,
VIKING tarafindan (retimi ve satisi gerceklestirilen (Griinlerin satis fiyatinin
guncellenmesi talep edilmistir. E-postanin devaminda, satis fiyatinin guncellenmesi
talebinin YUNUS tarafindan kabul edildigi gériimektedir. Delil 6'da ise e-postada gegen
“6,90 raf fiyatimiz” ifadesinden bahse konu Uriiniin raf satis fiyatinin VIKING tarafindan
belirlendigi, sartlarin  kabul edilmesi halinde Grinin YUNUS’a satisinin
gerceklestirilecegi anlasiimaktadir. Yine Delil 7’de de VIKING Ankara Satis Sefi
tarafindan YUNUS c¢alisanina gonderilen e-postada yer alan, “Yarin sabah dan fiyatlari
gecebilirmiyiz rica etsem’ ifadesi, e-postanin devamindaki tabloda yer alan “FiX
GROSS YENIi RAF” siitunu ve FiX GROSS’un yeni raf fiyatlarinin YUNUS’a iletilmesi
VIKING'in  YUNUS’un raf fiyatlarini belirleme yéniindeki amacini ortaya koyar
niteliktedir. Benzer sekilde Delil 8de VIKING Ankara Satis Sefi tarafindan YUNUS
¢alisanina gonderilen e-postada, “Glincel raf fiyat lar asagidaki gibidir’ ifadesi yer
almakta ve e-postanin devaminda bulunan tabloda “RAF SATIS” stGtunu bulunmaktadir.
Dolayisiyla, belgeden YUNUS'un raf satis fiyatlarinin VIKING tarafindan belirlenerek
tesebbise bildirildigi anlasiimaktadir. Delil 13'te VIKING Ankara Satis Sefi tarafindan
YUNUS calisanina gonderilen e-postada, “Rica etsem mavi ile belirtilen fiyatlara
gecebilirmiyiz.” ifadesi yer almaktadir. E-postanin devaminda yer alan tabloda her ne
kadar “ONERI FIYAT” siitunu bulunmaktaysa da e-postanin igerigindeki ifade ve benzer
diger belgeler dikkate alindiginda, VIKING’in YUNUS'un yeniden satis fiyatlarini
belirledigi yonunde suphe olusmaktadir. Delil 16'da, Senso 32’li tuvalet kagidinin
YUNUS tarafindan 74,90 TL'ye satilmasi (zerine VIKING c¢alisanlari arasinda gegen
yazismada, “(.....) ylkseltsek mi artik” mesajl ve bu mesaja yanit olarak “Cumaya Kadar
Gross ve Yunus fiyatlari degigsmig olur’ ifadeleri yer almaktadir. S6z konusu ifadeler
VIKING'in YUNUS’un vyeniden satis fiyatlarini belirlemeye calistgina dair
degerlendirmeyi desteklemektedir.

(117) Delil 5'te VIKING calisanlari arasinda gegen yazismada, “Yunus raf fiyatlarini
glncelleyelim,bu kadar da ucuz olmayalim” mesaji ve bu mesaj karsisinda “Yeni
ylikselmis galiba sirekli kontrol ediyoruz fiyatlari diin ki kontrolde degisiklik yoktu fiyat
alip diizeltmeleri yapariz® ifadeleri yer almaktadir. Yazismadan ViKING'in raf fiyatlarini
surekli takip ettigi, VIKING tarafindan éngortilen raf fiyatlari olmadigi durumda fiyatlara
mudahale edilerek fiyatlarin  ongorulen seviyeye ylkseltimeye caligildigi
anlasiimaktadir. Delil 5’teki s6z konusu ifadeler ile Delil 4, Delil 6, Delil 7, Delil 8 ve Delil
13 birlikte degerlendirildiginde, VIKING tarafindan YUNUS'un yeniden satis fiyatlarinin
belirlendigi degerlendiriimektedir.

(118) Delil 9'da VIKING calisanlari arasinda gecen yazismada yer alan “P.tesi (.....)%° bey
bélgende olacak,nacizane tavsiyem Cagri ya attigin fiyatlara hemen gegis saglaman
Mopas ve digerleri de dahil’ ve “Cadri gida raf fiyatlari revize edildi” ifadeleri VIKING’in
CAGRI'nin ve diger marketlerin yeniden satis fiyatlarina miidahale ettigi ve fiyatlari

50 VIKING Satis Direktori (.....) oldugu disiinilmektedir.
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yikseltme calistigi ydniinde siiphe olusturmaktadir. Ayrica VIKING'in satis yaptigi tim
marketlerdeki raf satis fiyatlarini yikseltme ¢abasi iginde oldugu anlasiimaktadir.

(119) Delil 10'da ve Delil 11'de VIKING Dogu Boélge Mudiri tarafindan HANIF
PEHLIVANOGLU calisanina goénderilen e-postada, “raf fiyatlarimiz ekteki gibi. Revize
konusunda desteginizi rica ederim” ve “Raf fiyatlarinin revizesi konusunda desteginizi
rica ederim” ifadelerinin bulundugu ve Delil 10’daki e-postanin devaminda yer alan
tabloda ise “RAF FIYATI” ve “KAR MARJI” siitunlarinin bulundugu gériilmektedir. Bu e-
postalardan HANIF PEHLIVANOGLU’nun raf fiyatlarinin VIKING tarafindan istenilen
fiyat duzeyine c¢ikarilmasi igin gaba gosterildigi anlasiimaktadir. Diger yandan, raf
fiyatlarinin tespitinin yani sira raf fiyatinin uygulandigi halde elde edilecek kar marjinin
da tabloda sergilendigi gorulmektedir.

(120) Delil 12'de VIKING Dogu Bélge Miidirii tarafindan VIKING calisanlarina génderilen e-
postada yer alan “raf fiyatlarinizi kontrol edin liitfen” ve “Rafi takip etmemeniz ve
fiyatlarda diglik kalmamiz” ifadeleri ile ¢alisanlarin sorumlu oldugu satig noktalarindaki
raf fiyatlarini kontrol etmelerinin istendigi ve raf fiyatlarinin disik kalmamasi gerektigi
belirtiimektedir. S6z konusu belgeden, VIKING'in istenilen raf fiyatlarinin altinda satis
yapan musterilerin fiyatlarina mudahale edildigi yonunde giphe olusmaktadir. Ayrica
s6z konusu belgeden, VIKING (st ydnetimi tarafindan satis birimindeki calisanlarin
belirlenen satig fiyatlarinin uygulanmasindan sorumlu tutulduklari anlagiimaktadir.

(121) Delil 14’'te VIKING Dogu Bélge Miidiirii tarafindan SOK c¢alisanina gonderilen e-postada
yer alan, “fiyati 59,95 tl olarak revize edebilir misiniz ?” ifadesinden VIKING’in $SOK’un
yeniden satis fiyatlarini belirlemeye calistigi degerlendiriimektedir.

(122) Delil 15'te VIKING calisanlari arasinda gecen yazismada, “Eline sadlik da fiyatlar
yukseldi mi’ ve “raf fiyatlarini yikseltelim dedim, o sekilde kabul etti’ ifadelerinden
VIKING’in belgede adi gegen Ocaklar Gida'nin yeniden satis fiyatlarini belirledigi
goriilmekte, VIKING'in raf fiyatlarinin yiikseltiimesi isteginin Ocaklar Gida’nin yetkilisi
tarafindan kabul edilerek Ocaklar Gida ¢aliganlarina iletildigi anlagiimaktadir.

(123) Delil 17°de VIKING tarafindan GROSERI ¢alisanina génderilen e-postada, “raf,kart,dev
indirim ve 1+1 uygulamalarini ekteki haliyle sisteme alalim size zahmet.” ifadesi yer
almakta, e-postanin devamindaki tabloda da “RAF SATIS FiYATI” ibaresinin bulundugu
gorilmektedir. ilgili ifadeden VIKING’in GROSERI'nin yeniden satisg fiyatlarini
belirlemeye calistigi ve bu g¢aba karsisinda yanit olarak iletilen “Belirttiginiz fiyatlar
isleme alinmigti’ ifadesi ile bu talebin GROSERI tarafindan karsilandig
anlasiimaktadir.

(124) Delil 18’de VIKING Ankara Satis Sefi tarafindan YESIL RIZE calisanina génderilen
WhatsApp mesajinda, “Bugiin denetlemek varda rica etsem gecmediyseniz fiyatlari
Bugiin gegsek “ ifadesi bulunmakta, her ne kadar YESIL RIZE calisani tarafindan
gdnderilen bir cevap bulunmasa da sdz konusu mesajdan VIKING’in YESIL RiZE’nin
yeniden satisg fiyatlarini ylUkseltmeye calistidi siphesi olugsmaktadir. Ayrica Delil 18,
Delil 9 ve Delil 12 ile birlikte degerlendirildiginde, belirlenen yeniden satis fiyatlarinin
tesebblsun satis sorumlulari tarafindan uygulamaya gegcirtilip gegirtilemedigini kontrol
etmek Uzere tesebbusun ust dizey yoneticileri tarafindan bir denetim uygulamasinin
bulundugu anlagilmaktadir.

(125) Delil 19'da VIKING Ankara Satis Sefiile YESIL RIZE calisani arasinda gegen WhatsApp
yazismasinda ise VIKING'in belge tarihinden bir giin sonra uygulamaya gegcilecek
“tavsiye raf” fiyatlarinin YESIL RIZE ile paylasildigi, YESIL RiZE’nin ise s6z konusu yeni
fiyatlara gecmeyi kabul ettigi anlagiimaktadir. Ayrica, belgeden YESIL RiZE'nin alis
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fiyatlarinda bir degisiklige gidilmedigi goértilmektedir. Yine belgede yer alan “Yarindan
itibaren Béyle olacak”ifadesi ile de VIKING tarafindan tavsiye satis fiyati uygulamasinin
otesine gecildigi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, VIKING'in YESIL RiZE’nin yeniden
satis fiyatini belirlemeye ¢alistigi kanaati olugsmaktadir.

(126) Delil 20°'de, Delil 21’de, Delil 25'te ve Delil 27°de VIKING Ankara Satis Sefi ile BIRKAN
KIRTASIYE, ERHALLER GIDA, TESPO ve GURELLER calisanlari arasinda gecen
WhatsApp yazismalarinda sirasiyla “...69.90 yaparsin rafi..” ile “Lily 32liyide 109.90
yaparsin abim rafi..”, “17.90 yapsan abi fiyati...”, “...tuvalet kagidini fiyatini 99 90
yapabilir miyiz acaba raf...” ve “Onu dlizeltsek sana zahmet” ifadeleri yer almaktadir.
S6z konusu WhatsApp mesajlarina cevaben gonderilen mesajlarda adi gegen
perakendecilerin ¢alisanlari tarafindan sirasiyla “Tmm abim”, “Yapariz’ ve “... raf
fiyatlarini 99,90 a disirdim” ifadeleri kullaniimaktadir. Delil 20°de, Delil 21°de, Delil
25'te ve Delil 27’de yer alan yazismalardan VIKING tarafindan BIRKAN KIRTASIYE,
ERHALLER GIDA, TESPO ve GURELLER'in raf fiyatlarina miidahale edildigi
dusundlmektedir. Ayrica her ne kadar Delil 25’te TESPO c¢alisani tarafindan “raf
fiyatlarini 99,90 a digtrdim”, “Bu tarz yazigsmalarda diistirmek kelimesi énemli.”,
“Rekabet kurumunca yanlis anlasilabilir dikkat edin” ifadeleri ile raf fiyatlarinin
dusuruldugine yodnelik bir ifade kullaniimig olsa da ifadenin, olasi bir yerinde
incelemede bu yazigsmanin elde edilmesi durumunda belgenin Kurul tarafindan ihlal

olarak degerlendiriimemesi amaciyla kullanildigi degerlendiriimektedir.

(127) Delil 23'te VIKING Ankara Satis Sefi tarafindan BASGIMPA cgalisanina génderilen
WhatsApp mesajinda, “Select natlire 8li tk y1 39,99 yapsak abim rafi olmazmi” ifadesi
yer almaktadir. ilgili belgede her ne kadar BASGIMPA calisani tarafindan génderilen bir
cevap bulunmasa da, dosya kapsaminda elde edilen diger belgelerle birlikte
degerlendirildiginde VIKING’in, BASGIMPA'nin raf satis fiyatlarina miidahale etmeye
calistigi goriimekte ve BASGIMPA'nin raf satig fiyatlarini belirledigi sonucuna
variimaktadir.

(128) Delil 24’te, Delil 26’da ve Delil 34'te, VIKING calisanlari tarafindan satis noktalari ile
yapilan gorusmeler neticesinde haftalik olarak sunulan “Satig Aktiviteleri Raporu”
VIKING (st yonetimi ile paylasiimistir. S6z konusu raporlarda “...RAF FIYATLARI
DUZELTILDI...” ve “RAF FIYATLARI REVIZE EDILDI...” ibareleri ile satis noktalarinin
raf fiyatlarinin diizeltildigi gérilmektedir. Dolayisiyla, VIKING tarafindan yeniden
saticilarinin raf fiyatlarina sistemli olarak mudahale edildigi gorilmektedir.

(129) Delil 28'de VIKING Satis Direktori ile VIKING istanbul Satis Sefi arasinda gergeklesen
WhatsApp yazismasinda “...Cagri market 79.95 fiyat internette fiyat koymus...”, “Konus
(.....)Ia,...miidahale edemiyor mu” ve “...Mlsteriyi arayacak” ifadeleri yer almaktadir.
Delil 29'da VIKING Satis Direktorii ile VIKING Dogu Bélge Midirli arasinda
gerceklesen WhatsApp yazismasinda ise “... bu kadar da éldiirmesin lrdnd...” ve
“...rezil fiyat, miidahale edelim hemen” ifadelerinin yer aldigi gorilmektedir. Her iki
yazismanin da CAGRI tarafindan satisi gerceklestirilen VIKING (riinlerinin satig
fiyatlarina yénelik oldugu anlasiimaktadir. Belgede VIKING calisanlari tarafindan
CAGRI'nin yeniden satis fiyatlarinin diisiik olmasi sebebiyle fiyatlarin yiikseltiimesi
gerektigi ifade edilmektedir. ilgili yazismalarda yer alan ifadeler butiincil olarak
degerlendirildiginde, VIKING’in CAGRI'nin yeniden satig fiyatlarina miidahale etmeye
calistigr anlasiimaktadir.

(130) Delil 30’da VIKING Satis Direktorti ile VIKING Pazarlama Miidirii arasinda gergeklesen
WhatsApp yazismasinda HANIF PEHLIVANOGLU tarafindan satisi gergeklestirilen
VIKING UrUnlerine yonelik olarak “...709,90 a sattiriyoruz (riinii oturtayim yliksetcem
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fiyat’” ifadesi kullaniimaktadir. S6z konusu WhatsApp yazismasindan VIKING
tarafindan HANIF PEHLIVANOGLU’nun raf fiyatlarinin belirlendigi anlasiimaktadir.

(131) Dosya kapsaminda elde edilen delillerden Delil 31’de “...Anpa ne yapmaya c¢alisiyor?...
Bu fiyatlar eski listenin bile altinda, Anpa’nin kalan bakiyelerini gbndermiyorum...”,
“...bunlara miisaade etmeyeceksiniz’, Delil 32’de “...mliisterime gerekli uyariyi
yapiyorum” ve Delil 33’te “... bilgi verdim bakiyesini vermeyecegimizi” ifadeleri yer
almaktadir. Sdz konusu ifadelerde, VIKING tarafindan, raf fiyatlari istenilen seviyede
olmayan perakendecinin uyarildigi ve raf fiyatlarinin istenilen seviyeye gelmemesi
durumunda yaptirim olarak perakendeciye Urun tedarikinin durdurulacagi yonunde bilgi
verildigi gorilmektedir. Ayrica belgelerden, VIKING (st yoénetimi tarafindan satistan
sorumlu ¢aliganlarin belirlenen satis fiyatlarinin uygulanmasindan sorumlu tutulduklar
anlasiimaktadir.

(132) Delil 35'te VIKING calisanlari arasinda gerceklesen e-posta yazismasinda, “...Anpa’da
79,90 a satacak rafta ortalik karisacak’”, “... bltlin piyasa bozulacak”, “..(rtn rafta 99,90
TL olacak...” ve “Aksiyonda 89,90 rafta 99,90 olacagina garanti veriyorsan dlisiinelim’
ifadeleri yer almaktadir. ilgili e-postada yer alan ifadeler bitincil olarak
degerlendirildiginde, VIKING'in yeniden saticilarinin satis fiyatlarini belilemeye calistig
degerlendiriimektedir.

(133) Delil 36’da yer alan WhatsApp yazismasinda YUNUS calisani tarafindan VIKING
Ankara Satis Sefi'ne génderilen uriin fiyatinin yer aldi§i fotograf tizerine VIKING Ankara
Satis Sefi tarafindan “...89 fiyat ¢ekme... Sikinti olur’ denildigi, akabinde YUNUS
¢alisani tarafindan Grln fiyatinin 99,90 TL'ye yulkseltildigini gosteren fotografin tekrar
VIKING Ankara Satis Sefine gonderildigi gérilmektedir. ilgili yazisma
degerlendirildiginde, VIKING’'in YUNUS'un satis fiyatlarina miidahale ederek riin
fiyatlarini yukselttigi degerlendiriimektedir.

1.4.3. VIKING’in Uzlasma Talebi ve Yiriitilen Uzlagsma Siirecine iligkin
Degerlendirme

(134) Uzlasma Yonetmeligi'nin “Uzlagsmanin genel ilkeleri’ baslikli 4. maddesinin ilk U¢
fikrasinda;

“(1) Kurul, sorugturmaya baslanmasindan sonra, sorusturma taraflarinin talebi
lizerine veya resen uzlasma usuliini baglatabilir.

(2) Kurul, uzlasma usuliiniin baslatilmasinda, sorugturma sdrecinin hizli
bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iliskin
gorus farkliliklarini dikkate alir. Bu gercevede Kurul asagidaki hususlari gbz
onlinde bulundurabilir:

a) Sorusturma taraflarinin sayisi,

b) Sorusturma taraflarinin 6nemli bir kisminin uzlagmaya bagvurup
bagvurmadigi,

c) Ihlalin kapsami ile delillerin niteligi,

¢) Sorusturma taraflariyla ihlalin varligina ve kapsamina iligkin ortak bir
kanaate ulagmanin mimkuin olup olmadigi.

(3) Kurul, ihlalin varhgi ile kapsamini kabul eden sorusturma taraflari ile
sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”

hidkumlerine yer verilmigtir.
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(135) Uzlasma Yonetmeligi'nin “Uzlasma stirecinin baslatiimasi” baslikli 5. maddesinin birinci
fikrasinda ise;

“(1) Sorugturma taraflari uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4
tinci maddenin ikinci fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya
ret edebilecegi gibi varsa diger taraflarin da uzlasma gérismelerine davet
edilmesine karar verebilir.”

hidkmune yer verilmistir.

(136) VIKING’in 20.09.2024 tarih, 56544 sayi ile Kurum kayitlarina giren uzlasma sirecinin
baslatiimasina iliskin talebinin Uzlagsma Yonetmeligi'nde belirlenen usule uygun bir
sekilde yapildiginin anlasiimasi Uzerine Kurul tarafindan uzlasma goérismelerine
baglanmasina iligkin ara karar alinmistir. Anilan arar karar kapsaminda yapilan
gorusmede gundeme gelen hususlara asagida yer verilmektedir.

(137) Uzlasma Yonetmeligi'nin 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca tesebbus temsilcilerinin
asagida yer verilen hususlarda bilgi edinmesi saglanmistir. Bu c¢ergcevede tesebbis
temsilcilerine;

VIKING hakkinda ileri siriilen iddianin; alicilarinin yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi oldugu ve bu yolla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi,

Anilan iddia bakimindan ihlal isnadina dayanak teskil eden belgelere 30.04.2024
tarihli ve 88311 sayili Sorusturma Bildirimi'nin “2.SORUSTURMA ACILMASINA
TEMEL TESKIL EDEN BELGELER’ bashg altinda yer verildigi,

Alicilarin yeniden satig fiyatinin belilenmesi eyleminin Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye Kullaniimasi
Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik (Ceza Yénetmeligi)in 3.
maddesi gercevesinde diger ihlal niteliginde oldugu,

Bu cercevede diger ihlal niteligi tasiyan eylem nedeniyle VIKING’'e Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca, tesebbusin
nihai karardan bir dnceki mali yil sonunda olugsan ve Kurul tarafindan saptanacak
olan yillik gayri safi gelirinin binde besi ila yizde Ugu oraninda temel para cezasi
uygulanabilecegi,

Dosya mevcudundaki bilgi ve belgeler isiginda ihlalin baglangicina esas
alinabilecek ilk belgenin tarihinin 17.09.2018, son belgenin tarihinin ise
02.03.2024 oldugu, dolayisiyla ihlalin suresinin bes yildan uzun oldugu ve bu
sebeple uygulanacak para cezasinin, Ceza YoOnetmeligi'nin 5. maddesinin
dcuncu fikrasinin (b) bendi uyarinca bir kati oraninda artirilabilecedi,

Belirlenen temel para cezasi miktarina Ceza Yonetmeligi'nin 6. ve 7. maddeleri
kapsaminda sirasiyla agirlastirici ve hafifletici unsurlarin uygulanabilecegi, bu
cercevede Sorusturma Heyetinin agirlastirici unsurlara iliskin herhangi bir
tespitinin bulunmadigi, bununla birlikte hafifletici unsurlarin varligi bakimindan
ispat yukunun tesebbiste oldugu,

Ayrica surecin uzlasma ile neticelenmesi halinde Uzlagma Yonetmeligi'nin 4.
maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca, belirlenen idari para cezasinda ylzde
ondan yuzde yirmi bese kadar indirim uygulanabilecegi

konularinda bilgi verilmigtir.

(138) Uzlasma Yénetmeligi'nin 6. maddesinin altinci fikrasi uyarinca, VIKING temsilcileri
tarafindan;
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- VIKING'in 1969 yilinda kuruldugu ve Tirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari AS
(SEKA)'den sonra ikinci kagit Ureticisi oldugu, temizlik kagitlar Gretimi faaliyetine
1997 yilinda bagladig,

- Temizlik kagitlar sektérinin Turkiye'nin en fazla ihracat yapan sektorleri
arasinda oldugu,

- VIKING'in ev ici tiiketim kanalinda Lily ve Senso; ev disi tiiketim kanalinda ise
Select markalari ile faaliyet gdsterdigi,

- Ihracat, ev disi tiiketim ve ev ici tiiketim kanallarinin VIKING'in satis ve dagitim
kanallarini olusturdugu,

- Yasar Holding blnyesindeki sirketlere rekabet hukuku egitiminin 10 yili agkin
suredir verildigi, son u¢ yil boyunca kurumsal bir danigmanlk firmasindan
danismanlik hizmeti alindigi, 6zellikle satis kanalinda c¢alisan personele yil
icerisinde sureklilik arz edecek sekilde akademisyenler ile uzmanlar tarafindan
rekabet hukuku egitimi verildigi ve s6z konusu egitimlere iliskin bilgilerin ayri bir
dilek¢eyle Kuruma sunuldugu,

- Yasar Holding ve grup sirketlerinden VIKING'in rekabet ihlaline yonelik bir
kastinin, kurumsal iradesinin veya stratejisinin bulunmadigi, hukuka ve devlet
otoritesinin her tarlG kuralina uymanin Yasar Holding’in temel kurali oldugu,

- Sirket kurallarina ve rekabet hukukuna uyum konusunda zafiyet gosteren
personelin uyarildigi, gerekli aksiyonlarin hizla alindigi ve dosya kapsamindaki
bulgularda adi gegen dort galisanin, sure¢ sonucunda bir ihlal karari verilip
veriimemesinden bagimsiz olarak, is akitlerinin feshedildigi,

- Yasar Holding'in istirakleri arasinda sektorde lider konumda olmayan, dusuk
pazar payina sahip (%(.....)'in altinda) tek sirketin VIKING oldugdu,

- Organize perakende sektorunde tedarikgiler Uzerinde alici gicunin s6z konusu
oldugu ve bu nedenle VIKING'in alicilar Uzerinde herhangi bir etki kabiliyeti
bulunmadigi,

- Dosya kapsaminda 2018 ve 2019 yillarina ait birer adet delil elde edildigi, 2020
yilina iliskin higbir delil bulunmadigi, 2021 yilinda pandemi ile beraber delillerin
sayisinin artmaya basladigi, 2018-2024 yillari arasinda sistematik bir delil
batinligu olmadigi, 2018 ve 2019 yillarina iligkin delillerin munferit olarak
aciklanabildigi, 2018 ve 2019 yillarina ait delillerle 2021 yih ve sonrasindaki
deliller arasinda organik bagin s6z konusu olmadigi, delillerin artmasinin ana
sebebinin pandemi surecinin etkileri oldugu, pandemide tedarik sureglerinin
Ozellikle faaliyet gOsterilen sektorde ciddi sekteye ugradig,

- S0z konusu hususlarin ihlalin suresi bakimindan dikkate alinmasinin ve 2018-
2020 arasindaki u¢ yilik dénemin ihlal suresine dahil edilmemesinin talep
edildigi,

- VIKINGin pandemi déneminde, marka imajini korumak ve sdémirici
uygulamalari engellemek amagclariyla harekete gectigi durumlarin s6z konusu
oldugu, pandeminin en ¢ok etkiledigi sektorler arasinda olan temizlik kagitlari
sektorinde bu donemde ciddi krizlerin yagsandigi ve organize perakendeciler
tarafindan orantisiz fiyat artiglarinin yapildidi, bu durumu dengelemek amaciyla
satis fiyatlarinin yani sira raf fiyatlarinin da yakindan gozlemlendigi, 2021 yih
itibariyla muadahil olduklari durumun pandemi sebebiyle kaynaklanan fiyat
artiglarinin somurucu duzeylere ¢gikmasinin istenmemesi ile ilgili oldugu,
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VIKING'in 15 yili agkin siiredir zarar etmekte oldugu, VIKING'in arkasinda Yasar
Holding bulundugu igin faaliyetlerine devam edebildigi,

Sektorde ¢ok buyuk oyuncularin yer aldigi ve bu firmalarla rekabet etmekte gok
zorlanildigi, bu firmalara kiyasen kapasitelerinin ¢ok dusuk oldugu,

UrUnI(_ari_nin satisinin bélgesel bir dagilim gosterdigi (Ege ve i¢ Anadolu Bélgesi)
ve VIKING’in tim Tuarkiye'ye dagilmis etkin ve duzenli bir satis aginin
bulunmadigi,

VIKING’in cirosunun yaklasik olarak ticte birinin ihracat, tigte birinin ev ici tiiketim,
ucte birinin ise ev digi tuketim kanalinda gergeklesen satiglardan olustugu; yurt
disi satiglarin cezaya esas alinacak cirodan hari¢ tutulmasinin talep edildigi,

Ev ici ve ev digi tuketim kanallarinin farkli dinamikleri bulundugu, bu nedenle
sorusturmaya konu olmayan ev disi tiketim kanalindan elde edilen cironun
cezanin takdirinde dikkate alinmamasinin talep edildigi,

ihlal konusu uriinlerden elde edilen cironun tesebbiisiin toplam cirosu igindeki
payinin dusuk oldugu, bu hususun cezanin takdirinde dikkate alinmasinin talep
edildigi,

Ceza takdirinde hafifletici unsurlar bakimindan en Ust seviyeden takdir yetkisinin
kullaniimasinin ve uzlasma indiriminin tUst orandan uygulanmasinin talep edildigi
ve

VIKING’in sorusturma siirecinin uzlasma ile tamamlanmasi konusunda kararli
oldugu ve bu sureci en kisa surede nihayete erdirmek istedigi

ifade edilmistir.

(139) Ayrica, yukarida da belirtildigi Uzere, tesebbus yetkililerince, 01.10.2024 tarih ve 56910
sayl ile Kurum kayitlarina intikal eden yazi ile uzlagsma gérismelerinde dikkate alinmak
lzere ek beyanda bulunulmustur. Sz konusu ek beyanda, VIKING tarafindan, temel
para cezasinin belilenmesine ve hafifletici unsurlara iliskin olarak;

Delillerin gogunlugu Covid-19 salgin donemine ait oldugundan delillerin bu
doénemin kosullari dikkate alinarak degerlendiriimesi gerektigi,

Covid-19 salgin sirecinde VIKING ve perakendeciler arasindaki fiyata dair
iletisimlerin yeniden satisg fiyatinin belirlenmesi amaciyla yapiimadigi, s6z
konusu iletigimlerin tuketicilerin ve perakendecilerin zarar gormesini
engelleyecek odnerileri icerdigi,

Sorusturma  Bildirimi'ndeki  bulgularin  énemli  bir  béliminin  VIKING
calisanlarinin i¢ yazismasi oldugu, ikincil nitelikli i¢ yazigmalarin ihlali agik¢a
ortaya koymak noktasinda yetersiz kaldigi, ¢gogu bulgunun saha g¢alisanlarinin
sirket ici yazigmalar sirasinda yanlhg dil kullanimindan kaynaklandigi,

Pazardaki alici gucunlin goz onune alinmasi gerektigi, boyle bir alici gucu
karsisinda VIKING’in yeniden satis fiyatlarina herhangi bir dlzeyde
mudahalesinin s6z konusu olmadig,

Delil 2'nin ve Delil 3’un 2018 ve 2019 yillarina iliskin elde edilen tek delil 6zelligini
haiz oldugu, bu delillerin yeniden satis fiyatinin belirlenmesine isaret ettigi
degerlendirilse dahi kabahatin sureklilik arz edecek sekilde islenmesi
iradesinden uzak oldugu, iddiaya konu ihlalin kesintisiz bir gsekilde devam ettigine
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iligkin gerekli kogulun yerine getiriimedigi ve buna bagl olarak 2018 ve 2020
yillari arasinda devam eden tek bir inlalden bahsedilemeyeceqi,

— lhracattan elde edilen cironun cezaya esas temel cironun hesaplanmasinda
dikkate alinmamasi ve sorusturma konusunun ev i¢i tuketim UrUnlerine iligkin
olmasi sebebiyle ceza miktarinin ev i¢i tiketim drtnlerine iliskin net yurt ici satis
gelirleri Uzerinden hesaplanmasi gerektigi,

— VIKING'in ilgili pazardaki payinin oldukga diisiik bir seviyede oldugu ve
VIKING’in pazar dinamikleri Uzerinde belirleyici bir etki yaratma imka&nina sahip
olmadigi,

— Ihlal olarak degerlendirilebilecek davranislarin pazardaki etkisinin sinirli oldugu,

— Muhtemel zararin gergeklestigi donemdeki Covid-19 pandemisinin yarattigi
olaganustu piyasa kosullarinin dikkate alinmasinin gerektigi ve VIKING'’in 10 yili
askin suredir zararda oldugu,

— Inlalin siiresinin bir yildan uzun bes yildan kisa olarak belirlenmesinin gerektigi
ve

— Sorusturmaya konu satiglarin toplam ciro igerisindeki payinin disutk oldugu

ifade edilerek bu hususlarin ceza takdirinde g6z dntunde bulundurulmasi talep edilmigtir.

(140) Son olarak, uzlasma gériismelerinde VIKING temsilcileri tarafindan tesebbiis hakkinda

isnat edilen ihlalin kabulid anlamina gelmemekle birlikte Uzlagma Yonetmeligi'nin 6.
maddesinin besinci fikrasi uyarinca raportdrlerce aktarilan hususlarin anlagildigi ifade
edilerek Kurul tarafindan uzlagma ara kararinin alinmasinin temini ve uzlagsma surecinin
devami igin gereginin yapilmasi talep edilmigtir.

1.4.4. Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

(141) Bilindigi Uzere 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasinda; "Bu Kanunun 4,

6 ve 7'nci maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek
tesebbls ile tesebbus birlikleri veya bu birliklerin Uyelerinin nihai karardan bir dnceki
mali yiIl sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mumkin olmazsa nihai karar
tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri
safi gelirlerinin ylzde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmuU yer almaktadir.

(142) Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para

cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirnlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi diizenlenmektedir.

(143) Ceza YoOnetmeligi'nin temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina gore;

temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin; karteller icin %2'si ile %4'u, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinmaktadir. Ceza Yénetmeligi’nin 5. maddesinin
uguncu fikrasinda ise ihlalin suresinin temel para cezasinin tespitinde dikkate alinacagi
ongorilmektedir. Belirtilen hiukme goére temel para cezasinin miktari; bir ila bes vyil
arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati
oraninda arttirlmaktadir.

(144) Son olarak, Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesinde agirlastirici unsurlar; 7. maddesinde

ise hafifletici unsurlar dizenlenmektedir. Belirlenen temel para cezasi Uzerinden
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oncelikle varsa agirlagtirict unsurlar uygulanarak ceza arttinlabilmekte; ardindan
hafifletici unsurlarin varligi halinde ceza indirilebilmektedir.

(145) VIKING tarafindan tesebbiisiin ihracat faaliyetlerinin de bulundudu belirtilerek para
cezasina esas ciro belirlenirken ihracat gelirlerinin hari¢ tutulmasina yonelik talepte
bulunulmus, bu talep Kurul tarafindan kabul gérmustur.

(146) ilaveten VIKING ile gerceklestirilen uzlasma gériismesinde; sorusturma agiimasina
dayanak teskil eden belgelerin ev igi tuketim kanalina iligkin Urtnlerin satigina iligkin
oldugu, ihlal isnadinda bulunulan belgelerin ev digi tuketim kanalina iliskin GrGnleri
kapsamadigi ifade edilmis ve bu nedenle temel para cezasina esas ciro belirlenirken ev
disi tuketim kanalina iligskin Urtnlerin satislarindan elde edilen cironun hari¢ tutulmasina
yonelik talepte bulunulmustur. Ancak yukarida da alintilanan 4054 sayili Kanun’un 16.
maddesinin uglncu fikrasina gére ayni Kanun'un 4, 6 ve 7. maddesi kapsaminda
tesebbuslere ceza verilirken tegebbusun bir dnceki mali yil sonunda olugan veya bunun
hesaplanmasi mumkin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan
ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirleri dikkate alinmalidir. ilaveten
Ceza Yonetmeligi'nin 3. maddesinin (f) bendinde ise yillik gayri safi gelir, “Tek duzen
hesap planindaki net satiglari veya bunun hesaplanmasi mumkin olmazsa, Kurul
tarafindan saptanacak olan, net satislara en yakin geliri (tesebbuslerin, her ne sebeple
olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi
net satiglarin hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda
muhasebelestirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayri safi
gelir saptanirken dikkate alinir)” olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu mevzuat
hakUmleri gergevesinde, temel para cezasina esas ciro belirlenirken ihlal isnadinda
bulunulan belgelerin yoneldigi Grlin ve/veya musteri gruplarinin disarda birakilmasindan
ziyade tek duzen hesap planindaki “net satiglar” kaleminin tamaminin dikkate
alinmasinin yerinde olacagl degerlendiriierek temel para cezasina esas ciro
belirlenirken ev disi tuketim kanalina iligkin UrGnlerin satiglarindan elde edilen cironun
hari¢ tutulmasina yonelik talep kabul edilmemistir.

(147) Ceza YoOnetmeligi'nin “Tanimlar” bashklh 3. maddesinde diger ihlaller; kartel tanimi
disinda kalan, 4054 sayili Kanun’un 4. ve 6. maddelerinde yasaklanmis davranislar
olarak tanimlanmaktadir. VIKING bakimindan dosya kapsamindaki deliller de,
VIKING'’in alicilarinin yeniden satis fiyatini belilenmesine yéneliktir. Bu baglamda,
dosya kapsaminda VIKING hakkinda isnat edilen ihlalin, Ceza Ydnetmeligi'nin 3.
maddesindeki diger ihlaller taniminda yer aldigi degerlendiriimis ve temel para
cezasinin belirlenmesinde Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendi dikate alinmistir. Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin ikinci fikrasinda temel para
cezasinin belirlenmesine iligskin ilgili tesebbls veya tesebbus birliklerinin piyasadaki
gucu, ihlal neticesinde gergeklesen veya gerceklesmesi muhtemel zararin agirligi gibi
hususlarin da dikkate alinabilecegi ifade edilmistir. Bu cercevede VIKING tarafindan
uzlasma gorusmeleri kapsaminda dile getirilen tesebbusun faaliyet goOsterdigi
pazarlarda dusuk pazar payina sahip olmasi hususu da dikkate alinarak temel para
cezasl %(.....) olarak takdir edilmigtir.

(148) Uzlasma gorusmesi sirasinda tesebbus temsilcileri tarafindan ihlal isnadinda bulunulan
belgelere yonelik olarak 2018 ve 2019 yillarina iligkin birer adet delil bulunurken, 2020
yilina iliskin hi¢ delil bulunmadigi dolayisiyla 2018-2024 yillari arasinda sistematik bir
delil butunligu olmadigr hususu aktariimistir. Ancak yukarida yer verilen belgeler
incelendiginde, VIKING bakimindan ihlale esas alinabilecek tarih araliginin 17.09.2018-
02.03.2024 oldugu ve devam eden tek ihlal yaklagiminin uygulanmasinin yerinde
olacagi deg@erlendirilmistir. Bu gergevede tesebbus tarafindan éne surtlen husus kabul
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edilmemis; ihlalin siiresinin bes yildan uzun oldugu ve bu sebeple VIKING hakkinda
uygulanacak temel para cezasinin Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gguncu
fikrasinin (b) bendi uyarinca bir kati oraninda artirilmasi gerektigi kanaatine ulagiimistir.

(149) Bilindigi Uzere Ceza Yonetmeligi'nin “Hafifletici unsurlar” bashgi altinda temel para
cezasl| orani belirlendikten sonra para cezasinda indirime sebep olabilecek unsurlar
tahdidi olmamak Uzere siralanmaktadir. Bu kapsamda Ceza Yonetmeligi'nin 7.
maddesinin birinci fikrasinda i) yasal yukumluluklerin yerine getiriimesi haricinde
incelemeye yardimci olunmasi ii) ihlalde kamu otoritelerinin tesvikinin veya diger
tesebbuslerin zorlamasinin bulunmasi iii) zarar gorenlere gonullu olarak tazminat
ddenmesi iv) diger ihlallere son verilmesi ve v) ihlal konusu faaliyetlerin yillik gayri safi
gelirler igerisindeki payinin ¢ok dugsuk olmasi gibi hallerin ispatlanmasi durumunda
temel para cezasinda dortte bir ile beste U¢ arasinda bir indirime gidilebilecegdi
duzenlenmigtir.

(150) VIKING tarafindan sunulan ek beyanda ve uzlasma gdériismesi esnasinda; ihlal konusu
urinlerden elde edilen cironun tesebbusun cirosu igerisindeki payinin dusuk oldugu
ifade edilerek bu hususun hafifletici unsur olarak dikkate alinmasi yénunde talepte
bulunulmustur. Satis kanali dagiimina bakildiginda VIKING'in ev igci tilketim kanalinin
tesebblsun toplam satiglar igerisindeki payinin disik oldugu gozetilerek bu hususun
hafifletici unsur olarak dikkate alinmasina ve temel para cezasinda %(.....) oraninda
indirim yapilmasina kanaat getirilmistir.

(151) Sonug olarak, uzlagsma sureci sonunda uzlasma nedeniyle sonug cezada takdir edilen
%15 oraninda indirimi de igeren ve asagida alintilanan 18.10.2024 tarihli ve 24-42/990-
MUA sayili uzlagma ara karari alinmistir:

“1. Viking K&git ve Seliiloz Sanayi ve Ticaret AS'nin alicilarinin yeniden satis fiyatini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Viking Kagit ve Seliiloz Sanayi ve Ticaret AS'ye 4054 sayili
Kanun'un 16. maddesinin dglinci fikrasi ve 'Rekabeti Sinirlayici Anlagma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina lligkin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendi, ikinci fikrasi, tglincl fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca 2023 yillik gayrisafi geliri zerinden %(.....) oraninda olmak Ulizere
10.674.461,31-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve 'Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yénetmelik’in
4. maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca uzlagma usulli sonucunda tesebbliise
verilecek idari para cezasinda %15 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulii sonucunda tesebblise 2023 yili gayrisafi gelirleri
lizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 9.073.292,11-TL tutarinda idari para
cezas! uygulanmasina,

5. Uzlasma Ydnetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma gdénderilebilmesi igin igsbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tegebblise 15 glin slire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi iginde gbénderilmemesi halinde, Kurulun isbu ara
karariyla bagli olmadigina
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(...) OYBIRLIGI ile karar verilmistir.”

(152) Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlagma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii ¢gergevesinde bu ceza oranini ve
miktarini kabul ettigi,

c) Uzlagma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gértislerini ve aciklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca

dava konusu yapilamayacagi.
hidkmune yer verilmistir.
(153) Uzlasma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise;

“(1) Uzlasma metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on beg gin
icinde, Kurul tarafindan ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldidi bir nihai
kararla ilgili taraf bakimindan sorusturma sonlandirilir.”

hikmune yer verilmistir.

(154) Bu cergevede VIKING tarafindan sunulan uzlagsma metni 05.11.2024 tarihinde, siiresi
icinde, Kurum kayitlarina intikal etmistir. VIKING tarafindan gonderilen uzlasma metni
incelendiginde; uzlasma metninin Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan tim unsurlari igerdigi gértilmektedir.

(155) Bu baglamda anilan Yonetmelik'in 9. maddesi gercevesinde;

- VIKING'’in alicilarinin yeniden satis fiyatlarini belilemek suretiyle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Bu nedenle, anilan tesebbise 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin UGguncu fikrasi
ve Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi,
dcuncu fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2023 yili
gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere 10.674.461,31 TL idari para
cezasl uygulanmasina,

- 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve Uzlasma Yonetmeligi'nin
4. maddesinin dordincu fikrasi uyarinca uzlagsma usull sonucunda tesebbulse
verilecek idari para cezasinda %15 oraninda indirim uygulanmasina ve

- Bu kapsamda uzlagsma usuli sonucunda tesebblse 2023 yili gayrisafi geliri
uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 9.073.292,11 TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina

karar verilerek Kurulun 18.04.2024 tarihli ve 24-19/407-M sayili karari uyarinca
yuruttlen sorusturmanin uzlagsma usull ile sonlandirilmasi yéninde kanaat olugsmustur.
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J. SONUG

(156) Rekabet Kurulunun 18.04.2024 tarihli ve 24-19/407-M karari 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik
olarak yurutilen sorusturma kapsaminda 18.10.2024 tarih ve 24-42/990-MUA sayili
uzlasma ara kararina istinaden Viking Kagit ve Seluloz Sanayi ve Ticaret AS tarafindan
gonderilen uzlasma metni 05.11.2024 tarih ve 58559 sayi ile slresi igcinde Kurum
kayitlarina intikal etmigtir. Uzlagma metinlerinde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlagsma ara
kararinda 6ngorulen azami idari para cezasi oranlari ve tutarlari tesebbusler tarafindan
acikca kabul edilmis olup

1.

Viking Kagit ve Sellloz Sanayi ve Ticaret AS’nin alicilarinin yeniden satis fiyatini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigine,

. Bu nedenle, Viking Kagit ve Sellloz Sanayi ve Ticaret AS'ye 4054 sayili

Kanun'un 16. maddesinin Gg¢unclu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullanilmasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik”in 5. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendi, ikinci fikrasi, Gguncu fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca 2023 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak uzere
10.674.461,31-TL idari para cezasi uygulanmasina,

. 4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici

Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin
Yonetmelik’in 4. maddesinin dordincu fikrasi uyarinca uzlagma usulu
sonucunda tesebblse verilecek idari para cezasinda %15 oraninda indirim
uygulanmasina,

. Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebbuse 2023 yili gayrisafi geliri

Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 9.073.292,11-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

. Boylece Kurulun Rekabet Kurulunun 18.04.2024 tarihli ve 24-19/407-M sayili

karari uyarinca yurUtilmekte olan sorusturmanin uzlasma usuli ile
sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idgre Mahkemelerinde yargi
yolu acik olmak Uzere Kurul Uyesi Hasan Huseyin UNLU'nun farkl gerekgesi ve
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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07.11.2024 tarih, 24-45/1059-451 sayil Karara iliskin farkh gerekce

Viking Kagit ve Sellloz Sanayi ve Ticaret AS ile yUrttilen uzlasma siireci sonunda,
tesebbUsin ihracat harig, 2023 cirosu tizerinden nihai olarak (----) oranindaidari para
cezas! uygulanmasina karar verilmigtir. Diger hususlara katiimakla birlikte, asagida yer
alan gerekgelerle ihracat cirosunun idari para cezasi hesabinda disarda birakiimasina
katiimamaktayim.

4054 sayih Kanunun 16 nci maddesinde “Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde
yasaklanmig davraniglarda bulunaniara, ceza verilecek tesebbiis ile tesebbiis birlikleri
veya bu birliklerin dyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil sonunda olusan veya bunun
hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve

Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin ydzde onuna kadar idari para
cezasi verilir.” hikmu yer almaktadir.

Rekabeti Simirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yonetmelik (Yonetmelik)'in
tanimlar baglikli 3 inci maddesinin (f) fikrasinda ise; “Yillik gayri safi gelir: Tek diizen
hesap planindaki net satiglari veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa, Kurul
tarafindan saptanacak olan, net satislara en yakin geliri (tesebbiislerin, her ne sebeple
olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi
net satiglarin  hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda
muhasebelegtirmis olduklarinin tespiti halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayri saff gelir
saptanirken dikkate alinir)” tanimi yer almaktadir.

Goruldugu azere ne Kanun ne de bu konudaki ikincil duzenlemeler, ihracatin ceza
hesabinda digarida birakiimasina yénelik herhangi bir diizenleme icermemekte, bilakis
tegsebbisiin toplam ekonomik giicti izerinden cezalandirimasing hedeflediginden yillik
gayri safi gelirler Gzerinden cezalandinimasini emretmektedir Esasen tesebbiisiin
ekonomik gliciinin tam olarak hedeflenebilmesi ve baz farkis muhasebe teknik ve
kayitlar nedeniyle zafiyet olusmamasi igin ¢ok yakin zamanda yukarda yer alan
Yonetmelige “(tesebbiislerin, her ne sebeple olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini diger
faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi net satiglarin hesaplanmasinda dikkate
alinmayan hesap kalemleri altinda muhasebelestirmis olduklarinin tespiti halinde, stz
konusu bedeller de yillik gayri seg?_ gg{r saptanirken dikkate alinir)” kismi eklenmistir,




Birkag istisnai karar bulunmakla birlikte, Kurulun yaygin uygulamasi da ihracat rakamlar
cikariimadan cezada toplam cironun esas alinmasi ydnUndedir. Bazi dosyalarda ihracat
rakamlarinin cezaya esas ciroya dahil edilmemesi gerekiigi Tesebbis vekillerince ileri
strilmis, bu husus cesitli davalara ve mahkeme kararianna da konu olmustur. (Panistay
13. Daire’nin 09.05.2012 tarihli, 2008/8485 E., 2012/268 K. no'lu Hes Hacilar Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.S. Karari; Danigtay 10. Daire’nin 28.11.2002 tarihli, 2000/6064 E.,
2002/4541 K. no’lu Pak Gida Uretim ve Pazarlama A. S. Karar; Danistay 13. Daire’nin
02.04.2013 tarihli, 2009/2586 E., 2013/898 K. no’lu Toprak Seniteri ve Turizm igletmeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. Karar).

“Net satiglar'dan, “yurtdisi satistar’in ¢tkanimasi ile bulunan cezaya esas rakamda bir
diger sorun ise; net bir rakamdan brut bir rakamin gikanlmasidir. $éyle ki, tek dize
muhasebe sisteminde gelir tablosunda, yurtici safiglar ve yurtdisi satiglar (ve diger
gelirler) ayrt ayrn olmak Gzere brit satis kalemin altinda muhasebelegtiriimektedir. Daha
sonra satigtan iadeler, satig iskontolan ve diger indirimier alt bagliklarinda satis indirimleri
yer almaktadir. Buna gore satig indirimlerinin (satistan iadeler, satis iskontolar ve diger
indirimier), ne kadarinin yurtici satiglar, yurtdigl satiglar veya diger gelirler Ozerinden
duistldixgu detay! bulunmamakta, bu kalemler toplam brit gelir Uzerinden digilerek net
satiglar elde edilmektedir. Dolayisiyla net olan bir rakamdan briit olan bir rakam
¢lkanlarak (en disik rakamdan en yiiksek rakam cikarniimakta) hesaplama yapilmig
olmaktadir. Bu durum da mahkeme kararlarinda ifade edilen “tegebbiistin pazar igindeki

giiciinil esas alan yaklagim” anlayisiyla ¢elismektedir.

Yukarida yer alan aciklamalanmiz, acik mahkeme karariart, ilgili Kanun maddeleri ve
ikincil duzenlemeler ile verlesik Kurul uygulamalan dikkate alindiginda, 4054 sayili Kanun
uyarinca uygulanacak idari para cezalarinda, ihracat rakamlartnin ceza hesabinda
diganda “birakilmasinin  dogru olmadi§i, topiam ciro Uzerinden. para cezasinin
hesaplanmasi gerektigi diislincesiyle, bu husustaki Kurul'un gogunluk gériisline katiimam
mimkiin olmamistir.

Hasan Hiiseyin UNLU,’
Kurul Oyesi |
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