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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi 1 2019-1-4 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-10/111-44

Karar Tarihi : 28.02.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stikran KODALAK
B. RAPORTORLER: Emine TOKGOZ, Hande GOQMEN, Emine HARMANKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Eaton Capital Unlimited Company
Temsilcisi: Sezin ELCIN CENGIiz
Biylikdere Caddesi No:175 Kat:10 Levent 34394 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S.’nin tek
kontroliiniin Eaton Capital Unlimited Company tarafindan devralinmasi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 11.02.2019 tarih ve 916 sayi ile
giren ve 20.02.2019 tarih ve 1218 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 21.02.2019 tarih ve 2019-1-4/Ol sayilh Devralma On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda; Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. (ULUSOY ELEKTRIK)
hisselerinin (.....) ve tek kontrolinin Eaton Capital Unlimited Company (EATON
CAPITAL) tarafindan Sait ULUSQY, Kubilay Hakki ULUSQY, Akgul ULUSQY ve Enis
ULUSOY’dan (ULUSOY Ailesi) devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu devralma isleminin temelini taraflar arasinda 31.01.2019 tarihinde
imzalanan Hisse Devri Sozlesmesi olusturmaktadir. Bildirilen iglem neticesinde
ULUSOY ELEKTRIK hisselerinin %(.....) Eaton Corporation Plc.’a (EATON) gegecek
bodylece ULUSOY ELEKTRIKin kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana gelecektir.
Dolayisiyla bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in 5. maddesi g¢ergevesinde bir
devralma islemidir. Dosya iceriginden islem taraflarinin 2017 yili cirolarinin anilan
Teblig’'in 7. maddesinin birinci filkrasinda &éngorulen ciro esiklerini astigi
anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

EATON, EATON Grubu’nun holding sirketidir. EATON Grubu, musterilerine elektrik
enerjisi ve hidrolik ve mekanik enerjiye iliskin ¢ozumler sunmakta olup kuresel
faaliyetlerine asagida yer verilmigtir:

i) elektrikli rinler ve hizmetler (elektrikli bilesenler, endustriyel bilesenler, ev
kullanimina yonelik Grunler): tek fazli enerji kalitesi, acil aydinlatma, yangin
tespit, kablolama araclari, yapisal destek sistemleri, devre koruma ve
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aydinlatma drunleri, enerji dagitimi ve pargalari, ug fazli enerji kalitesi, tehlikeli
islerle ilgili elektrikli ekipmanlar, kendinden emniyetli patlamaz araclar, kullanim
elektrigi dagitimi, enerji guvenligi ekipmanlari ve hizmetleri.

i) hidrolik (endUstriyel ve mobil ekipmanlara yonelik hidrolik bilesenler, sistemler
ve hizmetler): pompalar, motorlar ve hidrolik enerji birimleri, valfler, silindirler ve
elektronik kumandalar gibi bircok kumanda ve sensor urunler, endustriyel ve
hidrolik hortum, donanim ve tertibat, termo-plastik hortum ve tupler, baglanti,
kenetleme ve birlestirme ekipmanlari, filtreleme sistemlerine yonelik ¢éztumler,
endustriyel kampanali ve diskli frenler ve golf tutacaklari.

iii) havacilk: ticari ve askeri kullanima yonelik hava yakitlari, hidrolik ve
pnomatik sistemler.

iv) arag: yakit ekonomisi, aracglarin, hafif kamyonlarin ve ticari araclarin
emisyonunu azaltan ve bunlarin dayaniklihgini, performansini ve guvenligini
iyilegtiren gu¢ aktarimi sistemleri, sanzimanlar, debriyajlar, karma enerji
sistemleri, sUper-sarjlar, motor valfleri ve valf hareketi sistemleri, silindir
basliklari, kilitli ve sinirli kaymali diferansiyeller, iletim kumandalari, yakit buhari
bilesenleri, sivi baglanti ve iletim Grunleri.

EATON CAPITALIn Turkiye’de herhangi bir operasyonel faaliyeti bulunmamaktadir.
Diger taraftan, EATON Grubu Ulkemizde enerji dagitimi ve devre koruma, kumanda ve
otomasyon, yedek enerji korumasi, acil durum aydinlatma ve yangin sistemleri ile zorlu
ve tehlikeli ortamlara yonelik ¢ozumlere iligkin satis yapmaktadir. Ayrica EATON
Grubu’nun, Turkiye’de PVC hortumlar, tpler ve ilgili tertibat gibi hidrolik ekipmanlarin
uretimini gergeklestiren bir tesisi mevcuttur. Buna ilaveten, istiraki Eaton Elektrik Tic.
Ltd. Sti.! (EATON ELEKTRIK) araciligiyla cesitli elektrikli ve elektronik otomasyon ile
enerji dagitim sistemleri ve ekipmanlari alaninda, Polimer Kauguk Sanayi ve
Pazarlama A.S. (EATON POLIMER) araciligiyla ise kauguk ve plastik hortum Uretimi
ve ticareti alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Kasim 2014’ten itibaren hisselerinin bir kismi Borsa istanbul'da islem gdren (halka
aclk) ULUSOY ELEKTRIK; 1985 yilinda Sait ULUSQY tarafindan orta gerilimli
(MV/OG) elektrik dagitim aglari/sebekeleri ve endustriyel tesisler igin gesitli elektrikli
ekipmanlar Uretmek Uzere kurulmustur. ULUSOY ELEKTRIK; {riin tasarim, Uriin
gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerinin tamamini kendi sahasinda gergeklestirmektedir ve
urGinlerini diinya ¢apinda (.....) fazla lkeye ihra¢ etmektedir. ULUSOY ELEKTRIK’in
uretimini yaptigi drtnler ve toplam cirosu igindeki agirhigina asagida yer verilmistir:

i) orta gerilim hucreler - hava yalitimli ve gaz yalitimli hicreler: (2017 yil
cirosunun %(.....) olusturmaktadir.

i) trafo merkezleri - beton kosk, sac kogk: 2017 cirosunun %f.....)
olusturmaktadir.

iii) orta gerilim dagitim transformatérleri: 2017 cirosunun = %(.....)
olusturmaktadir.

iv) orta gerilim metal-clad hucreler: 2017 cirosunun %(.....) olugturmaktadir.
v )kablo aksesuarlari ve diger urtnler: 2017 cirosunun %(.....) olugturmaktadir.

! EATON'un Polimer Hortum Teknolojileri Tic. Ltd. $ti. unvanh baska bir istiraki 22.09.2017°'de EATON
ELEKTRIK ile birlesmistir.
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ULUSOY ELEKTRIK’in diinya ¢apinda (¢ faal istiraki bulunmaktadir. istiraklerinden
Bozat Elektrik Uretim A.S. elektrik tretimi ((.....) MW kurulu gig), PT Ulusoy Indonesia
elektronik ve elektrikli ekipmanlarin ticareti, PT Ulusoy Industry ise elektrikli
ekipmanlar, elektrikli kumanda ekipmanlari ve elektrik dagitimi ekipmanlari imalati
alaninda faaliyet gostermektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢ercevesinde her ne kadar taraflar elektrik dagitim alt
yapisina yonelik belli ekipmanlarin Uretiminde aktifse de taraflarin Gretimini yaptiklari
arunler birbirine dogrudan ikame degildir. Soyle ki; EATON'In elektrik dagitimi ve devre
korumaya yonelik Gretimini yaptigi cihaz/ekipmanlar daha ¢ok dusuk gerilimlere (LV)
yonelikken, ULUSOY ELEKTRIK'in irettigi ekipmanlar daha c¢ok orta gerilime (MV)
yoneliktir. Asagidaki tabloda EATON ve ULUSOY ELEKTRIK'in elektrik dagitimi ve
devre koruma ekipmanlari bakimindan karsilastirmal Grin portféyl sunulmaktadir:

Tablo 1: EATON ve ULUSOY ELEKTRIK'in Elektrik Dagitimi ve Devre Koruma Ekipmanlari Bakimindan
Karsilastirmali Faaliyetleri
Urlin EATON ULUSOY ELEKTRIK

Ticari dagitim panolari

Vakum kesici tupleri

Pano sistemleri

Anahtar ve priz ekipmanlari

Konut dagitim panolari

Acik tip salter

Minyatur devre kesiciler

Kompakt salter

Orta gerilim montaj, sistem ve kesicileri (IEC)

Gug¢ dagitim servisi

Algak gerilim montaj, sistem ve kesicileri (IEC)

Trafo dagitim merkezleri

Transformatorler

Orta gerilim kablo aksesuarlari

Orta gerilim devre kesiciler (ANSI) \

2|l |2 |22 [2 |2 |<L]
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Tablo 1’de yer alan urinlerden EATON'In elde ettigi toplam pazar payi %(.....)dir.
Diger yandan EATON'In kontrol ve otomasyon Urun/hizmetlerine iliskin pazar payi
%(.....); yedek gu¢ koruma, UPS, PDU’lara iligkin pazar payl %(.....) ve acil durum
aydinlatma ve yangin sistemlerindeki pazar payi ise %(.....), tehlikeli ve zorlu ortamlar
icin Urdin ve sistemlerdeki payi ise % (.....). Bildirim Formunda sunuldugu Uzere, orta
gerilim devre kesiciler bakimindan EATON 2017°de (.....) urtn satmis olup son Ug¢ yilda
bu UrlGnlerden elde ettigi toplam gelir (.....) gerceklesmistir. Ayrica, bahse konu
Urtinlerde EATON driinleri ANSI standartlarina uyumluyken, ULUSOY ELEKTRIK
artnleri IEC standartlarina uyumludur.

Devre konu ULUSOY ELEKTRIK'in faaliyetlerinden elde ettigi pazar paylarina ise
asagida yer verilmistir:

Tablo 2: ULUSOY ELEKTRIK'in 2017 Yili Pazar Payi

Pazar Pay (%)
Orta gerilim hucreler (.....)
Trafo merkezleri (.....)
Orta gerilim dagitim transformatdrleri (...00)
Orta gerilim metal-clad hucreler (...00)
Kablo aksesuarlari ve diger drinler (...00)

Yukaridaki tablolardan da goraldugi tzere, EATON'In yalnizca orta gerilim (MV) devre
kesici urinu ULUSOY ELEKTRIK ile értismekte olup devralan EATON’In bu Griinin
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satiglarindan elde ettigi pay ve gelir (.....). Son olarak ULUSOY ELEKTRIK'in faaliyet
gOsterdigi pazarlarda onemli rakipleri mevcuttur. Soéyle ki orta gerilim hucreler
pazarinda Astor Transformatér Enerji Turizm Ingaat ve Petrol Sanayi Ticaret A.S.
(ASTOR) %(.....), Elimsan Salt Cihazlar ve Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S.
(ELIMSAN) %(.....), Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.
(EUROPOWER) %(.....), Ekosinerji Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. %(.....), Schneider
Electric Bilgi Teknolojileri Ticaret ve Pazarlama A.S. %(.....) pazar payina sahiptir.
Trafo merkezleri pazarinda ise ASTOR %(.....), ELIMSAN %(.....), EUROPOWER
%(.....), RTS Beton ins. EIk. Sanayi Ticaret Ltd. Sti. %(.....) pazar payina sahiptir.

Yukaridaki agiklamalar gergevesinde, bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin dnemli 6lgude azaltilmasinin
s0z konusu olmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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