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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sira¢g ASLAN, Sidreyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, B. Sanem SIMSEK, Aytil TOKATLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Nike Inc. Temsilcisi: Av. Mehmet GUN
Koresehitleri Cad. No:32, Zincirlikuyu, 34394 istanbul
D. TARAFLAR : Nike Vapor Ltd.

One Bowerman Drive, Beaverton Oregon 97005-6453 ABD

Umbro Plc.
Umbro House, Lakeside, Cheadle Royal Business Park,
Sunderland, Tyne&Wear, SR8 3GQ, UK

E. DOSYA KONUSU: Nike Inc.’in grup sirketi Nike Vapor Ltd. araciligi ile Umbro
Plc.’nin kontroliinii devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.11.2007 tarih ve 7872 sayi ile giren ve
en son 14.1.2008 tarih ve 315 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 18.1.2008
tarih ve 2007-3-176/0i-08-PE sayili Birlesme/Devralma Raporu, 21.1.2008 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/12 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-08 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Umbro Plc. sirketinin Nike Inc.’in
grup sirketi Nike Vapor Ltd. araciligiyla devralinmasi isleminin,

1. Kontrol degisikligi yaratmasi nedeniyle 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi
kapsaminda bir devralma iglemi oldugu,

2. Taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari yénuyle 1997/1 sayili Teblig’in
4. maddesi kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,

3. Anilan devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda bir hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi yoluyla etkin rekabetin dnemli
Olclde kisitlanmasinin s6z konusu olmayacagl anlasildigindan s6z konusu
devir islemine izin verilmesi gerektigi
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kanaat ve sonucuna ulagildidi ifade edilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Nike Vapor Ltd.

Nike Vapor Ltd. incelemeye konu olan devralma iglemini gerceklestirmek amaciyla
kurulmustur. Tesebbusun hisselerinin tamami Nike Inc. (Nike)'a aittir.

ABD’de kurulu bulunan Nike, spor malzemeleri tedarikgisi olup baslica faaliyet alani
spor ayakkabl, spor giysi ve malzemeleri, spor aksesuarlari tasarimi, gelistiriimesi ve
dlnya ¢apinda pazarlanmasidir.

Nike’in sahip oldugu istirakler, spor ayakkabi, giysi ve aksesuar tasarimi,
pazarlamasi ve dagitimi yapan Converse Inc., hokey takimlarinin tasarimcisi ve
dagiticisi olan Nike Bauer Hockey Inc., lUks ayakkabi, ¢anta, aksesuar ve palto
tasarimcisi ve pazarlamacisi olan Cole Haan, aksiyon sporlari ve genclere uygun
modelde ayakkabi, giysi ve aksesuar tasarlayan, pazarlayan ve dagitan Hurley
International LLC ve perakende satis kanali i¢in spor ayakkabi ve giysi tasarlayan ve
pazarlayan Exeter Brands Group LLC’dir.

Nike Urunleri, perakendeciler, Nike'in kendi satis magazalari (NOS- Nike Only
Stores), bagimsiz distributorler ve lisans sahipleri araciligiyla diinya ¢apinda 180’den
fazla llkede satilmaktadir. Urtinlerin biyik bir bélimi bagimsiz Ureticiler tarafindan
uretilmektedir.

Nike, New York Borsasi’nda islem gormekte olup, 25.7.2007 tarihi itibariyla 19.621 B
tipi, 23 A tipi hisse senedi bulunmaktadir. Son verilere gore sirketin %5 payindan
fazlasini elinde bulunduran hissedarlara ait tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 1: Nike’in Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Tipi Oran (%)
Cardinal Investment Sub I, L.P. B tipi 7,4
Massachusetts Financial Services Company B tipi 5,8
Philip H. Knight A tipi 96,0

Kaynak: Bildirim Formu

Tesebblus Turkiye’deki faaliyetlerine, Nike European Operations Netherlands
B.V.'nin subesi olan Nike Turkiye’nin kurulmasi ile 2001 yilinda baglamistir. Nike
Tarkiye, 26 perakendeci ve 78 NOS magazasina Nike drunlerini satmakta ve
Tarkiye'de 27 sehirde faaliyet gostermektedir. Nike Tarkiye,

takiminin sponsoru ve teknik ve futbol toplarinin resmi
sponsorudur.

Nike'in en son 31.5.2007 tarihi itibariyla dinya ¢apinda toplam geliri (................. )
(e e ) YTLdir. Bu gelirin  (..ooooiiiiiiiennn. )
P ) YTL'’si Turkiye'deki satislardan elde edilmigtir.
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H.1.2. Umbro Plc. (Umbro)

Umbro’nun baslica faaliyet alani spor ayakkabi, giysi ve aksesuarlarin tasarimi,
gelistirilmesi ve pazarlanmasidir. Umbro ingiltere ve Amerika’da bulunan sirketleri ve
45 bagimsiz lisans sahibi araciligiyla 90’1 agkin Ulkede faaliyette bulunmaktadir.
Umbro’'nun faaliyetlerinin biyik kismi ingiltere ve Irlanda’da yiritilmektedir.
Urdinlerinin biyiik cogunlugu bagimsiz ureticiler tarafindan tretilmektedir.

Umbro Tirkiye'de Besiktas, Elazigspor, istanbulspor ve Orduspor ile bazi futbolcular
da dahil olmak Uzere dunya c¢apinda gesitli futbol takimlarina ve futbolculara sponsor
olmaktadir.

3.6.2004 tarihinde Londra Borsasi’'na kayit olan sirketin, 21.12.2007 tarihi itibariyla
%5’i agan hissedarlari Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Umbro’nun Ortaklik Yapisi

Hissedar Oran (%)
Nike Vapor Ltd. 19,90
Jupiter Asset Management Limited 18,13
JJB Sports Plc. 10.12
Sports Direct International 10,00
Barclays Global Investors 8,73
Fidelity International Limited 6,42

Kaynak: Bildirim Formu

Mevcut durumda Umbro’nun %19,9 oraninda hissesi, inceleme konusu islemin
devralan tarafi Nike Vapor Ltd.'ye aittir. Bildiim Formu’nda agiklandigi Uzere,
30.10.2007 tarihi itibariyla Sports Direct International Umbro’nun %29,9 hissesine
sahip olmus ve Umbro’nun kontroliinde hak sahibi haline gelmistir. inceleme dénemi
icerisinde 21.12.2007 tarihi itibariyla, Nike Vapor Ltd.in Sports Direct
International’dan Umbro’nun ¢ikariimig sermayesinin - %19,9’'unu satin aldigi
bildirilmistir. Buna ek olarak Sports Direct International, Nike ve Umbro arasinda
devralma iglemine iligkin imzalanan Cerceve Sozlesme lehine oy kullanacagina dair
(veya eger Nike islemi teklif yoluyla yapacak ise, teklif lehine oy kullanacagina dair)
geri alinamaz bir taahhitte bulunmustur. Ote yandan Umbro’nun cikariimis
sermayesinin %19,9'unu satin almasi, Nike Vapor Ltd.’ye Umbro Gzerinde yonetim
kurulu Uyesi atamak veya veto hakki kullanmak gibi herhangi bir kontrol hakki
saglamamaktadir.

ingiltere’de  yerlesik olan Umbro'nun Tirkiye'de istiraki veya yerel ofisi
bulunmamaktadir. Umbro markali drunlerin Turkiye'de dagitimi, Metko Spor
Malzemeleri San. ve Tic. A.S. (Metko) isimli tesebbls tarafindan, bu tesebbusin
sahip oldugu lisans gergevesinde gergeklestiriimektedir.

Umbro’nun en son 31.12.2006 tarihi itibariyla tamamlanmis mali yili hesaplarina

gére dinya c¢apinda elde ettigi toplam gelir miktar, (................ )
(e ) YTLdir. Bu gelirin  yaklasik  (................ )
P ) YTL’si Umbro’nun Turkiye’de lisans sahibi olan

Metko’'dan elde ettigi lisans Ucreti ve Turkiye'ye dogrudan Umbro tarafindan yapilan
satiglari icermekte olup, bildirime esas alinacak Umbro cirosunu olusturmaktadir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi uyarinca ilgili urin pazarinin tespitinde, birlesme
ve devralma konusu olan mal ve hizmetlerle, tuketicinin gézinde fiyati, kullanim
amagclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayillan mal ve hizmetlerden olusan pazar
dikkate alinmaktadir. Devralma isleminin taraflari olan Nike ve Umbro spor ayakkabi,
spor giysi ve malzemeleri, spor aksesuarlari tasarimi, gelistiriimesi ve dinya ¢apinda
pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu bakimdan, asagida taraflarin
kesisen faaliyet alanlarindaki ilgili Grin pazari tespitlerine yer verilmektedir.

H.2.1.1. Markali Spor Ayakkabi Pazari

Spor ayakkabi pazarinin incelenmesinde, her seyden dnce, bu pazarin icerigindeki
markali ve markasiz Urunler arasinda ayrim yapilmasi gerekmektedir. Bildirime konu
islemin tarafi olan Nike ve Umbro dinya ¢apinda spor endustrisinde taninmis birer
markadir. Her iki firma da gerek sponsorluk faaliyetleri, gerekse reklam harcamalari
yoluyla tuketiciler gbzinde ylksek marka bilinirligine ulagsmigtir. Tuketiciler
acisindan, kullandiklari markanin bir imaj unsuru olmasi, hatta markanin bir stati
semboll olarak kullaniimasi, 6zellikle spor endustrisinde talep yapisi Uzerindeki
belirleyici unsurlardandir. Ayrica markali spor ayakkabilari ile markasiz Grunler
arasinda ciddi fiyat farkliliklari da mevcuttur. Markali Grlnler ekonomik statlisi daha
yuksek olan tlketiciye hitap ederken, bu drlnlerin satisa sunulduklari alanlar da
markasiz Urinlerden farklilagsmaktadir (Ornegin, Nike’in Nike Only Stores olarak
bilinen kendi satis magazalari bulunmaktadir). Bu sebeple dosya kapsaminda ilgili
uriin pazarini etkileyen ilk unsur, “marka” olarak belirlenmistir. Dosya mevcudu bilgi
ve belgeden taraflarin pazar paylarina iligkin verdikleri tahmini degerlerin 6zellikle
markali drdnler icin s6z konusu oldugu, degerlerin bazi Turk markasiz spor ayakkabi
satiglarini icerme ihtimali mevcut olmasina kargin bu miktarin ¢ok yiuksek olmadigini
ifade ettikleri anlasiimistir. Bu nedenle bu noktadan sonra kullanilacak “spor
ayakkab1” ifadesi markali spor ayakkabilarini belirtecektir.

Spor ayakkabi pazari spor kullanim/profesyonel ve gunlik kullanim (leisure) igin
tasarlanan ayakkabilar olmak Uzere baslica iki kategoriye ayrilabilir. Spor kullanim
icin tasarlanan ayakkabilar tipik olarak, kendilerini bir veya daha fazla spor dalinda
kullanim bakimindan rahat hale getiren 6zellik ve teknolojilere sahiptir. Spor kullanim
amacli olan ayakkabilari kullanildigi spor dalina goére alt kategorilere ayirmak
mumkin olup s6z konusu alt segmentler futbol, basketbol, tenis, kosu, acik hava
(outdoor), i¢ mekanlar (indoor) ve cross-training gibi bagliklardan olugsmaktadir.

GuUnldk kullanim igin tasarlanan spor ayakkabilar ise spordan esinlenilerek
uretilmekle birlikte, model ve tarzin 6ne ¢iktigi, tuketicinin daha ziyade marka imaiji
ve goruntust nedeniyle tercih ettigi ¢ok cesitli ayakkabi modelini ve stilini
kapsamaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden taraflarin s6z konusu iglem nedeniyle etkilenmesi
mumkin olan en dar Urin pazarinin spor ayakkabi pazari olabilecegini, zira spor
kullanim/ profesyonel amacli ayakkabilar ile gunlik kullanim igin tasarlanan
ayakkabilar arasinda 6nemli derecede bir 6rtismenin s6z konusu oldugunu ifade
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ettikleri anlasilmistir. Bu hususa yonelik iddialarin desteklenmesi amaciyla Bildirim

Formu’nda asagida sunulan bilgilere yer verilmigtir:

- Nike ayakkabi urGnlerinin dnemli bir bolumunin tluketiciler tarafindan sadece
gunluk kullanim igin aliniyor olmasi, spor ayakkabilarinin spor kullanimin yaninda
moda sebebiyle de alindigini kanitlamaktadir.

- Nike, spor ayakkabilarinin yaklasik % inin spor disi kullanim i¢in alinmakta
oldugunu hesaplamistir.

- Endustri genelinde spor ayakkabi pazari, spor/profesyonel kullanim ve gunlik
kullanim icin tasarlanan ayakkabilar olarak ayrilmasina ragmen, tuketicilerin
buaylk bir bolimu ayakkabi satin alirken genellikle gunlik kullanima uygun spor
ayakkabilari almakta ve ayakkabilari her tlr spor ayakkabi ile ikame etmektedir.

- Cogu tuketici hi¢ spor yapma niyeti olmaksizin spor ayakkabisi satin almaktadir.
Spor ayakkabilar bu nedenle bircok tuketici icin diger gunlik ayakkabilar ile
ikame edilebilir niteliktedir.

Spor ayakkabilarin blydk oranda gunliuk kullanim igin satin alinmasi, spor
ayakkablilar ile gunlik ayakkabilar arasinda ikame edilebilirligin bulundugu iddiasini
destekleyen en buyUk kanit olarak gosterilmigtir. Ne var ki, bu noktada sadece
spordan esinlenerek hazirlanan gunlik ayakkabilarla profesyonel spor ayakkabilari
arasindaki ikame edilebilirlik iliskisine bakilmasi gerekmektedir. Zira iki Urln
arasindaki ikame olma iligkisi ¢ift tarafli disunulmesi gereken bir durumdur; diger bir
deyisle, A ve B Urdnlerinin ikame olabilmesi icin hem A, hem de B birbirinin yerine
kullanilmalidir.  Profesyonel ayakkabilarla bunlardan esinlenen gunluk spor
ayakkablilar arasindaki muhtemel gegislilige bunlarin diginda kalan ve spor kullanim
icin hicbir sekilde uygun olmayan diger gunluk ayakkabilari katmak mamkan dedgildir.
Bu sebeple spor ayakkabilar ile diger gunlik ayakkabilar birbirinin ikamesi
olamayacaktir.

Ote yandan spor ayakkabi kategorisi icinde spor kullanima yénelik/profesyonel
ayakkablilar ile gunlik kullanima yonelik ayakkabilar arasindaki ayrim agik degildir.
Bircok profesyonel ayakkabinin spor yapma amacindan ziyade gundelik kullanim
amaciyla alindigi iddiasi pazarin genel gorunumuiyle ortigsmektedir. Ancak bu
durumun bazi profesyonel, dolayisiyla da teknik ozellikleri agir basan UrUnler
(6rnegin kramponlu ayakkabilar) agisindan gecerli olmayacagdi da acgiktir. Buna ek
olarak, Bildirim Formu’nda belirtlen ve ayakkabi tedarikgilerinin hem profesyonel
ayakkabi1 hem de spordan esinlenilen gunlik ayakkabi Urettikleri yonundeki tespit de
arz ikamesinin varhgini agik¢ca ortaya koyamamaktadir. Bir tarafta profesyonel
ayakkabi Uretimi ciddi bir teknik bilgiyi ve pazarda kanitlanmis deneyimi
gerektirirken, diger tarafta marka imaji ve bilinirliginin belirleyici oldugu modaya
uygun gundelik spor ayakkabi kategorisi nemli pazarlama ve reklam harcamalarini
zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla, iki segment arasindaki Uretim gegisinin ihmal
edilebilir maliyetlerle saglanabildigine yonelik kesin bir veriden bahsetmek mumkuin
degildir.

Bu bilgilerin gdéz énlinde bulundurulmasina karsilik, spor ayakkabi pazarini kullanim
amagclarina gore profesyonel ayakkabilar ve gunlik kullanim igin tasarlanan
ayakkabilar seklindeki alt kategorileri bazinda ayri ilgili Grin pazarlarina ayrigtirmak
mevcut dosya kapsaminda gerekli gorualmemistir. Zira bu ayrim iglemin pazarda
doguracagi etkiler agisindan yapilacak degerlendirme Uzerinde etkili olmayacaktir.
Bununla birlikte, 6zellikle taraflarin kesisen faaliyetleri ve kategorinin kendine 6zgu
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nitelikleri dikkate alinarak futbol kategorisinin ayrica tek basina incelenmesi
gerekmektedir.

Sonu¢ olarak, basvuru konusu islem bakimindan incelenecek ilgili Urln
pazarlarindan biri “markali spor ayakkabi pazari” olarak tespit edilmistir.

H.2.1.2. Markali Spor Giysi Pazari

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, taraflarin gérastnun ilgili Grin pazarinin markali
giyim UrUnleri oldugu anlasiimistir. Taraflar, markali giyim drunlerinin performans
arunleri ve antrenman takimlari ile farkl yas gruplarinca kullanilan giysilerden olusan
gesitli markali Grin gruplarindan meydana geldigini, ayrica sponsor olunan kulibun
veya milli takimin logosu ve tedarikginin markasini tasiyan takim formalarini (replica
kit), tisortleri, sweatshirt'leri ve diger gunlik giysiler gibi lisansli giysileri ve sadece
tedarik¢inin markasini iceren gunluk giysileri icerdigini belirtmiglerdir. Taraflarin bir
baska gorusline goére, pazar daha da genis olup, markal Grlnler ile perakende
saticilarin kendi markali Urtnleri arasinda 6nemli derecede rekabet oldugundan, tim
tedarikcileri kapsamaktadir. Bildirim Formu’nda sunulan ciro ve pazar pay! bilgileri
markali spor giyim pazari igin hesaplanmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden taraflarin, ilk asamada spor kullanima yodnelik
giysilerin, gunlik kullanima da uygun olmasi sebebiyle en dar muhtemel Urln
pazarini, spor amagli kullanilan markali giysilerden olugan, markali spor giyim pazari
olarak dusundukleri anlagiimaktadir. Bu tespitlerinde taraflar, ikame edilebilirlige yine
tek tarafli yaklagsmakta ve gunlik kullanima yonelik olan giysilerin de spor kullanim
icin uygun olup olmadigi hakkinda bilgi vermemektedir. ikame edilebilirligin cift tarafli
gegislilikte s6z konusu olmasi sebebiyle, dosya kapsaminda gunlik kullanima
yonelik giysilerin, spor kullanima yonelik giysiler ile ikame olamayacag! kanaatine
variimistir. Diger yandan taraf, markali GrUnler ile perakende saticilarin kendi markali
uranleri arasinda énemli derecede rekabet oldugundan hareketle bu basliktaki pazar
tanimlamasinin tum tedarikgileri kapsayabilecegini dile getirmektedir. Ancak spor
ayakkabi pazarinda da ifade edildigi Uzere Granun markali olmasi ve marka imaiji ile
bilinirliginin tuketim kaliplarini belirleyici olmasi, bu dosya kapsaminda ilgili pazari
sinirlandiran bir unsur olarak degerlendirilmistir.

Dolayisiyla mevcut igslem bakimindan bir diger ilgili Grin pazari, spor amagl
kullanilan markali giysileri kapsayan “markali spor giyim pazari” olarak tespit
edilmistir.

H.2.1.3. Spor Aksesuarlari Pazari

Spor aksesuarlari pazari spor ayakkabi ve giysilerin tamamlayicisi olarak kullanilan
aranler ile spor yaparken kullanilan Uranleri igermektedir. Bu drunler ganta, bandana,
gozluk, dans takimi, egzersiz Urunleri (agirlik, eldiven, havlu, top, ip, yoga minderi,
vs.) gibi Uranler olabilir.

Spor aksesuarlari pazarinda ¢ok sayida sirket faaliyet gostermektedir. Pazarda guglu
spor markalarinin varligina karsin, marka unsuru pazari O6nemli Olglude
etkilememektedir. Bu itibarla, ilgili Grin pazar belirlenirken "markali spor
aksesuarlari" ayrimina gidilmesi gerekli gérdlmemistir.
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Mevcut islem bakimindan anilan drtnler baglaminda pazar tanimi kapsaminda daha
fazla degerlendirme yapilmasina gerek olmadidi, zira en dar pazar tespitinde bile
islemin rekabetci bir sorun yaratmayaca@i kanaatine varilmistir. islemin etkileri
bakimindan ilgili pazar “spor aksesuarlari pazari” olarak kabul edilmigtir.

H.2.1.4. Futbol Uriinleri Pazan (Futbol Kategorisi)

Bildirim Formu’nda Umbro’nun blyldyen pazarlardaki gelismis konumuyla ve derin
futbol gecmisiyle dinya c¢apinda guvenilir bir futbol markasi oldugu, Umbro’nun
devralinmasi ile birlikte Nike'in, temel buylime kategorisi olan futboldaki yerini, dinya
¢apinda énemli dlgide genigletecegi ve Umbro’nun bagimsiz bir organizasyon olarak
faaliyetine devam ederek, Nike’in 6zellikle futboldaki faaliyetlerini tamamlayacagi
belirtiimigtir.

Futbol kategorisi, taraflarin faaliyetlerinin dzellikle értlistigu alandir. Ornegdin, spor
ayakkabi pazarinin alt kategorilerinde tum dinyada oldugu gibi Turkiye’de de, Nike
ve Umbro’nun faaliyetlerinin ortistiga en oOnemli alan futbol ayakkabilaridir.
Taraflara goére, Umbro’nun ticari faaliyetlerinden elde ettigi cironun % 1 futbol
kategorisinden saglanmaktadir. Bu durum, asagida ortaya konacagi uzere,
Umbro’nun Turkiye’deki lisans sahibinin markali spor ayakkabi satiglarindan elde
ettigi cirolar icin de gecerlidir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, spor ayakkabilarinin spor dallarina goére alt
segmentlere ayrilabilmesinin, sadece futbol kategorisi i¢in anlam ifade ettigi
anlasiimaktadir. Zira futbol ayakkabilari tliketiciler tarafindan ¢ogunlukla profesyonel
kullanima yonelik satin alinmaktadir.

Nike ve Umbro, futbol ayakkabilarinin yani sira futbol giysileri ve futbol malzemeleri
satisinda da aktiftirler. Tesebbusler, tim dinyada oldugu gibi Turkiye'’de de bazi
futbol takimlarina sponsor olmaktadir. S6z konusu sponsorluk iligkisi takimlarin
ihtiya¢ duydugu her tarlG spor malzemesinin temini ile takim formalarinin (replica kit)
uretimini kapsamaktadir. Takim formalari, milli takimin veya ilgili kulibun amblemi ile
birlikte sponsorun logosunu tasiyan kiyafet takimidir. Dolayisiyla Uretici agisindan bu
iliskinin  6nemi, markalarinin futbol kuliblUyle birlikteliginin getirdigi reklam
olanagindan kaynaklanmaktadir. Belirli sureler i¢in imzalanan sponsorluk anlagsmasi
yoluyla Uretici firma, ilgili takimin veya kulibun formalarini, spor ve diger gunlik
giysilerini, malzeme ve aksesuarlarini Uretme ve kendini “resmi sponsor” olarak
nitelendirme hakkina sahip olmaktadir. Takim formalari daha sonra sponsor
tarafindan tlketiciye, satis amaciyla spor giysi perakende saticilarina ve futbol
kulUplerinin perakende satis bélimlerine satilmaktadir.

Ureticilerin futbol kuliiplerine yonelik faaliyetleri, futbol kategorisi igerisindeki
arunlerin kullanim amaglarinin kendine 6zgu nitelikleri dolayisiyla, perakende satisa
yonelik faaliyetlerinden ciddi bigcimde farklilik gdstermektedir. Bu husus, taraflarin
faaliyetlerinin yogun olarak bu kategoride ortismesinin yaninda, futbol kategorisinin
yukarida tespit edilen ilgili Grin pazarlarinin yani sira ayri olarak da degerlendiriimesi
gerekliligini dogurmaktadir.



340

350

360

370

380

08-08/80-22

Bildirimde bulunan taraf, futbol ayakkabilarinin, “performans futbol ayakkabilari,
kaliplanmis ¢im saha ayakkabilari ve i¢ mekan futbol ayakkabilar” olarak ¢ alt
segmente ayrilabilecegini ifade etmistir. Taraflarin gorisine goére, ¢im saha
(kramponsuz) ve i¢ mekan futbol ayakkabilari genis anlamda gunluk kullanim amagli
ayakkabi pazarinin, dar anlamda ise, spor ayakkabi pazarinin bir pargasini
olusturmaktadir. Nike, bu tur futbol ayakkabilarinin tiketicilere spor fonksiyonlarinin
Otesinde moda iglevi sundugu ve musterilerinin 6nemli bir boéliminin bu
ayakkabilari hayat tarzlarina hitap ettigi igin satin aldiklari gértusindedir. Spor
ayakkabi Ureticileri Uretimde 6nemli degisikliklerde bulunmadan, kolaylikla bu iki tar
futbol ayakkabisini Uretebilmektedirler.

Diger taraftan Nike, kesin olmamakla birlikte, performans futbol ayakkabilarinin
agirhkli olarak spor amach kullanilan tek kategori olabilecedini bildirmektedir.
Performans futbol ayakkabilarinda Uretici, dikisli Gretimden yapiskanli Gretime
gecmelidir. Nike, bu iglemin 6 ayda tamamlanacagini ve maliyetin dikisli Gretimin
maliyetinin iki kati olacagini tahmin etmektedir. Uretim kapasitesine yapilan yatirimin
yani sira, daha guvenilir Granler sunabilmek amaciyla dGriin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine ve markanin olusturulmasi igin pazarlamaya yatirrm yapilmasi
gerekmektedir. Ancak Nike’a gore performans futbol ayakkabilarinin tedarikinde
onemli pazara giris engelleri bulunmamaktadir. Bu sebeplerle Nike, performans
futbol ayakkabilarinin  spor ayakkabilari pazarinin  bir pargasi oldugu
duslUncesindedir.

Futbol giysilerine bakildiginda, taraflarin goristune gore, replica kit tedariki, daha
genis olan “markall spor giysiler’ pazarinin pargasini olusturmaktadir. Zira markali
giysi tedarikgilerinin buyuk kismi, 6zellikle daha geleneksel spor giyim Ureticileri,
sponsorluk anlagsmalari icin teklif verebilmektedirler. Hatta kulUpler de kendi replica
kiflerini Uretebilmektedirler. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, taraflarin, Kurul’'un
replica kifleri ayri bir pazar olarak degerlendirmesi durumunda, her bir takim igin
hazirlanan replica kifin de ayri pazar olusturacagini iddia ettikleri anlasiimistir. Bu
iddianin dayanagi olarak, belli bir takim taraftarinin o takimin formalarindaki
herhangi bir fiyat artisinda bagka takimlarin formalarina ydneldikleri, ayrica
perakendecilerin de Urin depolarken bu talebi dikkate aldiklari ifade edilmistir.

Buna ek olarak taraflarin, lisansli giysilerin de (sponsorluk anlagsmasini kazanan
firma tarafindan Uretilen takimla ilgili olan tisort, polo tisort, sweatshirt, sapka ve atki
gibi giysiler) daha genis olan markali spor giysi pazarinin bir pargasini olusturdugunu
dusundukleri dosya mevcudundan anlasiimaktadir.

Son olarak bildirimde bulunan taraf, futbol malzemelerinin de, daha genis bir pazar
olan spor malzemeleri pazarinin bir pargasi oldugu gortusindedir. Buna gore, futbol
malzemeleri Ureticilerinin bircogu basketbol veya voleybol gibi diger spor dallari igin
de benzer spor malzemeleri tedarik etmektedir. Benzer sekilde, diger spor
malzemeleri saglayicilari da, geleneksel futbol malzemeleri saglayicilar fiyatlarini
arttirdiklarinda, futbol kategorisindeki Urlnleri gelistirme olanagina sahiptirler.

Taraflarin yukarida yer verilen futbol kategorisinin alt ayrimlarina iliskin yaptiklari
degerlendirmelerden de gorilebilecegi Uzere, ilgili pazar tespitinde futbol olarak spor
dalinin bir belirleyici olamayacadi ve her ayrimin daha genis olan spor kategorisi
icinde degerlendiriimesi gerektigi iddia edilmektedir. Ancak gerek taraflarin
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faaliyetlerinin Ozellikle futbol kategorisinde o6rtismesi, gerekse bu kategorinin
dinamiklerinin diger spor dallarina nazaran daha farkli iglemesi, bu dosya
kapsaminda futbol kategorisinin ayri olarak degerlendiriimesini gerekli kilmaktadir.
Taraflarin bu kategoriyi digerlerinden farkli ele aldiklarini ortaya koyan bir baska
husus, Nike'in yonetim kurulu yapisina iliskindir. Nike, yonetim kurulunda sadece
futbol kategorisi icin “Kuresel Pazarlama ve Futbol” adli bir baskan yardimciligi
pozisyonu olusturmustur. Diger spor kategorilerinden hi¢ birinde bu durum soéz
konusu degildir.

Sponsorluk anlagsmalari da bu kategorinin kendine has 0Ozelliklerindendir. Taraflar
futbol ayakkabisi, futbol giysisi ve futbol aksesuarlari pazarlarindaki ayri ayri
rekabetten ziyade, futbol kategorisindeki rekabete odaklanmistir. Her kategoride
sponsorluk faaliyetleri cok dnemlidir. Bu nedenle taraflarin alt segmentlere gére ayri
stratejiler ile faaliyet gostermedikleri, pazarlama ve blyume stratejilerinde futbol
kategorisine bir butin olarak yaklastiklan gorulmektedir. Bu sebeple futbol
kategorisini bir batin olarak degerlendirmek taraflarin pazar guglerini incelemek
acisindan belirleyici olacaktir.

Futbol kategorisinin alt ayrimlarindan her birinin daha 6nce tespit edilen ilgili Grin
pazarlarindan ayri disunilemeyecedi iddiasina istirak edilmemektedir. Ornegin,
performans futbol ayakkabilari tiketiciler i¢cin baska bir Urlnle ikame edilemeyecek
kadar ozellikli GrGnlerdir. Ayni sebeple, diger spor ayakkabilari Ureten bir tesebbis
de performans futbol ayakkabilarini Gretmek igin ciddi bir maliyete katlanmak
durumundadir. Dolayisiyla, futbol ayakkabilari diger spor ayakkabilardan ayri
degerlendirilmelidir. Taraflarin futbol kategorisindeki faaliyetlerinin batunluklt bir yapi
arz etmesinden hareketle, son ilgili GUrin pazar “futbol drtinleri pazarr” olarak tespit
edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesine gore, cografi pazar belirlenirken, ozellikle ilgili
mal ve hizmetlerin 6zellikleri ile tuketici tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili
bdlge ile komsu bolgeler arasinda tesebbuslerin pazar paylari veya mal ve
hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farkhligin olup olmadidi gibi unsurlar
dikkate alinir. Bildirim konusu islemin taraflari olan Nike ve Umbro uluslar arasi
dlzeyde faaliyette bulunmalarina ragmen, yukarida aciklanan Urln pazarlari buyuk
Olclde ulusal nitelik gostermektedir. Her iki tesebbisin de faaliyette bulundugu
Tlrkiye genelinde s6z konusu UrUnler agisindan pazara giris, arz kaynaklarina
ulasim, duretim, dagitim, pazarlama ve satis kosullarinin bolgesel farklilik
gOstermemesi dikkate alinarak ilgili cografi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti” olarak
belirlenmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi
Nike tarafindan bildirimi yapilan devralma islemi, Umbro’nun tim hisselerinin Nike

tarafindan veya adina devralinmasini icermektedir ve bu teklif Umbro yonetim kurulu
tarafindan tavsiye edilmistir.



440

450

460

470

480

08-08/80-22

Devralma igleminin taraflari olan Nike, Nike Vapor Ltd. ve Umbro arasinda
23.10.2007 tarihinde “Uygulama Sozlesmesi” (Implementation Agreement)
imzalanmistir. Taraflar, Nike'in devralmayi ingiltere Sirketler Kanunu'nun 425.
maddesi uyarinca “Cerceve Sozlesme” (Scheme of Arrangement) araciligi ile
gergeklestirmesi konusunda anlasmistir. Diger taraftan, Nike devralmayi Ingiltere
Birlesmeler ve Devralmalar Kanunu uyarinca devir teklifi ile gerceklestirme hakkini
sakll tutmaktadir. S6z konusu devralma kanunu uyarinca Nike, Umbro’nun
devralinmasi teklifini Uygulama Sozlesmesi’nin imzalandigi tarihte ilan etmistir.

23.11.2007 tarihinde son halini alarak hissedarlara gonderilen Cerceve
Sozlegsme’nin, Umbro’nun 31.1.2008 tarihinde yapilacak olan genel kurulunda
oylanmasi beklenmektedir. Bu nedenle henlz vyudrurlikte olmayan Soézlegme
devralmanin gerceklesme surecini dizenlemektedir. Cergceve Sozlesme uyarinca,
Nike, dogrudan veya dolayli olarak Umbro’nun tim c¢ikarilmis hisselerini satin
alacaktir. Anlasmanin yarurlige girmesi igin, diger kosullarin yani sira, mahkemenin
teyit ettigi genel kurul toplantisina katilan Umbro hissedarlarinin %75’ini olusturan
¢ogunlugunun, Cergceve Sdzlesme lehine oy vermesi, ardindan yiksek mahkemenin
de Cerceve Sodzlesme'yi onaylamasi gerekmektedir. Dolayisiyla, Cerceve
Sozlegsme’nin onaylanmasi ile ilgili sure¢ halen devam etmektedir.

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesine ve Kurul'un yerlesik igtihatlarina gore, bildirim
konusu iglemin, Tebli§ kapsaminda bir birlesme veya devralma sayilabilmesi igin
isleme konu olan tesebbls Uzerindeki kontrolde bir degisiklik meydana getirmesi
gereklidir. Nike tarafindan bildirimi yapilan devralma isleminde iki devir ydntemi
planlanmaktadir.

Nike Cergceve Sozlesme ile Umbro’nun devralma islemini gergeklestirirse sirketin
hisselerinin tamamina sahip olacaktir. Bu yontemin uygulanabilmesi igin, yukarida
belirtildigi gibi genel kurul toplantisina katilan Umbro hissedarlarinin %75'ini
olusturan ¢cogunlugunun Cerceve Sozlesme lehine oy vermesi gerekmektedir. Aksi
takdirde Nike, devir teklifi hakkini kullanacaktir.

Teklifin diger kosullar saglandigi takdirde, Nike
Umbro’nun kontrolind elde etmis olacaktir.

Devir igleminin Cergceve Sozlesme ile gergeklesmesi durumunda Umbro’nun kontroll
tamamiyla Nike’a gecgecektir. Devir hakki ile islem gerceklesirse Nike, Umbro’nun
kontroluni elde edecektir. Dolayisiyla, dosya konusu islemde hangi ydntem
uygulanirsa uygulansin Umbro’nun kontroli Nike'a ge¢mektedir. Bu sebeple
bildirime konu islem, 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
devralma niteligindedir.

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesine gore %25 pazar pay! siniri veya 25 milyon YTL
ciro esigini gecen birlesme/devralmalarin Kurul'a bildirilmesi zorunludur. Bagvuru
konusu iglemin taraflari olan sirketlerin asagidaki tabloda yer alan 2006 yili cirolari
incelendiginde 25 milyon YTL egiginin asildigi gorulmektedir. Dolayisiyla islem izne
tabidir.
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Tablo 3: Taraflarin 2006 yil cirolari (YTL)

Tesebbus Adi Ciro
Nike
Umbro
TOPLAM
490  Kaynak: Bildirim Formu.
H.3.2. Hukuki Degerlendirme
Tablo 4, 5 ve 6’da sirasiyla markali spor ayakkabi, markali spor giysileri ve spor
aksesuarlari pazarlarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin 2006 yilina iliskin pazar
paylarina yer verilmektedir. S6z konusu pazar paylari, Nike verileri ve tahminler ile
Umbro’nun Turkiye’deki lisans sahibi Metko'nun cirosuna yonelik tahminlerini
yansitmaktadir.
500  Tablo 4: Markali Spor Ayakkabilari- Pazar Paylari (2006
Tesebbls Pazar Payi (%)
Nike %[35-40]
Umbro %[0-5]
Adidas %[30-35]
Puma %[10-15]
Diger %[20-25]
Toplam 100,0
Kaynak: Nike ve Umbro.
Tablo 5: Markali Spor Giysileri — Pazar Paylari (2006)
Tesebbls Pazar Payi (%)
Nike %[20-25]
Umbro %[0-5]
Adidas %[20-25]
Puma %[5-10]
Diger %[45-50]
Toplam 100,0
Kaynak: Nike ve Umbro.
Tablo 6: Spor Aksesuarlari — Pazar Paylari (2006)
Tesebbiis Pazar Payi (%)
Nike %[25-30]
Umbro %[0-5]
Adidas %[15-20]
Puma %[0-5]
Diger %[50-55]
Toplam 100,0
Kaynak: Nike ve Umbro.
Tablolarda gorildigi tzere, Nike her (¢ pazarda da lider konumdadir. islem
510 sonrasinda Nike’'in markali spor ayakkabi pazarindaki payir %[35-40], markali spor

11



520

530

540

550

08-08/80-22

giysileri pazarindaki pay! %[20-25], spor aksesuarlari pazarindaki payi ise %[25-30]
olacaktir. Bu verilere gore, Umbro’nun sayilan pazarlardaki faaliyeti sinirli kalmistir.
Dolayisiyla, devralma islemi Nike'in pazardaki konumunu O6nemli dl¢ude
degistirmeyecektir. Bu pazarlarda tesebbusin en yakin rakibi ise Adidas olarak
gorinmektedir. Adidas’in spor ayakkabilari pazarindaki pay! %[30-35], markali spor
giysileri pazarindaki paylr %[20-25] ve spor aksesuarlarindaki payi ise %][15-20]
olarak gerceklesmigtir.

llgili Grin pazarlarinin tespitine iliskin boliimde belirtildigi (izere, 6zellikle spor
ayakkabilari pazarindaki urinlerin kullaniminda marka ve moda 6nemli bir belirleyici
etkiye sahiptir. Bu pazarlarda marka imaji ve bilinirliginin yaratilmasina yonelik
reklam harcamalarini gergeklestirebilen, diger bir deyisle gunlik kullanima iligkin
moda yaratabilen tesebbusler pazarda avantajli konumda bulunmaktadir.
Profesyonel kullanima yonelik spor ayakkabilari da teknik o6zelliklerinin 6nem
kazanmasi 6l¢usunde bu 6zelliklerin gelistiriimesine yonelik yatirnm harcamalarini
gerekli kilmaktadir. Bu agilardan yuksek reklam harcamalari gergeklestirebilen Nike
ve Adidas ile pazardaki diger tesebbusler arasinda énemli bir pazar payi farki
olugsmustur. Devralinan tesebbls olan Umbro ise dunya gapinda futbol kategorisine
odaklanmis bir markadir. Dolayisiyla, Umbro’nun Nike tarafindan devralinmasi
isleminin yukaridaki pazarlarda hakim durum yaratiimasi yahut mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi yoluyla rekabeti dnemli oOlgide kisitlayacak bir etkisi
olmayacagi kanaatine variimigtir.

Taraflarin faaliyetlerinin  blyUk o&l¢lide futbol sektoriinde kesismesi nedeniyle
devralma igleminin etkisi daha c¢ok Nike'in portféyindeki futbol kategorisinin
guglendiriimesi yonunde olacaktir. Tablo 7 ve 8de Futbol kategorisine iligkin
tesebbuslerin 2006 yilindaki pazar paylari gértlmektedir.

Tablo 7: Toplam Futbol Pazari — 2006 yili Pazar Paylari (%)

Nike Umbro Adidas Puma
Toplam Futbol Kategorisi [15-20] [5-10] [20-25] [5-10]
Kaynak: Nike ve Umbro.
Tablo 8: Futbol Alt Pazarlari — 2006 yili Pazar Paylari (%
Nike | ~ Umbro Adidas Puma
Futbol Ayakkabilari [15-20] [5-10] [15-20] [5-10]
Replica Kitleri igeren Futbol Giysileri [10-15] [5-10] [40-45] [5-10]
Futbol Malzemeleri [15-20] [10-19] [10-15] [5-10]
Kaynak: Nike ve Umbro.
Tablo 9: Futbol Ayakkabilari 2006 yili Ayristirimis Pazar Paylar (%)
Nike Umbro Adidas Puma
Kramponlu Haricindeki Futbol Ayakkabilari [15-20] [5-10] [20-25] [5-10]
Kramponlu Futbol Ayakkabilari [5-10] [0-5] [10-15] [0-5]

Kaynak: Nike ve Umbro.

Tablo 7’deki verilere gore, futbol kategorisi bir batln olarak dikkate alindiginda, 2006
yilinda Nike ve Umbro’nun toplam pazar paylari %[20-25] iken, Adidas’in payi %[20-
25] olarak gergeklesmigtir.

12
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Tablo 8'de, Nike'in bildirdigi tim futbol ayakkabisi gesitleri hesaba katildiginda, Nike
ve Umbro’nun paylari sirasiyla %[15-20] ve %[5-10] olarak gerceklestigi
gorulmektedir. Bu durumda devralma islemi sonrasinda Nike’'in pazar payinin, %[15-
20] ile daha once pazar lideri olan Adidas’in 6nune ge¢mesini saglayacagdi
anlasiimaktadir. Futbol ayakkabilari pazari profesyonel kullanima yénelik kramponlu
ayakkabilar ayrilarak dikkate alindiginda da (Tablo 9) ayni durum s6z konusudur. Bu
tip ayakkabilarda islem sonrasi Nike’in payi %5-10 ile Adidas’a ulasacak, diger futbol
ayakkabilari agisindan da Nike %[25-30] paya ulasarak liderligi elde edecektir.

Replica kifleri de icerecek sekilde dusunulen futbol giysileri pazarinda Adidas’in
2006 yilindaki liderliginin daha gugli oldugu goérilmektedir. Bu pazarda islem
sonrasinda Nike’in payl %[15-20] seviyesine ¢ikacak olsa da Adidas’in %[40-45]
payinin olduk¢a gerisinde kalacaktir.

Futbol malzemeleri pazarinda ise devralma taraflarinin %[10-15] paya sahip olan
Adidas’a nispetle Ustlin oldugu, islem sonrasinda Nike’in daha 6nce %[15-20] olan
payinin %[30-35]'e yukselecegi gorulmektedir.

Ayni Urun gruplarina yonelik olarak 2007 yilina iligkin devralma taraflarinca sunulan
tahmini pazar payi rakamlarina ise asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 10: Toplam Futbol Pazari — 2007 yili Pazar Paylari (%)

Nike | Umbro Adidas Puma
Toplam Futbol Kategorisi [1520) | [5-10] [25-30] [5-10]
Kaynak: Nike ve Umbro.
Tablo 11: Futbol Alt Pazarlari — 2007 yili Pazar Paylari (%)
Nike Umbro Adidas Puma
Futbol Ayakkabilari [15-20] [5-10] [20-25] [5-10]
Replica Kitleri igeren Futbol Giysileri [15-20] [5-10] [40-45] [5-10]
Futbol Malzemeleri [30-35] [10-15] [20-25] [5-10]
Kaynak: Nike ve Umbro.
Tablo 12: Futbol Ayakkabilari 2007 yili Ayristiriimig Pazar Paylari (%)
Nike Umbro Adidas Puma
Futbol Ayakkabilari [20-25] [5-10] [20-25] [10-15]
Kramponlu Futbol Ayakkabilari [5-10] [0-5] [10-15] [0-5]

Kaynak: Nike ve Umbro.

Futbol kategorisi 2007 yil icin bir butun olarak ele alindiginda (Tablo 10), islem
sonrasinda Nike’in payini %[15-20]'den %[20-251'e c¢ikaracagi ve Adidas ile basa
bas konuma gelecegi gorulmektedir.

2007 yilinda da 2006 yilina benzer bir pazar yapisindan bahsetmek mumkundur.
Yukaridaki rakamlar, futbol ayakkabilarinda islem sonrasinda Nike'in az miktarda bir
farkla da olsa Adidas’in 6nlne gecerek liderligi elde edecegine ve %[20-25]
civarinda bir pazar payina sahip olacagina isaret etmektedir. Replica kit'leri igeren
futbol giysilerinde bu donemde Adidas’in Ustunligli devam etmig, 6te yandan bu
tesebbls futbol malzemelerinde 2006 yilinda %[10-15] civarindaki payini 2007°de
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%[20-25]'e cikarmistir. Yine de bu pazarda Nike ve Umbro’nun toplam pazar paylari
%[40-45] ile acik bir farkla dndedir.

Pazar payi verileri, Umbro’yu devralmasinin Nike’a futbol pazarinda 6nemli bir
avantaj saglayacagini ortaya koymaktadir. Mevcut durumda Nike, Turkiye futbol
pazarindaki faaliyetleri kapsaminda Turk Milli Takimi’'nin sponsorlugu ile Turk Futbol
Ligi'nin teknik ve futbol toplarinin sponsorlugunu elde etmistir. Bunun yaninda
tesebbus Barcelona gibi takimlarin formalarinin Turkiye'deki satiglarindan da gelir
elde etmektedir. Umbro ise Turkiye'de Besiktas, Bursaspor, Elazigspor, istanbulspor
ve Orduspor takimlarinin sponsorlugunu Ustlenmis durumdadir. Bu verilere iligkin
olarak alti ¢izilmesi gereken bir husus, tesebbuslerin 6zellikle takim formalari
satisindan elde ettigi gelirin donemden déneme, belirli bir donem igindeki futbol
organizasyonuna ve sponsor olunan takimin basarisina goére degisiklik
gOsterebilecegidir. Bu baglamda Nike, replica kit pazarinda %[0-5] olarak bildirdigi
payini turnuva senesinde %[20-25]lere ¢ikarmayi hedefledigini belirtmektedir. Boyle
bir durumda Nike'in Adidas’in futbol giysilerindeki liderliginin karsisina da énemli bir
gug olarak ¢ikacagi iddia edilebilir.

Bildirimde bulunan taraf, futbol kategorisindeki pazarda rekabetin 6nemli 6lgude
sponsorluk anlagmalari duzleminde gergeklestigini bildirmigtir. Pazarin igleyisi
icerisinde sponsorluk faaliyetleri ve reklam harcamalari marka yaratmak ve yaratilan
markanin gucunu ve bilinirligini artirmak i¢in katlanilmasi gereken en buyuk harcama
kalemleridir. Spor giysi ve spor malzemeleri tedarik eden Nike, Umbro, Adidas,
Puma, Kappa, Diadora ve Lotto gibi tedarikgiler cesitli kullplere veya futbol
takimlarina sponsor olabilmek igin birbirleriyle yogun bir sekilde rekabet
etmektedirler. Hatta onemli sponsorluk anlagsmalarinda tedarikgiler, sponsorluk
Ucretinin yuksekligi nedeniyle zarar edebilmektedirler.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, bu isleyiste Ureticilerin takim formalarini
uretmeden Once, takimlarla sponsorluk anlasmalari akdetmek amaciyla birbirleriyle
yaristiklari anlasilmaktadir. Her bir s6zlesme igin sponsorluk anlasmasina 6denen
Ucret degismektedir. Anlagsma igin teklifte bulunan firmalarin ilgili takima sponsorluk
Ucreti, Uran satislarindan elde edilen gelir, performansa bagl primler ve pazarlama
taahhutlerinden olugan finansal destekte rekabetci bir fiyat sunmalari gerekmektedir.
Bunun karsiliginda ilgili kulip veya takim sponsora kendini nitelendirme hakki (X
takiminin resmi sponsoru), sponsorluk avantajlari (mag biletleri, statlardaki tabelalar,
reklam panolari, ma¢ programlarinda reklam verme hakki gibi) ve ilgili takimin ismini,
logosunu, takim futbolcularinin goruntulerini reklémlarda, geleneksel ve dijital
pazarlama aktivitelerinde ve c¢esitli kategorilerdeki Grtnlerin Gretimi, pazarlanmasi ve
satisinda (diger gunlik giysi, spor giysi, spor ayakkabi, spor malzemeleri ve
aksesuarlari, DVD, takvim gibi taraftar Grdnleri) fikri mulkiyet haklarini kullanma
hakki elde etmektedir.

Nike su anda Turkcell Super Lig’deki hi¢bir takima sponsor degildir. Buyuk futbol
takimlari arasindan Adidas, Fenerbahce ve Galatasaray’a; Umbro, Besiktas'a
sponsor olmustur. Nike’'a gore Lotto ve Puma’nin Turkcell Super Lig'inde guglu
varhdr bulunmaktadir. Sponsorluk anlasmasi sonlanirken (veya suresi boyunca)
firmalar milli takimlara veya kullplere yonelmekte veya milli takim veya kulUpler
tedarikgileri sponsorluk anlagmasi igin tekliffe bulunmaya davet etmektedirler.
Sponsorluk anlasmasi yenilenmesi sirasinda, futbol kulUplerinin  veya milli
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takimlarin/federasyonlarin en iyi ticari anlagsmayl elde etme konusunda onemli
gugleri bulunmaktadir. Futbol kulUpleri/birlikleri, 6zellikle de Ust siralarda bulunanlar,
anlasmada gugclu taraf olmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, futbol kategorisinde tedarik¢iler arasinda ciddi
bir rekabet yasandigi anlasiimistir. Devralinan taraf olan Umbro, dinyada futbol
drdnleri pazarinda en 6nemli tesebbulslerden biri konumundadir. Bu agidan Nike’in
devralma sonrasinda bu pazarda énemli bir avantaj elde edecegi de anlasiimaktadir.
Ancak, toplam futbol kategorisinde taraflarin pazar paylarinin yiksek pazar glcune
isaret edebilecek seviyelere ulasmamasi ve pazarda basta Adidas olmak Uzere
rekabet yaratan dnemli markalarin mevcut olmasi g6z énunde bulundurularak, diger
ilgili Grun pazarlarinda oldugu gibi futbol kategorisinde de, islemin hakim durum
yaratmayacag@i sonucuna ulagiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinden belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin  veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemili
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,  bildirim konusu igleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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