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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M.Tamer MUFTUOGLU

Uyeler : Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK,
Nejdet KARACEHENNEM, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR,
Murat GENCER

B. RAPORTORLER : Biilent GOKDEMIR, Hilmi BOLATOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Handan OKTAY
Cumbhuriyet Cad. Gezi Apt. No: 19/9-10
80090 Taksim/istanbul
D. TARAFLAR : Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

Organize Sanayi Bol. Yesil Cad. No:27 Bursa

Mannesman Rexroth Hidrolik ve Otomasyon
Sanayi ve Ticaret A.S.

Fevzi Cakmak Cad. No: 3

34360 Sefakdy/istanbul

E. DOSYA KONUSU : Mannesman Rexroth Hidrolik ve Otomasyon Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Bosch Sanayi ve Ticaret A.$.'ye ait otomasyon teknolojisine
yonelik malvarligini devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina en son 11.4.2001 tarih ve 1647 sayi
ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ ve bu Teblig'de degisiklik yapan 1998/2 sayili
Teblig'in ilgili hukimleri uyarinca dizenlenen 18.4.2001 tarih, D3/1/B.G.-01/3
sayill On inceleme Raporu, 20.4.2001 tarih, REK.0.07.00.00/22 sayili Baskanlik
onergesi ile 01-20 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: Bildirim konusu islemin, taraflarin enddistriyel
hidrolik Uretimi pazarindaki toplam pazar paylari yonuyle, 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesine dayanilarak c¢ikarilan, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayil
Teblig'in 4. maddesi kapsaminda oldugu, ancak devir igleminin sektordeki
yogunlagsma orani, urtnlerin nitelikleri ve taraflarin ilgili pazardaki paylari dikkate
alindiginda Kanun’un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratmadigi ya da
mevcut bir hakim durumu guglendirmedigi, bu nedenle bildirim konusu igleme izin
verilmesinin uygun olacagi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Bildirim konusu iglemde devralan taraf Mannesman Rexroth Hidrolik ve
Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (Mannesman Rexroth A.S.), devralan taraf ise
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. (Bosch A.$.)'dir.

Temel faaliyet alani otomasyon teknolojisi olan Bosch A.$.’nin hisselerinin
tamami Robert Bosch GmbH'ye aittir ve bu sirket tarafindan atanan yonetim
kurulu vasitasiyla yonetiimektedir.

Mannesman Rexroth A.S. ise hidrolik ve otomasyon teknolojisi alaninda faaliyet
gostermekte olup, hisselerinin tamami Mannesman Rexroth AG’ye aittir.

H.2. ilgili Pazar

Devralma iglemine taraf tesebbuslerin ortak faaliyet alanlari hidrolik ve pndmatik
uretimidir. Hidrolik ve pnomatik gug iletim yontemleri, basinglandiriimig
akigkanlarin iletimi ve denetimi yoluyla mekanizmalarin ¢alismasini saglayan
yontemlerdir. S6z konusu akigkanin bir sivi olmasi durumunda sistem igin
“hidrolik”, bir gaz olmasi durumunda ise “pnomatik” ifadesi kullaniimaktadir. Bu
baglamda hidrolik ve pnomatik Gretimini iki ayri pazar olarak degerlendirmek
gerekmektedir. Bununla birlikte hidrolikler de kullanim alanlarinin ve teknik
Ozelliklerinin farkliligi dolayisiyla gerek talep gerekse arz ikamesi ydonunden mobil
ve endustriyel hidrolikler olarak iki ayri alt pazara ayrilmaktadir. Bu hususlar
dikkate alinarak devralma isleminde; “pndmatik dretimi”, “mobil hidrolik Gretimi”

ve “endustriyel hidrolik Uretimi” olmak Uzere ug farkli Grin pazari tanimlanmistir.

ilgili cografi pazar ise taraflarin Tiirkiye genelinde faaliyet géstermeleri nedeniyle
“Tarkiye Cumhuriyeti sinirlan” olarak belirlenmistir
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem, Bosch A.$.nin

tarafindan devralinmasidir.

otomasyon

teknolojisine  yonelik
faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere yonelik mal varliginin, Mannesman Rexroth A.S.

islemin taraflari ile rakip tesebbislerin ilgili pazarlardaki son (g yila ait ciro ve
pazar paylarina asagida yer verilmigtir.

Tablo 1. Pnématik Uretimi pazarinda faaliyet gésteren tesebbuslerin ciro ve pazar paylari

Sirket Ciro (milyon Euro)** Pazar payi (%)

1997 1998 1999 1997 1998 1999
Rexroth 0.2 0.3 0.2 1.7 2.8 2.0
Bosch 0.5 0.5 0.3 3.3 4.2 2.2
Festo 4.5 4.8 5.0 32.1 43.2 41.7
Entek (SMC) 1.6 1.8 2.0 11.4 16.4 16.7
Mert+Hidrel(Camozi) 1.4 1.5 1.5 10.3 13.4 12.5
Diger* 5.8 2.1 3.0 41.2 20.0 25.2
Toplam 14.0 11.0 12.0 100.0 100.0 100.0

Tablo 2. Mobil Hidrolik Gretimi pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin ciro ve pazar paylari

Ciro (milyon Euro)**

Pazar Payi (%)

Sirketler 1997 | 1998 1999 | 1997 | 1998 [ 1999
Rexroth 1.5 1.4 1.5 4.3 3.6 5.0
Bosch 0.2 1.0 1.6 0.4 2.4 5.3
Mert Teknik (Sauser Danfoss) 4.6 4.7 4.8 13.2 11.8 16.0
Hidroser (Parker) 1.0 1.0 1.0 2.9 2.4 3.3
Hidro Kontrol Makina (Casappa) 14 1.4 1.4 3.9 3.5 4.8
Hidrel (Marzochi) 04 0.3 0.3 1.2 0.8 0.9
Diger* 25.9 30.2 19.4 74.1 75.5 64.7
Toplam 35.0 40.0 30.0 100.0 100.0 100.0

Tablo 3. Endustriyel hidrolik Ureti

mi pazarinda faaliyet gOsteren tesebbUslerin ciro ve pazar payla

r

Ciro (milyon Euro)**

Pazar Payi (%)

Sirketler 1997 1998 | 1999 | 1997 | 1998 | 1999
Rexroth 6.0 5.7 6.0 18.3 18.5 21.5
Bosch 0.6 0.8 1.1 1.7 2.6 3.9
Mert Teknik (Sauser Danfoss) 1.2 1.2 1.2 3.5 3.8 4.3
Hidroser (Parker) 4.0 3.8 4.0 12.1 12.4 14.3
Hidropak (Eaton Vickers) 1.5 1.6 1.6 4.6 5.0 5.7
Hidrel (Atos) 1.4 1.2 1.0 4.2 4.0 3.5
Diger* 18.3 16.7 13.1 55.6 53.7 46.8
Toplam 33.0 31.0 28.0 100.0 100.0 100.0

*Diger gurubu, sayilari yaklasik 200 civarinda olan pazar paylari olduk¢a dusuk, kiguk ve orta

olcekli isletmeleri temsil etmekted

** 31 Aralik tarihi itibariyla 1997, 1998, 1999 yillarinda TCMB Euro/TL paritesi sirasiyla 225.180
TL, 366.190 TL ve 542.096 TL olarak gergeklesmistir.

ir.
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Tablolarda yer alan rakamlardan anlasilacagi Uzere, pnomatik ve mobil hidrolik
uretimi pazarlarinda taraflarin toplam ciro ve pazar paylari, 1997/1 sayili Teblig'in
1998/2 sayih Teblig ile degisik 4. maddesinde belirtilen 25 trilyon TL ciro ve %25
pazar pay! esiklerini agsmamaktadir. Endustriyel hidrolik Uretimi pazarinda ise s6z
konusu ciro esigi asiimamakla birlikte, taraflarin 1999 yili pazar paylar toplami,
% 25.4 seviyesinde gercgeklestiginden pazar pay! esigi asilmaktadir. Bu nedenle
bildirim konusu devralma islemi 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabidir.

Yukarida yer verilen tablolar incelendiginde, ilgili Grin pazarlarinin yapisina iligkin
olarak asagidaki sonuglara ulagiimaktadir:

- Tablo 1’den goruldugu uUzere; pnomatik Uretimi pazarinda, bes buyuk firmanin
pazar paylari toplami yaklasik olarak %75, kuguk dlgekli 200 civarinda firmanin
toplam paylarl ise %25 seviyesinde seyretmektedir ve bes buyuk firma icinde
devralma iglemi taraflarinin pazar paylarn toplami ortalama %5’tir.

- Tablo 2’ye gore; mobil hidrolik Uretimi pazarinda, pazar paylarn toplami yaklasik
%25 olan alti buylUk firma ile pazar paylar toplami %75 olan ve sayilan 200’
bulan kiguk Olgekli firmalar faaliyet gostermektedir. Alti buyuk firma icinde Bosch
A.$. ve Mannesman Rexroth A.$.’nin pazar paylari toplami ortalama %7
seviyesindedir.

- Tablo 3’e gore; pazar pay! esiginin asildigl tek pazar olan endustriyel hidrolik
uretimi pazarinda ise, pazar paylar toplami yaklasik %45 olan alti firma ile pazar
paylar toplami %55 civarinda seyreden ve yine sayilan 200’e yaklasan g¢ok
sayida kuguk Olgekli firma faaliyet gostermektedir. Pazarin yaklasik yarisini
olusturan alti firma iginde devralma igleminin taraflari olan Bosch A.$. ve
Mannesman Rexroth A.$.'nin pazar paylari toplami; 1997 yilinda %20, 1998'de
%21.1 ve 1999'da %25.4 seviyesinde artan bir egilim gostermektedir.

Bu degerlendirmeler cergevesinde, her U¢ pazarda da faaliyet gosteren
firmalardan herhangi birinin tek bagina, rakiplerinden bagimsiz hareket ederek
fiyat, arz, uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme
gucune sahip oldugunu sdylemek mumkin gorinmemektedir. Ayrica sayilan
pnomatik Uretimi pazarinda bes, mobil ve endustriyel hidrolik Uretimi pazarinda
alti olan buyuk firmalarin, sayilari 200 civarinda olan ve ayni sirayla pazar paylari
toplami %25, %75 ve %55 seviyesinde olan rakiplerini dikkate almaksizin
pazarda birlikte hakim durumda bulunduklarini ileri sirmek de muimkin
goérunmemektedir.

Yukarida agiklandigi Uzere devralma islemi taraflarinin, pazar payl esigini
astiklar tek pazar olan endustriyel hidrolik Gretimi pazarinda toplam pazar paylari
%25’in biraz Uzerindedir ve bu oranin, rakiplerin pazar paylari ve Urunlerin niteligi
g6z onune alindiginda bir hakim durum yaratmasi imkan dahilinde degildir.
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. SONUC

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler cergevesinde, Mannesman
Rexroth Hidrolik ve Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Bosch Sanayi ve
Ticaret A.S.ye ait otomasyon teknolojisine yonelik malvarligini devralmasi
isleminin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak diuzenlenen 1998/2
saylll Teblig ile degisik 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir iglem
olduguna; bununla birlikte, islemin ayni Kanun maddesi anlaminda hakim durum
yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bdylece rekabetin onemli
Olcude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigina, dolayisiyla bildirim
konusu devralmaya izin verimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



