REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D4/1/S.C.-99/7 (Devralma)
Karar Sayisi : 99-31/284-173
Karar Tarihi : 22.6.1999

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU,

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A.Ersan GOKMEN,
R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER: Siileyman CENGIZ, Serpil CINAROGLU, Murat AYBER,
M.Okan ALPAY

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Renault S.A.
Vekili: Av. Niltiifer MULDUR
Haci Adil Sokak No:44, 2. Levent/istanbul

D- TARAFLAR: - Renault S.A.
34, Quai du Point-du-Jour 92109 Boulogne-Billancourt
Cedex/Fransa
- Nissan Motor Co Ltd.
17-1 Ginza 6-chome, Chou-ku Tokyo 104-8023 Japonya
- Nissan Diesel Motor Co. Ltd.
3-7-1, Kanda Nishiki-cho, Chiyoda-ku Tokyo 101-0054 Japonya
- Nissan Bank GmbH
Hammer Landstrasse 87 41460 Neuss 1 Aimanya
- Nissan Financiation S.A.
C/General Almirante, 4-10 Torre Nissan Plazza Cerda 08014
Barselonal/ispanya
- Nissan Finance B.V.
Vennestraat 13-15 2161 LE Lisse Hollanda
- Nissan Finance (GB) Limited
The Rivers Office Park Denham Way Maple Cross
Rickmansworth Hertfordshire WD3 2YS ingiltere
- Nissan Finanziara S.p.A.
Via Tiberina KM 15.740 00060 italya

E- DOSYA KONUSU: Renault S.A.’nin Nissan Motor Co. Ltd., Nissan Diesel
Motor Co. Ltd. ve Nissan Avrupa Finans istiraklerinden hisse devralmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 28.5.1999 tarih, 1652 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
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Hakkinda Teblig’in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
14.6.1999 tarih, D4/1/S.C.-99/7 sayili Devralma On Iinceleme Raporu 18.6.1999
tarin, REK.0.08.00.00/VI-40 sayili Bagkanlik o6nergesi ile 99-31 sayil Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU

Renault S.A.’nin, Nissan Motor Co. Ltd. ve Nissan Diesel Motor Co. Ltd.'den
hisse devralmasi iglemine izin verilmesi gerektigi,

Renault S.A.’nin, Nissan Avrupa Finans Iistirakleri’ni devralmasi isleminin,
taraflarinin devralmanin gercgeklestigi Turkiye finans pazarlarinda faaliyetlerinin
olmamasi, dolayisiyla bu pazarlarin yapilan iglemden etkilenmeyecek olmasi
nedeniyle, 4054 sayili Kanun kapsaminda olmadigi dustnulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar

Uriin Pazari: Basvuru konusu islemler sonucu devralinan taraflardan Nissan Avrupa
Finans Istirakleri'nin Turkiye'de faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle, bu iglemlere
iliskin pazar dikkate alinmamis olup, devralmayla ilgili diger Grin olan binek
otomobillerin ve hafif ticari araglarin; kullanim amagclari bakimindan ¢ekici, kamyon,
kamyonet ve traktor gibi otomotiv Grunlerinden kolaylikla ayrilabilmesi ve tuketiciler
tarafindan anilan kara tasitlari ile yakin ikame mali olarak degerlendiriimemesi
nedenleriyle ilgili Grin pazari binek otomobil Uretim pazari olarak tespit edilmigtir.

Cografi Pazar: ligili UrGnlerin lkemiz genelinde talep edilmesi ve pazarlanmasi
dikkate alinarak ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Renault S.A.’dan alinan bildirim formunda, Japonya’da kurulu olan ve dinya
¢apinda faaliyet gdsteren Nissan Motor Co. Ltd. hisselerinin %36.8’i ile Nissan
Diesel Motor Co. Ltd. hisselerinin %22.5'i ve Almanya’da kurulu Nissan Bank
GmbH’nin, Ispanya’da kurulu Nissan Financiation S.A.’nin, Hollanda'da kurulu
Nissan Finance B.V.nin, ingiltere’de kurulu Nissan Finance (GB) Limited’in ve
italya’da kurulu Nissan Finanziara S.p.A.’nin hisselerinin tamaminin, Fransa’da
kurulu Renault S.A. tarafindan devralinabilmesi igin izin verilmesi talebi ile
Kurumumuza bildirimde bulunulmustur.

Renault S.A’nin 27.3.1999 tarihinde imzalanan anlasmalar cercevesinde,
Nissan Motor Co. Ltd. hisselerinin % 36.8'ini ve Nissan Diesel Motor Co. Ltd.
hisselerinin % 22.5'ini devralmasi iglemleri, 1997/1 sayili Teblig”in, hangi hallerin
birlesme ve devralma sayilacaginin belirlendigi 2. maddesinin (b) bendinde yer alan;
“‘Herhangi bir tesebblsin ya da kisinin diger bir tesebblsin mal varligini ya da
ortaklik paylarinin timand veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi ” hikmu kapsaminda bir

devralmadir.

Bununla birlikte, ayni tarihte imzalandidi ifade edilen niyet mektubu
cercevesinde gergeklestiriimesi dusunulen; Renault S.A.’nin, Nissan Avrupa Finans
istirakleri'ni devralmasi islemi, islemin taraflarinin her ikisinin de Turkiye finans
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pazarlarinda faaliyetinin olmamasi ve dolayisiyla Turkiye Cumhuriyeti sinirlari
icindeki mal ve hizmet pazarlarinin yapilan islemden etkilenmeyecek olmasi
nedeniyle, 4054 sayili Kanun kapsaminda bulunmamaktadir.

Taraflarin, “binek otomobil pazari’nda % 28.5 ve “hafif ticari arac pazarinda”
% 26 toplam pazar pay! elde etmeleri dolayisiyla 1997/1 sayili Teblig’'de belirlenen
% 25 esigini agsmalari ve 373,658,110,000,000.-TL olan ciro toplamlarinin, anilan
Teblig’in, 1998/2 sayih Teblig ile degisik 4. maddesinde belirlenen
25.000.000.000.000 TL esigini asmasi nedeniyle 6n inceleme konusu iglem, 1997/1
saylili Teblig kapsaminda izne tabi bir devralmadir.

Bununla birlikte, devralma isleminin gergeklestigi binek otomobil pazarinin ve
hafif ticari ara¢ pazarinin, nisbi ve mutlak buyuklugu, dunya pazarlari ile
batinlesmigligi, dinamik ve yodun rekabet bulunan bir pazar olmasi; diger taraftan
islemin taraflari olan Renault S.A., Nissan Motor Co. Ltd. ve Nissan Diesel Motor Co.
Ltd.'in Tarkiye pazarlarinda elde ettikleri paylar dikkate alindiginda, s6z konusu
islem, 4054 sayili Kanun'un birlesme ve devralmalari dizenleyen 7. maddesi
anlaminda; ilgili pazarlarda hakim durum yaratmaya veya varolan bir hakim durumu
guglendirmeye yonelik olarak Ulkenin butinu ya da bir kisminda rekabetin énemli
Olcude kisittanmasi sonucunu doguracak bir devralma niteliginde degildir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmelerin 1s1ginda;

i) Renault S.A.’nin, Nissan Motor Co. Ltd. hisselerinin %36.8’ini ve Nissan Diesel
Motor Co. Ltd. hisselerinin %22.5’ini devralmasi iglemine iligkin bildirimin, taraflarin
ilgili Gran pazarindaki toplam cirolari ve pazar paylari yonuyle 4054 sayili Kanun’un
7. maddesine dayanilarak gikarilan 1997/1 sayih “Rekabet Kurul’'undan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda bir devralma islemi
olduguna; ancak, iglemin gerceklestigi binek otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarlarinin
blayuklugl, dinya pazarlari ile butinlesmisligi, dinamik ve yogun rekabet bulunan
pazarlar olmasi, diger taraftan islemin taraflarinin, anilan pazarlardaki paylarinin
dusukligu dikkate alinarak, bu islem sonucunda ilgili trin pazarinda hakim durum
yaratilmasi ya da bir hakim durumun guglendirilmesine ydnelik olarak rekabetin
onemli dlclde azaltilmasinin sézkonusu olmadigina, bu nedenlerle bildirim konusu
devralma islemine izin verilmesine,

ii) Renault S.A.’nin, Nissan Avrupa Finans Istirakleri’ni devralmasi isleminin, islemin
taraflarinin  her ikisinin de Turkiye finans pazarlarinda faaliyetinin olmamasi
dolayisiyla Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icindeki mal ve hizmet pazarlarinin yapilan
islemden etkilenmeyecek olmasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun kapsaminda
olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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