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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-017 (Devralma)

Karar Sayisi 1 22-15/250-109

Karar Tarihi : 31.03.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOC, Cagan UNSAL

C. BILDIRIMDE

BULUNAN .- Alpek Polyester S.A. de C.V

Temsilcileri: Av. Génenc G_URKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betlil BAS COMLEKGCI _
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Begiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: OCTAL Holdings UK Ltd.’nin tek kontroliuniin, Alpek
Polyester S.A. de C.V. araciligiyla Alfa S.A.B. de C.V. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.02.2022 tarih ve 25713 sayi ile
giren ve eksiklikleri 10.03.2022 tarih ve 26130 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 24.03.2022 tarih ve 2022-3-017/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, OCTAL Holdings UK Ltd.'nin (OCTAL) ¢ikariimis sermayesinin ve
tek kontrolinln, nihai olarak ALFA Grubu tarafindan kontrol edilen Alpek Polyester
S.A. de C.V. (ALPEK POLYESTER) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talep edilmistir.

Bir holding sirketi olan OCTAL?'; Umman’da kurulmus (halka agik olmayan) bir anonim
sirket olan %100 istiraki konumundaki OCTAL Holding SAOC araciligi ile OCTAL is
kolunu kontrol etmektedir. OCTAL is kolu, PET resin?, PET levha ve PET paketleme
uretiminde faaliyet gostermektedir. OCTAL’in ana uretim tesisi Salalah Umman’da yer
almaktadir ve OCTAL’in devam eden kuresel satiglari igin Gretiminin buyudk gogunlugu
bu tesiste gerceklesmektedir. OCTAL’in ayni zamanda Suudi Arabistan ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde yer alan tesislerde kiguk ¢apta Uretim faaliyetleri bulunmaktadir.

1 OCTAL'in bildirilen iglemin gergeklestiriimesini kolaylastirmak amaci ile kurulmus 6zel amach bir sirket
oldugu, 2022 yilinin ilk ¢eyregi sonunda i¢ yeniden yapilandirma kapsaminda OCTAL is koluna sahip
olan OCTAL Holding SAOC’un yerini almasinin planlandigi ve sonrasinda OCTAL'in c¢ikariimig
sermayesinin tamaminin ALPEK POLYESTER tarafindan devralinacagi belirtilmistir.

2 Polyester resinin ana tiplerinden birisi olan PET resin: sivilar, gida, kozmetik, film ve tabaka igin
termoform sekillendirme, kiyafetler icin elyaf, mihendislik resinleri igin cam elyaf ile birlikte ve pek ¢ok
diger uygulamada kullanilan, dogal yapisinda cips veya topak formunda kitle halinde satilan renksiz,
yari kristal bir materyaldir.
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ALPEK POLYESTER hisselerinin tamamina sahip olan Alpek S.A.B. de C.V. (ALPEK)
tarafindan tek kontrol edilmektedir. ALPEK hisseleri Meksika Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda islem goérmektedir ve Meksika menseli Alfa S.A.B. de C.V. (ALFA)
ALPEK’in gogunluk hisselerini ve tek kontrolinu elinde bulundurmaktadir. Dolayisiyla
ALFA, ALPEK aracihgiyla ALPEK POLYESTER’in tamamina sahiptir ve ALPEK
POLYESTER'i tek kontrol etmektedir. ALPEK’in temel is bolimleri su sekildedir: i)
saflastirimis teraftalik asit (PTA)3, polietilen tereftalat (PET) resin ve polyester elyaf
uretiminde faaliyet goOsteren “Polyester” bdlumu, ii) Polipropilen, genlesebilir
polistirenler, kaprolaktam ve diger nitelikli ve endustriyel kimyasallarin Uretiminde
faaliyet gosteren “Plastik ve Kimyasal” bolumiu. ALPEK POLYESTER; Meksika, ABD,
Kanada, Arjantin, Brezilya ve Birlesik Krallik’'ta yer alan 12 adet Uretim tesisiyle, diinya
genelindeki musterileri icin PET resin Uretmektedir.

OCTAL’in tek kontroll, bildirim konusu islem sonucunda ALPEK POLYESTER’e
gecgeceginden, bildirim konusu islem, bir devralma iglemi niteligindedir. Taraflarin
cirolarinin “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayih Teblig) 7. maddesinde belirtilen esikleri astigi ve
dolayisiyla islemin, Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma islemi niteliginde
oldugu anlasiimistir.

Bildirim Formu’nda, Alfa Grubu’nun Turkiye’de kurulu herhangi bir istiraki veya bagli
kurulusu bulunmadigi; Turkiye’de ALPEK'in (ALPEK POLYESTER'in satislari da dahil
olmak Uzere) ve Sigma’nin* satiglari araciliiyla faaliyet gosterildigi belirtiimektedir.
ALPEK POLYESTER’in Turkiye'ye PTA satisi bulunmadigi, yalnizca 2020 yilinda
ihmal edilebilir diizeyde® PET resin satisi gerceklestirdigi, esasen genisletiimis
polistiren (EPS)® satigl yaptigi belirtilmistir. Bildirim Formu’nda, EPS’nin ayri bir Griin
oldugu, PET levha veya PET resinin alt ve Ust pazarini teskil etmedigi ifade edilmigtir.
OCTAL ise Turkiye'de PET levha ve PET resin satisi alaninda faaliyet gostermektedir.
OCTAL’in Turkiye’de kurulu istiraki veya bagh kurulusu bulunmadigi gibi herhangi bir
uretim tesisinin de olmadigi belirtilmistir.

Bildirim Formu’nda Turkiye’de PET resin satislarina iligkin olarak sunulan verilere
asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo-1: Hacim Bazinda Pet Resin Satislari
| | 2021 | 2022 | 2023 |

3 %299,98 saflikta, beyaz toz halinde ve kristal yapida bulunan bir petrol Griini olan PTA, polyester elyafi,
iplik, pet sise, film ve regine Uretiminde kullaniimaktadir.

4 Bildirim Formu'nda Sigma'nin Turkiye’'ye minimal diizeyde kurutulmus et ve jambon satisi
gerceklestirdigi belirtilmistir.

5 Tesebbulsin 2019,2021 ve 2022 yilinin ilgili kisminda Turkiye’de PET resin satisi bulunmadigi, 2020
yilinda gerceklestirdigi yaklasik (.....) hacim ve (.....) TLlik satisin %(.....))den daha dusuk bir pazar
payina tekabdl ettigi belirtilmigtir.

6 Petrolden elde edilen, koplk halde kapali gézenekli olan ve tipik olarak beyaz renkli olup farkli
sekillerde islendiginde gri ve siyah renk tonlarinda da olabilen termoplastik kdpik malzemesidir.
Polistiren taneciklerinin sisiriimesi ve birbirine kaynastiriimasi sonucu uretilen kdpuklerin yapisi esnek
ve hafif olup; darbe emme, isi yalitimi, mekanik dayaniklilik, ekonomik olma 6zellikleri sayesinde bina
ve ingaatlarda is1 yalitimi, duvar, ¢ati izolasyonu gibi alanlarda; kask, can simidi ve can yeleklerinde
dolgu malzemesi olarak; otomotiv, beyaz esya ve endustriyel Urlnlerin ambalajlanmasinda
kullaniimaktadir.
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Sirket Satis Hacmi Pay (%) Satis Hacmi Pay (%) | Satis Hacmi | Pay (%)
(Metrik Ton) (Metrik Ton) (Metrik Ton)

ALPEK (--eer) (---e (--eer) (-eer) (. (-eer)
POLYESTER

OCTAL (-..n2) (O () () () ()
Pazar Toplami (-..n2) (-.-02) (-.-02) (-.nnr) (.....) (.....)
Kaynak: (.....)
Tablo-2: Turkiye Pet Resin Deger Bazli Satiglari (ABD Dolari)

Sirket 2021 2020 2019 2018

ALPEK POLYESTER (...n) (... () (e

OCTAL (eer) (--eer) (. (-eer)

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Bu cercevede islem taraflarinin faaliyet alanlari incelendiginde; ALPEK POLYESTER
ve OCTAL'’in Turkiye'deki faaliyetleri arasinda, ALPEK POLYESTER’in 2020 yilinda
gerceklestirmis oldugu PET resin satislari sebebiyle 2020 yili 6zelinde yatay ortisme
bulundugu goériimektedir. Ancak s6z konusu PET resin satisinin ihmal edilebilir
dizeyde olmasi, 2018, 2019, 2021 ve 2022 (basvuru tarihi itibariyle) yillarinda
tesebblsin Turkiye’de PET resin satisi bulunmamasi, OCTAL'in PET resin
pazarindaki yiksek olmayan pazar payl ve pazarda faaliyet gdsteren kilit kiresel
oyuncularin” bulunmasi sebebiyle, sinirli (yalnizca 2020 yil) yatay ortiismenin izne
konu iglem bakimindan rekabetci endiseye yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, PET resinin PET levhanin 6nculi konumunda olmasi nedeniyle,
Tlrkiye’de ALPEK POLYESTER tarafindan satilan PET resin ve OCTAL tarafindan
satilan PET levha arasinda potansiyel bir dikey iligki bulundugu sdylenebilecektir.
Bununla birlikte OCTAL’in Tlrkiye’de Uretiminin bulunmamasi, Bildirim Formu’nda
OCTAL’in ALPEK POLYESTER'den PET resin temini yapmadiginin taraflarca beyan
edilmesi hususlari dikkate alindiginda, s6z konu potansiyel dikey iligkinin Tulrkiye
pazari agisindan herhangi bir rekabet¢i endiseye yol agmayacagl kanaatine
ulasiimigtir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile herhangi
bir pazarda etkin rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi
degerlendiriimektedir.

H. SONUG

7 Bildirim Formu’'nda, (.....) gibi kilit kiiresel oyuncularin bulundugu belirtiimistir.
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(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayil Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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