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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Can TANERI

C. BILDIRIMDE : - Stago International S.A.S.
BULUNAN Temsilcisi: Av. Nilifer CAKMAKLI
Eski Buyukdere Caddesi No:22 Park Plaza Kat:11 34398
Maslak/istanbul

D. TARAFLAR
- Stago International S.A.S.
5, Rue des Fréres Chausson Boite Postale 218, 92604
Asniéres sur Seine Cedex FRANSA

- Trinity Biotech Plc.
One Southern Cross IDA Business Park Bray, Co
Wicklow IRLANDA

E. DOSYA KONUSU: Trinity Biotech Plc (Trinity)’nin, diagnostik kan pihtilagma
sistemleri (hemostaz sistemleri) is kolunu olusturan tim soézlesmelerinin,
calisanlarinin, sirketlerinin ve malvarliklarinin Stago International S.A.S.
(Stago)’a devredilmesi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.03.2010 tarih ve 2617 say ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 28.04.2010 tarih, 3419 sayi ile tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde diizenlenen 10.05.2010 tarih ve 2010-2-82/0i-10-345.A0U
sayili Devralma On inceleme Raporu, 11.05.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-120/232
saylli Baskanlik Onergesi ile 10-38 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin;
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 2. maddesi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu, hemostaz testleri pazarinda ayni Teblig'in 4. maddesinde belirtilen

pazar pay! esiklerinin asilmasi nedeniyle sd6z konusu islemin izne tabi bir devralma
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islemi oldugu, ancak IVD tani sistemleri pazarinda ilgili esiklerin asiimamasi
nedeniyle ilgili pazar agisindan izne tabi bir islemin s6z konusu olmadigi, bildirime
konu islem sonucunda hemostaz testleri pazarinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
anlaminda herhangi bir hakim durum yaratiimadigi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimedidi ve bu suretle rekabetin dnemli dlgiide azaltilmasi sonucunun s6z
konusu olmadigi, bu nedenle dosya konusu devralma iglemine izin veriimesinde bir
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu iglem; Trinity’'nin diagnostik kan pihtilagsma sistemleri isinin tim
kontrolinun Stago tarafindan devralinmasina iligkindir.

Stago ve Trinity arasinda 10.03.2010 tarihinde imzalanan alim-satim anlagmasina
gore, s6z konusu devralma islemi, Trinity grubunun diagnostik kan pihtilasma is
kolunu olusturan tim soézlesmelerinin, calisanlarinin, sirketlerinin ve malvarliklarinin
belirli kosullar altinda Stago’ya satisini igermektedir. Stago s6z konusu is kolunun ilgili
malvarliklarini ve istiraklerin hisselerinin tuminu satin almak suretiyle devralacaktir.

Devir iglemi sonrasinda, Stago asagidaki Trinity istiraklerinin tUm malvarliklarl ve
yukumlulUkleriyle birlikte mevcut hisselerini devralacaktir:

- Trinity Biotech (UK Sales) Limited, Ingiltere
- Trinity Biotech GmbH, Almanya
- Trinity Biotech France S.A.R.L., Fransa

islem sonunda, Stago, irlanda ve Aimanya’da kurulu iki yeni Uretim tesisini devralmis
olacak, in vitro diagnostik (IVD) pazarinda uglncu blayuk UGlke olan Almanya’da direkt
varlik elde edecektir. Almanya ve Birlesik Krallik’'taki iki Trinity bagh ortakligi entegral
olarak Stago’ya transfer edilecektir. Ayrica Trinity grubunun Turkiye'deki tek
malvarligini olusturan bagimsiz distribatori Tokra ile mevcut s6zlesmesi de Stago’ya
devredilecektir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: Stago

Genel olarak, diagnostik kan pihtilagsma sistemleri alaninda kullanilan ¢ok cesitli
belirtecler (reagents) ve analitik enstrimanlarin formile edilmesi, Uretilmesi ve dinya
¢apinda pazarlanmasi islerini ydruten bir sirketler grubu olan Stago Grubu’nun
holding sirketi olan Stago, Fransa’da kurulmus bir sirkettir. Stago Grubu, istirakleri
araciliiyla, hemostaz alanindaki in vitro analiz drUnlerinin de global olarak
pazarlanmasi igini yurutmektedir. Stago Grubu distributorleri araciligiyla 110°un
Uzerinde Ulkede faaliyet gostermektedir. Grubun UrUnleri, tani konulmasi, hemostaz
bozukluklarinin (hemofili, tromboz) tedavisi ve tromboembolik risklerin 6ngorilmesi
alanlarinda klinik uygulamalarda kullaniimaktadir.

Stago Grubu’'nun Turkiye’'deki faaliyetleri Ug istiraki tarafindan gergeklestiriimektedir.
Bunlar, Diagnostica Stago S.A.S., Biocytex S.A.R.L. ve Thrombinoscope BV.dir.
Diagnostica Stago S.A.S.'Iin Turkiye'deki tum faaliyetleri, bagimsiz distributért olan
Albio Kimyevi Maddeler ithalat ve Ticaret A.S. tarafindan yuritilmektedir. Ayrica
arastirma amagli kullanilan Thrombinoscope BV.'nin drinleri de Turkiye’de Albio
tarafindan satilmaktadir. Biocytex S.A.R.L.’nin Tarkiye'deki satislari ise nihai
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tuketiciler tarafindan yapilan dogrudan siparigler Uzerinden gergeklestiriimektedir.
Tarkiye'de pek fazla satigi bulunmadigi igin bu alanda distribttér atanmamistir.

Stago’nun ortaklik yapisi agagidaki gibidir:
Tablo 1: Stago’nun ortaklik yapisi

Hissedar

Hisse Orani(%)

H.2.2. Devreden: Trinity

Tani UrUnleri endUstrisinde faaliyet gdsteren Trinity Grubu’nun holding sirketi olan
Trinity, 1992 yilinda Irlanda’da kurulmustur. Trinity Grubu, tani Griinleri pazarindaki
kisisel kullanimlar (point-of-care) ve klinik laboratuar kullanimlari icin belirte¢ ve
cihazlarin da dahil oldugu tani sistemlerinin gelistiriimesi, devralinmasi, Uretiimesi ve
pazarlanmasi isi ile ugrasmaktadir. Anilan Urdnler; enfeksiyon hastaliklarinin ve kan
pthtilagsma bozukluklarinin belilenmesi ile Hemoglobin A1c ve serum, plazma ve tam
kan sayimlarindaki diger kimyasal parametrelerin belirlenmesinde kullaniimaktadir.
Trinity Grubu, ABD, Birlesik Krallik, Almanya ve Fransa’da dogrudan satis yapmakta,
75 civari ulkede ise uluslararasi distribUtorleri ve stratejik ortaklarindan olusan bir ag
sayesinde satiglarini yaratmektedir.

Trinity Grubu’nun Turkiye’deki tum faaliyetleri, bagimsiz bir distribltor olan Tokra
Medikal Ticaret Ltd. $ti. Uzerinden gergeklestiriimektedir.

Trinity halka acgik bir sirket olup hisseleri NASDAQ’ta islem goérmektedir. Trinity’nin
hisselerinin yaklasik %50’si tizel kisilerin, %40’ gercek kisilerin, %10’u ise yonetimin
elinde bulunmaktadir.

Trinity’nin en blyuk hissedarlari agagidaki gibidir:

Tablo 2: Trinity’nin en blyUk hissedarlari

Hissedar Hisse Orani(%)
Heartland Advisors Inc. 9.5
William Blair Capital Management LLC 8.6
Goldman Capital Management Inc. 7.7
Ronan O’Caomih 7.4
Jim Walsh 2
Roary Nealon 0.9

H.3. llgili Pazar
H.3.1. Pazar Hakkinda Genel Bilgiler

Bildirim konusu islem genel anlamda, in
sistemlerinin Uretimi ve satisi ile ilgilidir.

vitro diagnostik (IVD) kan pihtilagsma
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Koruyucu tip veya klinik ¢calismalarda bireylerin saglam olup olmadiklarini belirlemek
amaci ile kullanilan laboratuar tekniklerine, klinik gbzlemlere veya 6zglin gereg
Olcimlerine bagll olarak karara erisilen degerlendirme kurgularina "Tani Testleri"
denilmektedir. Tibbi alanda kullanilan tani sistemleri ve testleri oldukga genis
kapsamli bir sektdr olusturmaktadir. Tani testleri veya tani sistemleri, “in vivo” ve “in
vitro” olmak (zere iki ana alandan olugmaktadir. “in vivo tani sistemleri”’, yasayan
organizmalar Uzerinde uygulanmakta iken “in vitro tani sistemleri”, yasayan
organizmalarin diginda, kontrollu bir cevrede uygulanmaktadir.

Sekil 1: Tani Sistemleri Pazar ve Alt Segmentleri

TAMNI SISTEMLERI
IN VITRO TANI SISTEMLERI IN VIVO TANI SISTEMLERI
KLINIE KIMY4A
IMMUNOKIMYA
HEMATOLOJIHISTOLOI]
GENETIK TESTLER

ENFEESIYOZ IMMUNOLOJI

MIKROBIVOLOJIK KULTUR

IVD tani sistemleri, insan vicudunun disinda uygulanan ve hastanin doku, idrar ya
da kan orneklerindeki maddelerin, hekimlere tani koyma, tedavi etme ve goruntileme
olanaklari saglama amaciyla tanimlanmasi ve olgulmesinde kullanilan testlerdir.

Bildirim konusu iglem taraflari, ait olduklari sirket gruplari da dahil olmak Uzere,
sadece IVD sistemlerinde kullanilan Urdnlerin  gelistiriimesi, pazarlanmasi ve
satilmasi isinde faaliyet gostermektedir. Taraflar ve dahil olduklari gruplar, in vivo tani
sistemleri alaninda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadirlar.

Avrupa Komisyonu, Siemens/Dade Behring kararinda' IVD tani sistemlerinin alt
siniflarina ayrilmasi uygulamasini esas almigtir. Buna goére Komisyon, Avrupa
Diagnostik Ureticileri Birligi'nin tanimlari dogrultusunda genellikle alti ana kategoride
yapilan VD testleri alt siniflandirmasindan faydalanmistir. S6z konusu alt
sinifandirmaya goére IVD testleri: (1) klinik kimya, (2) immunokimya, (3)
hematoloji/histoloji, (4) genetik testler, (5) enfeksiyonel immunoloji ve (6)
mikrobiyolojik kultlr olarak siniflandirilmaktadir.

Rekabet Kurulu da 07-78/966-367 sayili Siemens/Dade Behring kararinda ilgili Grin
pazarini (1) klinik kimya testleri, (2) immunokimya testleri, (3) kan pihtilasma test
sistemleri ve (4) mikrobiyoloji test sistemleri pazarlarindan olusur sekilde
tanimlamigtir.

Bildirime konu islem, minhasiran Trinity Grubu’nun diagnostik kan pihtilasma igine
yonelik oldugundan islemin, yukarida sayilan IVD testlerine ait alt kategorilerden

' COMP/48.65 sayili ve 25.10.2007 tarihli Avrupa Komisyonu karari.
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sadece hematoloji/histoloji testlerini igerdigi anlasilmistir. Bununla birlikte Stago
Grubu s6z konusu alt pazarlardan sadece hematoloji/histoloji testleri alaninda faaliyet
gostermekte, Trinity Grubu ise, klinik kimya, immunokimya, hematoloji/histoloji,
enfeksiyonel immunoloji testleri alt pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

Dosya kapsamindan hematoloji/histoloji testleri alt kategorisinin heterojen bir 6zellik
gOsterdigi, dolayisiyla tek bir Grln pazari temsil etmesinin gerekmedigi anlasiimigtir.
Buna gore hematoloji/histoloji testleri kategorisi kendi iginde U¢ test alanindan
olugmaktadir: (1) hemostaz (2) temel (core) hematoloji (3) histoloji.

Hemostaz testleri, kan pihtilasma c¢alismalarini igermektedir ve kan pihtilasma
sistemleri olarak da bilinmektedir. Hemostaz, kanamanin/hemorajin durdurulmasi ve
onlenmesine kargi vicudun verdigi normal psikolojik tepkiye tibben verilen addir. Bu
da herhangi bir damarin yirtiimasinin durdurulmasi sonucunu dogurur ve kan
damarlarinin entegrasyonu ile kan akigkanligina yardimci olur. Hemostazdaki
anomaliler, kanama (hemoraj) veya kan pihtilarina (tromboz) neden olur. Kan
damarlarinda bir yirtiima veya ¢atlama oldugunda, ilk oncelik (primer hemostaz) bu
yirtilmayl “ttkamak™ir. Bu ilk asamadan sonra, pihtinin olusmasi daha ileri bir
kanamay! (sekonder hemostaz) durdurur. Bu biyolojik sireg, ¢esitli plazma bilesenleri
iceren bir dizi kimyasal tepkimeden olusur. Pihtilagsma problemleri, kanin pihtilagmasi
surecinin laboratuarda test edilmesi ile teshis edilir. S6z konusu testler, normal
kosullarda, hastanin operasyonundan once veya operasyon sirasinda ya da anti-
pihtilagsma tedavisindeki hastalarin takibi sirasinda yuratalur.

Temel (core) hematoloji, kandaki beyaz ve kirmizi kan hucrelerinin, trombositlerin ve
yaygin hemoglobinin dlgumu ve sayimi ile ilgili olmakla beraber bu alandaki testler,
hastalarda |6semi dahil yaygin hematolojik anomalilerin kontrold igin kullanilir.

Histoloji, hticre elementlerinin dlmesi ile ilgili olarak ¢alistigi igin patoloji ile ilgilidir. Bu
alan, genellikle biyopsi ile alinmig hucreler Gzerinde mikroskop, elektron mikroskop
ve immunokimya araciligiyla yapilan testleri igerir.

Dosya igeriginden, hemotoloji/histolojinin U¢ alt kategorisinin farkli amaglara yoénelik
oldugu, farkli analiz elementleri ve belirteclerinin kullanimini gerektirdigi, bu U¢ alan
arasinda herhangi bir talep ve arz ikamesinin bulunmadigi, birbirleriyle iligkisiz
ekonomik faaliyetler olusturduklari anlagiimistir.

H.3.2. ilgili Uriin Pazar

Bircok hastaligin teshisinde, hastanin genel durumu hakkinda bilimsel veriler
toplamak igin kullanilan kan, idrar ve doku tetkikleri hastanin genel durumu hakkinda
hekime tibbi dille bilgi veren en guvenilir araclardir. Bu bakimdan, s6z konusu
testlerin her biri belli dlgim ve gdézlemleri yapmak amaciyla tasarlanmistir ve bu
amagclarina paralel olarak kullaniimaktadir. Ayrica her bir tani testinin belirli bir
calisma ve sonuc¢lama yontemi vardir. Bir test araciligiyla birden fazla veriye ulasmak
ve bu veriler Gzerinde gdzlem yapmak mumkin olmakla beraber her test tasarlandigi
ana amac¢ cercevesinde veri elde etmede kullaniimaktadir. Hastaliklarin teshisinin
dogru yapilmasinin hasta sagligi Uzerindeki 6nemi de dudsunuldtuginde belirli bir
amaca yonelik olarak tasarlanmis testin bagka bir taniyi ortaya koymada kullaniimasi
pek olanakli gériimemektedir.

Bildirime konu iglem taraflari temel olarak tani testleri alaninda faaliyet gostermekle
beraber islem kapsaminda taraflarin kesigen faaliyetleri icinden yalnizca “diagnostik
kan pihtilasma sistemleri/hemostaz testleri” devre konu oldugundan, s6z konusu
testlerin baska bir testin yerine kullaniimasi veya baska bir testle ikame edilmesi
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olanakh goérulmediginden ilgili Urin pazan ‘hemostaz testleri pazari” olarak
belirlenmistir.

Bununla birlikte, etki analizi i¢in “IVD tani sistemleri pazari” da gdz Onunde
bulundurulmustur.

H.3.3. ilgili Cografi Pazar

Taraflarin  faaliyetleri acisindan  hizmetlerin  sunumunun tim  Tadrkiye’'de
gergeklestirilebilmesinin dnunde herhangi bir engelin ve pazardaki rekabet kosullarini
farklilagtiran ya da bolge ayristirmasini gerektiren herhangi bir unsurun bulunmamasi
sebebiyle dosya kapsaminda ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (Teblig) 2(b) maddesine gore “Herhangi bir tesebbliisiin ya da
kiginin diger bir tesebbulisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdiini veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi” tesebbulsler arasi birlesme ve devralma olarak kabul
edilmektedir.

Dosyada yer alan bilgilere gore, Trinity’nin hemostaz testleri is kolunu olusturan tim
sOzlesmeleri, calisanlari, sirketleri ve malvarliklar belirli kosullar altinda Stago’ya
devredilecektir. S6z konusu devir islemi, devre konu is kolunun ilgili malvarliklarinin ve
istiraklerinin  tim  hisselerinin  Stago tarafindan satin alinmasi  suretiyle
gerceklestirilecektir. Buna gore, islem sonucunda s6z konusu is kolu Uzerindeki kontrol
ve sahiplik Stago’ya gececektir.

Bu bilgiler dogrultusunda bagvuru konusu islemin bir tesebbisin malvarhiginin ve
ortaklik paylarinin bir kisminin bir bagka tesebbuse devredilmesi niteliginde bir islem
olmasi nedeniyle, 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemi oldugu sonucuna variimistir.

H.4.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi "Bu Teblig’in 2. maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tegebbuslerin, (lkenin tamaminda veya bir boélimiinde ilgili driin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon YTL'’yi asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur® demek suretiyle hangi tir birlesme ya da
devralma islemlerinin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Dosyada yer alan bilgilere gore, islem taraflarindan Stago’nun hemostaz testleri
pazarindaki pazar payi! %(......), Trinity’nin pazar payi ise %(......)dir.

Taraflarin s6z konusu pazardaki paylari toplami %(......) olup, 1997/1 sayil Teblig’in
4. maddesinde 6ngorllen pazar payi esigini agsmaktadir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gore, islem taraflarindan Stago’nun 2009 yilinda
hemostaz testleri pazarinda elde ettigi ciro (......), Trinity’'nin 2009 yilinda ayni
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pazarda elde ettigi ciro ise (......) olarak gergeklesmistir. Taraflarin ilgili cirolarinin TL
olarak karsiligi, Stago igin (...... 7, Trinity igin (......)TL’dir.

islem taraflarinin cirolari toplami (......) TL olup, 1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesinde
ongorulen ciro esigini agsmamaktadir.

Bununla birlikte, dosya kapsaminda g6z o6ninde tutulan IVD tani sistemleri
pazarinda, ek bilgi yazisinda yer alan bilgilere gore, islem taraflarindan Stago’nun
pazar pay! %(......), Trinity’nin pazar payi ise %(......)’dir.

Taraflarin s6z konusu pazardaki paylari toplami %......) olup 1997/1 sayili Teblig’'in 4.
maddesinde 6ngorulen pazar pay! esigini asmamaktadir.

Ek bilgi yazisinda yer alan bilgilere gore, islem taraflarindan Stago’nun 2009 yilinda
IVD tani sistemleri pazarinda elde ettigi ciro (......), Trinity’nin IVD pazarinda 2009
yilinda elde ettigi ciro ise (......) olarak gerceklesmistir. Taraflarin ilgili cirolarinin TL
olarak karsiligi, Stagoigin (...... )TLS, Trinity igin (......)TL'dir.

islem taraflarinin cirolari toplami (......) TL olup, 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde
ongorulen ciro esigini agsmamaktadir. Dolayisiyla, devralma iglemi Ust pazar olarak
kabul edilen “IVD tani sistemleri pazari” agisindan degerlendirildiginde islemin izne
tabi bir devralma olmadigi ancak hemostaz sistemleri pazarinda taraflarin pazar
paylari toplaminin ilgili esigi asmasi nedeniyle devir igleminin izne tabi oldugu
sonucuna varilmigtir.

H.4.3. Devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayil Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebbisin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin butininde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve
devralma islemleri hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmistir.

Daha 6nce de belirtildigi Uzere, tani sistemleri “in vitro” ve “in vivo” olmak tzere ikiye
ayrilmaktadir. Her iki sistem turt de sahip olduklari 6zellikler nedeniyle farkh pazarlar
olarak degerlendirmeyi gerektirmektedir. “in vitro” sistemler, canli organizmalar
diginda ve kontrollt bir cevrede uygulanmasi nedeniyle, canli organizmalar Uzerinde
uygulanan “in vivo” testlerden ayrilmaktadir. Ayrica taraflarin higbirinin “in vivo”
sistemler alaninda faaliyette bulunmamasi nedeniyle s6z konusu pazar
degerlendiriimemigstir. Bununla birlikte taraflarin VD tani sistemleri pazarinda faaliyet
gOsteriyor olmasi, s6z konusu pazarin uygulamada, alt dallarina ayrilmak suretiyle
incelemeye tabi tutulmasi ve devre konu is kolunun bu alt pazarlardan
hematoloji/histoloji testlerinin alt kolu olan hemostaz testlerine iliskin olmasi
nedeniyle yukarida ilgili Grin pazari “hemostaz testleri pazari” olarak tanimlanmakla
beraber dosya kapsaminda yapilan degerlendirmede, IVD tani sistemleri pazari da
g6z dnlunde bulundurulmustur.

> Taraflarin 2009 yili cirolari Bildiim Formu'nda ABD Dolari olarak verilmis ve cirolarin TL'ye
cevrilmesi isleminde TCMB’nin 2009 yili ortalama ddviz alis kuru esas alinarak 1 ABD Dolari=1,5471
TL paritesi kullaniimigtir.

® Taraflarin 2009 yili cirolar Bildirim Formu’nda Euro olarak verilmis ve cirolarin TL'ye cevrilmesi
isleminde TCMB’nin 2009 yili ortalama doéviz alis kuru esas alinarak 1 Euro=2,1505 TL paritesi
kullaniimigtir.
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IVD sistemleri pazarindaki tim tedarikcilerin hemostaz testleri segmentine goérece
kolay girebileceklerinin dustnuldugu taraflardan ek olarak talep edilen dosya
mevcudu bilgilerden anlasiimistir. Bazi blyuk tedarikgilerin, s6z konusu sistemlerin
uretimiyle ilgili tesis ve teknolojilerinin yani sira satis ekipleri, satis sonrasi
organizasyonlari ve musteri temeli zaten bulundugu, bununla beraber blyidk bazi
sirketlerin, s6z konusu Urunleri Turkiye'ye tedarik etmeye baslamak icin oldukga iyi
konumda olduklari ve her bir sirketin, mevcut patentlerin giris engeli yaratmasini
onlemek amaciyla kendi patentini gelistirme egiliminde oldugu belirtilmistir.

Stago tarafindan, mevcut bir IVD drunleri saglayicisinin, hemostaz belirtegleri ve
enstrimanlarinin tedarigi isine baglamak igin yaklasik 12 aylik bir stre ve yaklasik 10
milyon ABD Dolari sermayeye ihtiya¢g duyacagi, bununla beraber, bayuk tedarikgilerin
¢ogunun yurtdiginda Uretim yaptirip Tarkiye'ye ithalat yapmasi nedeniyle, piyasaya
yeni girecek bir oyuncunun udretim tesislerini Turkiye’de kurmak zorunda olmadigi
ifade edilmistir. Uretim tesislerine yatirnm yapmaya gerek kalmaksizin tedarige
baslamanin bir baska yolunun da Uglncu kigilerce uretilen Grtnlerin tedarigi oldugu
s6z konusu uygulamanin IVD alaninda ve 6zellikle hemostaz belirtegleri alaninda gok
sik gorulen bir strateji oldugu, bu anlamda Beckman Coulter’in Instrumentation
Laboratory (IL) UrUnlerini pazarlamasinin bu ydntemin bir érnegini gosterdigi ifade
edilmistir.

Son olarak, Stago tarafindan, herhangi bir IVD UrUnleri tedarikgisinin, mevcut bir¢ok
kan pihtilasma Urlnleri tedarikgisinden birini devralma ya da onunla birlikte orijinal
ardn dretimini gelistirme yolunu se¢gme yollarindan birini kullanarak da hemostaz
pazarina dogrudan girebilecegi ifade edilmistir.

IVD pazarinda faaliyet gosteren piyasa oyuncularinin kolaylikla alt pazarlarda ve
hemostaz testleri segmenti bazinda faaliyet gostermeye baslayabilecek olmalari,
hemostaz uUrlnleri pazarinda faaliyet gosteren ¢ok sayida tesebblsin var olmasi
ancak bunlarin pek ¢ok ulkede satis yapmakla beraber Turkiye piyasasinda henuz
tanitim yapmamalari, taraflarin faaliyetlerinin kesistigi ve devre konu is kolunda, son
5 yilda aralarinda Tulip Grup ve Grifols’'un da aralarinda bulundugu tesebbuslerin
pazara girmis olmasi, bunlardan Tulip Grup’un %(......) pazar payina, Grifols’un
%(......) pazar payina sahip olmasi, pazara yeni giris yapan Cinli Ureticiler olan Precil
ve Steellex gibi Ureticilerin %(......) pazar pay! elde etmis olmalari, pazarin oldukga
rekabetci yapida olmasi ve pazar payi oldukga ylksek birgok rakibin yer almasi, IVD
pazarinin Tarkiye'deki toplam buyukliginin 300 milyon Euro olmasi ve hemostaz
testleri pazarinin IVD pazari igindeki payinin tahmini olarak %3,3’lUk bir dilime denk
gelmesi, Tdrk kan pihtilasma sistemleri pazarina girmek isteyen Ureticiler igin
herhangi bir idari engelin bulunmamasi, gerceklestirimesi gereken tek hususun
arinun ihalelere girebilme yeterliligi kazanmasi igin Saglik Bakanligr’'nin Ulusal Bilgi
Bankasi’'na kayit yaptirimasi olmasi, AB’den ithal edilen Grdnler igin gumrik
islemlerinin tamamlanmasi gibi goreli olarak kolay prosedurler disinda engel
bulunmamasi, bu pazardaki distributdor sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle Turkiye
pazarinda distribGtor bulmak bakimindan zorluk c¢ekilmemesi hususlari birlikte
degerlendirildiginde bildirim konusu igslem neticesinde hemostaz pazarinda hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmadigi anlasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil
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“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



