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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-044 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 25-35/844-497

Karar Tarihi : 18.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Burak SAGLAM, Sabrican SARAK, Emre NEBIOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Oncli Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi AS
Temsilcileri: Av. Can YILDIZ, Av. Mert KARAMUSTAFAOGLU
Esentepe Mah. Harman 1 Sok. Harmanci Giz Plaza No: 5
Kat: 19 D: 37 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dogan Ailesi tarafindan kontrol edilen Oncii Girigim
Sermayesi Yatinm Ortakhgi AS ile gergek kisi hissedarlar Cayan BAYKAL, Omer
DEMIRCi ve Yunus DEMIiR’in Hyperever Makina Sanayi ve Ticaret AS iizerinde
ortak kontrol kurmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 16.07.2025 tarih ve 70625 say
ile intikal eden ve 10.09.2025 tarih ve 73121 ile kayda giren cevabi yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 18.09.2025 tarihli ve 2025-4-044/Ol sayili
Ortak Girisim On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Hyperever Makina Sanayi ve Ticaret AS (HYPEREVER) Uzerinde
nihai olarak Dogan Ailesi’nin! kontrol ettigi Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
AS (ONCU) ve gergek kigiler Cayan BAYKAL, Omer DEMIRCI, Yunus DEMIR (hep
birlikte ‘KURUCU HISSEDARLAR) tarafindan ortak kontrol kurulmasi islemine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayilh Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Teblig (2010/4
saylili Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu islemin temelini taraflar arasinda 30.06.2025 tarihinde imzalanan Pay
Devir ve lIstirak Sozlesmesi (SOZLESME) ve Pay Sahipleri Sozlesmeleri (PAY
SOZLESMESI) olusturmaktadir.

1 Dogan Ailesi'nin lyeleri; Arzuhan DOGAN YALCINDAG, Isil DOGAN, Hanzade Vasfiye DOGAN
BOYNER, Vuslat DOGAN SABANCI ve Yasar Begiimhan DOGAN FARALYALI olarak belirtiimistir.

2 Bildirim kapsaminda; KURUCU HISSEDARLAR'’i olusturan Cayan BAYKAL, Omer DEMIRCI ve Yunus
DEMIR'in HYPEREVER'i birlikte kuran, kurulustan bu yana birlikte hareket eden, yatirmlarini
mustereken yonlendiren, aralarinda yakin kisisel iliski bulunan ve sirketin faaliyetleri sirecinde ortak
karar alan, tum ekonomik faaliyetlerini HYPEREVER Uzerinden yuriten ve menfaat birligi icerisinde
bulunan gergek kisiler oldugu belirtiimistir.
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2010/4 sayilli Teblig’in 5. maddesinin uguncu fikrasi uyarinca, bir ortak girisim
kurulmasi isleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda devralma islemi
sayllabilmesi i¢in aranan kosullar; kurulan ortak girisimin ana tesebbusler tarafindan
“ortak kontrol” altinda tutulmasi ve “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tasimasi, bir
diger ifadeyle tam islevsel olmasidir. Ote yandan, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller
ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 78. paragrafinda yer alan “...)
birkag tesebblisiin baska bir tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin ortak kontrolinu
tgtincu kigilerden devralmalarini igeren ve 17. paragrafta belirtilen kriterleri karsilayan
bir islem, tam islevsellik kriterini géz éniinde bulundurmak gerekmeksizin, Tebli§
uyarinca Kanun kapsaminda bir yogunlasma teskil edecektir.” agiklamasi 1s1ginda,
yeni bir ortak girisimin kurulmasindan farkli olarak mevcut bir tesebbus Uzerinde ortak
kontrol tesis edilmesi durumunda tam islevsellik kriterine ayrica deginilmesine gerek
olmaksizin bir yogunlagsma isleminin varligi kabul edilmektedir.

Bildirilen islemin mevcut bir tesebbls Uzerinde ortak kontrol kurulmasina yoénelik
oldugu dikkate alindiginda iglem kapsaminda tam iglevsellik kriterinin saglandigi agik
oldugundan, ortak girisim islemlerinin devralma kabul edilmesi i¢in aranan diger sart
olan islem sonrasinda ortak kontrolin s6z konusu olup olmayacag! incelenmistir.

Ortak kontroliin varhdi tespit edilirken ana tesebbuslerin ortak girisimde esit oy hakkina
sahip olmasi veya ortak girisimin karar organlarinda esit Uyeyle temsil edilmesi; ana
tesebbuslerden bazilarinin azinlik paylarina sahip olmasina ragmen veto haklarini
elinde bulundurmasi, oylamalarda ortak hareket edilmesi gibi hususlar belirleyici
olmaktadir. Diger bir deyisle, ortak kontrol sadece hissedarlik yapisiyla degil, karar
alma sureci, yonetim mekanizmasi, sirketin dnemli kararlarinda veto hakkinin varligi,
hukukiffiili olarak oy haklarinin birlikte kullanilmasi ihtimalleri ve belirleyici oyun
(casting vote - kesin neticeyi belirleyen oy) yoklugu gibi faktorlerin degerlendirilmesiyle,
niceliksel olmaktan ¢ok niteliksel olarak test edilen bir olgudur.

islem dncesi durumda HYPEREVER'In paylarinin %(.....)’si Deha Tech Makina Sanayi
ve Ticaret AS’'ye (DEHA TECH), %(.....)i KURUCU HISSEDARLAR’a® ait olup
HYPEREVER, DEHA TECH tarafindan tek basina kontrol edilmektedir. Bildirime konu
islem sonrasinda ise HYPEREVER'in paylarinin %(.....)'i KURUCU HISSEDARLAR’a%,
%(.....)’U Dogan Ailesi tarafindan kontrol edilen ONCU’ye, %(.....)'i DEHA TECH’e ve
%(.....)’si Murat BUYUMEZ’e ait olacaktir.

Dosya kapsamindaki bilgilerden HYPEREVER uzerinde kurulmasi planlanan ortak
kontrole ve ydénetime iliskin hiikimlerin PAY SOZLESMESi'nde diizenlendigi
anlagiimaktadir. PAY SOZLESMESinin (....) oldugu gérilmektedir. PAY
SOZLESMESi'nin (.....) olacaktir.

Ayrica PAY SOZLESMESi'nin (.....) ve (.....) ¢ercevesinde toplanti nisabina iligkin
hukumler incelendiginde ise (.....) anlagiimaktadir.

(.....) grubu hissedarlar arasinda yer alan Murat BUYUMEZ'in, HYPEREVER Uzerinde
herhangi bir stratejik veto hakki ya da negatif ortak kontrol saglayan baska bir hakki
bulunmamaktadir. Ayrica (.....) grubu pay sahiplerinin karar alirken oy birlidi ile hareket
etmeleri gerekli degildir. Dolayisiyla (.....) Grubu Yoénetim Kurulu Gyeleri, ONCU
tarafindan atanacak yonetim kurulu Gyelerinden olusacaktir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, HYPEREVER Uzerinde nihai olarak Dogan Ailesi
tarafindan kontrol edilen ONCU ve KURUCU HiISSEDARLAR tarafindan ortak kontrol

8 !g.lem 6ncesinde KURUCU Hi_SSEDARLAR’m her biri %(.....) oraninda paya sahiptir.
4 Islem sonrasinda KURUCU HISSEDARLAR'In her biri %(.....) oraninda paya sahip olacaktir.
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tesis edilecegi anlasiimaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu iglem, 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda bir
devralma islemidir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesi hangi birlesme ya da devralma islemlerinin Rekabet
Kurulunun iznine tabi oldugunu belirlemektedir. islem taraflarinin  cirolar
incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro
egiklerinin asilmadigi gorulmektedir. Diger taraftan, 2010/4 sayih Teblig’in 7.
maddesinin ikinci fikrasi, “Tirkiye cografi pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge
faaliyeti olan ya da Tlirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin
devralinmasina iligskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki ylz
elli milyon TL esikleri aranmaz.” hukmunu haizdir.

2010/4 sayili Teblid'in 4. maddesinde teknoloji tesebbusleri, “dijital platformlar, yazilim
ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve
saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gbsteren tesebblisler veya bunlara iligkin
varliklari” ifade edecek sekilde tanimlanmaktadir. HYPEREVER, bir Ar-Ge sirketi
olarak robotik teknoloji ve otomasyon ¢dzimleri alaninda faaliyet gostermekte olup
tesebbusun faaliyetlerinin, “teknoloji tesebbusu” tanimindaki yazilim ve oyun yazilimi
kapsaminda oldugu anlasiimaktadir. Buna ek olarak, HYPEREVER’in Turkiye'de
faaliyette bulundugu ve anilan Teblid’'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda 6ngoérulen
Tarkiye’'de faaliyet gosterme kosulunu sagladigi goérilmektedir. Bu ¢ercevede bildirim
konusu islem Rekabet Kurulunun iznine tabi bir islemdir.

Tlrkiye merkezli faaliyet gosteren bir robotik teknoloji ve otomasyon ¢ézimleri Ureticisi
olan ortak girisim HYPEREVER'In baglica faaliyet alanlari; insan hayati igin risk unsuru
barindiran bolgelerde cesitli gorevleri yerine getiren eklem bacakl robot tasarimi ve
uretimi, robotlarin temel alt sistemlerinin (eyleyiciler, motor surlculer, kontrol
bilgisayarlari vb.) tasarlanmasi ve Uretilmesi, robotik sistemlerin otonom calismasini
saglayan yazilimlarin geligtirimesi ve 6zel projeler icin elektromekanik projelerin
gelistiriimesi seklindedir. Ozetle HYPEREVER, 6zellikle savunma ve sivil glivenlik gibi
sektorlere yonelik; yerli mihendislik ve entegre robotik ¢éziimler sunmaktadir®.

Ortak girisim tarafi konumunda olan KURUCU HISSEDARLAR’In faaliyetleri ise
HYPEREVER’In faaliyetleri ile sinirhidir. Ortak girisimin diger tarafi konumunda olan
ONCU ise esas olarak girisim sirketlerine sermaye destegi saglanmasi ve bu sirketlerin
kurumsallasma, Olgcek buyltme, yodnetim sureclerinin iyilestiriimesi gibi alanlarda
stratejik katki sunulmasi seklinde faaliyetlerini yiritmektedir. Bu cergevede ONCU;

» Ambalaj ve plastik tlrevli Grlnlerin Uretimi alaninda faaliyet gosteren Sesa
Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret AS’nin,

» Tum hayat digi sigortacilik branglarinda polige Uretimi ve ilgili hizmetlerin
saglanmasinda Hepiyi Sigorta AS’nin,

» Elektronik ve telekomunikasyon ekipmanlari ile kurumsal haberlesme ¢oztumleri
alaninda faaliyet gosteren Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin ve

» Otomotiv  elektronigi; ara¢g i¢ci  multimedya/bilgi-edlence  sistemleri
tasarimi/Uretimi alaninda faaliyet gésteren Daiichi Elektronik San. ve Tic. A$’nin

5 Bildirim kapsaminda, HYPEREVER’In Tirkiye’de otonom robotik platformlarin ve alt sistemlerinin
gelistirilmesi pazarindaki pazar payinin %(.....)’in altinda oldugu ve s6z konusu pazarda faaliyet gésteren
¢cok sayida tesebbis bulundugu belirtiimistir.
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kontroliine sahiptir. ONCU’y(i kontrol eden Dogan Ailesi ise Dogan Sirketler Grubu
Holding AS araciligiyla enerji, sanayi, finans, turizm, otomotiv, gayrimenkul, internet,
medya ve eglence sektorlerinde ulusal ve kuresel ¢apta faaliyet gostermektedir.

Taraflarin faaliyetleri birlikte ele alindiginda, HYPEREVER Uzerinde ortak kontrol
kurulmasi isleminin Tarkiye’de herhangi bir pazarda yatay veya dikey ortismeye
sebebiyet vermeyecegdi anlagiimaktadir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, bildirim konusu islem sonrasinda 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumu guglendiriimesi olmak Uzere, ulkenin butund yahut bir kisminda
herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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