REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D2/1/H.S.0.-00/2 (Devralma)
Karar Sayisi : 00-43/465-255
Karar Tarihi :3.11.2000

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN,
R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER: Hakan Suat OLMEZ, ibrahim AYDEMIR

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Porcan Bilisim Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Esra TACETTIN
BJK Plaza, Spor Cad., 92 B Blok, Kat:9
Akaretler Besiktas/istanbul

D- TARAFLAR: - Porcan Bilisim Holding A.S.

idealtepe, Dik Sok. No: 15, 81580 istanbul
- Levent IDIKUT

Piyasa Cad., 55/6 Sariyer/ istanbul
- Aykut TURGUTOGLU

Kardelen 1-2A/15,46. Ada Atasehir/istanbul
- Orkun ALTINAY

inci 1/54,37. Ada Atasehir/istanbul

E- DOSYA KONUSU: Porcan Bilisim Holding A.S. (Porcan) tarafindan Barkod
Bilgisayarli Kontrol Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Barkod) hisselerinin %
50'sinin devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.10.2000 tarih, 4062 sayi ve 20.10.2000
tarih, 4381 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hiUkUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 27.10.2000 tarihli ve D2/1/H.S.0.-00/2 sayili
Devralma On inceleme Raporu, 1.11.2000 tarih, REK.0.06.00.00/42 sayili Bagkanlik
onergesi ile 00-43 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Porcan'in, Barkod hisselerinin % 50'sini
devralmasi iglemine, Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig'in ilgili hUkumleri
cercevesinde, ilgili urin pazarlarinda, bir hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
bir hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin O6nemli odlgude
azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla bildirim konusu devralma iglemine
izin verilmesinin uygun olacagi dusunulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. Uriin Pazari: Bildirime konu islemin taraflarindan Porcan ve hisseleri devre
konu olan Barkod, otomotik tanima ve veri toplama (OT/VT) UrUnleri ve sistemleri
olarak anilan mobil sistemler ve barkod sistemleri alaninda faaliyet
gostermektedirler. Dolayisiyla islemin degerlendirilmesinde ilgili Grun pazari; "Mobil
Sistemler"” ve "Barkod Sistemleri” pazarlari olarak tanimlanmistir.

H.1.2. Cografi Pazar: ilgili Griin pazarina konu Uriinlerin Turkiye genelinde satiminin
mumkin olmasi ve pazar farklilagsmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle
ilgili cografi pazar, "Tiirkive Cumhuriyeti sinirlari” olarak kabul edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendinde, “herhangi bir
tesebblisiin ya da kisinin diger bir tegebblsin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari devralmasi veya kontrol etmesi” tesebbusler arasi birlesme ve devralma
sayllan hallerden biri olarak belirlenmigtir. Bu ¢ergevede, Porcan tarafindan Barkod
hisselerinin  %50'sinin devralinmasi iglemi 1997/1 sayili Teblig anlaminda bir
"devralma" dir.

Dosya mevcudundan, Porcan ve Barkod'un mobil sistemleri pazarinda toplam
%70, barkod sistemleri pazarinda ise toplam % 40 pazar paylarinin bulundugu,
bunun yani sira her iki sirketin ilgili Gran piyasalarindaki toplam cirolarinin
5.685.695.077.666 TL oldugu anlasiimistir.

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde,
“birlesmeyi veya devralmayi gergeklegtiren tesebbiislerin, Ulkenin tamaminda veya
bir boélimdiinde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon TUirk
Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hikmQ yer
almaktadir. Bildirime konu devir islemi bu hikim ile getirilen pazar pay! ve ciro
esikleri acgisindan degerlendirildiginde, taraflarin sahip oldugu taplam pazar
paylarinin anilan Teblig'de belirtilen esigi agsmasindan dolayi, s6z konusu islemin,
Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi oldugu
goOrulmektedir.

4054 sayili Kanun’un “Birlesme veya Devralma” baghgd: altindaki 7.
maddesinde yer alan, “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim durum yaratmaya
veya hakim durumlarini daha da gliglendirmeye yénelik olarak, llkenin butind yahut
bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin énemli élglide
azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebbdiistin
ya da Kiginin diger bir tegebblistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin tiimdni veya
bir kismini ya da ke ndisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras
yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Ulzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.”
hiakmua geregince, bir birlesme veya devralmanin yasaklanabilmesi icin islemin, ya
hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu guglendirerek ilgili piyasada
rekabeti 6nemli dlgide azaltmasi gerekmektedir.
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H.2.1. Sirketin Kontrolu

Devir iglemi icin hazirlanan Ortak Girisim ve Ortaklik anlagsmasi
incelendiginde, Barkod hisselerinin taraflar arasindaki dagiliminin esit oldugu,
herhangi bir tarafin hakimiyetinin, yani muinhasir kontrolinin bulunmadigi
gorilmektedir. Yine Ortaklik Sozlesmesi'nin 6.2. maddesinde, "Bltin hissedar
faaliyet ve kararlari toplantida temsil edilen oy hakki sahibi hisselerin % 85'inin
olumlu oyu ile alinacaktir" ifadesine yer verilerek, genel kurulda kararlarin
mustereken alinmasi saglanmaya c¢alisiimistir.

Anilan sdzlesmenin 7. maddesinde, sirketin yonetim kurulunun 5 Uyeden
olugmasi, dyelerinin 3'Undn A sinifi hisse hamillerinin (Devir islemi éncesi Barkod
hisselerinin tamamina sahip olan hamiller) gosterdigi namzetlerden, kalan ikisinin ise
B sinifi hisse senetleri sahiplerinin (Porcan) gosterdigi namzetlerden segilmesi
ongorulmustlr. Buradan da anlasilacagr Uzere, sirketin yodnetim kurulunun
cogunlugu A sinift  hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlar tarafindan
atanmaktadir. Sozlesmede yine sirket genel mudur ve diger madarlerin A sinifi hisse
sahipleri tarafindan atanacagi belirtilerek, yonetim kurulunda kararlar ise hazir
bulunan dyelerin oy c¢okluguyla alinacaktir. Ancak anilan sdézlesmenin 7.4.
maddesinde; sirketin yillik butgesinin ve ticari politikalarinin onayi, herhangi bir
gayrimenkulln alimi veya satimi ile hertlrla bor¢lanma veya kefalet sézlesmelerinin
yapilabilmesi gibi sirketin onemli iglemlerinin yonetim kurulu Uyelerinden en az
dordlnin olumlu oyuyla alinabilecegi belirtilmistir.

Yukaridaki bilgilerden anlasilacagi Uzere; basvuruya konu islem o&ncesi,
Barkod, A sinifi hisse hamilleri tarafindan kontrol edilmekte iken, islem sonrasinda
genel kurul kararlarinin ve sirket ticari politikalarinin belirlenmesine iliskin yonetim
kurulu kararlarinin mustereken alinmasi nedeniyle sirketin kontroli, A ve B sinifi
hisse hamilleri tarafindan mustereken saglanmaktadir. Dolayisiyla anilan iglem
1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir islemdir.

H.2.2. Piyasanin Yapisi
H.2.2.1. Bilisim Sektérii ve ilgili Pazarlar

Mobil Sistemleri ve Barkod Sistemleri olarak belirlenen ilgili pazarlarin da
dahil oldugu bilisim sektdri asagidaki ana katagorilerde incelenmektedir;

- BT donanim [bilgisayar donanimi (yazici, ATM, POS terminalleri), ofis donanimi,
veri iletisim donanimi ]

- Yazihm [sistem yazilimi (isletim sistemleri, sistem yonetim yazilimlari, yazilim
gelistirme araglari, guvenlik yazilimlar), uygulama yazihmi (veritabani, is
uygulamalari)]

- Hizmet (danismanlik, egitim, sistem entegrasyonu ve proje yonetimi, outsourcing,
yazilim destek, teknik servis/donanim destek)

- Telekom donanimi [telekom ag donanimi (transmisyon cihazlari, kamusal
anahtarlama ekipmanlari, kurumsal anahtarlama ekipmani, mobil iletisim altyapi
donanimi, diger telekom ag donanimi), telekom son kullanici donanimi (telefon,
mobil telefon, diger terminal donanimi)]

- Taslyici hizmetler (telefon, mobil telefon, veri ve kiralik hat , kablolu TV ve uydu
hizmetleri )
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- Tuketim malzemeleri.

Bilisim sektortndeki ilk 500 firma incelendiginde; Porcan’in 103., Barkod’un
ise 143. sirada oldugu, bilisim sektorinin yukarida belirtilen ana alt sektorlerinin
hi¢birisinde ilk 10 icerisinde bulunmadiklari, faaliyette bulunduklari pazarlarin bu
sektorlerin daha alt pazarlarinda yer aldigi anlagiimigtir.

H.2.2.2. Arz-Talep Elastikiyeti ve Uriin Yagam Siiresi

Bilisim sektorinlin altinda yer alan tUm alt pazarlarda teknoloji ylksek drtnler
ve hizmetler sunulmaktadir. Teknolojinin hizli ilerlemesi nedeniyle yeni bir Urin
piyasaya c¢ikar c¢ikmaz alternatif Urlnleri de beraberinde getirmektedir ve bu
piyasalara giris ¢ikis oldukca kolaydir.

Bu sektdrdeki markalarin bagka markalarla ikame edilebilirligi yUksektir. Hatta
taklit ve toplama urunlerin de piyasada satildigi gorulebilmektedir. Bu nedenle talep
her zaman baska bir markaya kayabilmekte ayrica bagka bir alani karli gorebilen
ureticiler de kolaylikla o alana gegebilmektedirler. Arz ve talep elastikiyeti yuksek
olan bu tur drunlerin teknoloji agirhkli olmasi dolayisiyla ortalama émdarleri, 1-2 yil
gibi cok kisa zamanlardir.

H.2.2.3. Uluslararasi Piyasalardaki Rekabet Gugleri

llgili pazarin yapisi geredi yodun bir uluslararasi rekabet sz konusudur.
Ulkeler arasindaki ticaret serbestisinin gittikge artmasi, 6zellikle hacim olarak kiigiik
fakat deger olarak blyuk olan teknoloji Urlnlerinin Ulkeler arasindaki ticaretini de
artirmaktadir. Ozellikle markali Griinlerin yani sira Uzakdogu Ulkelerinden ucuz
isglcu sayesinde maliyet avantajiyla dretilen UrUnlerin ithalati yurt i¢cindeki rekabeti
yakindan etkilemektedir.

H.2.2.4. Turkiye’de Biligim sektori

Tarkiye’deki firmalar genelde bilisim sektord ile ilgili Grlnleri ithal etmekte ve
belirli markalarin distribatérliguna yapmaktadir. Bilisim sektora yilda yaklasik % 20 —
25 ( 1999 yil tahmini biyime orani % 17) oraninda blyume godstermektedir. Bu
blyime hizina ulasamayan ve yurt disindan gelecek muhtemel rakiplerin rekabetine
kargi hazirhkli olamayan firmalar pazar paylarini kaybedebilmektedir. Dusuk
sermayeli firmalarin birlesmeleri de bu ortamda makul goértlmektedir. Bu tur
birlesmeler yogunlasmayi artirici degil, aksine ¢ok yogun bir rekabet ortaminda
rekabet guclnin korunmasi olarak mutalaa edilebilmektedir.

Teknoloji UrGnlerinin kolay bir sekilde ithal edilebilmesi ve birgok drin
¢esidinin bulunmasi, talep ve arz elastikiyetinin yuksek olmasi, sektordeki firmalarin
satis sonrasi hizmet olanaklarini artirarak farkhlastirilmis bir Grin yaratma yoluna
gitmelerine ve tlketicilerin de daha guvenilir drlinlere ulasmalarina imkan
vermektedir. Tek bir markanin dagitimini yapan bir firmanin yurt ¢apinda satis
sonrasi hizmet birimlerini kurmasi son derece gugtur. Bu sebeple birka¢ marka
cesidine birlikte bu hizmetin verilmesi sabit maliyetleri diguricu bir etki yapmakta ve
arunler arasinda sinerji yaratilmaktadir.

Bilisim sektorindeki arz elastikiyetinin yuksekligi bilisim sektoru icerisindeki
alt sektorler agisindan her zaman potansiyel rekabetin yuksek olmasi anlamina da
gelmektedir. Turkiye’de de bir ¢ok firmanin (2500’e yakin) bu sektdrde faaliyet
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goOsterdigi dikkate alindiginda bir alt sektdérde pazar payi ylksek olan herhangi bir
firma her an sektdre girecek yeni gugclu rakipler karsisinda bu pazar payini kaybetme
olasihgiyla kargi karsiya oldugu anlasiimaktadir. Bu nedenle potansiyel rekabetin
guclU oldugu bu sektorlerde tekelci veya asiri karlar elde etmek de diger sektorlere
gOre daha zordur.

Yukaridaki bilgilerden hareketle,

- Bahsi gecgen sirketlerin ilgili Griin pazari’nda gugli konumda bulunsalar dahi Ulke
ici potansiyel rekabetin ylksek olmasi,

- llgili Griin piyasasinda arz ve talep elastikiyetinin yiiksek olmasi,

- Urtin yasam suresinin dusiik olmasi,

- Herhangi bir firmanin piyasadaki dengeleri tek basina degistirmesinin mumkuin
goérinmemesi,

- Uluslararasi rekabetin ¢gok yodun ve gugcli olmasi ve ilgili piyasaya giris ¢ikis
kolaylig,

nedenleriyle bildirime konu islem sonucunda hakim durum vyaratilmasinin veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgude
azaltiimasinin s6z konusu olmadigi kanaatine variimistir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler dogrultusunda;

1. Barkod Bilgisayarli Kontrol Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin
%50'sinin Porcan Bilisim Holding A.S. tarafindan devralinmasi isleminin; taraflarin
sahip oldugu toplam pazar paylari yoniyle 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi
bir devralma iglemi olduguna,

2. bu igslem sonucunda, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi gergevesinde, ilgili Grin pazarlarinda hakim durum yaratilmasi veya mevcut
bir hakim durumun guglendiriimesi ve boylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi dolayisiyla bildirim konusu devralma iglemine izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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