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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-3-128 (Ozellestirme)
Karar Sayisi : 05-82/1122- 323
Karar Tarihi : 8.12.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Baskan)

Uyeler : Prof. Dr. Zuhtd AYTAC, Rifki UNAL, M. Sirag ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B.RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, Nese Nur YAZGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - T.C. Ozellestirme idaresi Baskanhg:
Ziya Gokalp Cad. No:80
Kurtulug / Ankara
D. TARAFLAR : - T.C. Ozellestirme idaresi Baskanlidi
Ziya Gokalp Cad. No:80
Kurtulug / Ankara

- Titiin, Titiin Mamulleri, Tuz ve Alkol isletmeleri A.S.
Atatiirk Bulv. No: 27 Unkapani 34083 istanbul

- Cihanbeyli Madencilik Makine Kimya Ortak Girisim
Grubu
Ugleroglu Tuz Fabrikasi Konya Yolu 2 km Cihanbeyli
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- YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. - izgi Yapi Taahhiit
Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Vedat Dalokay Cad. No: 112 G.O.P. Ankara

- Mutlu Petrol ve Motorlu Araclar Tic. A.S. - Senol Mutlu
Ortak Girisim Grubu
Asagi Eglence Mestan Sok. No: 2/9 Etlik Ankara

E. DOSYA KONUSU: Tiitiin, Titiin Mamulleri, Tuz ve Alkol isletmeleri
A.S.’nin Yavsan Tuz isletmesi Midiirliigii tarafindan igletilen Yavsan
Tuzlasrna ait tuz uretim isi ile ilgili varliklarin “igletme hakkinin
verilmesi” ve “satig” yontemleri ile bir butin halinde o6zellestirme
yoluyla devredilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELE_Ri: Tatin, Tutin Mamulleri, Tuz ve AIk_oI isletmeleri
A.S.nin Tuz Sanayi Isletmeleri MUessesesi ile Yaprak Tutin Igletmeleri ve
Sanayi Muessesesi'nin Ozellestiriimesi ile ilgili olarak, 1998/4 sayih
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"Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin
Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip
Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Rekabet Kurulu Teblidi"nin 4. maddesi
uyarinca, Ozellestirme idaresi Bagkanhg (OiB) 26.3.2003 tarih, 798 sayi ile
onbildirimde bulunmustur. Yapilan inceleme sonucu dizenlenen 21.4.2003
tarih ve 916 sayili Mesleki Daire Gérlsu ile OiB’nin tuz ile ilgili gdéruslerini
bildiren yazisi, 12.5.2003 tarih, REK.0.07.00.00/65 sayili Baskanlik énergesi
ile 03-32 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek ele alinmis ve 15.5.2003 tarih,
03-32/396-M sayilli Karar’nda tuz muessesesine bagll 6zellestirme
islemlerinde, Kayacik, Kaldirm ve Yavsan gol tuzlalarinin birbirinden
bagimsiz tesebbuslere devredilmesinin rekabetgi bir yapinin tesisi igin gerekli
oldugu, ancak izmir Camalti Tuzlas’'nin miinferiden veya gél tuzlalarindan
herhangi birisiyle birlikte devredilmesinin  mumkin olabilecedi karara
baglanmistir.

Kurum kayitlarina 16.11.2005 tarih, 7911 say ile giren nihai bildirimde ise,
TEKEL’in Yavsan Tuz Isletmesi MUdirligi tarafindan isletilen Yavsan
Tuzlasr’na ait tuz Gretim isi ile ilgili varliklarin “igletme hakkinin verilmesi” ve
“satig” yontemleri ile bir butin halinde 6zellestirildigi bildirilerek ihalede teklif
veren tesebbuslerin 1998/4 sayili Teblig bakimindan degerlendiriimesi talep
edilmistir. Anilan bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig ve 1998/4 sayili Teblig’in
ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 2.12.2005 tarih
ve 2005-3-128/ON-05-PU sayili Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu, 5.12.2005
tarih ve REK.0.07.00.00-120/281 sayih Bagkanlik onergesi ile 05-82 sayil
Kurul toplantisinda gérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

e Titln, Titin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri A.S.’nin Yavsan Tuz
isletmesi Miidirligu tarafindan isletilen Yavsan Tuzlasrnin, Cihanbeyli
Madencilik Makine Kimya Ortak Girisim Grubu, YDA ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S. - izgi Yap! Taahhlt Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. Ortak
Girisim Grubu, Mutlu Petrol ve Motorlu Araglar Ticaret A.S. - Senol MUTLU
Ortak Girisim Grubu tesebbuslerinden herhangi biri tarafindan 6zellestirme
yoluyla devralinmasi igleminin, 1998/4 sayili Teblig kapsaminda bir
devralma iglemi niteligi tasidigi,

e Yavsan Tuzlas’'nin ham tuz pazarindaki pazar payl ve cirosu itibariyla,
1998/4 Teblig’in 5. maddesi belirtilen esikleri agsmadigina, diger yandan
ihaleye en yuksek teklifi veren ilk Gg¢ tesebblsun higbirinin s6z konusu
pazarda faaliyeti olmamasi nedeniyle, ciro ve pazar paylari
bulunmadigindan, igslemin Teblig’in anilan maddesi anlaminda izne tabi bir
islem olmadigi

ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Titiin, Tiitiin Mamulleri, Tuz ve Alkol isletmeleri A.S. (TEKEL)

TEKEL Tuz Sanayii Muessesesi (TEKEL Tuz), TEKEL’e bagli alt birim olarak
faaliyetini surdirmektedir. Tuzlalar, TEKEL'in Tuz Sanayi Mlessesesi'ne bagli
olup, minhasiran TEKEL’in kontrolinde bulunmaktadir.

TEKEL, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun (4046 sayili
Kanun) cercevesinde, 5.2.2001 tarih ve 2001/06 sayili Ozellestirme Yliksek
Kurulu (OYK) Karar ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir.
TEKEL'’in %100’0 Ozellestirme idaresi'ne aittir.

Tekel bunyesinde bulunan tuzlalarin yillar itibariyla tretim ve satis miktarlari
ile son iki yilin pazar paylarina Tablo 1’de yer verilmigtir:

Tablo 1: TEKEL Tuz Uretim ve Satis Miktarlari ile Pazar Paylari

] 2003 2004
Uretim (ton) | Satis (ton) | Pazar Uretim Satis Pazar
Payi (%) | (ton) (ton) Payi (%)
Camalti 543.410 274.185 13,71 | (......... ) (cernnen. ) (oonn. )
Ayvalik 13.122 12.466 0,631 (......... ) (cernnen. ) (oonn. )
Deniz Toplam 556.532 286.851 14,34 | (......... ) (cernnen. ) (oonn. )
Kaldirnm 551.178 540.934 27,02 | (......... ) (cernnen. ) (oonn. )
Kayacik 621.702 632.760 31,61 | (......... ) (cernnen. ) (oonn. )
Yavsan 600.150 541.019 27,03 | (......... ) (cernnen. ) (oonn. )
Gol Toplam 1.673.030 1.714.713 85,66 | (......... ) (cernnen. ) (oonn. )
TOPLAM 2.229.562 2.001.384 100,00 | (......... ) (verevenns ) 100,00

* Kaya ve kaynak tuzlalarinin paylari ¢ok ku¢ik oldugu igin hesaba katilmamistir.
Kaynak: Tekel

Yavsan Tuzlasi, 1927 yilinda hizmet vermeye baslamis ve 1947°de planh
uretime gecmistir. Uretim, onli¢ adet kristalizasyon havuzunda dénisimli
olarak yapilmakta ve tuz toplanan kristalizasyon havuzlari bir sonraki yil
bekletilmektedir. Isletmenin Gretim kapasitesi (....... ) ton/yil olup, 2004 yil
aretimi (......... ) ton dizeyinde gergeklesmistir.

Yavsan Tuzlasi’'ndan yapilan tim satiglar, TEKEL'in belirledigi kurum igi fiyat
uzerinden TEKEL Pazarlama ve Dagitim’a devredilmek suretiyle
gerceklestiriimektedir. Tuzun i¢ satis fiyati, maliyet bedelleri, ddnem giderleri
ve kardan olugsmaktadir. Isletmenin 2004 yili cirosu (net satiglar) (......... ) YTL
olarak gerceklesmis olup, pazar payi yaklasik % (...... ) seviyesindedir.

Yavsan Tuzlasi’’'na en yluksek U¢ teklifi veren tesebbuslerin degerlendiriimesi
asagida yapilmigtir.
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H.1.2. Cihanbeyli Madencilik Makine Kimya Ortak Girisim Grubu

Yavsan Tuzlas’'nin dzellestirimesi ihalesine katiimak lzere Rifat Ugleroglu
Genel Gida ing. Nakliye Madencilik San. ve Tic. A.S. (%42), Aybala Gida
Turizm Nakliyat San. ve Tic. A.S. (%16) ve HSN Tarim Kimya ve Gida San.
Tic. Ltd. $ti. (%42) arasinda ortak girisim kurulmustur.

Rifat Ucleroglu Genel Gida ins. Nak. Maden. San. ve Tic. A.S., ham tuz
isleme ve nakliyat isi ile istigal etmekte olup, ham tuz Uretiminde
bulunmamaktadir. Diger yandan, Aybala Gida Tur. Nak. San. ve Tic. A.S. ve
HSN Tar. Kim. ve Gida San. Tic. Ltd. $ti.’nin ham tuz pazarinda dogrudan
faaliyeti bulunmamaktadir. Sonug¢ olarak Ortak Girisim Grubu Uyelerinin ilgili
urlin pazarinda pazar pay! ve cirosu bulunmamaktadir.

H.1.3. YDA ingaat San. ve Tic. A.S. - izgi Yap! ve Maden San. Tic. Ltd. Sti.
Ortak Girisim Grubu

Yavsan ve Kayacik Tuzlalarinin 6zellestiriimesi ihalelerine katilmak Uzere
YDA ingaat San. ve Tic. A.S. ile izgi Yap!i ve Maden San. Tic. Ltd. Sti.
arasinda ortak girisim kurulmustur. Her iki sirket de insaat ve taahht igleri ile
istigal etmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, tesebblsin Kayacik Tuzlasi'nin
ihalesine de katildigi ve 3. sirada yer aldidi tespit edilmistir.

YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - izgi Yapi ve Maden San. ve Tic. Ltd. Sti.
Ortak Girisim Grubu’nun gerek ortak girisim olarak gerekse ana tesebbusler
olarak ham tuz pazarinda herhangi bir faaliyeti, dolayisiyla ilgili pazarda payi
ve cirosu bulunmamaktadir.

H.1.4. Mutlu Petrol ve Motorlu Araclar Ticaret A.S. - Senol Mutlu Ortak
Girisim Grubu

Yavsan Tuzlas’'nin Ozellestiriimesi icin mustereken teklif vermek Uzere
kurulan Ortak Girisim Grubu Mutlu Petrol ve Motorlu Araglar Ticaret A.S. ve
Senol Mutlu’dan olugmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, ayni gruba dahil Ozmutlu Madencilik
San. ing. ve Tic. A.S.nin her iki sirkette de pay sahibi ve yonetim kurulu Uyesi
Birol Mutlu ile Ortak Girisim Grubu kurarak Kaldirirm ve Kayacik Tuzlalarinin
ihalelerine katildigi ve sirasiyla 2. ve 1. sirada yer aldidi tespit edilmistir.

Akaryakit pazarinda faaliyet gosteren Mutlu Petrol ve Motorlu Araglar Ticaret
A.S. ve Senol Mutli'nun ham tuz pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Tuzun gerek sanayideki kullanimi gerekse insan beslenmesindeki roll
nedeniyle ikamesi olmayan bir Urin oldugu g6z 6ninde bulundurularak, ilgili
urlin pazari herhangi bir islemden ge¢memis tuz olarak tanimlanabilecek
‘ham tuz pazari” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

inceleme konusu dosya bakimindan ilgili cografi pazar “Tirkiye Cumbhuriyeti
Sinirlar Dahili” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Yavsan Tuzlas’na ait tuz Uretim isi ile ilgili varhklarin bir butin halinde
“isletme hakkinin verilmesi” ve “satis” yontemi ile Ozellestiriimesi islemi
sonucunda, Yavsan Tuzlas’'nin kontroli el degistirecedi igin, isletmenin
Ozellestirme kapsaminda en yuksek teklif veren ilk ¢ tesebblsten herhangi
birine devredilmesi, 1998/4 sayili Teblid'in 2. maddesi kapsaminda bir
devralma islemidir.

1998/4 sayili Tebli§ hukUmlerine gore; bir tesebblsun ortakhk paylarinin ya
da diger hak ve araglarin timandn veya bir kisminin tesebblsun Uzerindeki
kontroll degistirecek ya da karar organlarini etkileyecek sekilde yahut mal
veya hizmet Uretimine yodnelik birimlerin Ozellestirme yolu ile her tarl
devrinde, Teblig’'de dngoriilen diger kriterlerin® de karsilanmasi durumunda
Rekabet Kurulu izni gerekmektedir.

Kurum kayitlarina 26.3.2003 tarih ve 798 sayi ile intikal eden OIiB yazisinda;
dzellestirme kapsaminda olan TEKEL’in Tuz Sanayi isletmeleri Miiessesesi ile
Yaprak Titin isletmeleri ve Sanayi Miuessesesi’'nin satigi konusunda ihale
sartnamelerinin hazirligina esas olacak Rekabet Kurulu géragsunidn bildiriimesi
talep edilerek 6n bildirimde bulunulmustur. Yapilan inceleme sonucunda
alinan 15.5.2003 tarih ve 03-32/396-M sayili Kurul Karar’nda; tuz
muiessesesine bagll 6zellestirme islemlerinde, Kayacik, Kaldirrm ve Yavsan
gll tuzlalarinin birbirinden bagimsiz tesebbuslere devredilmesinin rekabetgi
bir yapinin tesisi igin gerekli oldugu, ancak Izmir Camalti Tuzlas’nin
munferiden veya g0l tuzlalarindan herhangi birisiyle birlikte devredilmesinin
mumkun olabilecegdi belirtilmistir.

Gerek Mesleki Daire Gorugu, gerekse anilan Kurul Karar’'nda vurgulandigi
Uzere, Ozellestirme sonrasinda ham tuz pazarinda TEKEL'in sahip oldugu
pazar gucunu temsil eden U¢ gol tuzlasinin tek bir tesebbisin kontroline
gecmesi ham tuz pazarindaki rekabetin tesisini Gnemli dlgide engelleyecek ve
Ozellestirmeden beklenen yararlarn en aza indirgeyecektir. Bu nedenle, ham

! Ciro, pazar payl ya da hukuki veya fiili imtiyaza iligkin.
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tuz pazarinda 6zellestirme sonrasinda yeter sayida tesebbusln etkin olarak
faaliyet gostermesine imkan taninmasi bu sektdrdeki rekabetin tesisi
bakimindan énemlidir. Tuzun gida disinda da sanayinin pek ¢ok alaninda girdi
olarak kullaniimasi g6z o6nudnde bulunduruldugunda, ham tuz pazarinda
olusacak saglikli rekabet kosullari ilgili oldugu diger sektorleri de
etkileyecektir.

Ozellestirme Idaresi’nin 31.8.2005 tarihli davetiyesinde, Kaldinm, Kayacik ve
Yavsan tuzlalarinin ayri ayri 21.1.2032 tarihine kadar tesis edilen maden
ruhsati ve buluculuk haklari ile ayrintilar ihale Sartnamesinde belirtilen tuz
uretim isi ile ilgili varliklar bir batin halinde “isletme hakkinin verilmesi” ve
“satig” yontemi ile ihale edilece@i duyurulmustur. Ayrica konuyla ilgili Kurul
Karari dogrultusunda, tuzlalardan her birinin birbirinden bagimsiz
tesebbuslere devredilecegi, tekliflerin bu husus g6z 6nunde bulundurularak
verilmesi gerektigi belirtilmistir.

1998/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi uyarinca, Ozellestirme kapsaminda
gerceklestirilecek devralmaya taraf olan tesebbuslerin ilgili Grln piyasasindaki
toplam pazar paylarinin %25’i veya toplam cirolarinin 25 trilyon TL'yi agmasi
halinde, devralma isleminin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Rekabet
Kurulu'ndan izin alinmasi gerekmektedir. 1998/4 sayili Teblid'in 7. maddesi
ise 1997/1 sayih Teblig'in bu Teblid'e aykirn olmayan hikumlerinin
Ozellestirme yolu ile devralma islemlerine uygulanmasina devam edilecegini
belirtmektedir.

Yavsan TuzlasI’'nin cirosunun (............ ) YTL ve pazar payinin %(.....) olmasi
ve anilan Teblig hikminde ongorilen ciro ve pazar payl esiklerinin
asllmamasi nedeniyle islem, Rekabet kurulu’nun iznine tabi degildir.

Ancak Yavsan Tuzlasi ihalesine katilan tesebbuslerin diger gol tuzlalari
ihalelerine katihp katilmadigi énem tasimaktadir. Yavsan Tuzlasi’'na teklif
veren tesebbuslerden birinin, Kaldinm ya da Kayacik Tuzlalarina teklif veren
tesebbuslerden biri olmasi ve ikinci, hatta Gguncu bir tuzlayr daha devralma
ihtimalinin dogmasi halinde, taraflarin pazar paylar 1998/4 sayili Teblig'in 5.
maddesinde dngorllen pazar pay! esigini agsacak ve izne tabi hale gelecektir.
Dolayisiyla bu durumda, ham tuz pazarindaki rekabetin tesisi 6nemli dlglide
engellenecek ve 6zellestirmeden beklenen yararlar en aza indirgenecektir. Bu
itibarla, diger tuzla ihalelerine katilan tesebbulslerin tespit edilmesi
gerekmektedir.

Mutlu Petrol ve Motorlu Araglar Ticaret A.S. - Birol Mutlu Ortak Girisim Grubu
ile ayni gruba dahil olan Ozmutlu Madencilik ingsaat ve Ticaret A.S. - Birol
Mutlu Ortak Girigsim Grubu’nun, Kaldirnm Tuzlasi ihalesinde 2. sirada, Kayacik
Tuzlasi ihalesinde ise 1. sirada yer aldidi tespit edilmistir.

Bu nedenle, Yavsan ile Kaldirm ve/lveya Kayacik Tuzlalarinin ayni
tesebblsun kontroline gegmesi, 6zellestirmeden beklenen yararlari en aza
indirgeme riski tasimaktadir. Go&l tuzlalarinin cografi konumu sebebiyle
Tarkiye'nin her yanina satis yapabiliyor olmalari, tim Turkiye ham tuz
ihtiyacini karsilayabilecek kapasitelere sahip olmalarn ve goél tuzlalarinda
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deniz, kaya ve kaynak tuzlalarina kiyasla disik maliyetlerle Uretim
yapilabilmesi hususlari géz o6nunde bulunduruldugunda, birden fazla gol
tuzlasinin tek tesebbus tarafindan kontrol edilmesi 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratma olasihgi tagimaktadir.

Dolayisiyla, Kaldinm ve Kayacik Tuzlalari ihalelerinin Yavsan Tuzlasi'nin
ihalesinden 6nce sonug¢lanmasi ve Mutlu Grubu’nun herhangi birini kazanmasi
halinde, taraflarin pazar paylari 1998/4 sayili Teblig kapsaminda esigi
asacagindan ve izne tabi hale geleceginden, Yavsan Tuzlasi’'nin Mutlu Petrol
ve Motorlu Araglar Ticaret A.S. - Senol Mutlu Ortak Girisim Grubu tarafindan
devralinmasina izin verilemeyecektir.

Diger bir teklif veren YDA ins. San. ve Tic. A.S. - izgi Yapi Taah. Madencilik
San. Tic. Ltd. S$ti. Ortak Girisim Grubu agisindan durum incelendiginde,
tesebbusun Kayacik Tuzlasi’'nin ihalesine de katildigi ve 3. sirada yer aldigi
tespit edilmistir.

Yukarida belirtilen gerekgelerle, Kayacik Tuzlasr’nin ihalesinin Yavsan
Tuzlasrnin ihalesinden énce sonuglanmasi ve YDA insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. - izgi Yapl ve Maden San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortak Girisim Grubu’nun
Yavsan Tuzlasi ihalesini kazanmasi halinde, taraflarin pazar paylari 1998/4
saylll Teblig kapsaminda esigi asacagindan ve izne tabi hale geleceginden,
Yavsan Tuzlasr’nin YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - izgi Yapi ve Maden
San. ve Tic. Ltd. S$ti. Ortak Girisim Grubu tarafindan devralinmasina izin
verilemeyecektir.

Nitekim Ihale Sartnamesinde de tuzlalardan her birinin birbirinden bagimsiz
tesebbuslere devredilecedi, tekliflerin bu husus géz 6nidnde bulundurularak
verilmesi gerektigi belirtilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore:

- Titln, Tatin Mamulleri, Tuz ve Alkol isletmeleri A.S.’nin Yavsan Tuz
isletmesi Mudurliglu tarafindan igletilen Yavsan Tuzlas’nin, Cihanbeyli
Madencilik Makine Kimya Ortak Girisim Grubu, YDA ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S. - izgi Yap! Taahhiit Madencilik San. Tic. Ltd. Sti. Ortak Girisim Grubu ve
Mutlu Petrol ve Motorlu Araglar Ticaret A.S. - Senol Mutlu Ortak Girisim Grubu
tesebbuslerinden herhangi biri tarafindan 6zellestirme yoluyla devralinmasi
isleminin, 1998/4 sayili Teblig’in 5. maddesinde dngdrulen ciro ve pazar payi
esiklerinin asilmamasi nedeniyle Rekabet Kurulu’'nun iznine tabi olmadigina,

- Ancak Kaldirm Tuzlasr’'ni Mutlu Grubu’na dahil Ozmutlu Madencilik insaat
ve Tic. A.S. - Birol Mutlu Ortak Girisim Grubu’nun devralmasi halinde
taraflarin pazar paylan 1998/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinde 6ngdrilen
Pazar payl esigini asacagindan ve dolayisiyla izne tabi hale gelecek
oldugundan Yavsan Tuzlas’’nin Mutlu Grubu’na dahil Mutlu Petrol ve Motorlu
Aracglar Ticaret A.$. - Senol Mutlu Ortak Girisim Grubu tarafindan
devralinmasina izin verilemeyecegine,
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- Ayni bicimde, Kayacik Tuzlas’'ni YDA ins. San. ve Tic. A.S. - izgi Yapi Taah.
Madencilik San. Tic. Ltd. S$ti. Ortak Girisim Grubu’nun devralmasi halinde
taraflarin pazar paylarn 1998/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinde dngorilen pazar
payl esigini asacagindan ve dolayisiyla izne tabi hale gelecek oldugundan
Yavsan Tuzlasrnin YDA ins. San. ve Tic. A.S. - izgi Yap! Taah. Madencilik
San. Tic. Ltd. Sti. Ortak Girisim Grubu’ tarafindan devralinmasina izin
verilemeyecegine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



