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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-3-056 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-37/698-242

Karar Tarihi :10.08.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Baris BIRCAN, Gamze GUNDUZ HALICI, Zeynep KUSDEMIR,
Ahmed Alp GULER, Hatice Berna ERMENEK

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN :- Novo Holdings A/S
Temsilcileri: Av. Gdnenc GURKAYNAK,
Av. O. Onur OZGUMUS, Av. Efe OKER, Av. Su AKGUL,
Av. G. Irmak KICKI
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ellab A/S’nin tek kontroltiniin Novo Holdings A/S tarafindan
devralmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 27.07.2023 tarih ve 40404 sayi ile
giren ve eksiklikleri 27.07.2023 tarih ve 40937 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 07.08.2023 tarih ve 2023-3-056/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Ellab A/S’nin (ELLAB) tek kontroltinin Novo Holdings A/S (NOVO
HOLDINGS) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir. islemin
temelini NOVO HOLDINGS ve ELLAB arasinda 20.06.2023 tarihinde imzalanan Hisse
Satis ve Satin Alma Sozlesmesi olusturmaktadir. Sézlesme kapsaminda NOVO
HOLDINGS, ELLAB’In tim hisselerini devralacak ve tesebbiis iizerinde tek kontrole
sahip olacaktir. Halihazirda EQT AB tarafindan kontrol edilen ELLAB’in kontrolu,
bildirim konusu islem sonucunda NOVO HOLDINGS’e gececeginden séz konusu
islem, 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi uyarinca bir devralma iglemi
niteligi tagimaktadir.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda “Tirkiye cografi pazarinda
faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebbdiislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz” ifadeleri yer almaktadir.
2010/4 sayih Teblig'in 4/1(e) maddesinde teknoloji tesebbusleri “Dijital platformlar,
yazilm ve oyun yazilmi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim
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kimyasallar1 ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gbsteren tesebblisler veya
bunlara iligskin varliklar’ bigciminde tanimlanmistir. Validasyon ve gézetim ¢oézumleri
sunan ELLAB’In musterilerine sagladigi Urlnler arasinda dogrulama ve kalibrasyon
yazilimi, surekli izleme yaziliminin oldugu dikkate alindiginda, tesebbusun yazilim
sektorinde faaliyet gosterdigi anlasildigindan, 2010/4 Sayil Teblig’'in 7. maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca istisna kapsaminda bildirim konusu igslemin izne tabi bir devralma
oldugu degerlendirilmigtir.

Danimarkali 6zel bir limited sirketi olan NOVO HOLDINGS, Novo Nordisk A/S ve
Novozymes A/S’den olusan Novo Group’un holding sirketidi. NOVO HOLDINGS,
yasam bilimleri ve ilgili alanlardaki stratejik yatirnmlar yoluyla tibbi ve bilimsel
arastirmalara tahsis edilmis genis bir sirket portféylndeki finansal ve risk sermayesi
niteligindeki azinlik yatirimlari yoluyla Novo Nordisk Foundation’in varliklarini
yonetmektedir. NOVO HOLDINGS’in tamami Novo Nordisk Foundation’a aittir. Novo
Nordisk’in Tirkiye’de Novo Nordisk Saglk Urlinleri Ticaret Limited Sirketi (NOVO
NORDISK TURKIYE) unvanl bir istiraki bulunmaktadir. NOVO NORDISK TURKIYE,
Tarkiye'de diyabet, obezite, hemofili, bluylime bozukluklari ve ciddi kronik hastaliklar
alanlarinda faaliyet géstermektedir. NOVO HOLDINGS'in diger portfdy sirketi olan
Novozymes'’in ise Turkiye’de kurulu Novozymes Enzim Dig Ticaret Limited Sirketi
(NOVOZYMES TURKIYE) unvanl bir istiraki bulunmaktadir. NOVOZYMES TURKIYE,
Tlarkiye pazarinda enzim ve mikrobiyal drunlerin satisini  desteklemektedir.
NOVOZYMES TURKIYE, Novozymes'in Tirkiye pazarindaki misterilere dogrudan
satislarini kolaylastiran bir acente niteligindedir.

NOVO HOLDINGS, NOVO NORDISK TURKIYE ve NOVOZYMES TURKIYE diginda
kontrolindeki diger portfoy sirketleri araciligiyla da Turkiye'de ciro elde etmektedir.
Bununla birlikte s6z konusu sirketlerin Turkiye'de istirakleri bulunmamaktadir: Bahse
konu igtiraklerin faaliyet alanlari su sekildedir:

e NNE Pharmaplan A/S, ilag muhendisligi alaninda faaliyet gostermektedir.

e Sonion A/S, isitme cihazi endustrisi igin teknoloji gozumleri saglayicisidir.

o Xellia ApS, enfeksiyonlara karsi anti-enfektif tedaviler Gretmeye odaklanan bir
uretim sirketidir.

e BBI Solutions Group Limited, bagimsiz bir immiinodiagnostik! reaktif Ureticisi
olarak faaliyet gostermektedir.

Bildirim konusu iglemin devre konu sirketi olan ELLAB, Turkiye'de ilag, saglik hizmeti
ve gida sektorlerine hizmet vermektedir. ELLAB’In ekipmanlari, yazilimlari ve saha
hizmetleri biyoteknoloji, hlicre ve gen, tibbi Urtnler, saglk ve gida imalati sektorlerinde
kullaniimaktadir. Tesebbusun Turkiye'deki faaliyetleri (.....) Gnvanli yerel bir distribator
araciligiyla yuruatulmektedir. (.....)’'nin Grun gruplan (i) kablolu validasyon sistemi, (ii)
kablosuz validasyon sistemleri, (iii) Bowie Dick test ekipmani?, (iv) validasyon yazilimi,
(v) gbzetim yazilimi ve ekipmani, (vi) dondurarak kurutucular, (vii) buhar kalite testi
sistemleri ve (viii) otoklavdan olugsmaktadir.

Validasyon ve kalibrasyon ekipmani; ilag, saglk, hicre ve gen, gida imalati,
biyoteknoloji ve diger endustrilerdeki oyunculara, bu oyuncularin sureglerinin en uygun
hale getiriimesine ve niteliklerinin  geligtiriimesine yardimci  olunmasi igin

1 immiinodiagnostik; bulasici hastaliklari, timérleri, diyabeti, proteinleri, terapétik ilaglar ve alerjenleri
tespit etmenin birincil yolu olarak antikorlari kullanan bir tani metodolojisidir.

2 Hava tahliye testi veya buhar penetrasyon testi olarak da adlandirilan Bowie Dick testi, buharli
sterilizatorlerin (otoklavlar) giinlik rutin kontroll icin ISO 17665'e gore performans gosterdiklerini
dogrulamak i¢in kullaniimaktadir.
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kullaniimaktadir. Validasyon, bir fabrikanin yapisinin ve tecghizatinin ve Kkalite
kontrolinun beklenen sonuglari saglayip saglamadigini belgeleyerek teyit eden bir
faaliyettir. Validasyon ekipmani ilag ve biyoteknoloji endustrilerinde sureglerin kontrol
edilmesi icin sicaklik, nem, basin¢ ve karbondioksitin dlgilmesinde kullaniimaktadir.
Kalibrasyon ise cihazlardan birinin kalibrasyon gerektiren alet oldugu, digerinin de
dogrulugu tanimlayan referans sensoéru oldugu iki cihaz arasindaki karsilagtirmadir.
Kalibrasyonun birincil amaci yanlis aleti tanimlamak ve ¢iktilarindaki sapmay! tespit
etmektir. Validasyon ve kalibrasyon ¢ézumleri, kurulumu sirasinda veya yillik yeniden
sertifikalandirmalar igin laboratuvar veya belirli sensér ekipmaninin faaliyetlerinin
tasdik edilmesinde kullaniimaktadir. (.....). Distributor araciligiyla sundugu hizmetler
haricinde ELLAB, Turkiye pazarinda dogrudan faaliyet gostermemekte ve ELLAB’In
Tarkiye'de kurulu herhangi bir istiraki ve/veya bagh kurulusu bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler degerlendirildiginde, ELLAB'In faaliyetleri ile NOVO
HOLDINGS’in faaliyetleri arasinda Turkiye'de herhangi bir yatay ortusme ve/veya fiili
herhangi bir dikey iligki bulunmadigi sonucuna ulagilmaktadir.

Sonug olarak bildirim konusu igleminin basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin butinu yahut bir kisminda ilgili
pazarda etkin rekabetin dnemli 6lclide azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi ve isleme
izin verilmesi sonucuna ulasiimistir.

3/4



23-37/698-242

H. SONUC

(12) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6l¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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