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G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devredilen: Frutarom Industries Ltd. (FRUTAROM)

FRUTAROM, halka acik bir sirket olup dinya c¢apinda dogrudan ve istirakleri
araciligiyla gida, icecek, aromalar ve kokular, farmasotik/nutrasaétikler, kozmetikler ve
kisisel bakim drUnlerinin Uretiminde kullanilan aromalar ve kaliteli muhtevalarin
gelistiriimesi, uretimi ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.
FRUTAROM'un portféyinde aromalar, istah acici ¢ézimler, dogal renkler, saglik ve
guzellik muhtevalari, dogal gida korumasi ve enzimler gibi Grtnler bulunmaktadir.

Bildiim Formunda, FRUTAROM’un %(.....) oranindaki hissesinin bagh sirketleri
araciligiyla ICC Industries Inc.’e (ICC) ait oldugu, geri kalan hisselerin %5’ten az paya
sahip ¢ok sayida hissedarin elinde bulundugu ifade edilmistir.

Dosyadaki bilgilere gore, FRUTAROM’un Turkiye’de Ug¢ istiraki bulunmaktadir.
Bunlardan ilki olan Etol Aroma ve Baharat Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(ETOL) istah acgici ¢ozumler, aromalar, dogal gida renkleri, gida koruyucu ¢ézumler ve
saglik muhtevalar gibi ¢esitli GrUnlerin ve ¢ézumlerin Uretimini, ithalatini ve ihracatini
yapmaktadir. ETOL’Un bir ar-ge merkezi ve yerel uretimde stoklama igin kullanilan bir
ambari bulunmaktadir. FRUTAROM’un Turkiye'deki diger istirakleri olan Frutarom
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Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin ve Wiberg Baharat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin ise sirasiyla 2013 ve 2017 yillarindan bu yana faal olmadigi belirtiimigtir.

G.1.2. Devralan: International Flavors & Fragrances Inc. (IFF)

Merkezi ABD’de bulunan IFF, tiketici Grlnleri endUstrilerinde kullanilan aroma ve koku
bilesenlerinin gelistiriimesi, Uretiimesi ve satisi alanlarinda dinya capinda faaliyet
gOstermektedir. Bildirim Formunda IFF’nin hisselerinin halka agik oldugu, higbir gercek
ya da tuzel kisinin tek basina ya da birlikte IFF Uzerinde belirleyici etkiye sahip
olmadigi ifade edilmigtir.

IFF’nin Tlrkiye’'de hisselerinin tamamina sahip oldugu, IFF Aroma Esans Sanayi ve
Ticaret A.S. (IFF AROMA) ve IFF Turkey Aroma ve Esans Uriinleri Satis Ticaret A.S.
(IFF TURKEY) unvanl iki istiraki bulunmaktadir. IFF AROMA, aromalar ve kokular igin
hammaddeler; istah acici, atistirmalik, icecek, tath, sut Grlnleri ve farmasaétik/agiz
saghgi Urlnleri igin aroma Uretmektedir. IFF AROMA, IFF’nin Tarkiye’de Uretimi olan
tek tesebbusu olup ayrica ar-ge faaliyetleri ile birlikte gerek Turkiye gerekse cesitli
ihracat pazarlari icin ticari faaliyetler yiratmektedir. IFF TURKEY ise, Turkiye'deki ve
yurt disindaki musterilere satis yapmaktadir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. Sektore iligkin Genel Bilgi

Dosyadaki bilgilere gore aromalar; igslenmis gidalara, iceceklere ve diger tuketici
artnlerine (6rneg@in farmasotik Urdnlere ve tutin Urtnlerine) belirli bir koku veya tadin
katilmasi i¢in kullanilan veya urindeki kokunun veya tadin etkisini gucglendiren, dogal
yollardan elde edilen veya sentetik olarak Uretilen maddelerdir. Uygulamada
“aromalar” terimi daha ziyade aroma kimyasallarindan elde edilen aromalari veya
dogal aromalarin kimyasal esdegeri anlamina gelen “dogala 6zdes” maddeleri ifade
etmektedir. MUsterinin talebine bagl olarak, aromalar sivi eklenerek veya toz karigim
seklinde uretilmektedir. Ayrica aromanin nihai drune daha iyi baglanmasini, nihai tran
icinde daha belirgin bir tat veya koku birakmasini saglayan “teslimat sistemleri” de
uretim surecinde aromalara ilave edilebilmektedir. Aromalar uygulandiklari Grin tarine
go6re gida ve icecek aromalari ve benzer bilesenler; farmasoétik/agiz saghigr aromalari
ve diger aromalar olmak Uzere kategorize edilmektedir. Gida ve icecek aromalari ve
benzer bilegenler ise kendi icinde istah acici aromalar, atistirmalik aromalar, tatli
aromalar, icecek aromalari, sut drdnleri aromalari olmak Uzere alt siniflara
ayrilabilmektedir.

Uygulamada, kendi nihai Grininin uUretiminde kullaniimak Uzere aroma talep eden
musteriler, aroma Ureticilerini, aroma profilini tarif ettikleri bir ihaleye davet etmektedir’.
Musteri, teklif edilen aromalari kendi testlerine tabi tutmakta ve nihai Grinu igin uygun
buldugu aromayi se¢gmektedir. Bazi gida ve igecek Ureticisi olan musteriler ise kendi
aromalarini Uretmektedir.

Aroma kimyasallari ise aromalarin ve kokularin en yaygin girdisi olup izolasyon ve
sentezler aracihdiyla dogal veya sentetik olarak elde edilen, kendine 6zgu tadi veya
kokusu olan molekillerdir?. Dogal kaynaklardan (ham bitki materyalleri gibi) elde

' MUsteriler her aroma taleplerinde yukarida agiklanan sekilde ihaleye gikmak yerine, 6nceden segilmis
aroma Ureticilerinin yer aldig1 “cekirdek liste’den belirli bir Ureticiye siparis vererek Uretim surecini
hizlandirabilmektedir.

2 Aroma ve koku sektoriiniin disinda, aroma kimyasallari beslenme, yad, gaz ve madencilik gibi
sektorlerden de girdi olarak kullaniimak Uzere talep edilebilmekte, hatta boceksavar gibi Griinlerde de
kullanilabilmektedir.
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edilen aroma kimyasallari organik veya kimyasal sentezler araciligiyla sivi veya kati
formda Uretiimekte iken sentetik kaynaklardan elde edilen aroma kimyasallari ise,
komur katrani ve petrolden elde edilen sentezler araciligiyla kimyasal yapilari
degistirilerek genelde sivi formda uretiimektedir. Bazi aroma kimyasallari hem aroma
hem de koku Uretiminde kullanilabilirken, diger aroma kimyasallari bu ikisinden
yalnizca birinin Uretiminde kullanilabilmektedir. Buyuk aroma sirketleri (Givaudan,
Firmenich, IFF, Symrise, Takasago gibi) kendi aroma ve kokularini Uretirken girdi
olarak kullanacaklari aroma kimyasallarini da Uretmektedir. Ancak, s6z konusu
endustride c¢apraz arz siklikla goruldugu igin higbir aroma veya koku ureticisi
kullanacagi butin aroma kimyasallarini kendisi Uretmemekte, kendisinin Gretmedigi
aroma kimyasallarini rakip aroma veya koku Ureticilerinden tedarik etmektedir.

Aromalar ve aroma kimyasallari disinda kokular, meyve suyu bazli bilesenler, gida
renkleri, gida korumalari, gida mustahzarlari/sistemleri, istah acgici ¢ézumler, saglk
muhtevalari ve kozmetik muhtevalari gibi diger Grin gruplari da sektor oyuncularinin
faaliyet alanlarinda yer almaktadir. Bunlar igerisinde en yaygin grup olan kokular,
dogal veya sentetik temelli olup UrUnlere koku veren veya Urunlerdeki kotu kokulari
gizleyen bilesenlerdir. Koku bilesenleri parfimlerin, kozmetik Grlnlerinin ($Sampuan,
sabun gibi) ve tuketici Urtnlerinin (deterjanlar, yumusaticilar, hava temizleyiciler gibi)
uretiminde girdi olarak kullaniimaktadir. Koku bilegsenleri, mugterilerin 6zel talepleri
dogrultusunda aroma kimyasallari ve diger koku muhtevalarindan Uretilmektedir. Bazi
koku ureticileri kendi uretimleri igin koku muhtevalarinin bir kismini uretmekte veya bu
artnleri rakipler dahil olmak Uzere tGguncu kisilerden temin etmektedir.

G.2.2. ilgili Uriin Pazari

Bildirim konusu islem esas olarak aroma ve koku alaninda faaliyet gosteren IFF ile
aroma, tat ve beslenme isiyle istigal eden FRUTAROM arasinda gergeklesmektedir.
Her ne kadar IFF’nin faaliyetleri “kokular’, FRUTAROM'un faaliyetleri ise “beslenme”
alaninda yogunlasmis olsa da iki tarafin faaliyetleri arasinda yatay ve dikey értiismeler
mevcuttur. Bildirilen iglemde yatay oOrtismenin aromalar ve aroma kimyasallari
alaninda onem kazandigi gorulmektedir. Botanik ozler, turuncgiller, eteri yaglar,
mutlaklar (absolutes) ve regineler olmak Uzere kimyasal olarak degistirilmemis cesitli
dogal muhtevalarda sinirli diizeyde ortisen faaliyetlerin bulundugu, ancak taraflarin
bu Urin pazarlarinin higbirinde %5’in Uzerinde pazar payina sahip olmadiklari ifade
edildiginden, yatay ortisme bakimindan yalnizca aromalar ve aroma kimyasallar
uzerinde durulacaktir. Ayrica FRUTAROM'un, IFF'ye aroma kimyasallari tedarik
etmesinden dolay! bir dikey ortusme de gerceklesmektedir.

Aromalar ve aroma kimyasallari pazarlarinin talep ikamesine bakildiginda; dosya
O0zelinde farkli uygulamalar/nihai Granler icin farkli aroma tiplerinin kullanilabildigi,
ornegin tatli yiyecekler igin tatli aromalarinin, istah agici uygulamalar igin istah agici
aromalarin talep edildigi, ancak bazi hallerde bir aroma tipinin birden fazla
uygulamaya da konu olabilece@i, 6rnegin turunggil aromasinin tatli, igecek, sut
artnleri, ilag uygulamalari gibi farkh nihai Grinlerin girdisi olabilecegi gorilmektedir.
Dosyada, aroma kimyasallari bakimindan musterilerin kendi aroma veya kokusunu
uretebilmek icin binlerce farkli aroma kimyasalini tercih edebildigi, aroma Uretiminde
50 civari, koku Uretiminde ise 80-200 civari farkli aroma kimyasalinin kullanildigi ifade
edilmigtir. Bu cgesitlilik ve aroma/koku Uureticilerinin ayni sonuca ulasmak igin farkl

3 Ornegin; IFF daha gok koku Uretimine yonelik aroma kimyasallari Gretirken (IFF’nin Grettigi tim aroma
kimyasallarinin %(.....)'inin kokularda kullanildigi ifade edilmistir), FRUTAROM aroma uretimine yénelik
aroma kimyasallari Uretmektedir (FRUTAROM’un tim aroma kimyasallari satisinin yaklasik %(.....)'i
aromalarda kullanilan aroma kimyasallarindan olusmaktadir).
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aroma kimyasallari kombinasyonunu Kkullanabilmesi sebebiyle ¢odu aroma
kimyasalinin birbirleriyle talep ikamesi iligkisi iginde bulundugu soylenebilecektir.
Ayrica aromalar veya aroma kimyasallari fiyatlarindaki olasi bir artis veya
kalitelerindeki dususe karsilik olarak, her iki Grinin musterilerinin de tedarikgilerini
kolaylikla degistirebilme imkanina sahip oldugu ifade edilmektedir.

Arz ikamesi agisindan; uygulamada aroma Ureticileri spesifik bir veya birka¢ aromayi
uretmektense, musterilerinin 6zel taleplerine daha iyi karsilik verebilmek igin tretim
portfOyunu olabildigince genis tutmaya c¢alismaktadir. Bu fiili durum karsisinda
ureticilerin ¢godu farkli bir aroma Uretimi isine ek maliyetlere katlanmadan kolayca
gecgebilmektedir. Gegiglerin kolay olmasinin bir sebebi de aromalarin gogunlukla
patent korumasi altinda olmayan, yalnizca ticari sir olarak degerlendirilen formdullere
dayanmasidir. islem taraflari aroma kimyasallari bakimindan da reticilerin, fillen ok
saylida dogal ve sentetik aroma kimyasalini Uretebildigini, farkli ve yeni bir aroma
kimyasalinin Uretimi icin halihazirda gerekli kapasiteye ve know-how'a sahip
oldugunu, dolayisiyla ek maliyetlere katlanmadan farkli aroma kimyasallarinin
uretiminin mimkun oldugunu ifade etmektedir.

Yukaridaki acgiklamalar cergevesinde, bildirime konu iglemin degerlendiriimesi
bakimindan dosya Ozelinde kesin bir ilgili Grin pazari tanimi yapilmaksizin “aromalar”
ve “aroma kimyasallar1” pazarlari etkilenen pazarlar olarak ele alinmistir.

G.2.3. ilgili Cografi Pazar

S6z konusu pazarlar kapsaminda yer alan hizmetlerin Tarkiye genelinde sunulmasinin
muUmkin olmasi ve bolgesel pazar farkliliklari yaratacak faktorlerin bulunmamasi
nedeniyle ilgili cografi pazar “Tlrkiye” olarak belirlenmistir.

G.3. Degerlendirme

IFF, Icon Newco Ltd. (ICON) ve FRUTAROM arasinda imzalanan Soézlesme ve
Birlesme Plani (S6zlesme) gergevesinde, hisselerinin tamami IFF’ye ait olan ICON’un
tizel kisiligi, FRUTAROM ile birlesmesinin ardindan sona erecek, FRUTAROM ise
varligini IFF’nin tam kontrolU altinda sUrdurecektir. Bu gergevede, ilgili tesebbusin
kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana geleceginden anilan igslem 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir. Ayrica,
taraflarin cirolari incelendiginde, ayni Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve
(b) bendinde vyer alan esiklerin asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu
anlagiimigtir.

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ¢gergevesinde hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin onemli Olglude azaltilmasinin s6z konusu olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla aromalar ve aroma kimyasallari pazarlar ile bu iki pazarin daha dar
tanimlanabilecegi ihtimallerde, islem taraflarinin ve etkilenen pazarlarda %5’ten fazla
pazar payina sahip rakiplerinin paylari incelenmistir. Aromalar igin s6zU edilen verilere
asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 1- Aromalar ve Olasi Dar Pazarlarda islem Taraflari ve Rakiplerin Pazar Paylari (%)*

Tesebbusler (Tdm) icecek Atistirmalik | Istah Agici Tath Sat Farmasoétik Diger
Aromalar | Aromalar Aromalari Aromalar Aromalari Urdnleri IAg1zSaghgr | Aromalar
Aromalari Aromalari
IFF (-.nr) () (-.nr) (-.nr) () (....) (....) (.....
FRUTAROM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
IFF + () (-...0) (-....) (-....) (-....) (| () (e
FRUTAROM
Aromsa (.nr) () () () () (.....) (.....) (...
Givaudan (-.nr) () (-.nr) (-onr) () (....) (....) (.....
Symrise (-.nr) () (-.nr) (-.nr) () (....) (....) (.....
Firmenich (.onr) () () (.onr) () (.....) (.....) (S
Doehler (.onr) () (.onr) (.onr) () (.....) (.....) (S
McCormick (.nr) () () () () (.....) (.....) (...
Digerleri (-.nr) () (-.nr) (-.nr) () (....) (....) (.....

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 1 incelendiginde, Aromsa’nin %(.....), IFF’nin %(.....), Givaudan’in %(.....)
oranindaki paylari ile aromalar pazarindaki faaliyetlerin yaklasik olarak yarisini
olusturduklari gorulmektedir. Pazarin geri kalan kisminda ise pazar payr %5’i
gegcmeyen c¢ok sayida tesebblsin bulundugu ifade edilmektedir. IFF’nin, islem
oncesinde %(.....) olan pazar payini iglem sonrasinda %(.....)'ye cikaracagi, yine
pazarda birinci sirada yer alan Aromsa’nin ardindan ikinci oyuncu olarak devam
edecegi anlasiimaktadir. Bildirime konu islem ile yatay ortismenin yasanacagi bu
genis pazar tanimi dikkate alindiginda, IFF’'nin ulasacagi pazar payinin rekabetgi
endise yaratmayacagdi anlasiimistir.

Aromalarin daha dar tanimli pazarlarinda yasanacak yatay ortusmelere bakildiginda
da, islem sonrasinda IFF'nin elde edece@i pazar paylarinin rekabetc¢i endise
dogurmayacagi goriilmektedir. icecek aromalari pazarinda Aromsa ve Doehler’in
%(.....) ve %(.....)luk pazar paylan dikkate alindiginda, IFF’nin bildirilen islem
sonrasinda pazar uguncusu olarak sahip olacagi pazar payinin pazar gucune isaret
etmedigi gorulmektedir. Yine istah acici aromalar, tath aromalari ve sut drunleri
aromalar1 pazarlarinda ulasilacak paylarin rekabetci endise dogurmadigi, ayrica sz
konusu pazarlarin yaklasik %35-58 arasinda degisen oranlardaki kisimlarinin pazar
payl %5’ten fazla olmayan c¢ok sayida kiguk tesebbusten muitesekkil oldugu
goOrulmektedir. Farmasotik/agiz saghgr aromalari ile diger aromalar pazarlarinda ise,
islem taraflarinin birlesme sonrasindaki toplam paylarinin sirasiyla %(.....) ve %(.....)
olacagi, anilan pazarlardaki rakiplerden higbirinin payinin %5’in Uzerinde olmadigi,
payl %5’in altinda kalan rakiplerin pazar paylari toplaminin ise sirasiyla %(.....) ve
%(.....) gibi oldukga ylksek oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 1’'de dikkat c¢eken husus, IFF’nin atistirmalik aromalari pazarinda iglem
oncesinde %(.....) olan payinin, islem sonrasinda %(.....)a ¢ikacak olmasidir. Bu
cercevede rakiplerin konumuna bakildiginda, islem dncesinde birinci sirada yer alan
IFF’nin ardindan McCormick'in %(.....) ve Symrise’in %(.....)lik pazar payina sahip
oldugu, geri kalan %(.....)lik kisimda ise payl %5’i agsmayan kuguk tesebbuslerin yer
aldigi goértlmektedir. Bu sebeple islem sonrasinda IFF’nin olasi bir fiyat artisi veya
kalite dUsusU politikasi sonucunda, arz ikamesinin yluksek oldugu da g6z 6nunde
bulundurulursa, McCormick ve Symrise’in, hatta pazardaki diger kiguk tesebbuslerin,
uretimlerini atistirmalik aromalarina ydneltmesinin olasi hale gelecegi ve IFF’nin

4 Tabloda kullanilan “*” igareti, rakip tesebbuslerin s6z konusu pazardaki payinin (varsa) %5’in lizerinde
olmadigini ifade etmektedir. “Digerleri” satiri tabloda “*” ile ifade edilen pazar paylarini da igcermektedir.
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rekabetci baskiya maruz kalacagi anlasiimaktadir. Bildirim Formunda s6z konusu
pazarlarda gumruk vergilerinin diguk oldugu, dolayisiyla ithalatgilar bakimindan girig
engelinin yok denebilecek seviyede bulundugu, ayrica aromalarin patent gibi fikri
mulkiyet haklari ile korunmadigi, piyasaya yeni girecek tesebbuslerin de Uretim
tesislerini kolayca kurabilecegi ifade edilmistir. IFF’nin ilk bes musterisinin Frito Lay
Gida San. ve Tic. A.S., Dogus Yiyecek ve igecek Uretim San. Tic. A.S., Eti Gida San.
ve Tic. A.S., Dogal Katki Malzemeleri ve Tarim Urlnleri A.S. ve Ulker Biskiivi San.
A.S. gibi buyuk tesebbuslerden olustugu dikkate alindiginda IFF’nin ciddi bir alici glcu
ile karsl karsiya oldugu anlasiimaktadir. Sektorin magsterilerin  6zel talepleri
dogrultusunda igliyor olmasi ve musterilerin tedarik¢i degistirmesinin onunde buyuk
engellerin olmamasi da bildirilen iglemin rekabet karsiti etkilerini bertaraf edebilecektir.
Bu bilgiler cergevesinde, islemin sOzu edilen pazarlar igin rekabetci endise
yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Aroma kimyasallari bakimindan ise, igslem taraflarinin ve etkilenen pazarlarda %5’ten
fazla pazar payina sahip rakiplerinin paylari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 2- Aroma Kimyasallari ve Olasi Dar Pazarlarda Taraflarin ve Rakiplerinin Pazar Paylari (%, 2017)

Tesebbls

Tdm Aroma Kimyasallari

Dogal Aroma Kimyasallari

Sentetik Aroma Kimyasallari

IFF

(.

(....)

FRUTAROM

IFF+FRUTAROM

e — [~ |~

C.... ...
(... (.
(... (.

Digerleri

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2 incelendiginde, aroma kimyasallari pazarinda ve dogal aroma kimyasallari ile
sentetik aroma kimyasallari seklinde daha dar tanimlanabilecek pazarlarda pazarin
%90’dan fazlasinin, payl %5’in altinda kalan tesebbuslerden olustugu ve IFF ile
FRUTAROM'un s6z konusu pazarlarda paylarinin yliksek olmadigi anlasiimaktadir.

islem sonrasinda, taraflarin tabloda yer verilen pazarlardaki paylari toplaminin diisiik
olacag! ve sozu edilen pazarlarda ¢ok sayida rakip bulundugu dikkate alindiginda,
bildirim konusu islemin rekabetci endige yaratmayacagi kanaatine variimistir.

islem taraflari; aromalar ve aroma kimyasallari diginda botanik 6zler, turuncgiller, eteri
yaglar, mutlaklar (absolutes) ve regineler olmak Uzere kimyasal olarak degistiriimemis
cesitli dogal muhtevalarda sinirli diizeyde ortusen faaliyetlerinin bulundugunu, ancak
bu Urln pazarlarinin higbirinde %5’in Uzerinde paya sahip olmadiklarini beyan etmigtir.
Dolayisiyla, islemin bu pazarlarda rekabet¢i endise dogurmayacagl sonucuna
ulasiimigtir.

Bildirilen islemin ortaya gikaracagi dikey ortisme bakimindan, FRUTAROM'’un, IFF’ye
aroma kimyasallari sagladigi ve IFF’'nin bu girdileri aroma Uuretiminde kullandigi
bildirilmistir. FRUTAROM'’un butun olasi aroma kimyasallari pazarlarindaki ve IFF’nin
atistirmalik aromalari pazari haricinde butun olasi aromalar pazarlarindaki paylari, s6z
konusu dikey ortismenin rekabetgi endiseye yol agacagini dusundurecek dizeyde
deqildir. Ayrica, rakiplerin pazardaki konumu, giris ve bayume engelleri, alici gucd,
talep yapisi gibi unsurlar dikkate alindiginda, atistirmalik aromalarinda yasanacak
dikey ortusmenin de taraflarin rakipleri agisindan musteri kisitlamasi veya girdi
kisittamasi yaratacak nitelikte olmadigi degerlendiriimektedir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli olglude azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak {izere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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