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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan : Tuncay SONGOR

Uyeler : Prof.Dr.Z{htii Aytag, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Siragc ASLAN,
Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER : ismail Atalay YOLCU, F.Yegim AKCOLLU, Ozgir BAL
C. BASVURUDA

BULUNAN : Solmaz Mercan Mutfak Esyalar San. ve Tic. A.S.
Beysan San. Sit. Dereboyu Cd. No:12 Haramidere/Istanbul

D. KARSITARAF : Pasabahce Cam San. Tic. A.S. _
Is Kuleleri, Kule-3, 80620, 4.Levent/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Pasabahge Cam San. Tic. A.S. (Pasabahge)’nin bazi
urinlerinin maliyetin altinda (yikici fiyat ile) satildigi ve bu yolla Solmaz
Mercan Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.§. (Solmaz Mercan)’nin pazar disi
birakilmak istendigi iddiasi ve buna iligkin tedbir talebi.

F. IDDIALARIN OZETi: Sikayet dilekcesinde ozetle; Pasabahge’nin Solmaz
Mercan’in Urunleri ile rekabet eden “Topkapi serisi” olarak anilan Urtnlerde yikici
fiyat uyguladigi, bu yolla Solmaz Mercan’in pazar digi birakilmak istendigi iddia
edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.4.2006 tarih ve 2404 sayi ile intikal
eden bagvuruya iligkin hazirlanan 1.6.2006 tarih, 2006-1-87/ii-06-IAY sayili ilk
inceleme Raporu, 2.6.2006 tarih ve REK.0.05.00.00-110/97 sayili Baskanlik
onergesi ile 06-41/510-M sayili Kurul toplantisinda gorusulmas ve 4054 sayili
Kanun c¢ergcevesinde bir sorusturma agilmasina gerek olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla, Kanun’un 40/1. maddesi uyarinca dnarastirma yapilmasina
karar verilmistir. ilgili karar uyarinca yapilan inceleme sonucunda diizenlenen
13.7.2006 tarih ve 2006-1-87/OA-06-IAY sayili Onarastirma Raporu 17.7.2006
tarih, REK.0.05.00.00-110/141 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 06-53 sayili Kurul
toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; yapilan énarastirma sonucunda
elde edilen bilgi ve belgeler gergevesinde;
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-Cam ev esyasl pazarinda Pasabahge tarafindan uygulanan
fiyatlandirmanin yikici fiyat olarak degerlendirilemeyecegi, bu nedenle 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda sorusturma agilmasina gerek
olmadigi ve sikayetin reddedilmesi gerektidi,

-Bununla paralel olarak s6z konusu gegici tedbir talebin de reddedilmesi
gerektigi

ifade edilmektedir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. Sektore iliskin Genel Bilgi

Turkiye “cam ev esyas|” pazari, nihai tuketici/kullanici nezdinde “ev kesimi”, “ikram
kesimi” ve “enduUstri kesimi” olmak Uzere U¢ ana kesimden olugmaktadir.
Hanelerde ve bireysel kullanim amagl “ev kesimi” toplam vyurtici cam esya
pazarinin adet duzeyinde ortalama % 55-60’in1; tatil kdyleri, oteller gibi konaklama
tesisleri ile lokantalar, kahvehaneler gibi tesislerde kullanim amacl “ikram kesimi”
satislarin % 30’'unu; cam Urunlerin bir yan ya da ara mal olarak kullanimi amagli
‘endustri kesimi” satiglari ise  %10’unu olugsturmaktadir. Bu baglamda,
Pasabahge’nin de yurti¢i satislarini ihtiyaclari ve hizmet bigimleri farklilagsmis ¢
ana nihai tuketici/kullanici kesimi olan ev, ikram ve endustri kesimlerine gore
bicimlendirdigi gorulmektedir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazar

Pasabahge’'nin esas faaliyet alanini cam ev egyasi udrlnleri olusturmaktadir.
Pasabahge’nin Urettigi toplam cam ev esyasi Urunleri igerisinde kuguk bir kismi
teskil eden Topkap! serisi Urlnler temel olarak surahiler, saklama kaplar,
kavanozlar, yaglk-sirkelikler, baharathklar ve tuzluklardan ibarettir. Topkapi serisi
urtnlerin, Pagsabahge’'nin Uretmekte oldugu diger benzer birgok Urlnle ikame
edilebilir niteligi dikkate alindiginda, ilgili trin pazar genel olarak “‘cam ev esyasi
pazan® olarak belirlenmistir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Gerek sikayete konu Topkapi serisinde yer alan urtnlerin, gerekse bir batun olarak
cam ev esyalarinin satigi asamasinda, pazar kosullari bakimindan ulkenin
tamaminda homojen Ozelliklere sahip olundugu ve bdlgesel nitelik tasimamasi
nedeniyle herhangi bir bdlgesel cografi pazarin s6z konusu olmadigi
g6zlemlenmis, bu nedenle ilgili cografi pazar “Ttirkive Cumhuriyeti sinirlar1” olarak
belirlenmigtir.

1.3. Yapilan Tespitler, Fiyat-Maliyet-Kar Analizi ve Hukuki Degerlendirme

Solmaz Mercan’in dilekgesi ve eklerde sunulan belgeler, Pasabahge’nin, Solmaz
Mercan’in Urettigi Urdnleri maliyetinin altinda piyasaya surdugu; i¢ piyasada rakibi
olan urunlerin fiyatini duguk, rakibi olmayan Urunlerin fiyatini ise yuksek tuttugu,
yurt disinda da damping yaparak rakipleri yurt icinde ve diginda piyasa digina ittigi
yonundedir.
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Ote yandan, dosyada yer alan bilgilere gore Pasabahge’nin konuya iligkin olarak
sundugu agiklayici bilgi notunda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“2- Solmaz Mercan A.S., 1998 yilindan itibaren ambalaj amaci ile yapilmig cam
triinler lzerine plastik aksesuar tatbik ederek, olusturdugu Uriinleri ucuz fiyatla
cam ev esyas! (CEE) pazarina sunmaya baslamigtir. Ucuz fiyatlan ile 6zellikle
pazarci satis uglarinda kendine yer bulan bu Uriinler, zaman igerisinde CEE
pazarinda, ... ‘saklama kabi ve kavanoz’ (riin grubuna ait farkli bir alt segment
olugsmasina yol agcmigtir. Béylece ambalaj olarak yapilmig driinler ile ilgili CEE
pazarinin fiyat yapisinda damping olusturan bir uygulama yapiimistir.

3- Ziicaciye pazarinda tilketicinin ve kullanicinin tiim taleplerini kargilama ve
dagitim kanalina tim alternatifleri sunma ilkesi dogrultusunda Pagabahge,
sunumunda ve c¢esidinde bir eksiklik olusmamasi igin s6z konusu alt segmente
yonelik drin grubunu gamina eklemek zorunda kalmigtir.

Bu amagla 2004 yilinda uygun drtinler gelistirilerek pazara sunulmustur.

Ambalaj kalitesindeki cam kaplar, grup sirketlerinden Anadolu Cam A.S.’den tim
mlusterilerine uyguladigi kosullar ile saglanmaktadir. Esas hedefi dolumcu
pazarina Urtin tedarik etmek olan firmadan daha isin baslangicindan itibaren, talep
edilen kisith miktarlari tedarik etmek konusunda problem yasanmaya baglanmigtir.
Buna ragmen Pasabahge alternatif tedarik kaynaklari konusunda bir arayisa
girmemigtir.

S6z konusu pazarda lider konumda bulunan Solmaz Mercan ise agirlikli olarak
tedarigini Marmara Cam’dan saglamakta, kisitl miktarlarda Anadolu Cam’dan alim
yapmaktadir.

Cam kaplar lzerine uygulanan plastik aksesuarlar, igeride tasarlanmakta ve
piyasadaki farkli dreticilerden en uygun gartlarda tedarik edilmektedir. CEE
pazarina arz edilen diger (riinlerinde de aksesuar olarak kullaniimak lizere bliyiik
miktarda plastik driin tedarigini yillardir yapan Pagabahge’nin, plastik aksesuar
tedarigi, uygun sartlarin saglanmasi konusunda oldukg¢a 6nemli bir birikimi vardir.”

Solmaz Mercan tarafindan, Pasabahge’nin yikici fiyat uyguladigi ifade edilen
urinler ve bu Urlnlere iligkin olarak sunulan maliyet yapilari ile Pasabahge
tarafindan ayni Urinlere iligkin olarak elde edilen maliyet yapilari karsilastirmal
olarak asagidaki gibidir.

- Solmaz Mercan tarafindan gonderilen:
152099 nolu 1.5 Lt Gravurlu Strahi Maliyet Yapisi
(Kavanoz Anadolu Cam’dan alinirsa, TL)

Anadolu Cam kavanoz fiyati

Plastik Hammadde Maliyeti

Plastik Iscilik Maliyeti

Montaj Maliyeti

Kutu

Nakliye

Kalip Maliyeti

Etiket

TOPLAM

Pasabahg¢e muadil Grin fiyati

Fark (-kar)
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- Pasabahge’den elde edilen:

152099 nolu 1.5 Lt Gravurlu Surahi Maliyet Yapisi
(Cami Anadolu Cam’dan alinarak, TL)

Uriin Cinsi 170704 346897 586369 844804
Anadolu Cam kavanoz fiyatt | (.......... [T ) (T ) I P
Aksesuarmaliveti | (... [T ) (T ) I T
ic Ambalgjmaliyeti | (......... [ ) [ ) | (nnnnn..
Montajmaliyeti | (.. [T ) (Ceeenenns ) P
Toplam Maliyet | (L. [T ) (TP ) | (e
Pasabahge Sirkuler Fiyatt | (.......... [T ) (TP ) | (eenn...
- Solmaz Mercan tarafindan gonderilen:
149899 nolu 2 Lt Gravurlt Strahi  Maliyet Yapisi
(cami Anadolu Cam’dan alinirsa, TL)

Anadolu Cam kavanoz fiyati (T )

Plastik Hammadde Maliyeti (T )

Plastik Iscilik Maliyeti (T )

Montaj Maliyeti (T )

Kutu (T )

Nakliye (T )

Kalip Maliyeti (T )

Etiket (ceerennnn )

TOPLAM [ )

Pagabahc¢e muadil Grin fiyati (T )

Fark (-kar) %(.....)

- Pasabahge’den elde edilen:
149899 nolu 2 Lt Gravurlt Strahi  Maliyet Yapisi
(Cami Anadolu Cam’dan alinarak, TL)

Uriin Cinsi 529264 574226 764656 883744
Anadolu Cam kavanoz fiyatt | (.......... [T ) (T ) I T )
Aksesuarmaliveti | (... [T ) (T ) I P )
ic Ambalgjmaliyeti | (......... [ ) [ ) | (e )
Montajmaliyeti | (... [T ) (TP ) | (e )
Toplam Maliyet | (L. [T ) (Ceeenenns ) P )
Pasabahge Sirkuler Fiyatt | (.......... [T ) (TP ) | (eenn... )

- Solmaz Mercan tarafindan gonderilen:

124125 nolu 250 cc Yaglik Sirkelik Maliyet Yapisi
(cami Anadolu Cam’dan alinirsa, TL)
Anadolu Cam kavanoz fiyati (T )
Plastik Hammadde Maliyeti (T )
Plastik Iscilik Maliyeti (T )
Montaj Maliyeti (T )
Kutu (T )
Nakliye (T )
Kalip Maliyeti (T )
Etiket [ )
TOPLAM (ceerennnn )
Pagabahc¢e muadil Grln fiyati (T )
Fark (-kar) %l(....)
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- Pasabahge’den elde edilen:

124125 nolu 250 cc Yaglik Sirkelik Maliyet Yapisi
(Cami Anadolu Cam’dan alinarak, TL)
Uriin Cinsi 106010 168402 320005 618029
Anadolu Cam kavanoz fiyati [T ) (T ) (T ) (T )
Aksesuar maliyeti [T ) (T ) (T ) (T )
Ic Ambalaj maliyeti [T ) (T ) (TP ) (T )
Montaj maliyeti [T ) (T ) (Ceeenenns ) (T )
Toplam Maliyet [T ) (T ) (TP ) (T )
Pasabahge Sirkuler Fiyati [T ) (T ) (TP ) (T )

Yukarida verilen bilgilere gore, Anadolu Cam’dan 152099 kod numarali cam
kavanoz hammaddesi satin alan Solmaz Mercan, bu kavanozu sirahi cam ev

Ayni sekilde Solmaz Mercan verilerine gore 149899 kod numaral 2 It. gravirld
surahi hammaddesi Anadolu Cam’dan satin alindiginda maliyeti (.............. ) TL
olmaktayken, Pasabahcge’nin ayni Urun igin verdigi maliyet rakamlar Grin ¢esidine
gore (c.oooevevenens ) (e ) TL. arasinda degismektedir ve bu Urdn igin
Pasabahge tarafindan verilen sirkuler fiyati (.............. ) TLdir.

Yine Solmaz Mercan verilerine gore, 124125 kod numarall 250 cc. yaglik sirkelik
sisesi de Anadolu Cam’dan satin alindiginda bunun Urin haline gelmesi igin
maliyeti (.............. ) TL olmakta iken, Pasabahg¢e’nin ayni Urln i¢in verdigi maliyet
rakamlar Urun gegsidine gore (.............. ) R CTTTI ) TL. arasinda deg@ismektedir
ve bu Urln i¢cin Pasabahcge tarafindan verilen sirkaler fiyati (.............. ) TLdir.

Elde edilen bu verilere gobre, Solmaz Mercan ile Pasabahge’nin maliyet
rakamlarinin birbirine yakin miktarlarda seyrettigi gorulmektedir. Pagabahge bu
sirkuler fiyatlar Uzerinden alici gruplarina goére gesitli indirim oranlari uygulamakta
ve nihai fiyat bu uygulamalara gore farklilagabilmektedir. Agiklanan sirkuler fiyatlari
dikkate alindiginda, s6z konusu drunler agisindan onemli karlihk hadlerinin
bulundugu goérilmektedir. Ancak uygulanan fiyatlar sirkuler fiyatlarindan 6nemli
oranlarda farkliliklar icermektedir. Bu nedenle uygulanan nihai fiyatlarin
gorulebilmesi bakimindan Pasabahge’nin Kurumumuza ilettigi satis ve indirim
sistemine ait bilgiler asagidaki gibidir:

‘SATIS SARTLARI UYGULAMALARI

SATIS ISKONTOSU
Miigteriler Satis Iskontosu Orani (%)
Yetkili Saticilar (....)
Dekorcu Toptancilar (....)
Ozel Fiyat Anlagmasi Olmayan Promosyon Miisterileri (....)
Ulusal Zincir Hiper/Siiper Marketler (....)
Yerel Marketler (....)
Genel Miigteriler (....)
Katli Magazalar/ihtisas Magazalari (....)
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TESVIK SISTEMI
1- Toptanci Migteriler
a) Genel Toptancilar+ikram Toptancilari

Lokomotif Urtinler
Net Ciro Limiti (Milyar TL) Prim Orani (%)
(nm...) (...)
(m...) (...)
(o)t (...)
Diger Urtinler
Net Ciro Limiti (Milyar TL) Prim Orani (%)
(im...) (...)
(cm...) (--)
(m...) (...)
(m...) (...)
(....)t (...)
b) Dekorcu Toptancilar
Net Ciro Limiti (Milyar TL) Prim Orani (%)
(com...) (...)
[ (...)
(.....)+ (...)

2- Toptanci Miisteriler Prim Hesaplama ve Odeme Sekli

-(....TICARI SIR.....)

- Prim hesaplamalan net/net (kanal ve aksiyon iskontolari digtimdisg) ciro
tzerinden yapilir.

- Ozel sartlar ile miisteriye miinhasir yapilan satiglar cirolari prim
hesaplamasina dahil edilmez.

3- Perakendeci Mlisteriler

Net Ciro Limiti (Milyar TL) Ciro Prim Orani Tanitim Prim Toplam Prim
(%) Orani (%) Orani (%)
(omo.) (...) (...) (...)
(omo.) (...) (...) (...)
(omen) (...) (...) (...
(omo.) (...) (...) (...)
[ )+ (...) (...) (...)

4- Perakendeci Miisteriler Prim Hesaplama ve Odeme Sekli

(... TICARI SIR....).

- Prim hesaplamalan net/net (kanal ve aksiyon iskontolari digtimdisg) ciro
tizerinden yapilir.

- Tanitim priminde mdisterinin insert, gondol, vs. gibi tanitim tutundurma
faaliyetleri yapmasi ve bu faaliyetleri PB ile beraber planlamasi sarti aranacaktir.

PERFORMANS PRIMLERI
1- Genel Toptanci

a) Yeni Uriin Primi: Yeni diriinlerin toplam ciro igindeki payinin %(....) olmasi
ve her yeni lriin lansmaninda verilen orijinal siparis adedi kadar triiniin lansman

6
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periyodu iginde ¢ekilmesi halinde toplam diger (rtin cirosunun %(...)’i kadar prim
tahakkuk ettirilir.

b) Karigim Primi: Asagidaki (irlin gruplarinin toplam diger (riin grubu cirosu
icindeki paylarinin olmasi halinde yukaridaki oranlarda toplam diger Uriin cirosu
tizerinden prim tahakkuk ettirilir. Her ((riin grubundaki performans digerinin
performansindan ayri olarak degerlendirilir.

Diger Uriin Grubu Cirosu
Uriin Gruplan icindeki Payi (%) Prim Orani (%)
Ufl. Bardaklar (...) (...)
Ayakli Bardaklar (...) (...)
Savurma (...) (...)
Borcam (...) (...)

2 IKRAM TOPTANCISI
SL alimlarinin toplam ciro iginde en az %(...) paya sahip olmasi halinde, SL ciro
tizerinden %(...) prim tahakkuk ettirilir.

3- PRIM HESAPLAMA VE ODEME SEKLI
Performans primleri yil sonlarinda tahakkuk ettirilir, fatura karsiligi cari hesaba
alacak kaydedilir. “

Pasabahge’nin yukaridaki satig sartlari uygulamalari cergevesinde farkh Urln
gruplari ve alicilar igcin farkh fiyatlar ortaya c¢ikabilmektedir. Raportorlerce
Pasabahge’de yapilan yerinde incelemede alinan ve Pagsabahge ile Solmaz
Mercan’'in s6z konusu Topkap! Serisi Urin grubundaki fiyat kargilagtirmalarini
iceren, Pasabahge’nin kendi i¢ calismasi niteligindeki tablo asagidaki gibidir:

Pasabahge ve Solmaz Mercan’in Benzer Urunlerinin Kargilagtinimasi
SOLMAZ | SOLMAZ
PB | MERCAN | MERCAN | PB
PB LISTE | LISTE PESIN | PESIN | FIYAT
No | URUN URON ismi FIYATI | FiYATI FIYAT | FIYAT | ORANI

] o () () () o D
149899 | 2000 CC Siirahi

5 o (....) (....) (....) (....) (....)
152099 | 1500 CC Sdrahi
3 530 CC Kavanoz- (....) (....) (....) (....) (....)
157453 | Solmaz 580 CC
370 CC Oval (....) (....) (....) (....) (....)
156137 | Baharatlik
720 CC Oval (....) (....) (....) (....) (....)
5 157972 | Baharatlik- Solmaz
660 CC

141004 | 40 CC Tuzluk
105 CC Tuzluk (-r) (-..n) (-..) (o) |G
142210 | Biberlik
3 250 CC Yaglik (-r) (-..n) (-..) (o) |G

124125 | Sirkelik
9 415 CC Saklama (-r) (-..n) (-..) (o) |G

150742 | Kabi
Yukarida goruldugu Uzere, Pasabahge’nin piyasadaki goézlemlerine gore
olusturdugu bu tabloda, siralanan 9 kalem Urunden (...)’'Unde Solmaz Mercan’'nin
uyguladigi fiyatin altinda fiyatlar verilmektedir. Geri kalan (...) Urinun (...)'si ayni
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fiyat seviyesinde iken (...)Unde ise Pasabahce’nin daha yuksek fiyat seviyelerinde
satis yaptigi anlagiimaktadir.

Pasabahge tarafindan, gorece dusuk fiyatla satilan bu Urlnlerden 3’Unun ise
Solmaz Mercan’in sikayetine konu olan urUnler oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte, Solmaz Mercan tarafindan ortaya konulan iddia Pasabahc¢e’nin uyguladigi
fiyatlarin, maliyetlerin altinda oldugu yonundedir. S6z konusu iddiada maliyetlerin
Solmaz Mercan’in kendi maliyetleri oldugu g6zénune alindiginda daha saghkli bir
degerlendirme yapilabilmesi igin Pasabahc¢e’nin Topkapi serisi Urunlerindeki
maliyet-kar analizine bakmak gerekmektedir.

Raportorlerce Pasabahge yeftkilileri ile 4.7.2006 tarihinde yapilan gérusmede, 2006
yihinin basindan beri Topkapi Urtunlerinde ortalama %(...) kar edildigi belirtilmig; bu
bilgiler yazili olarak da iletilmistir. Buna gore; (...)parca Urunden olusan Topkapi
serisinden elde edilen kara bakildiginda, (...) drunde %(...) ile %(...) arasinda
degisen oranlarda kar edildigi, 5 Urunde ise zarar edildigi gorulmektedir. S6z
konusu (...) Uriinden (...)inde %(...), (...)inde %(...) ve (...) inde ise %(...) zarar
edilmektedir.

Ozellikle Solmaz Mercan’in Pagabahge'yi yikici fiyatla sugladigi 3 Griin grubuna
(124125 nolu yaglik-sirkelik, 149899 nolu gravirlu 2 It strahi ve 152099 nolu
gravurld 1.5 It surahi) bakilirsa, 1.5 It gravurld surahi Grin grubunun 170704
modelinde %(...) zarar edildigi gorulmektedir. S6z konusu 3 Urdan grubunun
maliyet-kar analizine iliskin rakamsal verilere agagida yer verilmistir.

Topkap! Serisinden 124125, 149899 ve 152099 Nolu Uriinlere iliskin Maliyet-Kar

Analizi
Uriin Grubu (Kalip) ‘N | satilan Miktar | Maliyet | Kar (%) | oo 2900
106010 (coeennne ) [T
o S 168402 (coeennne ) [T
124125 Yaglik Sirkelik 320005 (o WG (o (cevnen )
618029 (ceeennne ) [T
Toplam (T ) T [T
138096 [P ) [T
529264 [P ) [T
149899 Graviirlii Stirahi 2 It. 574226 (T ) O T [T [T )
764656 [P ) [T
883744 [ Cr— ) B T [T
Toplam (T ) T [T
170704 [T ) B T [T
258563 [P ) [T
152099 Graviirlii Stirahi 1.5 It. | 346897 [P ) [T [T )
586369 [P ) [T
844804 [ Cr— ) B T [T
Toplam (T )

Yukaridaki tablodan da anlagilacagi Uzere, Pasabahge’nin, Solmaz Mercan’in
yikicl fiyatlandirmayla sucgladigi 3 drin grubunda da agirlikh ortalamalara
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bakildiginda (%(...), %(...) ve %(...) oranlarinda) kar ettigi gorulmektedir. S6z
konusu 3 Urdn grubunun altinda yer alan (...) drine bakildiginda ise
Pasabahge’'nin sadece (...) urinde (%(...)) zarar ettigi gorulmektedir. Donemsel
olarak promosyonlu satiglar yapildigi gdéz onune alindiginda, (...) Urun arasindan
(...) urinde %(...)lik zarar edilmesinin yikici fiyatlandirma olarak yorumlanmasi
mumkun gézukmemektedir.

Raportorlerce 4.7.2006 tarihinde Rekabet Kurumu'nda yapilan goérusmede
Pasabahge yetkililerinden alinan yazili belgede; Topkapi Uranlerine iligkin olarak
2006 yilinda (.......... yve (cooe..... ) tarihlerinde olmak Uzere 2 kez promosyonlu
satis (aksiyon) yapildigi gérulmektedir.

SOz konusu yazidan da anlasilacagdi uzere, Pasabahge 2006 yilinin basindan
itibaren (...) urln grubunda aksiyon baglatmistir. Pasabahgce s6z konusu
aksiyonlari eldeki stok miktarini azaltmak, surGmden kazanmak gibi amaclarla
yapmaktadir. Bunlardan 3'a Topkapi serisine ait olup 2’si tamamlanmigtir. 3.’sU ise
(bevemeninenen ) tarihi itibaryla sona erecektir. S6z konusu satiglara iliskin 6zet bilgi
asagida yer almaktadir.

2006 Yilinda Topkap! Uriinlerinde Yapilan Aksiyonlar

Aksiyonlar Uriin Adedi Satig Adedi Tutar
(YTL)
(cerevenenn ) (cenee ) (ceveiennan ) (cerevenenn )
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Yukaridaki tabloda da goruldugu uzere, Pasabahge’'nin Topkap! serisinden elde
etmis oldugu toplam tutar tim aksiyonlardan elde edilen tutarin %1.5’'ine tekabul
etmektedir. Pagabahge tarafindan sunulan ve kar-zarar analizine dayanak teskil
eden kontribUsyon tablolari, s6z konusu aksiyonlarin sonuglarini da kapsamakta
olup, ulasgilan sonuglar bu kampanyalar neticesinde de Pasabahge’nin piyasa
kosullar cergcevesinde faaliyet gosterdigi yonundedir.

Ozetle belitmek gerekirse, yukaridaki degerlendirmeler igiginda, 2006 yil
icerisinde;

-Pasabahc¢e’nin Topkapi serisinde yer alan (...) Grinin (....)unda %(...) ile %(...)
arasinda degisen oranlarda kar elde etmekte, (...) rinde %(...) ile %(...) arasinda
degisen oranlarda zarar etmektedir;

-Solmaz Mercan’in Pagabahge'yi yikici fiyatla sugladigi 3 urin grubunda (yaglik-
sirkelik, gravurlu surahi 2 It. ve gravurld sirahi 1.5 It.) toplamda kar etmekte, s6z
konusu urin gruplarinin altinda yer alan (...) trandn ise (...)unde %(...) ile %(...)
arasinda degdisen oranlarda kar ettigi, sadece (...) urinde %(...)lik bir zarar s6z
konusu olmaktadir;

-Aksiyon zamanlarinda ((.......... ) ve (cevrennn. )) uygulanan indirimli fiyatlara
ragmen Pagabahce Topkapi serisi Urtnler genelinde %(...) seviyesindeki karliligini
korumaktadir;

-Dolayisiyla, mevcut durumda Topkapi serisi Urunler ve s6z konusu Urunlerin rakip
urtnleri arasinda bir rekabet yagsanmakta, mevcut fiyatlandirma da bu rekabetin bir
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sonucu olarak ortaya ¢ikmakta, ancak Pasabahge’nin yikici fiyat uyguladigindan
bahsetmek mumkun olmamaktadir.

J. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Cam ev esya pazarinda Pagabahce tarfindan uygulanan fiyatlandirmanin yikici
fiyat olarak degerlendiriiemeyecegine, bu nedenle 4054 sayili Kanun
kapsaminda sorusturma aciimasina gerek olmadigina, sikayetin ve gecici
tedbir talebinin reddine OYBIRLIGI ile,

2. Onergede yer alan belirli dénemlerde sOz konusu drinlere iligkin bilgilerin
izlenmesine gerek olmadigina OYCOKLUGU ile

karar verilmistir.
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(20.07.2006 tarih ve 06-53/693-199 sayili Kurul Karari’na)

KARSI OY GEREKGESI
1- Pasabahcge’nin, cam ev esyasi pazarinin genelindeki rekabetgi Ustinligu ya da lider
konumu tartisiimaz niteliktedir. Clnku iginde yer aldigi grubun (Sise-Cam) cam urunleri
pazarindaki kokli ge¢cmisi, yonetim kadrolari, finansal glcu, teknolojisi, 6lcek buyuklugu, dretim
kapasitesi ve gruba ait etkin pazarlama organizasyonu, ilgili piyasada Pagsabahge’nin hakim
durumda oldugu tespitini yapmaya imkan verecek duzeydedir.

2-Lider konumunda ya da hakim durumdaki bir tegebbusun, rekabetin sinirli oldugu bir
piyasada, rekabetci yaklasim agisindan bazi “piyasa sorumluluklan” vardir ya da birtakim
“hassasiyetleri” olmalidir: Dosyadaki bilgiler gergevesinde, ayni saglayicidan (Solmaz Mercan,
zaman zaman ara mamul ya da hammaddeyi Marmara Camdan da tedarik etse, her iki
tesebbus icin ortak tedarik kaynagr Anadolu Camdir. Bilindigi gibi, Anadolu Cam da, yine
Pasabahgenin de icinde yer aldigi Sise Cam grubunun bir parcasidir.) hammadde ya da ara
mamul alan iki tegsebbusten biri olan Pasabahge’nin, Solmaz Mercan ile rekabet ettigi trtinlerde
uyguladigi fiyat politikasinin, rekabet etmedigi Urunlerdeki fiyat politikasindan, en azindan bazi
urtn cesitleri itibariyle belirgin bir bicimde farkh oldugu anlagiimaktadir. Pagabahge, rekabetin
olmadigi Urun gruplarinda yuksek veya daha fazla karl fiyatlar uygularken, rekabetin yogun
oldugu urunlerde,piyasaya girecek bir tesebbusu caydiracak tirden, maliyetlere yakin duzeyde
fiyatlar belirleyebilmektedir. Bu durum ilk planda rekabetin geregi olarak dugunulebilir ve
sakincall da gorUlmeyebilir. Ama, Pasabahge’nin sahip oldugu Olgcek buyukligu, maliyet,
finans, pazarlama vb. avantajlari da dusunulurse, genis tanimiyla cam ve cam udrunleri
pazarinin lideri konumundaki bir firmanin, piyasadaki hakim durumu ile piyasa sorumlulugunu
(hakim durumun kotuye kullanilmamasi) bagdastirmasi gibi bir “hassasiyet” igcinde olmasi da
gerekecektir. EQer ister ise, indirim, prim veya bagka cazip yollar ile toptan veya perakende
dizeyinde satis yapan tesebbusleri kendisine baglayarak, ilgili pazardaki kiyasen diger kuguk
tesebbusleri pazardan uzaklastiracak bir glice sahip olan Pagabahgenin, gerekir ise, bu
yondeki inisiyatiflerinin sinirlandiriimasi veya engellenmesi ya da en azindan dikkatinin
cekilmesi tabiidir.

3-Rekabet otoriteleri de, rekabetgi bir piyasa dizeninin sturdurilmesi adina, bu baglamda
oncelikle hakim durumun kotuye kullaniimasini 6nlemek mevkiindedir. Dolayisiyla, dizenlenen
Onarastirma raporu cam ev esyas| pazarinda Pasabahge tarafindan uygulanan fiyatlarin yikici
fiyat olarak degerlendirilemeyecegdine ve sorusturma aciimamasi gerektigine hikmetmek icin
yeterli bilgi ve belgeleri ihtiva etse de sikayet konusu alanda rekabet savunuculugu agisindan
tedbir almayi gerektirecek durum ve o6zellikler vardir. Cok gugli bir tesebbusin ve bir ¢ok
acidan bu tesebbulsle rekabet edemeyecek kuguk bir tesebbisin bulundugu bir piyasada
ortada ciddi bir sikdyet ve bu sikdyete hak verdirecek bazi “gOsterge’ler var ise, “gucli
tesebbus”un bazi drlnlerine ait bilgilerin, 2 yil boyunca, 6 aylik donemlerde Rekabet Kurulu
tarafindan 6grenilmek istenilmesi veya izlenmesi kadar tabii bir sey yoktur.

ilgili Kurul Karar’'nin 2. maddesine bu gerekgelerle katilamiyorum.

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Kurul Uyesi
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Rekabet Kurulu’nun 20.7.2006 Tarih ve 06-53/693-199 Sayili Kararina
KARSI OY GEREKCESI

Pasabah¢ge Cam San. Tic. A.S.’nin bazi Uriinlerinin maliyetin altinda
(yikict fiyat ile) satildig1 ve bu yolla Solmaz Mercan Mutfak Esyalar1 San. ve
Tic. A.S.’nin pazar dis1 bwrakilmak istendigi iddias1 ile ilgili olarak,
“Onergede yer alan belirli dénemlerde, séz konusu iiriinlere iliskin bilgilerin
izlenmesine gerek olmadigi”  seklindeki Kurul Karari’'na, asagidaki
gerekcelerle katilmiyorum.

Onarastirma Raporu’ndan, Pasabahge’nin Topkapi serisinde yer alan
bazi iiriinleri, Solmaz Mercan’dan daha ucuza sattig1, ancak Pagabahge’nin,
Topkapt serisi iriinlerine iligkin yapilan detaylt maliyet/fiyat analizine
bakildiginda, herhangi bir yikici fiyattan bahsedilemeyecegi anlasilmaktadir.

Ancak, yine Rapor’dan goriilecegi tlizere, Topkap1 serisi iirlinler, cam
ev esyalar1 icerisinde, ucuz hammadde kullaniomima dayali olarak maliyeti
diisiik tiriinler olup, piyasa yapist geregi fiyat rekabetinin de yogun oldugu bir
irlin grubunu temsil etmektedir. Bu nedenle, kar marjlarinin diisiik seyrettigi,
yikici fiyat sonucuna ulagilamamakla birlikte, fiyatlarin maliyetlere yakin ve
diisiik seviyelerde oldugu, yapilan tespitler arasindadir.

Boyle bir noktada, Pasabahce’nin, hakim durumunu koétiiye kullandigi
ya da yikici fiyat uyguladigindan s6z edilememekle birlikte; cam ev esyalari
pazarinmn genelinde lider durumda bulunan tesebbiisiin; rekabetin olmadig:
iriin gruplarinda yiiksek karli satiglar yaparken, rekabetin yogun oldugu
irlinlerde ise rakiplerini pazar disina c¢ikarmak amaciyla, yikici fiyat
uygulamasi riski tiimiiyle ortadan kaldirilmis degildir.

Sikayetin reddedilmis olmasminda, bundan sonra tesebbiisii yikici fiyat
uygulama yoniinde tesvik edebilecegi dikkate alinirsa; 6zellikle sikayete konu
olan iiriin serisine (Topkap1 serisi) iliskin olarak, gecici bir siire diizenli bir
takibin yapilabilmesi acisindan fiyat, maliyet, kar, vb. bilgilerinin izlenmesi
onem arz etmektedir.

M.Sira¢ Aslan
Kurul Uyesi
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