20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-1-92 (Ortak Girisim)
Karar Sayisi : 11-33/724-227

Karar Tarihi : 02.06.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _ )
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dog. Dr. Cevdet llhan GUNAY,

Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER : Mustafa Mehmet OZKARABUBER, Emine TOKGOZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - BASF SE ve
- Ineos Industries Holdings Limited
Temsilcileri: Av. Géknil EMDI
Maya Akar Center, Bllylikdere Cad. 100/29 Esentepe/istanbul

D. TARAFLAR : - BASF SE
ZRR-D100 Carl Bosch Str. 38 67056 Ludwigshafen-ALMANYA
- Ineos Industries Holdings Limited
Hawkslease Chapel Lane Lyndhurst, SO43 7FG,
Hampshire-BIRLESIK KRALLIK

E. DOSYA KONUSU: BASF SE (BASF) ve Ineos Industries Holdings Ljmited
(INEOS)'in stirenik faaliyetlerini devrederek %50-50 oraninda ortak olacaklari
Styrolution Holding Company Limited GmbH (Styrolution) adh ortak girigim
sirketinin kurulmasina izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.05.2011 tarih ve 3665 sayi ile giren bildirim
uzerine, 4054 sayih “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 2010/4
saylll “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hikimleri uyarinca diizenlenen 26.05.2011 tarih ve 2011-1-92/ Oi-11-
192.MMO sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu 26.05.2011 tarih ve REK.0.05.00.00-
120/132 sayili Baskanlik Onergesi ile 11-33 sayili Kurul toplantisinda gériisiilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda, bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu; devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesi, boylece rekabetin dnemli 6lglide azaltiimasinin
s6z konusu olmayacagl; dolayisiyla isleme izin verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

BASF ve INEOS tarafindan kurulacak ortak girisim girketi Styrolution, esas olarak SM, PS
ve ABS Urunlerinin ve bunlarin yaninda sinirl miktarda EB, SAN, PA/ABS, MABS, SBC,
SMMA, ASA ve AMSAN durunlerinin Uretim ve satigi ile istigal edecektir. Her iki kurucu
sirket tarafindan Styrolution’a devredilecek faaliyetler ise PS ve ABS Uretim ve satigidir. Bu
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nedenle etkilenen pazarlar olan PS (polistiren) ve ABS (akrilonitril batadien stiren) urunleri
ilgili Grlin pazari olarak tanimlanmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye'de 50 kt'luk PS Uretim kapasitesi bulunmakta ve Turkiye'de kullanilan PS’nin
%90’ 1ina yakini ithalat yoluyla kargilanmaktadir. ABS ise Turkiye'de Uretiimemekte ve ¢ogu
Avrupa’dan olmak Uzere Ortadogu ve Uzakdogu ulkelerinden ithal edilmektedir. Her iki
uriin de bozulmadan uzun mesafelerde tasinabildiginden dolay! ticareti dinya ¢apinda
yapilmaktadir. Bu nedenle ilgili cografi pazar, dinya pazari olarak kabul edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. iglemin Niteligi

Dosya konusu iglem, BASF ile INEOS'’un stirenik faaliyetlerini devrederek, Styrolution adh
bir ortak girisim sirketi kurulmasina izin verilmesinden olugmaktadir. Styrolution, BASF ve
INEOS tarafindan %50-50 ortaklikla kurulacak ve SM, PS, ABS, EB, SAN, PA/ABS, MABS,
SBC, SMMA, ASA, AMSAN vb. drunlerin devredilmesi ile bu Urunlerde faaliyet
gOsterecektir. Anilan Urinlerden sadece PS ve ABS uretim birimleri her iki kurucu ortak
tarafindan ortak girisime verilecek, kalan Urunlerin tretim birimleri sadece BASF tarafindan
Styrolution’a devredilecektir.

Bildirim formunda yer alan bilgiler gergevesinde, yapilacak iglemin hukuki dayanagini
BASF ve INEOS tarafindan imzalanan 29.11.2010 tarihli Niyet Mektubu ve 2011 yili Mayis
ayl sonunda imza edilecek olan Ana Sozlesme olusturmaktadir. S6z konusu islem
cercevesinde, BASF ve INEOS, birtakim stirenik faaliyetlerini Styrolution isimli yeni
kurulacak olan bir ortak girisim sirketine devredeceklerdir. Asya ve Ortadogu’da maliyet
acisindan daha avantajli olan Ureticiler ile artan rekabet; 6zellikle gelismis Ulkelerde CRT
televizyonlar (bu televizyonlarin yerini duz ekran televizyonlar almistir), video ve kasetler,
CD/DVD’ler ve otomotiv parcalarn gibi Urlnlere olan talepteki azalma; Avrupa’daki
dogrudan ve nihai musgterilerin Asya’daki satin alim/udretime ve ithal edilen tamamlanmig
urtnlere yonelmesi ve musterilerin daha ucuz polimer ve materyallere yonelmesi sebebiyle;
ortak girigsim sirketi sayesinde BASF ve INEOS’un maliyetlerini azaltmalari ve etkinliklerini
artirmalari, islemin amaci olarak belirtilmektedir.

Planlanan iglemin tamamlanmasi Uzerine, taraflar mevcut SM, PS ve ABS dretim
faaliyetlerinin bayuk kismini Styrolution’a devredeceklerdir. Halihazirda bu faliyetler, BASF
ve INEOS’a bagh ayn tuzel kigiler tarafindan surdirulmekte ve hem Uretim hem de satis
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Diger yandan, taraflar, kurulacak olan ortak girisim sirketinde %50-50 oraninda paya sahip
olacaklardir. Bu gergevede, Styrolution’'un yonetiminin de Ustlinde bulunacak olan ve dort
Uyeden olusan bir denetim kurulunun olusturulmasi, taraflarin denetim kuruluna ikiser Gye
atamalari, herhangi bir denetim kurulu Uyesinin ancak kendisini atayan taraf¢ca gorevden
alinabilmesi, denetim kurulu toplanti nisabinin her iki gruptan en az bir Uyenin katilimi
halinde saglanmasi ve denetim kurulu kararlarinin oybirligi ile alinabilmesi dngérulmustar.
Yonetim kurulunun ise alti kisiden olugsmasi, taraflarin ilk Gg¢ yilhk sire igin Gger Uye
atamalar, sonraki suUregte yonetim kurulu Uyelerinin “is igin en uygun kigi’ ilkesi
cercevesinde belirlenmesi ve yeni Uyelerin denetim kurulu tarafindan atanmasi hikme
baglanmistir.
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Dosyada yer alan bilgi ve belgelere gore, gerek BASF gerekse INEOS, ortak girigim
sirketinin faaliyette bulunacagi urinlere iligkin faaliyetlerinin tamamini ortak girisim sirketine
devretmeyeceklerdir. Bununla birlikte, islem bakimindan, etkilenen pazarlardan PS
pazarinda, Styrolution ile ayni anda sadece BASF’In faaliyette bulunacagi, ancak
INEOS’un bu pazarda faaliyette bulunmayacagi; diger bir etkilenen pazar olan ABS’de ise
Styrolution ile ayni anda sadece INEOS’un faaliyette bulunacagi, fakat BASF’in bu pazarda
faaliyette bulunmayacagi anlasiimaktadir.

Bu bilgiler cergevesinde, BASF ve INEOS tarafindan kurulacak olan Styrolution’un igbirligi
dogurucu degil yogunlagsma dogurucu ve ayni zamanda 2010/4 sayih Teblig’in 5.
maddesinin (3) bendi kapsaminda tam islevsel bir ortak girisim sirketi olacagi
anlasilimaktadir.

H.2.2. Degerlendirme

Dosyadaki bilgilere gore s6z konusu islem, taraflarin sahip oldugu Turkiye ve dinya
capindaki cirolari yonuyle, 2010/4 sayih Teblig’in 7(1)(a) ve 7(1)(b) maddeleri bakimindan
Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

Bildirim Formundan elde edilen bilgilere gore, 2010 yilinda Tuarkiye bakimindan PS
pazarinda BASF’In payl %(....) ve INEOS’un payi %(....) olup bu paylarin Styrolution’a
devredilmesi ile %(....) paya ulasilacaktir. Dunya ¢apinda ise BASF’In %(....) ve INEOS’un
%(....) oranlarindaki paylari, Styrolution bunyesinde %(....) buyukligline ulasacaktir.
Dunya pazarinda, Styrolution’un rakipleri %(....) ile Styron / Americas Styrenics, %(....) ile
Total, %(....) ile Chi Mei, %(....) ile Polimeri, %(....) ile Formosa, %(....) ile PS Japan ve
birgcok gorece kuguk tesebbuslerdir.

Bu UrUn pazarinda Baser Petrokimya’nin Tuarkiye’de Uretimi bulunmaktadir ve Turkiye
bakimindan payl %(....) duzeyindedir. Kalan paylarin tamami, dunya c¢apindaki
ureticilerden ithalat yoluyla kargilanmaktadir. Bunlarin baglicalan %(....) ile Total, %(....) ile
Polimeri, %(....) ile Styron, %(....) ile NZK olup kalan gorece ufak paylar diger diunya
capindaki Ureticilerden kargilanmaktadir.

ABS pazar agisindan bakildiginda, 2010 yilinda Turkiye bakimindan BASF’in payi %(....)
ve INEOS’un payl %(....) olup bu paylarin Styrolution’a devredilmesi ile %(....) paya
ulagilacaktir. Dunya ¢apinda ise BASF’In %(....) ve INEOS’un %(....) oranlarindaki paylari,
Styrolution blUnyesinde %(....) buyuklige ulasacaktir. Bu pazarda Styrolution’'un global
rakipleri %(....) ile Chi Mei, %(....) ile LG, %(....) ile Samsung Cheil, %(....) ile Sabic ve
diger gorece kuguk paylara sahip tesebbuslerdir.

Tarkiye’de ABS dretimi yapilmadigindan tuketimin tamami ithalat yoluyla karsilanmakta
olup, Styrolution’un Turkiye’'deki rakipleri dinya ¢apindaki Ureticilerdir. Bunlar %(....) ile LG,
%(....) ile Styron, %(....) ile Chi Mei ve diger gorece kuguk paylara sahip tesebbuslerdir.

PS ve ABS pazarlarinda, dosya konusu iglem sonrasi gergeklesmesi beklenen
yogunlagmalarin, pazarin yapisi géz onunde bulundurularak degerlendirildiginde, gerek
dinya capinda gerekse Turkiye bakimindan herhangi bir hakim durum olusturulmasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi sonucuna yol agmayacagi, bu ¢ercevede 4054
sayll Kanun’un 7. maddesi kapsaminda igleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi
kanaatine variimigtir.
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. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayilh “Rekabet
Kurulundan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



