REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D1/2/E.C.G.-99/4 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 99-22/197-113
Karar Tarihi : 04.05.1999

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler : Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU, Dr.Kemal EROL,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN,
R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR

B- RAPORTORLER: E.Cenk GULERGUN, Mustafa M. OZKARABUBER,
Hilal YILMAZ

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Eczacibasi Holding A.S.
Temsilcisi Prof.Dr.Arif ESIN
Akaretler Siraevleri Spor Cad. No:67
Besiktas-istanbul

D- TARAFLAR: - Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
Buyiikdere cad. No:185 Levent - istanbul
- Eczacibasi Holding A.S.
Biyikdere Cad. No:193 Levent-istanbul
- Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhgi A.S.
19 Mayis cad. Nova Baran is Merkezi Sigli-istanbul
- Finsan Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Biyikdere Cad. No:193 Levent-istanbul
- Hans Schwarzkopf GmbH & Co. KG
Intern. BusinessHairdressing Hohenzollernring 127-129 Almanya

E- DOSYA KONUSU: Eczacibagi ilag Sanayi ve Ticaret A.S., Eczacibasi Holding
A.S., Eczacibasi Yatinm Holding Ortakligi A.S., Finsan Sinai ve Ticari Yatinmlar
A.S. ile Hans Schwarzkopf GmbH & Co. KG tarafindan profesyonel kuafor
drunleri alaninda faaliyet gosterecek bir ortak girisim kurulmasi islemine izin
verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 8.2.1999 tarih, 398/184 sayi ve 25.2.1999
tarih, 673/251 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukumleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 15.3.1999 tarih, D1/1/E.C.G.-99/3 sayil On
inceleme Raporu, 17.3.1999 tarih ve REK.0.05.00.00/16 sayili Baskanlik Onergesi
ile 18.3.1999 tarih, 99-16 sayili Kurul toplantisinda goérusulmis ve 99-16/110-45
sayil karar ile iglem, 4054 sayili Kanun’un 10/2. maddesi uyarinca nihai incelemeye
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alinmis, hazirlanan 28.4.1999 tarih ve D1/2/E.C.G.-99/4 sayili Nihai inceleme
Raporu 30.4.1999 tarih, REK.0.05.00.00/29 sayili Baskanlik Onergesi ile 4.5.1999
tarih ve 99-22 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Taraflarca profesyonel kuafér driinleri alaninda
etkinlik gosterecek bir ortak girisim gsirketi kurulmasi isleminin, 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda izne tabi oldugu, ancak hakim durum yaratiimasina ya da var
olan bir hakim durumun guglendirilerek ilgili pazarlardaki rekabetin 6nemli dl¢lide
azaltilmasina neden olmayacagi, dolayisiyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 7. maddesine aykirilik olusturmayacagi disunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. Taraflar

1.1. ECZACIBASI GRUBU

- Eczacibasi ilag San. ve Tic. A.S. (EiS)

1997 yili cirosu 24.921.705.000.000 TL. olan Sirketin ortaklik yapisi asagidaki
sekildedir:

Ortak Adi Payi (%)
Eczacibasi Holding A.S. 28.12
Finsan Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. 28.26
Eczacibas! Yatirrm Holding Ortakhgi A.S. 21.62
Diger 22.00

- Eczacibasi Holding A.S

Grubun holding sirketi olup; yatirim, finansman, organizasyon ve danismanlik
alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi Payi (%)
Eczacibasgi ilag San. ve Tic. A.S. 43.54
Eczacibasi Seramik San.ve Tic. A.S. 6.72
Girisim Pazarlama A.S. 1.05
Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. 2.35
Finsan Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. 19.27
Dr. M. Nejat Ferit Eczacibas! Vakfi 2.28
F. Bulent ECZACIBASI 11.81
R. Faruk ECZACIBASI 11.81
Nukhet ECZACIBASI 0.59
Zerrin ECZACIBASI 0.15
Saime Filiz SARPER 0.44
Beyhan ECZACIBASI 0.02

- Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakhigi A.S

Sinai ve ticari kuruluglara istirak etmek amaciyla kurulmus olan sirketin
ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
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Ortak Adi Payi (%)
Eczacibasi Holding A.S. 37.37
Finsan Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S. 16.38
Diger 46.25

- Finsan Sinai ve Ticari Yatinmlar A.§

ic ve dis satis islemlerinin yanisira, satisa yénelik finansman isleri ile de
istigal etmektedir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi Payi (%)
Eczacibasi Holding A.S. 70.78
Eczacibasi Seramik San. Ve Tic. A.S. 24.88
Eczacibas! Yatirirm Holding Ortakhgi A.S. 1.99
F. Bulent ECZACIBASI 1.11
R. Faruk ECZACIBASI 1.11
Haluk ECZACIBASI 0.06
Kemal ECZACIBASI 0.06
Beyhan ECZACIBASI 0.01

1.2. HENKEL GRUBU

1997 yih cirosu 20.065.000.000 DM olan Grup, dunya ¢apinda gida ve kimya
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Henkel Grubu Turkiye pazarinda, kimyasal
maddeler Uretim ve pazarlamasini yapan Turk Henkel A.$. ve yad ve yagli gida
arunleri Uretim ve pazarlamasini yapan Turyad Henkel A.S. araciligiyla faaliyette
bulunmaktadir.

- Hans Schwarzkopf GmbH & Co. KG

1997 yilinda %100 hissesi Henkel grubu tarafindan devralinan sirketin,
Tarkiye’de Eczacibasi grubu ile 1997 yilinda yaptigi lisans anlagsmasi gergevesinde
olan iligkisi haricinde herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Schwarzkopf, Grlnlerin
toptan kanallara satisindan 1.098.109.000.000 TL. ciro elde etmistir.

2. ilgili Pazar

Uriin Pazari: Profesyonel kuafér Uriinleri, son kullanicilara yénelik perakende
dagitim noktalarina satilmayip dogrudan kuafdrlere satilan sa¢ boyalari, renk agicilar
ve sac¢ sekillendiriciler gibi Urunlerdir. Kozmetik olarak nitelendirilen ve Uretim
surecleri Saglik Bakanlhgi tarafindan denetlenen s6z konusu Uurlnler kuaforler
tarafindan kullanildigi gibi, bunlarin bir kismi kuafér salonlarinda kurulan standlarda
sergilenmekte ve isteyen musterilere satilmaktadir.

Sa¢ boyasi, sampuan ve jole gibi profesyonel kuafor drlnlerine benzer
aranler nihai tiketiciye de satilmaktadir. Bu tur trlnler ile profesyonel kuafor Granleri
arasindaki farkhlik sunus bigimi, fiyat ve tanitim noktalarinda olusmakta olup, kalite
yonuyle ciddi bir farklihk bulunmamaktadir. Dosya mevcudu bilgilerden, profesyonel
kuafor urtnlerinin tuketici Urlnlerine gére daha buyuk miktarlarda ve daha buyuk
ambalajlarda satildigi, kuaférlerde satilan Grdnlerin  birim fiyatlarinin  tiketici
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aranlerininkine goére daha dusuk oldugu, profesyonel kuafdr Grtnleri basligi altindaki
en blyuk sinif olan sag¢ boyalarinin "kit” olarak nitelendirilen setler halinde her iki
kesime de satildigl, ancak kitlerde bulunan renk acici Granlerin, bir setin iginde yer
almaksizin tek basina son kullanicilara satiimadigi, profesyonel kuaf6r Grtnlerinin
tanitimi ve dagitiminin bu konuda uzmanlasmis c¢alisanlarca yapildigi, dolayisiyla
farkli pazarlama stratejileri izlendigi anlasiimistir.

Bu gergevede, ortak bir musteri grubunun s6z konusu olmadigi, tanitim, fiyat
ve sunus bicimleri itibariyla buyuk farkliliklar gésteren profesyonel kuafor Granleri ile
tuketiciye satilan benzer UrUnleri birlikte igeren bir ilgili Grin pazari tanimlanmamisg,
profesyonel kuafér Urlnleri kendi i¢cinde siniflandiriimigtir.

Bu Urdnlerin kullanim alanlari, nitelikleri, satislarinin gelisim potansiyelleri ve
talep yapilari dikkate alinarak; ilgili Grin pazarlari sa¢ boyalari pazari, boya
tamamlayicilar pazari, sa¢ duzlestirici Urinler-perma urunleri pazari ve sa¢ bakim
urunleri-sag sekillendirici Granler pazari olarak tespit edilmistir.

Cografi Pazar: Firmalarin kendi satig-dagitim aglarinin ve diger toptancilarin tlkenin
hemen hemen her noktasindaki kuaférlere ulasabilmesi nedeniyle ilgili cografi pazar
Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Schwarzkopfun profesyonel kuafor Urlnlerinin Gretimi, ithalati ve dagitimi
konularinda Hans Schwarzkopf GmbH & Co. KG ve Eczacibasi Holding A.S.
29.3.1990 tarihinde Lisans Anlasmasi imzalamiglardir. Bu anlasma uyarinca EIS,
profesyonel kuafor UrUnleri kapsaminda degerlendirilen Schwarzkopf UGrlnlerinin,
Tarkiye’de imalini ve dagitimini yapmaktadir. Bildirime konu olan, kurulacak ortak
girisim sirketi, profesyonel kuafor tUrlnlerinin Schwarzkopf ticari markalari, know-how
ve teknolojisi ile imal, ithal ve ihra¢ edilmesi, pazarlanmasi, dagitimi ve satisi ile
istigal edecektir.

Kurulacak olan sirketin ortaklik yapisinin asagidaki sekilde gerceklestiriimesi
ongorulmagtar:

Ortaklar Ortaklik Payi (%)
Eczacibasi ila¢ San. ve Tic. A.S. 47
Eczacibasi Holding A.S. 1
Eczacibas! Yatirrm Holding Ortakhgi A.S. 1
Finsan Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. 1
Eczacibasi Grubu Toplam 50
Hans Schwarzkopf GmbH & Co. KG 50
Toplam 100

Ortak girisimde, ortaklik paylarinin ana sirketler (Eczacibasi, Schwarzkopf)
arasinda esit oranda dagiimasi, ana sirketlerin herbirinin, 6 kisiden olusacak yonetim
kurulunun Gger Gyesini belirlemesi taraflarca planlanmistir. Dolayisiyla, kurucu
sirketler yonetim organinda esit sayida Uyeyle temsil edilecektir. Taraf tesebbuslerce
hazirlanan Ortak Girisim Anlagmasina gore; ortak girisimi ilgilendiren tim onemli
konular yonetim kurulu tarafindan goérusilecek ve karara baglanacaktir. Ayrica,
yonetim kurulunun toplanti nisabi en az dort kisiyle olusacak, ancak bu durumda her
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iki tarafin ikiser Uyesinin toplantida hazir bulunmasi gerekecek, ortak girisimin
gundelik kararlari Gzerinde belirleyici glce sahip olacak genel mudur, yonetim kurulu
karari ile secilecektir. Ortak girisim anlagmasina gore; ana sirketler, gerek stratejik
kararlarin alinmasinda ve sirketin gunlik islerinin yerine getiriimesinde gerekse
sirket kararlarinin veto edilmesinde herhangi bir ayricaliga sahip olmayacaktir. Bu
cercevede, Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. adini tasiyacak
ortak girisim Uzerinde, ana sirketlerin ortak kontrolinin olacagi anlasiimistir.

1997/1 sayili Teblid'in 2(c) maddesinde "Amaclarini gerceklestirmek Uzere
isglcu ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
clkan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler" birlesme veya devralma halleri
arasinda sayilmigtir.

Bildirime konu ortak girigsimin anilan Teblig kapsaminda degerlendirilebilmesi
icin iki hususu tasimasi gerekmektedir: Bagimsiz iktisadi varlik olmasi, rekabetgi
davraniglarin koordinasyonuna yol agmamasi.

- Bagimsiz iktisadi varlik olmasi: Bu kosulun saglanmasi i¢in U¢ unsurun
degerlendiriimesi gerekmektedir.

a-Tam Fonksiyonlu Bir Ortak Girisime Yeterli Olabilecek Faaliyet ve Kaynaklar:

Tam fonksiyonlu bir ortak girisim, ilgili pazarda faaliyette bulunan diger
isletmelerin yapabildigi tim fonksiyonlari yerine getirerek, diger sirketlerle tam olarak
rekabet edebilir. Ar-ge, dagitim veya Uretim gibi belli bir faaliyeti ylratmek igin
kurulan ortak girisimler ise sinirli fonksiyonlu ortak girigsimlerdir. Bu faaliyetlerin
baslica amaci ana sirketlerin piyasadaki faaliyetlerine destek olmaktir.

Ancak Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri Pazarlama A.S., ortak girisim
anlasmasinin 9.1. maddesinde, ortak girisim sirketinin Eczacibasi'ndan devralacag
personeli kendi personeli olarak istihdam edecedini, 12.1. maddesinde ise,
Eczacibas! tarafindan bazi sabit aktiflerin ortak girisim sirketine devredilecegini ve
ihtiya¢c duyulan diger malzeme ve ekipmanlar igin gerekli finansmanin Eczacibasi
grup sirketi olan Girisim Pazarlama A.$. tarafindan temin edilecegini hikme
baglamis olmasi nedeniyle bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikma kosulunun
ilk 6gesi gergeklestirilmis bulunmaktadir.

b-Ortak Girisim ile Ana Sirketler Arasindaki Dikey lliskiler:

Ortak girisimin olusturulmasi sonrasi ortak girisim ile ana sirketler arasinda
meydana gelecek yeni dikey iligki ortak girisimin yapisal 6zerkligi konusunda
belirleyici olacaktir. Bu baglamda, ana sirketlerle ortak girisim arasindaki iligkilerin
belli bir dliizeyin altinda yer almasi gerekmektedir.

Bildirime konu olan ortak girisim anlasmasinin 13. maddesinde; Schwarzkopf
ile yapilacak olan lisans anlasmasinin 31.12.2001 tarihine kadar gecerli oldugu,
Eczacibag! ilag Sanayii A.S. ile yapilacak olan imalat anlasmasinin 31.12.1999
tarihine kadar gecerli oldugu belirtiimektedir. Bu s6zlesmelerin kisa sureli olmasi ana
sirketlerle dikey butinlesmenin belirli bir dizeyin altinda oldugunu gostermektedir.
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c-Ortak Girisimin Siiresi:

Ortak girisimin 6zel bazi durumlar (igletme sermayesinin erimesi, iflas, vb.)
haricinde “kisa bir slre” sonra ana sirketler tarafindan feshedilmemesi, bu sirketin
0zerk oldugu kanaatine yol agar.

Bildirime konu olan ortak girisim anlasmasinin 18.1. maddesinde; bu
sb6zlesmenin sinirsiz bir sure ile gecgerli olacagi, 2005 yilindan dnce de feshin
yururlige giremeyecegi belirtiimektedir.

Ortak girisim anlasmasinin belirtilen maddeleri dogrultusunda, bu islem ile
birlikte bagimsiz bir iktisadi varligin ortaya ¢ikacagi sonucuna ulagiimistir.

- Rekabetc¢i Davraniglarin Koordinasyonuna Yol Agilmamasi: Eczacibasi Grubu,
A... ve B... firmalari ile olusturdugu ortak girisimler ile “Avon” ve “Nivea” markall
kozmetik Urunlerini Gretmektedir. S6z konusu Urlnler son kullaniciya yonelik olup
profesyonel kuafor GrGnlerini  kapsamamaktadir. Schwarzkopfun Tuarkiye'de
Eczacibasi-Schwarzkopf Ortak Girisim Sirketi disinda dogrudan herhangi bir faaliyeti
bulunmayacaktir. Schwarzkopf firmasinin iginde bulundugu Henkel Grubu’nun ise
Tarkiye’de etkinlik gdsteren iki bagli ortakhdi bulunmaktadir. Ancak bu ortakliklardan
Tark Henkel A.$. temizlik Urtnleri ve deodorant gibi kisisel bakim drunlerinin Uretim
ve pazarlamasi, Turyag Henkel A.S. ise yag ve yagh gida urdnleri Uretim ve
pazarlamasi konularinda etkinlik gostermekte, ilgili Urin pazarlarinda herhangi bir
faaliyette bulunmamaktadirlar. Mevcut durumda, taraflardan yalnizca Eczacibasi
Grubu ilgili Grin pazarlarinda yer almakta olup, bu alandaki etkinliklerini ortak
girisime devredecektir. Ortak girisim ile ana tesebbuslerin ayni ilgili Gran
pazarlarinda bulunmamalari ve vyalnizca Eczacibasi Grubu'nun komsu Urln
pazarinda yer almasi nedenleriyle islemin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak
girisim arasindaki rekabeti sinirlama amag veya etkisine sahip olmadigi anlasiimistir.

Bu cercevede, bildirime konu olan islem sonucunda 1997/1 sayili Teblig’in
2(c) maddesinde belirtilen unsurlari tagiyan bir ortak girisim olusturulacagindan,
islem Teblig kapsamda birlesme veya devralma sayilan hallerdendir.

Profesyonel kuafor Urlnleri sektorindeki firmalar ve pazar paylari asagidaki

gibidir:
Firma Sa¢ Boya Sa¢ Sa¢ Bakim
Boyalari Tamamlayi | Diizlestirici ve | Uriinleri ve Sag
Pazar Payi | ci1 Uriinler | Perma Uriinleri Sekillendirici
(%) Pazar Payi Pazar Payi Uriinler Pazar
(%) (%) Payi (%)
Eczacibasi 29 51 13 7
L’oreal 25 21 52 39
Wella 20 14 19 47
Diger 26 14 16 7

Yukarida vyer verilen tablolardan, Eczacibasi Grubu'nun sag¢ boyalari
pazarindaki payinin %29, renk agicilari iceren boya tamamlayici trtnler pazarindaki
payinin ise %51 oldugu anlasilmigtir.
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S6z konusu islem, Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4.
maddesinin; “Bu Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklegtiren tegebbdslerin, (lkenin
tamaminda veya bir boélimdiinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmisbes trilyon Tirk Liras’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur.” hukma ile getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
degerlendirildiginde, s6z konusu ortak girisim igleminin, taraflarin sahip olduklari
toplam pazar payi yonuyle 1997/1 sayili Teblig’de yer alan esikleri astigi dolayisiyla,
anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu kanaatine ulasiimaktadir.

Ortak girisim sirketinin kurulmasi ile Eczacibasi Grubu'nun sattigi ilgili Grunler
yelpazesinde bir genisleme olmayacak, mevcut durumda Eczacibasi tarafindan
saglanan Urlnler, ortak girisim tarafindan pazarlanmaya baslanacaktir. Bu sekilde,
Schwarzkopf'un ilgili Granlerin tanitimi ve pazarlanmasi konularindaki tecribesi ve
bilgi birikimi ortak girisimin daha etkin bir sekilde faaliyet gostermesini saglayacaktir.
Dolayisiyla, islem sonucunda ilgili pazarlardaki rekabet Uzerinde 6nemli degisikligin
olmayacagi, hakim durumun yaratiimayacagi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendirilmeyecegi anlasiimistir.

i- SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda;

- Eczacibasi ilag San. ve Tic. A.S., Eczacibagl Holding A.S., Eczacibagi
Yatirnm Holding Ortakhdr A.S. ve Finsan Sinai ve Ticari Yatirrmlar A.S. ile Hans
Schwarzkopf GmbH & Co. KG’nin, profesyonel kuafor UrUnleri alaninda etkinlik
gOsterecek bir ortak girisim kurma isleminin, taraflarin sahip oldugu toplam pazar
pay! yonuyle, 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,

- bu islem sonucunda, ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumun gulglendirilmesi ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin
s6zkonusu olmamasi nedeniyle, bildirim konusu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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