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D. DOSYA KONUSU: Polimer Kauguk Sanayi ve Pazarlama A.$.'nin hisselerinin
tamaminin Eaton Holding VIII S.a.r.l. tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 09.03.2012 tarih ve 2007 sayi ile giren ve
eksiklikleri 06.04.2012 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukimleri gergevesinde
dizenlenen 06.04.2012 tarih ve 2012-1-44/Oi sayili On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, sdz konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda devralma oldugu ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g kapsaminda izne tabi
oldugu; bununla birlikte, bildirim konusu iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratan veya mevcut
bir h&kim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin butunu yahut bir
kisminda ilgili piyasadaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran
nitelikte olmadigi; dolayisiyla s6z konusu isleme izin verilmesinin uygun olacagi ifade
edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin 1. fikrasinda, “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; a) ki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tegsebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7°’nci maddesi
kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.” hUkmuU yer almaktadir.

Bildiim konusu islem, Polimer Kauguk Sanayi ve Pazarlama A.$. (SEL)’in
hisselerinin tamaminin Eaton Holding VIII S.a.r.l. (Eaton) tarafindan devralinmasidir.
Bu islem neticesinde SEL'in kontroli Eaton’a gegecektir. Bu kapsamda, bildirim
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konusu iglem, hisse devri niteligi tagimakta ve bu yolla kontrol degisikligine yol
acmaktadir.

Bu tespitler cercevesinde basvuru konusu islemin; bir tesebbusin tamaminin
dogrudan kontrolinun, hisse satin alinmasi yoluyla baska bir tesebbus tarafindan
devralinmasi niteliginde olmasi nedeniyle, 2010/4 sayili Teblid’'in 5. maddesinin 1.
fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna variimistir.

G.2. iglemi Bildirim Yiikiimliiliigii Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin 1. fikrasi “Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen
bir birlesme veya devralma igleminde; islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin
ytiz milyon TL'’yi ve iglem taraflarindan en az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri otuz
milyon TL'’yi veya Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun beg yiiz milyon TL’yi ve
diger islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun bes milyon TL’yi agsmasi
halinde sbéz konusu iglemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” dizenlemesini haizdir. Bu dizenleme ile hangi tir birlesme ya
da devralma islemlerinin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugunu belirlenmektedir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gére, Eaton’in dinya cirosunun bes yiz milyon
TL'yi, SEL'in ise Turkiye cirosunun bes milyon TL'yi astidi, yine taraflarin Turkiye
cirolarinin toplaminin yaz milyon TL’yi ve ayri ayri Turkiye cirolarinin 30 milyon TL'yi
astigi anlasiimistir. Bu bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu iglemin izne tabi bir devralma
islemi oldugu sonucuna variimistir.

Taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim Sozlesmesi (HAS)'I1n 5.7. maddesinde Ekip
Taseronluk ve ihracat Ltd. Sti.’nin (Ekip) ve ilke Personel Yonetimi ve Taseronluk
Hizmetleri Limited Sirketi (ilke)'nin faaliyet alani ile ilgili tim sozlesmelerin, ticari
hesap alacaklari ve fikri mulkiyet haklari ile birlikte musteri listelerinin, saglayici
listelerinin, kataloglarin, satis brosurlerinin ve borglarinin halihazirda faaliyet
gosterdikleri is alani ile ilgili olmasi koguluyla SEL'e devredilecegi, ayrica Filflex
hisselerinin tamaminin da SEL (ya da alici tarafindan belirlenecek alicinin bir istiraki)
tarafindan devralinacagi ifade edilmektedir. Ayrica HAS'In 5.7. maddesi uyarinca yer
verilen tium hisse ve varlik devirlerinin kapanis dncesinde gergeklestiriimesi gerektigi,
s6z konusu devirlerin gerceklestiriimemesi halinde bildirim konusu devralma igleminin
kapanisinin -taraflar bu sarttan feragat etmedigi middetge- yapilamayacagi
anlagiimistir.

2010/4 sayili Teblig’in 5(4). maddesinde “Sarta baglanan ya da kisa bir zaman dilimi
icerisinde menkul kiymetlerle seri bir sekilde gerceklesen yakin iliskili islemler, bu
madde kapsaminda tek bir islem olarak kabul edilir’ denilmektedir.

S6z konusu sirketlerin SEL’e iglem Oncesi devredilmesinin sarta baglanmasi
neticesinde bu islemlerin 2010/4 sayili Teblig'in 5(4). maddesi geregince tek bir islem
olarak degerlendiriimesi gerektigi, bu sebeple tesebbulslerin cirolarinin, SEL ve
Eaton’in cirolari ile beraber degerlendirildiginde 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin
1. fikrasinda belirtilen ciro egsiklerini asmasi sebebiyle bildirim konusu islemlerin izne
tabi bir devralma islemi oldugu tespit edilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler cercevesinde SEL’e devredilecek sb6z konusu
sirketlerden Ilke’nin 2011 yili Tirkiye cirosu (.....) TL'dir. SEL’in 2011 yili cirosunun
da (.....) TL oldugu dikkate alindiginda s6z konusu devralma igleminin de 2010/4
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 7. maddesi uyarinca bildirime tabi bir islem oldugu
kanaatine variimistir.
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G.3. 4054 Sayilh Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca “Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim
durum yaratmaya veya hékim durumlarini daha da gliglendirmeye ydnelik olarak,
tlkenin bdatind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin 6nemli 6lglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tegsebblisiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin mal varligini yahut
ortaklik paylarinin timdnid veya bir kismini ya da kendisine ybénetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (izere,
devralmas!” hukuka aykiri ve yasaktir. Bundan yola gikarak, bildirim konusu islemin
ilgili pazarda hé&kim durum yaratmak veya mevcut bir hdkim durumu daha da
guglendirmek sonucunu dogurup dogurmayacaginin degerlendirilmesi yapilmigtir.

Birlesme ve devralmalarin degerlendiriimesinde temel endise, bu islemin yatay olarak
ortisen olumsuz etkiler yaratmasidir. Islemin olumsuz dikey etkiler dogurmasi
yonunde bir endise tasinmasi da normal olmakla beraber bu durum daha nadir olarak
gergeklesir. Mevcut dosyada, ayni ilgili Grin pazarinda faaliyet gosteren tesebbusler
arasinda gergeklesen bir devralma s6z konusu oldugu igin islem, yatay bir islem
olarak kabul edilmistir.

Dosya igeriginden, bildirim konusu islemden etkilenen pazarlarin “Hidrolik Hortum
Pazarr’'nin, “Endlstriyel Hortum Pazar’’nin ve “Hortum Montaj Faaliyetleri Pazarr’
oldugu anlagiimistir. SEL’in Eaton tarafindan devralinmasi neticesinde “Hidrolik
Hortum Pazar’'nda pazar payl %(.....); “Endustriyel Hortum Pazar’'nda %(.....);
“‘Hortum Montaj Faaliyetleri Pazari'nda yaklasik %(.....) olacaktir. Dolayisiyla
devralma iglemi neticesinde pazar paylarinin mevcut duruma kiyasla ¢ok kuguk bir
oranda artacagi kanaatine variimistir.

SEL’in 2011 yili igin dinya capindaki pazar pay! ise “Hidrolik Hortum Pazari’nda
yaklasik %(.....), “Enddstriyel Hortum Pazari’nda ise yaklasik %(.....)’dur. SEL'in tim
satislarini Ulke igine ydnlendirme ihtimalinde ise Eaton ve SEL’in toplam pazar payi
“Hidrolik Hortum Pazari’nda pazar pay! %(.....)’ya, “Enddstriyel Hortum Pazari’nda
ise % (.....)’e yukselecektir.

Eaton Corporation’'un 2011 yili icin dinya pazar paylari ise “Hidrolik Hortum
Pazar’'nda %(.....); “Endustriyel Hortum Pazari’nda ise %(.....)dur. Her ne kadar
mumkUnligu tartisilsa da devir igleminin taraflarinin tim faaliyetlerinin Glke igine
yonlendirmesi durumunda dahi taraflarin pazar paylari “Hidrolik Hortum Pazari’nda
%(.....); “Endustriyel Hortum Pazari’'nda ise % (.....)'e yukselecektir.

Tdm ihtimallerin ortaya koyuldugu durumda bile taraflarin en ylksek pazar payi
toplami %(.....)'yi bulmamaktadir. Kaldi ki iglemin taraflari diginda etkilenen
pazarlarda faaliyet gosteren birgok tesebbus bulunmaktadir.

Ayrica, Turkiye hortum pazari icin bilinen bir yasal giris engeli bulunmadigi, fabrika
kurulumu icin belirli bir sinirlamanin s6z konusu olmadigi, ithalat icin gimruk
sinirlamalarinin da bulunmadidi, hammaddeye erisimin ve Uretimin kolay oldugu,
cografi konumu itibariyla Tdrkiye’den dinyanin cesitli yerlerine ihracatta sikinti
yasanmadigi ve dagitimda munhasirlik uygulamalari bulunmadigindan, pazara yeni
girecek bir oyuncu igin dagitim sistemi kurma zorunlulugunun da bir giris engeli teskil
etmedigi de tespit edilmistir.

Taraflar arasinda akdedilen HAS’In 5.7. maddesinde islemin kapanisindan dnce SEL
tarafindan devralinmasi taahhiit edilen sirketlerden Ekip ve ilke; hortum uretim
faaliyetiyle istigal etmeyip, yalnizca SEL'den satin aldiklari hortum UrUnlerinin
yurtdisina ihracatini gerceklestirmektedir. Gerek Ekip, gerekse ilke SEL disinda,
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Eaton ve SEL'in rakibi sayilabilecek baska herhangi bir firmadan da drun tedarik
etmemektedir.

Ayrica hisselerinin tamami ilke’ye ait olan Filflex’in, Israil'de hortum Uretimiyle istigal
etmekte oldugu, dolayisiyla Eaton veya SEL'in rakiplerinden Urln tedarik etmesinin
s6z konusu olmadigi ve Filflex'in Turkiye'ye dogrudan satislari olmadigi gibi,
Tarkiye'de baska herhangi bir faaliyetinin de bulunmadigi tespit edilmilgstir.

Devre konu SEL’in mevcut hissedarlari tarafindan veya bagska kisilerce devralinmasi
planlanan Polish JV ve Gomex HK’nin da henuz bir faaliyeti s6z konusu degildir.

Sonug olarak HAS'In 5.7. maddesi uyarinca mevcut devir islemi 6ncesi devralinmasi
planlan Ekip, llke ve FilFlexXin de etkilenen pazarlarda Turkiye’de herhangi bir
faaliyeti, dolayisiyla bir pazar payi s6z konusu degildir.

Yukarida yer verilen hususlar birlikte degerlendirildiginde, bildirim konusu iglemin
hakim durum yaratmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendirmesinin s6z
konusu olmayacagi kanaati hasil olmustur.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli dl¢ide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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