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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Dog. Dr. Tahir SARAC,

Kenan TURK, Adem BIRCAN
B. RAPORTORLER : Nesrin ATA, Name AKCA, Cansu TOPAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Yildiz Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Aysegil OZFINDIK GUVELI
Kisikli Mahallesi, Cesme Cikmazi Sok. No:6/1 Uskidar/istanbul

D. DOSYA KONUSU: UCZ Magazacilik Ticaret A.S. hisselerinin %(.....) Yildiz Holding
A.S. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.05.2016 tarih ve 3507 sayi ile giren ve
eksiklikleri 14.06.2016 tarih ve 3821 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen
21.06.2016 tarih ve 2016-3-33/0i sayili Devralma On inceleme Raporu gériisilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ligili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglem, Ergun BODUR, ismet OR, Ahmet (")ZAKTAQ ve Veysel TASKIN’In
UCZ Magazacilik Ticaret A.$."de (UCZ) birlikte sahip olduklari (.....) oranindaki hissenin
Yildiz Holding A.S.'ye (YILDIZ) devredilmesinden ibarettir. Bildirilen igsleme gére UCZ’nin
islem Oncesi ve iglem sonrasi hissedarlik yapisini gosteren tabloya asagida yer verilmistir:

Tablo 1- UCZ'nin islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Devralma Oncesi Devralma Sonrasi

Hissedar / Grup Hisse Orani (%) Hissedar / Grup Hisse Orani (%)
Ergiin BODUR (.....) YILDIZ (.....)
Ismet OR (....) Mes Yatirim (....)
Ahmet OZAKTAC (.....) (.....)
Veysel TASKIN (.....) (.....)
Mes Yatirim (.....) (.....)
TOPLAM (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

YILDIZ, bildirime konu islemle UCZ'nin kontrolinl devralacagindan, UCZ’nin kontrol
yapisinda degisiklik meydana gelecektir. Bu nedenle bildirime konu igslem, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) ilgili hukumleri ve 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi niteligindedir.
islem taraflarinin 2015 yili cirolari incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendine 6ngorilen ciro esiklerinin asildigi, dolayisiyla iglemin Kurul’'un
iznine tabi oldugu gorulmektedir.



16-21/381-176

Etkilenen pazar kavrami, 2010/4 sayili Tebli§’in ekinde yer alan Bildirim Formunun 5.
maddesinde; “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve a) Taraflardan iki veya
daha fazlasinin ayni (riin pazarinda faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyet goésterdigi herhangi bir lriin pazarinin alt veya (st
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski) ilgili {riin  pazarlar” olarak
tanimlanmaktadir. Devre konu tesebbiis UCZ agirlikhi olarak istanbul'daki magazalari
vasitasiyla hizli tiketim mali (HTM) perakendeciligi pazarinda faaliyet gostermektedir.
istanbul diginda Tekirdag ve izmit'te de magazalari bulunan UCZ’nin indirim magazaciligi
alaninda faaliyet gostermedigi ifade edilmistir. Bildirim kapsaminda bu hususu destekler
nitelikte gesitli argimanlar sunulmaktadir.

Bunlardan ilki indirim marketlerinin karakteristik Ozelliklerinden olan drin gaminin
yogunlukla 6zel markali (private label) Grinlerden olugsmasi ve Urin gruplarinda alternatif
markalarin olabildigince az sunularak 6zel markali Grlnlerin 6n plana gikarilmasidir. UCZ
magazalarinda ise indirim marketlerinin aksine metrekare basina 18 markali Urln
sunuldugu, hemen hemen her Urin grubundan en az iki ulusal marka bulunduruldugu ve
sigara satisinin da yapildigi belirtilmistir.

Uriin  dzelliklerinin  yani sira UCZ'nin magaza konsepti bakimindan da indirim
magazalarindan ayrildigi; rafli model ile galistigi, kategori liderlerinin dolaplarini 6zellikle
bulundurdugu ve 50m? - 70m? arasi buyuklukteki magazalarda hizmet verdigi vurgulanmistir.
Bununla birlikte UCZ'nin indirim magazalarindan ayrildigi en énemli noktalardan birinin de
fiyat hususu oldugu, UCZ'nin indirim magazalarinin aksine piyasa sartlarina gore haftalik
fiyat degigiklikleri yaptidi ve yine indirim magazalarinin aksine UCZ'nin haftalik olarak regule
urinlerden olusan indirim brosuru (insert) yayimladigi belirtiimistir.

Yukarida bahsi gegen hususlara paralel olarak Kurul’'un 26.03.2014 tarih ve 14-12/221-97
sayill kararinda UCZ; “... magazalarinin bliylkllgl ortalama 60-656m? olan, hizli tiiketim
mallari satan bltiin perakendecilerle rekabet eden, genel satis politikasi tiiketicinin talep
ettigi ve ragbet ettigi ticari markali lrdinleri bulundurup satmak olan, raf dlizeni bakkal ve
yerel market raf diizeniyle benzerlik gésteren bir tesebbdiistir’ seklinde tanimlanmis olup,
UCZ'nin hem indirim magazaciidi yapmayan ve organize perakendeci olarak
nitelendirilebilecek Migros, Sok vs. gibi tesebbuslerle hem de organize olmayan bakkal,
market vs. gibi perakende satis yapan tesebbuslerle rekabet ettigi belirtiimigstir.

Devralan konumundaki YILDIZ’'In HTM sektoriindeki yeri, grubun Ulker markasi gatisi
altinda gida ve icecek sektorlinde yaruttugu faaliyetlere dayanmakta, bu nedenle YILDIZ
HTM sektériinde “Ulker Grubu” olarak adlandiriimaktadir. Ulker Grubu’nun sektérdeki varlig
temelde kendi markasini tasityan drtinlere dayanmakta ve basta bisklvi ve ¢ikolata Grunleri
olmak uUzere tuketici nezdinde marka bilinirligi yuksek olan genis bir Grin portfoyu
bulunmaktadir. YILDIZ, HTM perakendeciligi alaninda ise Sok Marketler Ticaret A.S. (SOK)
araciligi ile faaliyet gdstermektedir.

Bildirimde, Kurul’'un 26.06.2013 tarih ve 13-40/513-223 sayili kararinda indirim magazalari
icin yapmis oldugu tespitlere yer verilerek, SOK’un faaliyet alaninin indirim magazacihgi
olmadigi belirtiimistir. Anilan kararda; indirim magazalari ve stUpermarketlerin fiyat basta
olmak Uzere magaza alani, stok tutma birimi (SKU) sayisi, ¢esit sayisi, magaza yerlesimi,
0zel markal (private label) Grin orani gibi unsurlar bakimindan farklilastidi, indirim
magazaciliginin temelini olusturan fiyat odakh yaklagim gergevesinde, indirim magazalari
icin organizasyon, Urun portfdyl ve hizmet bakimindan maliyetlerinin asgarilestiriimesi
gerekliliginin dogdugu; bu gerekliligin indirim magazalarinda SKU sayisinin belirli seviyenin
altinda, Urn portfoylerinin ylksek stok devir oranina sahip ve énemli dusuk maliyetle tedarik
edilebilen Urlnler olmasi sonucunu dogurdugu ifade edilmistir.
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Bununla birlikte yukarida yer verildigi gibi indirim marketlerinin trin portfoylerinde ozel
markali UrGnlerin belli bir adirlikta oldugu, personel ve magaza isletme maliyetlerinin ise
kUguk satis alani ve basit yerlesime sahip, az sayida personel ile asgari ilave hizmet sunumu
veren magazalar ile minimize edildigi belirtiimistir. YUksek stok devir oranina sahip az sayida
SKU ve klguk magaza alanlarinin, trtn portfdyinde ve dolayisiyla satiglarda temel tiketim
aranlerinin agirhk kazanmasina yol acgtigi, bu durumun da tiketici tercihleri bakimindan hizli
tuketime ve sik aligveris ihtiyacina odakli bir magazacilik anlayisini besledigi, bu yonuyle
indirim magazalarinin, misterilerine daha genis bir Gran portfoyu ile tek durakli aligveris
imkani sunan stupermarketlerden farklilastigi ifade edilmigtir.

Dosya mevcudu bilgilerden, SOK'un SKU sayisinin 1.450 oldugu, indirim magazacihgi
alaninda faaliyet gosteren Bim Birlesik Magazalar A.S.’nin (BIM) SKU sayisinin 700, A101
Yeni Magazacilik A.S.’nin (A101) ise 900 civarinda oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte
6zel markali Griinlerin BiIM’de bulunurluk oraninin (.....), SOK'ta ise (.....) civarinda oldugu
ve Uran gami degerlendirildiginde $SOK’ta her Urln kategorisi i¢in birden fazla marka
bulundugu gériilmektedir. Bu gercevede SOK’un indirim magdazalari olan BiM ve A101’den
indirim magazalarinin karakteristik 6zellikleri bakimindan ayrildigi goértlmustir. Bu
dogrultuda bir butin olarak HTM perakendeciligi pazarinin s6z konusu islem neticesinde
etkilenmesi muhtemel pazar oldugu degerlendiriimektedir.

Tablo 2- islem Taraflarinin Pazar Paylari

Etkilenen Pazar

Cografi Pazar

(Yatay/ Dikey)

Pazar Payi (2015, %)

Devralan Devre Toplam
Konu
HTM Perakendeciligi Istanbul Yatay (.....) (.....) (.....)
Izmit Yatay (....) (....) (....)
Tekirdag Yatay (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2’de yer verilen pazar payi verileri degerlendirildiginde, devralan konumunda olan
YILDIZ'in ve devre konu UCZ’nin HTM perakendeciligi pazarindaki toplam pazar paylarinin
rekabetci endise yaratmaktan uzak oldugu goértulmektedir. S6z konusu islem neticesinde
etkilenen pazardaki pazar payinin disik olmasi nedeniyle islem neticesinde hakim durum
yaratilmasi veya herhangi bir hdkim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi
kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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