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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Siikran KODALAK,
Mehmet AYAN

B. RAPORTORLER : ismail Yiicel ARDIC, Mehmet GERCEK

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Unmas Unlu Mamdller San. ve Tic. A.S.

Temsilcisi: Av. ilhan OZTURK
Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 Uskiidar, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Donuk Firincilik Uriinleri San. ve Tic. A.$’nin sermayesinin
%33’linu temsil eden paylarin Unmas Unlu Mamuiiller San. ve Tic. A.S. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 07.04.2017 tarihinde giren ve eksiklikleri en
son 23.06.2017 tarih ve 4497 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen
10.07.2017 tarih ve 2017-3-22/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gérisilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Yildiz Holding A.S (YILDIZ) ve Dralion Holding B.V’nin
(DRALION) ortak kontroliinde bulunan Unmas Unlu Mamiiller Sanayi ve Ticaret A.S.
(UNMAS) tarafindan, Donuk Firincilik Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (DONUK)
sermayesinin %33’UnU temsil eden paylarin devralinmasi ile tesebbus Uzerinde tek
kontrolin saglanmasi iglemine iligkindir.

Mevcut durumda DONUK; UNMAS ile Europastry S.A’nin (EUROPASTRY) ortak
kontrolinde olan tam islevsel bir ortak girisimdir. Bildirime konu igslem, UNMAS ve
EUROPASTRY arasinda imzalanan “Hisse Alim Satim Soézlesmesi” cergevesinde
gerceklestirilecek olup, islem gercgeklestigi takdirde UNMAS, DONUK’un hisselerinin
tamamina sahip olarak tesebbusiin tam kontroliine sahip olacak, halihazirda ortak
kontrol sahibi olan EUROPASTRY ise tesebbus Uzerindeki kontrol haklarini yitirecektir.
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2010/4 sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesine gore, bir veya daha fazla
tesebbusin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontrolinln, hisse ya
da mal varhdinin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebbls veya halihazirda en az bir tesebbust kontrol eden bir ya da daha fazla
kisi tarafindan devralinmasi, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un
(4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda devralma sayilmaktadir. Ortak kontrolden
tek kontrole gegis yoluyla DONUK’un kontrolinde kalici degisikligin gerceklesecegi
anlasildigindan, anilan igslem 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir
devralmadir.

Taraflarin 2016 yih cirolari incelendiginde; dosya konusu islemle 2010/4 sayili Teblig'in
7. maddesinde yer alan ciro egiklerinin asildidi, dolayisiyla islemin Rekabet Kurulunun
iznine tabi oldugu gorulmasgtar.

islem neticesinde kontrol degisikligine tabi olacak DONUK, &nceden pisirilip
dondurulmus unlu mamul ve dondurulmus hamur Uretimi alaninda faaliyet
gostermektedir. UNMAS ise galeta, kraker, biskuvi, kek, ¢orek, kurabiye, borek, pasta,
cesitli sandvig ve hamburger ekmekleri, her gesitteki ekmek cinsleri gibi birgok tipteki
un ve undan yapilmig Urtnlerin imalati ile toptan veya perakende olarak uretimi ve
pazarlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Dondurulmus unlu mamuller pazarinda
UNMAS tarafindan kontrol edilen bir diger tesebbls Toroslar Unlu Mamuller ve
Firincilik A.$’'nin de (TOROSLAR) faaliyetleri bulunmaktadir.

DONUK’un kurulusuna izin veren 27.11.2012 tarih, 12-60/1598-582 sayili Kurul
kararinda pazarin “dondurulmus unlu mamuller” olarak ele alinabilecegi ifade edilmis
olmakla birlikte, s6z konusu kararda olasi pazar tanimlari gergevesinde herhangi bir
yogunlasma meydana gelmediginden dosya kapsaminda kesin bir pazar tanimi
yapilmamistir. isbu dosya bakimindan da, inceleme konusu islemin, gerek Uriin
gerekse de cogdrafi acgidan olasi alternatif pazar tanimlari gergevesinde rekabet
acisindan endise vyaratmayacadl anlasimis ve bu nedenle “ilgili Pazarin
Tanimlanmasina iliskin Kilavuz” uyarinca net bir pazar taniminin yapiimasina gerek
olmadigi kanaatine variimigtir.

Bununla birlikte, bildirime konu islemin degerlendiriimesi bakimindan “dondurulmus
unlu mamuller’ pazarinin, islemden etkilenme ihtimali olan pazar olarak ele
alinabilecegi degerlendirilmektedir.

Bildirim formunda dondurulmus unlu mamuller pazarinin yaklasik 565 milyon TL
blyuklige sahip oldugu ifade edilmektedir. “Dondurulmus unlu mamuller” pazarinda
DONUK (.....) ve TOROSLAR (.....) pazar payina sahiptir. Bildiim formu ve cevabi
yazilarda UNMAS’In s6z konusu pazardaki faaliyetlerinin DONUK ve TOROSLAR’In
faaliyetleri ile sinirli oldugu, bu iki tesebbls disinda UNMAS'In “dondurulmus unlu
mamuller” pazarinda faaliyetinin bulunmadidi ifade edilmektedir. Bu ¢ergevede, islem
neticesinde UNMAS (.....) pazar payina dogrudan sahip olacaktir.
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islemin ana gruplarin faaliyetleri gercevesinde etkilenen pazara etkisine bakildiginda
ise; bildirim formunda YILDIZ tarafindan kontrol edilen Kerevitas Gida San. ve Tic.
A.S’nin (KEREVITAS) esas istigal alaninin tiketime hazir her tiirli dondurulmus gida
arandndn (sebze, meyve, patates kizartmasi, balik, pizza, borek, milféy, manti vb.)
“Superfresh” markasi ile ambalajli olarak uretimi ve dagitimi oldugu; DONUK’un ise
ekmek basta olmak Uzere, simit, podacga, agcma, kruvasan, kurabiye, kek gibi firincilik
arunlerinin dondurulmusg olarak Uretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gosterdigi ifade
edilmigtir. Dolayisiyla KEREVITAS ve DONUK'un faaliyetleri arasinda bir ortisme
olmadi§i degerlendiriimektedir. UNMAS'In ortak kontroliine sahip olan DRALION’un
ise s0z konusu pazarda UNMAS'In faaliyetleri diginda faaliyetinin bulunmadigi
bildirilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda, DONUK ((.....)) ve TOROSLAR’In ((.....)) ilgili
pazardaki paylari g6z 6nune alindiginda, islem neticesinde herhangi bir hakim durum
olusmayacagi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacag! kanaatine ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun igcinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.

3/3



