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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2012-1-6 (Devralma)
Karar Sayisi : 12-03/87-26
Karar Tarihi :26.01.2012
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _ )
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dog. Dr. Cevdet llhan GUNAY,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTOR : Hilmi BOLATOGLU
C. BILDIRIMDE BULUNAN
TARAF : H.B. Fuller Company

Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK _
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. 34349 Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Forbo Holding AG'nin diinyadaki endiistriyel yapistiricilar ve
sentetik polimerler isinin HB Fuller Company tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitiarina 11.01.2012 tarih ve 315 say ile giren bildirim
Uzerine diizenlenen 19.01.2012 tarih ve 2012-1-6/0i-12-265.HB sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirimi yapilan isleme izin veriimesi gerektigi
gorusu ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Pazar

Dosyada yer alan bilgiler gercevesinde, ilgili Urin pazan “endustriyel yapistiricilar” ilgili
cografi pazar ise “Tlirkiye” olarak belirlenmigtir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, Forbo Holding AG (Forbo)'nin dunyadaki endustriyel yapistiricilar ve
sentetik polimerler iginin HB Fuller Company (HB Fuller) tarafindan devralinmasina iligkindir.
Anilan islem kapsaminda Turkiye'de faaliyet gosteren Forbo’nun igtiraki Forbo Adhesives Tic.
Ltd. Sti.'nin hisseleri HB Fuller tarafindan dogrudan veya HB Fuller grubu dahilindeki bir
bagka sirket araciliiyla devralinacaktir. Bu gergcevede, s6z konusu iglem, 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda bir devralmadir. Bununla birlikte, Teblig’in 7. maddesinde duzenlenen ciro
esikleri agiimakta olup, islem izne tabidir.

Ote yandan, dosya mevcudu bilgilere gore, taraflarin etkilenen pazarlardaki toplam paylari
yaklasik (.....) oldugundan, bildirime konu iglem neticesinde rekabetin 6nemli Odlgude
azaltilmasi sonucunun meydana gelmeyecegi kanaatine varilmigtir.
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Dizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarllan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli
dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile

karar verilmistir.



