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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-007 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-13/303-143

Karar Tarihi : 27.03.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Stukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Hande GOCMEN, Merve KOC,
Bengisu CAYAN, Melike ER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Nidec Corporation
Temsilcileri: _Av. Dr. Goénenc GURKAYNAK, Av. Oznur
INANILIR, Av. Berfu AKGUN UGDUL, Av. Beyza ADIGUZEL
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Makino Milling Machine Co Ltd’nin tek kontroliiniin ihale
teklifi ve ardindan tedavildeki tim hisseleri Gizerinde yapilacak zorunlu ortakliktan
cikarma araciligiyla Nidec Corporation tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 21.01.2025 tarih ve 61639
sayl ile giren ve eksiklikleri en son 24.03.2025 tarihli ve 65246 sayili yazi ile giderilen
bildirim (izerine diizenlenen 24.03.2025 tarihli ve 2025-4-007/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadidi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Makino Milling Machine Co Ltd’nin (MAKINO) tek kontrolinin Nidec
Corporation (NIDEC) tarafindan devralinmasi igslemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda izin verilmesi talep
edilmektedir.

Basvuruda tespit edilen eksikliklerin giderilmesi amaciyla taraflardan 03.02.2025 tarih,
106807 sayil, 24.02.2025 tarih, 108449 sayili ve 03.03.2025 tarih, 108967 sayil yazilar
ile bilgi talebinde bulunulmus olup ilgili bilgi taleplerine iligkin olarak gonderilen cevabi
yazilar; 10.02.2025 tarih, 62829 sayi, 05.03.2025 tarih, 64358 sayi ve 11.03.2025 tarih,
64599 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Diger yandan CNC ileri Teknoloji ve Ticaret Ltd. St'den (CNC) 28.01.2025 tarih, 106284
sayil ve 13.02.2025 tarih, 107693 sayili yazilarla, islem taraflarinin rakibi oldugu tespit
edilen Yamazaki Mazak Turkey Makine Ltd. Sti.’den (YAMAZAKI) 28.02.2025 tarih,
108921 sayili, DMG Mori istanbul Makine Ticaret ve Servis Ltd. Sti.’"den (DMG MORI)
03.03.2025 tarih, 108962 sayili, OTR Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.’”den (OKUMA
TURKIYE) 10.03.2025 tarih, 109616 sayili ve Chiron istanbul Makine Ticaret ve Servis
Ltd. Sti’den (CHIRON) 10.03.2025 tarih, 109694 sayili yazilarla bilgi talebinde
bulunulmustur. Ek olarak islem taraflarinin rakibi oldugu belirtilen Haas Automation
Inc.’nin (HAAS) Turkiye distributort Tecus CNC Makine Sanayi Ticaret AS’den (TECUS)
10.03.2025 tarih, 109693 sayili yaziyla bilgi talebinde bulunulmustur.
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S0z konusu bilgi taleplerine karsilik CNC’den gelen cevabi yazi 06.02.2025 tarih, 62617
sayl, YAMAZAKI'den gelen cevabi yazi 10.03.2025 tarih, 64522 sayi, CHIRON’dan gelen
cevabi yazi 12.03.2025 tarih, 64639 sayi, OKUMA TURKIYE'den gelen cevabi yazi
12.03.2025 tarih, 64638 sayl ve TECUS’tan gelen cevabi yazi 17.03.2025 tarih, 64901
sayl ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

G.1. islemin Niteligi ve Bildirim Yiikiimliiligii Hakkinda Bilgi

Bildirim konusu islem, talep edilmeyen bir devralma (unsolicited takeover)/hasmane
devralma (hostile takeover)! niteligi tasimakta ve MAKINO’nun yonetim kurulunun onayi
aranmaksizin?, NIDEC'in MAKINO’nun hazine hisseleri hari¢ tedavildeki hisselerinin
tamamini ihale teklifi yoluyla devralmasi planlanmaktadirs.

Taraflarin beyanina gore gergeklestirilecek ihale tekliflerine iligkin Japon mevzuati temel
olarak Japon Sirketler Kanunu (Sirketler Kanunu)#, Finansal Araglar ve Borsa Kanunu
(FABK)® ve borsa kurallarindan olusmaktadir. FABK kapsaminda, bir sirketin borsada
islem goren baska bir sirketin hisselerini devralma niyetinde olmasi ve bu devralma
sonucunda sahip olacagi oy hakki oraninin belirli bir esigi asmasi durumunda, s6z
konusu iglem icin bir ihale teklifi yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢ergcevede Tokyo Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda islem goéren MAKINO’nun hisselerini devralmayi planlayan
NIDEC, s6z konusu devralma sonucunda MAKINO’nun oy haklarinin ¢gogunlugunu elde
edeceginden, ilgili islem icin bir ihale teklif sureci yurutecektir.

Yine Japon mevzuati geregince NIDEC'in, 27.12.2024 tarihinde MAKINO’ya bir niyet
mektubu gondererek ihale teklif surecini 04.04.2025 tarihinde baslatmayi planladigini
kamuoyuna duyurdugu belirtimektedir. ilgili kamuoyu duyurusunda séz konusu islem icin
izin alinmasi gereken tum makamlarin listesi ile bu makamlarin inceleme surecinin
tamamlanmasi i¢in ongorulen tahmini tarihler belirtiimistir. Buna gore bildirim konusu
islemin tamamlanmasi (i) Avrupa Komisyonu, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Federal
Ticaret Komisyonu (Federal Trade Commission, FTC) ile Japonya, Cin ve Turkiye’deki
rekabet otoritelerinin [sirasiyla Japonya Adil Ticaret Komisyonu (Japan Fair Trade
Commission, JFTC); Cin Devlet Piyasa Diizenleme Idaresi (State Administration for
Market Regulation, SAMR); Rekabet Kurumu] ve (ii) dogrudan yabanci yatirim rejimleri
uyarinca Almanya, Avusturya, Fransa, italya, ispanya, Slovakya, Cek Cumhuriyeti ve
ABD’deki bazi yetkili makamlarin onayina tabidir®.

1 Taraftan gelen cevabi yazida; Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanli§i tarafindan Agustos 2023'te
yayimlanan Sirket Devralmalarina iligkin Kilavuzda yer alan “talep edilmeyen devralma” teriminin
hélihazirda Rekabet Kurulu (Kurul) tarafindan yaygin olarak kullanilan “hasmane devralma” (hostile
takeover) ifadesine karsilik geldigi belirtimektedir. Kurul daha 6nce 25.07.2007 tarih, 07-61/714-246 sayili;
06.01.2010 tarih,10-01/13-8 sayili; 14.07.2011 tarih, 11-43/928-296 sayili; 08.03.2018 tarih,18-07/105-55
sayili ve 09.09.2021 tarih, 21-42/12-299 sayili kararlarinda hasmane devralma degerlendirmesi yapmis ve
s6z konusu kararlardaki tim islemlere izin vermistir.

2 Benzer sekilde Kurulun 14.07.2011 tarihli ve 11-43/928-296 sayili Demag kararinda, Terex
Corporation’in, Demag Cranes AG’nin (DEMAG) tim hisselerini ¢agri yoluyla toplamak suretiyle
devralmasi islemi, DEMAG’in rizasi hilafina gergeklesen aleni bir alim teklifi; yine 08.03.2018 tarihli ve 18-
07/105-55 sayili Melrose kararinda Melrose Industries Plc. tarafindan, GKN Plc.’nin ihra¢ edilmis ve ihra¢
edilecek hisselerinin timunin devralinmasi islemi aleni bir alim teklifi olarak degerlendirilmistir.

STaraftan gelen cevabi yazida; NIDEC ve MAKINO arasinda bildirime konu islem ile ilgili herhangi bir taslak
veya baglayici s6zlesme bulunmadigi ifade edilmektedir. Diger yandan NIDEC disinda MAKINO’yu
devralma niyetini kamuoyuna acikga acgiklayan baska bir alicinin bulunmadigi ancak MAKINO’nun
halihazirda baska alicilarla gérisebilme ihtimalinin de mevcut oldudu belirtiimektedir.

4 Japan’s Companies Act, Act No: 86 of 2005.

5 Japan’s Financial Instruments and Exchange Act, Act No. 25 of 1948.

& Taraflar ilgili islemin FTC, JFTC ile italya Baskanlik Ofisinden onay aldigi, diger onaylarin ise 2025 Nisan
ayinin basi itibariyle sonuglanacagini ifade etmistir.
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Buna ek olarak ihale teklif slreci baglamadan dnce ihale teklifinin taslak bildirimi hakkinda
Kanto Yerel Finans Burosu (Kanto Local Finance Bureau, FHA) ile 6n istisare yapilacagi
ifade edilmektedir. On istisare asamasinda; (i) tim yetkili makamlardan onay alinmis
olmasi veya (i) FHA tarafindan ilgili makam onaylarinin ihale teklif slrecinde
alinabilecegine karar verilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda bildirim konusu isleme
yetkili makamlardan herhangi birinin izin vermemesi durumunda ilgili islemin sona
erdiriimesi ihtimali giindeme gelecektir’.

ihale teklif siirecinin, 04.04.2025 tarihinde baslatiimasindan itibaren 31 is giini siirmesi
ve 21.05.2025 tarihinde tamamlanmasi beklenmektedir. S6z konusu slre¢ boyunca
MAKINQO’nun hissedarlari hisselerini satabilecektir. Bildirime konu iglemin kapanisinin ise
ihale teklif strecinin basariyla tamamlanmasinin ardindan 5 is gunu iginde (yani Mayis
2025 sonlarinda) gerceklesmesi beklenmektedir. Kapanis sonrasinda, NIDEC’in en
azindan MAKINO uzerinde kontrolu saglayacak kadar asgari sayida hisseye ((.....) adet)
sahip olacagdi éngérilmektedir. ihale teklif siirecinin MAKINO’nun hazine hisseleri hari¢
tedavildeki hisselerinin tamaminin devralinmasiyla sonu¢lanmamasi durumunda ise
NIDEC’in MAKINO’nun tek hissedari olmasini saglamak amaciyla Sirketler Kanunu
uyarinca zorunlu ortakliktan gikarma prosediirlerinin uygulanacagi ifade edilmektedir®.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya héalihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi” hali sayllmistir. Bu dogrultuda devre konu MAKINO’nun islem
oncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer veriimektedir:

7 inale teklif siirecinin baslamasindan énce gerekli onaylar alinmamasi ve FHA’nin ilgili makam onaylarinin
ihale teklif surecinde alinabilecegine karar vermesi durumunda ihale teklifinin taslak bildiriminde degisiklik
yapilmasi ve bu degisikligin sunulmasi gerekmektedir. Bu durum ihale teklif slrecinin uzamasina neden
olacagindan gerekli onaylarin ihale teklif siireci baslamadan 6nce alinmasinin yaygin bir uygulama oldugu
belirtiimektedir.

8 Sirketler Kanunu’na gore, ihale teklifinin MAKINO’nun tedavildeki hisselerinin (hazine hisseleri harig)
%100’Gnun satin alinmasiyla sonuclanmamasi halinde NIDEC’in MAKINO’nun hissedari olmasina olanak
taniyacak zorunlu ortakliktan c¢ikarma prosedurleri uygulanmakladir. Zorunlu ortakhktan ¢ikarma
prosedurlerine iliskin ydontemler; (i) hisselerin nakde ¢evrilmesi talebi, (ii) hisselerin birlestiriimesi, (iii) belirli
bir hisse sinifini kapsayan ¢agri surreci ve (iv) hisse degisimi seklinde belirtimektedir.
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Tablo-1: MAKINO’nun islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi® islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%)° Hissedar Hisse Orani (%)
The Master Trust Bank of Japan, Ltd.
- 14,24
(gliven hesabi1?)
Custody Bank of Japan, Ltd (given
6,77
hesabi)
Deutsche Bank AG Frankfurt CC CLT 499
OMNI 5000000 '
'Il_'r:je (Nomuri Trustzez)ndzzBir;king Co. 498
td. (glven hesabi 205227 '
Machine Engineering Foundation 3,82 NIDEC 100,00
State Street Bank and Trust Company 285
505001 '
The Bank of New York Mellon 140044 2,25
Jiro Makino 2,05
MUFG Bank, Ltd. 1,86
Oasis Japan Strategic Fund Y Ltd. 1,71
Diger 55,18
Toplam 100,00 | Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Basvuruda; kamuya acgik kaynaklardan elde edilen bilgilere dayanilarak MAKINO’nun
nihai olarak herhangi bir gercek veya tlzel kiginin tek ya da ortak kontrolu altinda
bulunmadidi ifade edilmektedir. Bildirime konu islemin tamamlanmasinin akabinde ise
MAKINO’nun hazine hisseleri hari¢ tedavuldeki hisselerinin tamaminin NIDEC tarafindan
devralinacagi ve bu kapsamda MAKINO'nun tek kontrolinin NIDEC’e gececegi
gorulmektedir. Bildirim konusu islem ile MAKINO’nun kontrol yapisinda kalici olarak
degisiklik meydana gelecedinden anilan islemin 2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesi
kapsaminda bir devralma islemi oldugu degerlendiriimektedir.

2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan;
“(1) Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tlirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL’yi veya

b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise
islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi asmasi halinde séz
konusu islemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igcin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”

hdkimleri ile hangi tir birlesme ya da devralma iglemlerinin Kurulun iznine tabi oldugu
belirlenmektedir. Taraflarin cirolarina bakildiginda, 2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen esiklerin asildigi goérilmektedir. Bu
kapsamda bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§g uyarinca Kuruldan izin alinmasi
gereken bir devralma iglemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

9 Kamuya agik kaynaklardan elde edilen bilgiler kapsaminda ilgili tabloda, 30.09.2024 tarihi itibariyla
MAKINO’nun en buyik 10 hissedarina yer verilmistir.

10 S6z konusu hisse orani, MAKINO’nun hazine hisseleri haric tutularak hesaplanmistir.

11 MAKINO’nun hazine hisseleri hari¢ olmak Uzere tedaviildeki hisselerinin tamamini ifade etmektedir.

12 Glven hesabi (escrow account), bir igslemin glivenli bir sekilde sonuglanmasi amaciyla, isleme ait
finansal  varliklarin  UGglncld  bir tarafin  gbzetiminde tutuldugu hesaptir. Ayrica bkz.
https://tr.cointelegraph.com/news/what-is-an-escrow-how-does-it-work, Erigim Tarihi: 15.03.2025.
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G.2. Esasa lligkin Degerlendirilme

2010/4 sayili Teblig kapsaminda etkilenen pazarlar; “Bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi
herhangi bir (iriin pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski),
ilgili diriin pazarlari, etkilenen pazarlari olusturmaktadir.” seklinde ele alinmaktadir. Bu
cercevede iglem taraflarinin faaliyet gosterdikleri pazarlar arasinda herhangi bir
ortusmenin bulunup bulunmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Dosya mevcudu islem bu kapsamda degerlendirildiginde; devre konu MAKINO takim
tezgahlari, takim tezgahlarinin bir alt kiimesi olarak ifade edilen isleme merkezleri ve
MAKINO’nun drettigi takim tezgahlari'® igin yazilim ve otomasyon ¢ozimleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Genel olarak takim tezgahlarinin Gretimi ve satigi ile bu Grtnler
igin ilgili hizmetlerin saglanmasi alanlarinda faaliyet gosteren MAKINO’nun esas
makineleri; freze makineleri, isleme merkezleri, lazer kesme makineleri, elektrik desarj
makineleri (EDM) ve 3D yazici olarak da adlandirilan yiksek hizli lazer metal biriktirme
teknolojisine sahip eklemeli Gretim makinelerinden olusmaktadir. TlUrkiye’de herhangi bir
uretim veya Ar&Ge faaliyeti yuratmeyen MAKINO’nun Turkiye’de satisini gerceklestirdigi
takim tezgahlari; isleme merkezleri ve EDM ile sinirlidir.

Devralan tesebbls konumundaki NIDEC kuresel pazarlarda;

— Ev aletleri, ticari ve endustriyel urlnler birimi araciligiyla; ilgili Grtnler icin motor
uretimi ve satigi ve ev aletleri i¢cin kompresor Uretimi,

— Otomotiv drunleri birimi araciligiyla; elektrikli direksiyon motorlarinin yani sira
gelismis suruclu destek sistemleri icin pompalar ve sensorler ile elektrikli araglar
igin ¢cekis motorlari gibi diger otomotiv UrUnlerinin Uretim ve satigl,

— Kuguk hassas motorlar birimi araciligiyla; bilgisayarlarda kullanilan sabit disk
surtcist motorlari, akillh telefonlar ve cep telefonlarinda kullanilan dokunsal
cihazlar, ofis otomasyon ekipmanlar icin motorlar ve CD & DVD suricu
motorlarinin Uretim ve satisl,

— Elektronik ve optik bilesenler birimi araciligiyla; anahtarlar, trimmer
potansiyometreler ve sensorler gibi elektronik bilesenlerin yani sira dijital
kameralar ve akilli telefonlar, cep telefonlari igin kullanilan deklansérler gibi optik
bilesenlerin Uretim ve satisi,

— Makine birimi aracihgiyla ise endustriyel robotlar, gesitli kontrol ekipmanlari, pres
ekipmanlari ve fabrikalarda kullanilan diger drtnlerin (takim tezgahlari dahil)
uretim ve satigi

alanlarinda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.

Makine birimi mevcut durumda; metal kesme takim tezgahlari, pres makineleri ve
rediiktér makineleri olmak lzere (i¢ ana is kolundan olusmaktadir. islem kapsaminda
degerlendirilecek takim tezgéahlari yonunden ise NIDEC’in portfdyu baslica; tornalar,
freze makineleri, delik bluyutme makineleri, taglama makineleri, disli makineleri, isleme
merkezleri, ¢cok islevli makineler ve lazer kesme makinelerinden olusmaktadir. NIDEC
Tlrkiye'de ise sadece takim tezgahlari ve alt kimesi olan isleme merkezleri pazarinda
faaliyet gostermektedir.

13 86z konusu otomasyon ve yazilimlarin sadece MAKINO tarafindan satilan makinelerin bir pargasi olarak
saglanmakta olup bagimsiz olarak sunulmadigi bildirilmigtir.
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NIDEC ayrica; 3D yazicilarin tedariki, yazilim izleme programlari ile tasima ve
otomasyon sistemlerinin saglanmasi, makinelere iligkin satig sonrasi hizmetler, insan
kaynaklari hizmetleri ile muzik kutusu ile alakali Granler ve gesitli sigortacilik Grtnlerinin
sunulmasi alanlarinda da faaliyet gostermektedir. Ek olarak NIDEC’in yazilim izleme
programlari, tagsima ve otomasyon sistemleri ile satis sonrasi hizmetler sundugu
bildiriimekle birlikte bu hizmetlerin yalnizca NIDEC’in kendi makinelerinin bir pargasi
olarak ve kendi makinelerine saglandigi ifade edilmistir.

Taraflarin faaliyet goésterdigi pazarlara iliskin degerlendirmeye gegmeden 6nce gegmis
Kurul kararlarina deginmek faydali olacaktir. Bu kapsamda s6z konusu pazarlara dair
Kurul kararlari incelendiginde ilgili rin pazarlari;

- Metal igslemeye yonelik takim tezgahlari pazarinin alt segmenti olan “yatay torna
tezgéhlarr’, “delme takim tezgéhlar” ve “isleme merkezleri’ pazarlari ilgili Grin
pazarlari olarak tespit edilmistir4 15,

- Bir diger kararda ise takim tezgahlari, “metal kesme tezgahlar” ve “metal
sekillendirme takim tezgahlari” olarak iki ana grupta incelenmis, ilgili Grtn pazarlari
ise metal kesme takim tezgahlari pazarinin alt pazarlar seklinde “torna tezgah!”,
“freze tezgahi” ve “taslama tezgahi” olarak kabul edilmistir'®.

(22) Konuya iligskin Kurul kararlari incelendiginde takim tezgahlarinin “metal kesme

tezgahlar”, “metal sekillendirme tezgahlari” gibi ana gruplara ayrilabildigi, bu ana
gruplarin ise kendi igerisinde farkli amaclara hizmet eden ¢ok sayida alt makine turtnu
icerebildiginden ‘torna tezgéhlarr’, ‘freze tezgahlar’’ gibi alt kinlimlarinin bulunabildigi
gorulmekle birlikte, basvuruda sunulan bilgiler ve NIDEC’in kamuya ac¢ik kaynaklardan
elde ettigi bilgiler dahilinde, MAKINO ve NIDEC’in Turkiye’deki faaliyetleri bakimindan
yatay oOrtiusen tek pazarin takim tezgahlari pazarinin bir alt kimesi olan “isleme
merkezleri pazari” oldugu degerlendiriimektedirl’. Bu dogrultuda hem takim tezgahlari
hem de isleme merkezlerine ydnelik taraflarin ve rakiplerin pazar paylarina yer
verilmesinin uygun olacagi degerlendiriimektedir. Asagidaki iki tabloda da taraflarin
faaliyetlerinin TUrkiye'de yatay olarak ortustugu “takim tezgéhlari pazari” ile “isleme
merkezleri pazari’nda, 2022 ve 2023 yillarina iligkin taraflarin ve rakiplerin pazar
paylarina yer verilmektedir.

14 DMG Mori Seiki Co. Ltd. tarafindan DMG Mori Seiki AG'nin devralinmasinin incelendigi Kurulun
05.03.2015 tarihli ve 15-10/136-59 ve sayili karari.

15 Gildemeister Aktiengesellschaft’in kontroliiniin Mori Seiki Co. Ltd. tarafindan devralinmasinin incelendigi
Kurulun 18.07.2013 tarihli ve 13-46/598-266 sayili kararinda da etkilenen pazarlar “yatay torna tezgahlarr”,
“delme takim tezgahlar” ve “isleme merkezleri” pazarlari seklinde tespit edilerek bir dnceki dipnotta yer
verilen kararla paralel bir yaklagsim izlenmisgtir.

16 Takim Tezgahlari San. ve Tic. AS’nin kamuya ait %100 hissesinin 6zellestiriimesi isleminin incelendigi
Kurulun 01.05.2003 tarihli ve 03-28/343-144 sayili karari.

17 Taraftan gelen cevabi yazida imalat faaliyeti iceren hemen hemen her pazarin, takim tezgahi pazarlariyla
dikey iligkili olabilecegi, bu durumun takim tezgahlarinin “makinelerin temeli” olarak degderlendiriimesinden
ve tim imalat sektdrlerinde is pargalarini Gretmek igin kullaniimasindan kaynaklandigini bununla birlikte bu
pazarlara iliskin olarak 2010/4 sayili Teblig kapsaminda geleneksel anlamda bir girdi/gikti iligskisinden
bahsedilemeyecegi ifade edilmistir.
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Tablo-2: Takim Tezgahlari Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbislerin Yillara Gére Pazar Paylar (Satis

Degeri Bazinda)

Tesebbusler

Yillara Goére Pazar Paylar (%)

2022

2023

DMG MORI

YAMAZAKI

Okuma Corporation (OKUMA)

MAKINO

NIDEC

islem Taraflari (Toplam)

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablo incelendiginde takim tezgahlari pazari bakimindan devralan NIDEC ile
MAKINO’nun her ikisinin de pazar payinin 2022 ve 2023 yillarinda %(.....) civarinda
oldugu anlagiimaktadir. Bununla birlikte anilan pazarda DMG MORI (%(
(%(.....)), ve  OKUMA (%(.....)) gibi onemli nitelikte sayilabilecek rakip tesebbusler

bulunmaktadir.

Tablo-3: isleme Merkezi Pazarinda Faaliyet Gésteren Tesebbiislerin Yillara Goére Pazar Paylari (Satis

Degeri Bazinda)'®

), YAMAZAKI

Tesebbusler

Yillara Gore Pazar Paylari (%)

2022

2023

DMG MORI

YAMAZAKI

OKUMA

Matsuura Machinery Corporation (MATSUURA)

MAKINO

NIDEC

islem Taraflari (Toplam) (....) (....)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3’e gore ise isleme merkezleri pazarinda MAKINO’nun 2022 ve 2023 yillarinda
%(.....) pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. NIDEC'in ise 2022 yilinda %(.....), 2023
yilinda %(.....) pazar payina sahip oldugu anlagiimaktadir. Bununla birlikte anilan pazarda
DMG MORI (%(.....)), YAMAZAKI (%(.....)), OKUMA (%(.....)) ve MATSUURA (%(.....))
gibi 6nemli oyuncularin bulundugu goérulmektedir.

Yukarida yer verilen her bir yatay ortusen pazarda birlesik tesebbusin pazar payi
incelendiginde takim tezgahlari pazarinda %(.....), isleme merkezleri pazarinda ise
%(.....) arasinda pazar pay! seviyesine ulagildigi gorulmektedir. Bu ¢ercevede her bir
pazar 6zelinde birlesik tesebbusun elde edecegi pazar payi dikkate alindiginda iglemin
onemli dlcide yogunlasmaya neden olmayacag! degerlendiriimektedir. Ote yandan her
bir pazar bakimindan 6nemli dlizeyde pazar payina sahip rakiplerin bulundugu da
gorulmektedir.

Taraflarin yatay oOrtisen pazardaki pazar paylari kiresel agidan incelendiginde ise
MAKINO ve NIDEC’in 2022 ve 2023 yillarina iliskin pazar paylarinin sirasiyla takim
tezgahlar pazarinda yaklasik (%(.....)) ve (%f(.....)), isleme merkezleri pazarinda ise
yaklasik (%(.....)) ve (%(.....)) oldugu belirtiimektedir. Bununla birlikte takim tezgahlari
pazarinda 2023 yilinda DMG MORI (%(.....)), YAMAZAKI (%(.....)), OKUMA (%(.....)),
HAAS (%(.....)); isleme merkezleri pazarinda ise 2023 yiinda DMG MORI (%(.....)),
YAMAZAKI (%(.....)), HAAS (%(.....)), OKUMA (%(.....)) ve DN Solutions Ltd. (%(.....))
pazar payi elde etmistir. Bu kapsamda iglemin gergeklesmesi halinde taraflarin kiresel

18 NIDEC tarafindan, MAKINO’nun igleme merkezleri pazarindaki payinin Turkiye’nin dahil edildigi “diger”
kategorisindeki satislari ve sattigi tim UrUnlerin isleme merkezlerini kapsadigdi belirtilerek sunulan pazar
pay! tahminin gercek degerden ¢ok daha fazla oldugu ifade edilmigtir.

7/9



(27)

(28)

(29)

(30)

25-13/303-143

pazardaki pazar paylarinin da iglem sonucunda 6nemli dlgide yogunlagsmaya neden
olmayacagi degerlendiriimektedir.

Ayrica basvuruda, metal isleme icin takim tezgahi pazarinin metal kesme igin takim
tezgéhi, metal sekillendirme igin takim tezgahi ve metal (riinlerin katmanli dretimi igin
takim tezgahi (3D yazici) seklinde Ug¢ farkl islem tlrGne ayrilabildigi ve taraflarin
faaliyetlerinin bu pazarlardan metal kesme igin takim tezgahi ve metal (rtinlerin katmanli
tretimi igcin takim tezgédhi (3D yazici) pazarlarinda kuresel Olgekte ortustigu
bildiriimektedir. Taraflarin metal kesme amacli takim tezgéhi pazarindaki klresel pazar
paylari 2022 ve 2023 yillarinda MAKINO igin yaklasik %(.....), NIDEC igin ise yaklasik
%(.....)'tir. Ote yandan metal iiriinlerin katmanli iiretimine yénelik takim tezgahi (3D
yazici) pazarinda ise her iki tarafin 2022 ve 2023 yillarindaki kiresel pazar payi yaklasik
%(.....) seviyesindedir.

Bunun yani sira pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerden pazarin yapisi ile igslemin olasi
rekabet karsiti etkilerine iliskin gorusleri talep edilmigtir. Bu kapsamda;

- (.....), NIDEC'’in MAKINQO’yu devralmasi neticesinde pazardaki rekabete olumsuz
emsal teskil edecek bir sonug ¢ikacaginin dusunulmeyecedi,

- (.....), NIDEC grubunun daha 6nce de yine Japon menseili bagka bir firma olan
OKK Corporation’t biinyesine kattigi, MAKINO’nun sektorde bilinen eski bir firma
oldugu ve pazar payini ciddi olgude artiracagi, bu tur birlesmelerin guncel
donemde takim tezgahlarindaki ekonomik zorluklardan dolayi goruldugu ancak
kamu zarari olusturmayacagi zira sektorde bagka bir¢ok firmanin bulundugu,

- (.....), boyle bir igslemde rekabete etki edecek bir hususun olmadigi,

- (.....), MAKINO’nun 90’li yillarin sonlarindan itibaren Turkiye pazarina girdigi,
halihazirda CNC vasitasiyla faaliyetlerini yuaruttiga ve Turkiye'nin makine
sektorindeki ilk teknoloji merkezini actigl, otomotiv, havacilik ve kalip sektdriine
yonelik yuksek teknolojiye sahip metal kesme makineleri sundugu, pazar
bayUkligu sebebiyle dinyada takim tezgahlari konusunda faaliyet gosteren
firmalarin neredeyse tamaminin, kendi istiraki veya muimessili vasitasiyla
ulkemizde faaliyet gosterdigi, Ulkemizin de tabi oldugu uluslararasi anlasmalar
cercevesinde, “cift kullanimh Grlnler” olarak siniflandirilan takim tezgahlarinin,
mensgei Ulkelerin ihracat kurallarina bagl olarak ithal edilebildigi, bunun diginda
takim tezgahlarinin ithalati ile ilgili problem bulunmadigi ve takim tezgahlarinin
Tarkiye disina ihracatinin da T.C. Ticaret Bakanliginin iznine bagh olarak
yapilabildigi

hususlarini belirtmistir.

Yukarida 6zet olarak verilen rakip tesebbuslerden elde edilen bilgiler bir batun olarak ele
alindiginda, pazar buyukligu sebebiyle kiuresel duzeydeki oyuncularin neredeyse
tamaminin Turkiye’de de faaliyet gosterdigi, dolayisiyla ¢ok fazla oyuncunun bulundugu,
takim tezgahi Urunlerinin ithalat ve ihracatinda herhangi bir sorun yasanmadigi
degerlendiriimekte olup NIDEC’in MAKINO’yu devralmasi isleminin pazardaki rekabeti
olumsuz etkilemeyecegi degerlendiriimektedir.

Sonug itibariyla; yatay 6rtisme bulunan pazarlardaki pazar paylarinin, Yatay Birlesme ve
Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da ongorulen %20 esiginin altinda
olmasi, ilgili pazarlarda faaliyet goésteren daha ylksek pazar payina sahip rakip
tesebbuslerin bulunmasi, anilan pazarlarda ithalat ve ihracat sorunlari bulunmamasi
sebebiyle arza yonelik bir kisitlamanin gindeme gelmedigi g6z Onunde
bulunduruldugunda, bildirime konu iglem sonucunda ortaya ¢ikan yatay Ortusme
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kapsaminda herhangi bir rekabet karsiti endisenin bulunmayacagr sonucuna
variimaktadir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butiinu
yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli
Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagdi ve igleme izin verilebilecedi kanaati
olusmaktadir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin énemli 6l¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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