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E. DOSYA KONUSU: Mey icki San. ve Tic. A.S.’nin votka ve cin pazarlarinda
rakiplerinin faaliyetlerini engelleyici davraniglarda bulunmak suretiyle hakim
durumunu kotiiye kullandigi iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 23.11.2015 tarihinde
giren sikayette Mey icki San. ve Tic. A.S.’nin (MEY ICKI) raki harici Griinlerin agirlikh
olarak satildigi alkolll igki satig noktalari ile imzaladigi yatinnm destek so6zlesmesi
(YDS) ve mal alim sozlesmesi (MAS) hukumleri uyarinca verdigi indirim ve/veya
yatirnm desteklerini geri istemek suretiyle noktalar Uzerinde satig baskisi olusturdugu
ve bu suretle hdkim durumunu kotuye kullanarak 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunu (4054 sayili Kanun) ihlal ettigi iddia edilmistir. MEY iCKi ile isletmeci
arasinda iki adet MAS ve iki adet YDS imzalandigi, MEY ICKI'nin daha sonra énceden
hicbir ihbarda bulunmaksizin bahse konu so6zlesmeleri dayanak gostererek basvuru
sahibine kars! icra takibi baslattigi belirtiimistir. MEY ICKi tarafindan tek tarafli olarak
hazirlanan YDS’de yatirrm desteginin nakdi olarak verilmesi halinde yardimin satis
veya hedefe bagh olmayacaginin agikca diizenlemesine ragmen MEY iCKi'nin
basvuru sahibinin hedef alima ulasmadidi ve bunun sonucunda YDS’nin ihlal edildigi
iddiasini icra takibi taleplerine dayanak yaptiklari, MEY ICKi'nin fiyat ve Griin alim
miktari dikte etmesinin 4054 sayili Kanun’a agik¢a aykirilik teskil ettigi iddia edilmigtir.
Yatirrm desteginin nakdi olarak verilmesi halinde yardimin satis veya hedefe bagh
olmayacagi hususunun YDS'nin 4.7. maddesinde “is bu sézlesme kapsaminda MEY
tarafindan yatirm destegi olarak nakdi katki verilmesi halinde MEY bu destegdi
s6zlesme siresi iginde ve satis veya hedefe bagli olmaksizin uygun gérdigi
dbénemlerde taksitler halinde... verecektir.” seklinde duzenlendigi, ayrica s6zlesmede
s6z konusu alim hedeflerine aykirilik hallerinin dizenlenmedidi ve buna iligkin bir
yaptirimin olmadigi ileri strtlmastir. MEY ICKI'nin MAS’larina Kurul'un 10.04.2008
tarih ve 08-28/320-104 sayili karari ile menfi tespit belgesi verildidi, s6z konusu kararda
bu s6zlesmelere 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi bakimindan menfi tespit belgesi




©)

(4)

(®)

(6)

(7)

17-34/537-228

verilmesinin temel nedeninin, s6zlesmelerdeki indirim oraninin hedef alim miktarinin
gerceklesip gerceklesmemesine bagli olmadiginin agikga belirtiimesi oldugu; fakat
MEY ICKi'nin sikayete konu olayda oldugu gibi bayileri ve nihai satis noktalari ile
yapmis oldugu so6zlesme uyarinca vermis oldugu indirim ve yatirrm desteklerini geri
talep edecegini beyan ederek cezalandirma niteliginde baskici davraniglar ile
noktalara satis baskisi olusturmasinin, s6z konusu menfi tespit kosullarina aykirilk
teskil ettigi ve bunun hakim durumun koétuye kullaniimamasi yasagina aykirilik teskil
ettigi belirtilmistir.

Kurum kayitlarina 11.10.2016 tarihinde giren basvuruda, agirlikli olarak votka ve cin
satan bir tekel bayisini igleten sikayetci tarafindan isletmesindeki raflarin %80'ini MEY
ICKi'ye ayirmadigi, ayrica raflarin gérinir kisimlarinda MEY ICKi'ye rakip Urinler
bulundurdugu gerekgesiyle kendisine iskonto saglanmadigi ve MEY ICKi tarafindan
urun tedarik edilmedigi ifade edilerek 4054 sayili Kanun gergcevesinde geregdinin
yapilmasi talep edilmigtir.

07.03.2016 tarihli ve gizlilik talepli sikayet dilekgesinde MEY ICKI’nin portféy glictinii
kullanarak hakim durumunu kétiiye kullandigi, MEY iCKi’nin votka ve cin pazarindaki
hakim durumunu kotlye kullanmak suretiyle rakiplerini pazar disina ittigi, YDS ve
indirim/kota sistemleriyle satis noktalarina DIAGEO uriinleri disinda ir(in satilamamasi
konusunda baski uygulandigdi iddia edilmistir. Ayrica Kurul’'un 17-07/84-34 sayili karari
cercevesinde hukmedilmis olan tedbirlerin, votka ve cin pazari bakimindan da
uygulanmasi gerektigi ifade edilmistir. MEY ICKi'nin acik tiketim kanalinin bir pargasi
olan otel kanalindaki uygulamalarina yonelik sikayette de bulunulmustur. Otel
kanalinda portféyan timu igin yillik olarak ihale usultyle alim yapildigi, tesebbuslerin
timinin ihale siirecinde otellere fiyat verdigi, ancak MEY ICKi’'nin siirecin sonunda
ortaya gikan fiyat ne olursa olsun daha dusuk fiyat vererek ihaleleri aldigi ve bu suretle
otel kanalindan rakipleri digladigi ifade edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.11.2015 tarihinde intikal eden bagvuru
hakkinda hazirlanan 28.12.2015 tarih ve 2015-3-76/ii sayili ilk inceleme Raporu,
Rekabet Kurulunun (Kurul) 06.01.2016 tarihli toplantisinda gértsulmus ve 16-01/20-M
sayl ile MEY ICKIi hakkinda énarastirma yapilmasina karar verilmistir.

Onarastirma kapsaminda yapilan tespitler ve ulagilan sonuglar dogrultusunda
hazirlanan 11.04.2016 tarih ve 2015-3-76/OA sayili Rapor Kurul’'un 20.04.2016 tarihli
toplantisinda gérisiimis ve 16-14/216-M sayi ile MEY ICKi'nin votka ve cin
pazarlarindaki uygulamalari ile 4054 sayii Kanun’un 6. maddesini ihlal edip
etmediginin tespitine yonelik olarak ayni Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorugturma
acllmasina karar verilmistir.

11.10.2016 tarihli basvuru dilekgesinde yer verilen sikayet igeriginin, sorusturma
konusu ile benzer olmasi nedeniyle basvurunun MEY ICKi hakkinda yiiritiilen isbu
sorusturmaya dahil edilmesine 03.11.2016 tarih ve 16-36/610-M sayi ile karar
verilmigtir.

Ote yandan, sorusturma safhasinda 08.09.2016 tarih ve 2015-3-76/BN-1 sayili Bilgi
Notu Kurul'un 23.09.2016 tarihli toplantisinda géristlmus ve 16-31/522-M sayili karar
ile 20.10.2016 tarihinde biten sorusturma suresi bitiminden itibaren alti ay uzatiimistir.

Sorusturma bildirimi 26.04.2016 tarihinde MEY ICKi tarafindan tebell(i§ edilmis, MEY
ICKI'nin birinci yazili savunmasi 26.05.2016 tarihinde suresi icinde Kurum kayitlarina
intikal etmistir.
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Sorusturma siireci igerisinde 02.02.2017 tarihinde MEY ICKI Genel Merkezi'nde ve
MEY ICKi Ege Bolge Mudirligi’'nde yerinde incelemeler gerceklestirilmistir. Ayrica
sorusturma déneminde MEY ICKIi’den gesitli tarihlerde bilgi talebinde bulunulmus, bilgi
talebine gelen cevaplar Kurum kayitlarina girmigtir.

Sorusturma kapsaminda MEY ICKI tarafindan hazirlanan ve Kurum kayitlarina
29.03.2017 tarihinde intikal eden iktisadi Analiz Raporu’na iliskin Ekonomik Analiz ve
Arastirma Dairesi’nin (EAAD) gorusu talep edilmis olup EAAD tarafindan 03.04.2017
tarihli gorus hazirlanmistir.

Buna ek olarak MEY ICKI'nin rakiplerinden ve satis noktalarindan bilgi talebinde
bulunulmus, Livadi Mesrubat ve Gida Dagitim Tic. Ltd. Sti'den (LIVADI), Allco icecek
Sanayi A.S.’den (ALLCO), Antalya Alkollii icecekler San. ve Tic. A.S.’den (ANTALYA
A.S), Efe Alkollii icecekler Ticaret A.S.’den (EFE), Allied Domecq Istanbul i¢c ve Dis
Tic. Ltd. Sti’”den (PERNOD), Kavaklidere Saraplarit A.S.’den gelen bilgiler Kurum
kayitlarina girmigtir.

Yuratulen sorusturmaya istinaden hazirlanan 20.04.2017 tarihli ve 2015-3-76/SR sayili
Sorusturma Raporu tarafa 25.04.2017 tarihinde tebli§ edilmis ve ikinci yazili savunma
ilgili yaziyla birlikte talep edilmigtir.

MEY ICKi vekili tarafindan génderilen ve Kurum kayitlarina 27.04.2017 tarihinde intikal
eden yazi ile ikinci yazili savunma suresinin 30 gin uzatiimasi talep edilmistir. S6z
konusu talep Kurul’'un 04.05.2017 tarihli toplantisinda gériistilmiis olup, MEY iCKi’nin
Sorusturma Raporu’na kargi savunma suresinin 4054 sayili Kanun’un 45. maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca, surenin bitiminden itibaren 30 gun uzatilmasina 17-15/218-M
say! ile karar verilmistir.

28.06.2017 tarihinde Kurum kayitlarina yasal siresi icinde intikal eden MEY ICKi’nin
ikinci yazili savunmasina kargilik hazirlanmis bulunan 12.07.2017 tarih ve 2015-3-
76/EG sayili ek goriis MEY ICKi tarafindan 14.07.2017 tarihinde tebellii§ edilmistir.
MEY ICKi'nin son yazili savunmasi yasal siresi icinde 11.08.2017 tarihinde Kurum
kayitlarina intikal etmigtir.

Kurulun 22.08.2017 tarih ve 17-27/439-M sayil karari gergevesinde sdzli savunma
toplantisi 02.10.2017 tarihinde gercgeklestirilmistir. Kurul yuruttulen sorusturma ile ilgili
olarak duzenlenen Rapor’a, Ek Gorus’e, toplanan delillere, yazili savunmalara, s6zIi
savunma toplantisinda yapilan agiklamalara ve incelenen dosya kapsamina gore
25.10.2017 tarihinde 17-34/537-228 sayili nihai kararini vermistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili dosyada; MEY iCKi'nin votka ve cin pazarinda hakim
durumda oldugu, rakiplerinin pazardaki faaliyetlerini zorlastirma amaci ve etkisi tagiyan
uygulamalari ile hakim durumunu koétuye kullandigr ve 4054 sayili Kanun’un 6.
maddesini ihlal ettigi, MEY ICKi'ye 4054 sayili Kanun’un 16. maddesi uyarinca idari
para cezasl uygulanmasi gerektigi belirtiimektedir.
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I. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKi DAYANAK
1.1. Hakkinda Sorusturma Yiiriitiilen Taraf- MEY iCKi

MEY ICKi, 2004 yilinda TEKEL'in alkollii igkiler béliumini &zellestirme yoluyla
devralarak  kurulmustur.  Kuruldugunda  Nurol/Limak/Ozaltin/TUTSAB  ortak
kontroliinde olan MEY ICKi, Nisan 2006'da bir 6zel yatirrm fonu olan Texas Pacific
Group (TPG) tarafindan kontrol edilen Texas Pacific Group Mey S.A.R.L (TPG LUX)
tarafindan devralinmistir'. MEY ICKi, 2009 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) tarafindan yénetimine el konulmasi sonrasi yapilan ihalede Burgaz Alkollu
Icecekler San. Tic. ve A.S'yi (BURGAZ) Kurul'un 08.07.2010 tarih, 10-49/900-314
saylli karariyla bazi kosul ve yukumlulukler gercevesinde devralmig, daha sonra
kararda 6ngériilen kapsamda BURGAZ'In istanblue Votka markasi harig tim varliklari
ve MEY iCKi'ye ait Votka 1967 markasi Kurul'un 06.07.2011 tarih ve 11-41/865-M
saylli karari ile ANTALYA A.S.'ye devredilmistir.

Kurulun 17.08.2011 tarih, 11-45/1043-356 sayil karariyla ise Diageo PIc’nin
(DIAGEO), TPG LUX ve Eurasia Beverages S.a.r.’den (EURASIA) MEY ICKI'nin
hisselerini devralmasina bazi kogul ve yukumlulUkler ¢cergevesinde izin verilmistir. Bu
kapsamda cin pazarinda “Maestro Varliklar’nin ve likdr pazarinda “Hare Varliklari’nin
ANTALYA A.S.ye devrine 06.04.2012 tarih ve 12-17/458-M sayilh kararla izin
verilmigtir.

MEY iCKi’nin (iriin portféyiinde; raki ile birlikte, sorusturma konusu olan votka ve cinin
yansira viski, likdr gibi diger yiksek alkollii ickiler de bulunmaktadir. Ozellikle
DIAGEO’nun MEY ICKi'yi devralmasi sonrasinda uluslararasi bilinirlige sahip alkollii
icki markalari da MEY ICKI portféyline dahil olmustur. Mevcut durumda MEY ICKI
sorusturma konusu udruanler bakimindan; votka kategorisinde Uretim ve satigini
gergeklestirdigi Istanblue, Bazooka, Binboa, Gilbey's ve DIAGEO biinyesinde
dagitimini yaptigi Smirnoff, Ketel One, Ciroc markalari ile faaliyet géstermektedir. Cin
kategorisinde ise uretim ve satigini gerceklestirdigi Cin Adalin ve Saga Cin, DIAGEO
blnyesinde ise dagitimini yaptigi Gordon’s London Dry Gin, Tanqueray ve Gilbey’s
special Dry Gin markalari bulunmaktadir.

" Kurul'un 04.05.2006 tarih, 06-32/393-103 sayil kararl.
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1.2. MEY iCKi Hakkindaki Ge¢mis Kurul Kararlari
1.2.1. 10.09.2007 tarih ve 07-70/863-326 sayili Muafiyetin Geri Alinmasi Karari

MEY ICKI'nin nihai satis noktalariyla yaptigi mal alim sézlesmelerine iliskin 2003/3 ve
2007/2 sayili Rekabet Kurulu Tebligleri ile Degisik, Dikey Anlasmalara iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi (Dikey Teblig) ile ongorulen grup muafiyetinin geri alinmasi talebi
lizerine yapilan inceleme sonucunda MEY iCKi'nin raki pazarinda hakim durumda
bulundugu, munhasirlik uygulamalarinin rakipleri digladigi ve tuketiciye yarar
saglamadigi, nihai satig noktalariyla yapilan munhasirlik uygulamalarinin ttketicinin
arun tercih imkanini sinirlandirdigi ve manhasirlikla ilgili verilen indirim ve bedelsiz
artnlerin satis noktasina kaldigi tespitleri yapilmistir. Satis noktalariyla minhasirhgin
hakim durumdaki tesebbus tarafindan uygulanmasinin pazarin kapatiimasina yol
acabilecegi belirtiimigtir. Kararda igerdikleri rekabet etmeme yukumluligu nedeniyle
MEY ICKi'nin satig noktalar ile yapti§i sozlesmelerin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesine aykiri olduguna, grup muafiyetinden yararlanmadigina ve ilgili
s6zlesmelere bireysel muafiyet taninmasinin mumkin olmadidina, satis noktasinin
filen minhasir hale gelmesi amaciyla basvurulan ve bu sonucu doguracak sekilde
yapilan servis sikliginin degistiriimesi, belirli bir asgari alim/satim sartina baglanan
kotaya dayali bedelsiz arun, indirim gibi uygulamalara da son verilmesi gerektigine
hikmedilmistir.

1.2.2. 10.04.2008 tarih ve 08-28/320-104 sayili Menfi Tespit Karari

MEY ICKi tarafindan nihai satis noktalariyla imzalanmak (izere hazirlanan tip dikey
s6zlesmelere menfi tespit belgesi verilmesi/muafiyet taninmasi talebi Uzerine yuruttlen
incelemede, incelemeye konu “Tip Sézlesmelerin”;

- Sobzlesmeye konu Urunlerin alimi bakimindan kota icerdigi, bu kotaya bagl
iskonto ve bedelsiz Gran verilebilmesini kapsadigi, s6z konusu
kotal/iskonto/bedelsiz Grin miktarinin her nokta icin farkl belirlenebilecedi
dolayisiyla, bu nitelikleri dikkate alindiginda Tip S6zlesmenin hedef indirimi
sistemini igeren bir yapiya sahip olduklari,

- Hakim durumda bulunan bir tesebbusun uygulayacadi hedef indirimlerinin
rekabeti bozucu nitelikte olabilecegi ve kotuye kullanma hali oldugunun
literatirde kabul edildigi,

- MEY ICKi'nin sézlesmeyle satis noktalarinin ihtiyaclarinin tamamini veya biiyiik
bolumund yalniz kendinden satin almasini saglayacak sekilde her nokta igin
kota belirlemesi ve bu kotaya bagli iskonto/bedelsiz Urin vererek rakiplerini
diglamasinin muimkun oldugu,

- Fiili mUnhasiriga yol acacak eylemlerden kaginiimasi, rakip tesebbuslerin
piyasaya giriglerinin engellenmemesi ve mevcut rakiplerin faaliyetlerinin
zorlastinimamasi gerektigi, aksine eylemlerin esas itibariyla 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesinin uygulama alanina girdigi,

- Tip S6zlesmeye mevcut haliyle muafiyet verilmesinin, daha sonra bu s6zlesme
hakimlerine dayanilarak muhtemel bir kdtuye kullanma iddiasina esas alinmasi
olasiligini ortadan kaldirmayacagi, zira muafiyetin 4054 sayili Kanun’un
yalnizca 4. maddesi uygulamasindan koruma sagladigi,

tespitlerinde bulunulmustur.
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Tip So6zlesmelerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsamina girecegi ve bu nedenle
menfi tespit verilemeyecegi, asgari alim sartina bagl bedelsiz Grln, indirim gibi
uygulamalari icermesi sebebiyle muafiyetin geri alinmasina dair 10.09.2007 tarih ve
07-70/863-326 sayili Kurul kararindaki degerlendirmeler de dikkate alinarak, ayni
kanunun 5. maddesinde sayllan muafiyet kosullariyla bagdasmaz etkilere sahip
oldugundan anilan sézlesmeye bireysel muafiyet taninamayacagi degerlendirilmigtir.

Diger taraftan; inceleme sureci i¢cinde s6zlesmeden alicinin belirli bir miktar Grinu satin
almasina dair yukumluluk metinden cikarilarak s6z konusu hukum alici Gzerinde
baglayici olmayan bigime donusturulmustur. Sozlesmenin degigiklige ugramig halinde
‘Mey, yukarida Madde 3.a'da belirtilen hedeflerden bagimsiz olarak, Satig
Noktasi/Isletmecinin satislarini ve siiriimii artirma faaliyetlerine destek olmak amaciyla
asagida belirtilen tegvikleri saglayacaktir’ denilerek verilecek tesvikin hedef alim
miktarinin gerceklesmesine bagll olmadigi vurgulanmigtir. Sézlesme genelinde
belirlenen hedeflere ulasiimamasi halinde yaptinm 6ngéren herhangi bir hilkme yer
verilmemigtir.

Kararda incelemeye konu sdzlesmelerin tadil edilmis halinin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda yasaklamaya konu edilebilecek hiukumlerden arindirildigi,
s6zlesmede diuzenlenen hedeflerin ve tesviklerin rekabeti kisitlayici bir amag ve plan
dogrultusunda uygulanabilme (kétuye kullanma) ihtimali olmakla birlikte pesinen boyle
oldugu varsayiminin da dogru olmayacagi, verilecek menfi tespit belgesi mevcut
durumun tespiti niteliginde oldugundan gelecege donuk bir garanti vermedigi gibi
talebe uygun olarak 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini de kapsamadigi belirtiimigtir.
Ayrica so6zlesmenin ilgili hukumlerinin bagllk (sadakat) indirimi uygulamasina
donustirtlecek sekilde dizayn edilmesi ve uygulanmasi halinde 4054 sayili Kanun’un
6. maddesi kapsamina girmesi ve bu agidan mudahaleye ve yaptirima tabi olma
olasihginin bulundugu degerlendirmelerine yer verilmistir.

Sonugta Kurul, MEY ICKI'nin inceleme konusu sdzlesmelerine, rekabeti kisitlayici
herhangi bir hukim igcermemesi nedeniyle ve talep dogrultusunda 4054 sayil
Kanun'un 4. maddesine herhangi bir aykirilik icermemesi nedeniyle ayni Kanun’un 8.
maddesi uyarinca menfi tespit verilmesine karar vermistir.

1.2.3. MEY iGKi’'nin Taraf Oldugu Birlesme Devralma islemleriyle ilgili Kurul
Kararlari

1.2.3.1. 18.11.2009 tarih ve 09-56/1325-331 sayili Kurul Karari

TMSF tarafindan satisa sunulan BURGAZ‘in MEY ICKi tarafindan devralinmasi islemi,
Kurulun 18.11.2009 tarih, 09-56/1325-331 sayili kararinda *“...S6z konusu
devralmanin gergceklesmesi halinde, rekabetin énemli élglide azaltilmasi sonucunu
doguracak sekilde, raki pazarinda mevcut hdkim durumun gtclendiriimesi, raki hari¢
diger yiksek alkollli igkiler pazarinda ise hakim durum yaratilmasi nedeniyle isleme
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi cergevesinde izin verilmemesi...” sonucu ile
yasaklanmistir.

1.2.3.2. 08.07.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayili Kosullu izin Karari

BURGAZ'In MEY ICKi tarafindan devralinmasi islemine yonelik olarak Kurul'un
18.11.2009 tarih ve 09-56/1325-331 sayili kararinda belirtilen g¢ekinceleri ortadan
kaldirmak amaciyla yeni bir bildirimde bulunulmustur.
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Konu ile ilgili Kurul kararinda;
- MEY ICKi’nin raki ve cin pazarlarinda hakim durumda bulundugu,

- Iglemin, taahhltsiz olarak uygulanmasi halinde, MEY ICKP'nin raki ve cin
pazarlarinda hakim durumunu guglendirecedi, votka pazarinda ise hakim
duruma gececegi ve rekabetin Onemli Olguide azaltiimasi sonucunu
doguracagindan, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ¢ergevesinde isleme izin
verilemeyecegi,

- MEY ICKi tarafindan sunulan taahhitlerin, tesebbiisiin votka pazarinda hakim
duruma gec¢mesi suretiyle rekabetin 6nemli Ol¢cide azaltilmasi sonucunu
ortadan kaldirmadigi,

- MEY ICKi tarafindan sunulan taahhudiin, esas itibariyla, Votka 1967 markasina
yonelik elden c¢ikarma sarti ve diger kosullarla beraber, tesebblUsun votka
pazarinda devir sonrasi hakim duruma gec¢mesini Onleyici bir nitelik tagimakla
birlikte; taahhutlerin yan hukumlerinin, varliklarin degerini kaybettirmeyecek ve
rekabeti kisitlamayacak sekilde zamaninda gergeklestiriimesi hususunda
endige yarattigi ve bu nedenle taahhudun tadil edilmesi gerektigi

hususlari yer almaktadir. Bu noktada, 25.6.2010 tarih ve 4949 sayili taahhtdin diger
kosullar sakli kalmakla birlikte, belirli kosullarin yerine getiriimesi kaydiyla igleme izin
verilmigtir.

1.2.3.3. 06.07.2011 tarih ve 11-41/865-M sayili Kurul Karari

MEY ICKi tarafindan Kuruma sunulan ve Kurul’'un 08.07.2010 tarih ve 10-49/900-314
saylli kararinda yer alan, MEY iCKi’nin istanblue markasi haric, BURGAZ kapsaminda
devralmis oldugu tum varliklar ile Votka 1967 markasini belli bir sure igerisinde uygun
bir aliciya satma yukimluligunua yerine getirmek Gzere BURGAZ'In, ANTALYAA.S.'ye
devredilmesi iglemine izin veriimesine karar verilmistir.

1.2.3.4. 17.08.2011 tarih ve 11-45/1043-356 sayili Kurul Karari

DIAGEO tarafindan MEY ICKi tizerinde tek bagina kontrollin saglanmasi islemi ile ilgili
olarak ¢éncelikle MEY ICKi haricinde, raki disinda distile alkollii icki Ureticisi
tesebbuslerin BURGAZ ve ANTALYA A.S. oldugu, BURGAZ'In ANTALYA AS.
tarafindan devralinmasindan sonra séz konusu uriinlerin yalnizca MEY ICKi ve
ANTALYA A.S. tarafindan Uretilecegi ifade edilmigtir.

Kararda votka pazari bakimindan, ucuz segmentte dnceki yillarda BURGAZ ve MEY
ICKI rekabetinin dikkat gektigi, standart segmentin sadece MEY ICKI Griinlerinin tercih
edildigi bir segment olarak goéruldugu, fakat s6z konusu yapinin BURGAZ’ In ANTALYA
A.S. tarafindan devralinmasi igleminden sonra degisme olasiliginin bulundugu ifade
edilmistir. ithal Griinlerin ise premium ve siiper premium segmentte yer alan Grinleri
ihtiva ettigi belirtiimistir. Bu kapsamda, devralma sonrasinda tesebblsun votkada
hakim duruma ge¢gmeyecegi tespit edilmistir.

7/130



(33)

(34)

(35)

(36)

(37)

(38)

17-34/537-228

Ote yandan, islemin taahhitsiiz olarak uygulanmasi halinde, DIAGEO’nun cin
pazarinda hakim durumda olan MEY ICKi'yi devralarak pazardaki hakim durumu
guglendirecedi, likdr pazarinda ise hakim duruma gecgecegi, bu kapsamda sunulan
taahhutlerin cin ve likor pazarinda ortaya c¢ikan rekabet sorunlarini ortadan
kaldirmadigi vurgulanmigtir. Sonu¢ olarak DIAGEO’nun cin pazarinda “Maestro
Varliklar1” ve likér pazarinda “Hare Varliklari’nin satisinin, uygun alicinin talebi halinde
Bilecik Uretim Tesisi'nin elden gikariimasiyla beraber tamamlanacagi seklindeki
taahhudunan, belirli kogullarin yerine getirilmesi kaydiyla kabul edilebilecegi hukme
baglanmistir.

1.2.3.5. 06.04.2012 tarih ve 12-17/458-M sayili Kurul Karari

Kurul'un 17.08.2011 tarih ve 11-45/1043-356 sayili kararinda yer alan ve DIAGEO’nun,
MEY ICKi’nin cin pazarinda “Maestro Varliklari” ve likér pazarinda “Hare Varliklari’nin
belirli bir sure igerisinde uygun aliciya devredilerek elden g¢ikariimasini iceren
yukumlulugunan yerine getirildigine hUukmedilmigtir.

1.2.4. MEY iCKi Hakkindaki Sorusturma Kararlari
1.2.4.1.12.06.2014 tarih ve 14-21/410-178 sayili Kurul Karari

ilgili sorugturmada MEY ICKi'nin satis noktalarinda rakip triin satigini engelleyen ve
fiili mGnhasirliga yol agan uygulamalari oldugu, geleneksel kanalda ve yerinde tlketim
kanalindaki satis noktalarina rakipleri diglayacak hedefler koyarak, bu hedeflerin
gerceklesmesi halinde indirim uyguladigi, satis noktalarinda rakip tesebbuslerin
artnlerinin gérunurligund engelledigi ve bu yolla 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesini
ihlal ettigi iddialar1 incelenmigtir.

Bu cercevede s6z konusu dosya kapsaminda MEY iCKlI'nin ilgili Griin pazari olarak
tanimlanan “raki pazari”’nda hakim durumda oldugu tespiti yapilmistir. Buna binaen
s6z konusu kararda MEY ICKi'nin sikayet konusu edilen; satis noktalarina “indirim”,
“bedelsiz Grun” gibi faydalar saglamak suretiyle rakip tesebbuslerin nihai satis
noktalarinda yer almasini engelleme, zorlastirma ve satis noktalarinin belirli bir
donemdeki alimlarinin tamamini igerecek sekilde hedefler belirleyerek bu hedeflere
bagli indirimler verme seklinde ortaya ¢ikan uygulamalarin, satis noktasinin alimlarinin
tamamini ya da tamamina yakinini kendisinden temin etmesini saglamaya ve bu
sekilde rakiplerin raki pazarindaki faaliyetlerini zorlagtirmaya yonelik uygulamalar
olarak ele alinabilecegi ifade edilmis, bu tir uygulamalara iliskin temel rekabetgi
endisenin de rakiplerin pazarin énemli bir kismina erigiminin kisitianmasi ve rakiplerin
rekabet agisindan dezavantajli konuma getirilmesi seklinde olabilecegdi belirtiimistir.

Sonug olarak ilgili kararda MEY ICKi’'nin raki pazarinda rakiplerinin pazardaki
faaliyetlerini zorlastirici uygulamalari ile hakim durumunu koétiye kullandigi ve 4054
saylli Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulasilarak tesebbuse idari para
cezasl verilmistir.

1.2.4.2. 16.02.2017 tarih ve 17-07/84-34 sayili Kurul Karari

Sorusturma kapsaminda MEY ICKi’nin raki satis noktalari tizerinde tavizler ve birtakim
uygulamalar yoluyla baski olusturarak rakip tesebbuslerin faaliyetlerini zorlastirdigi,
ayrica Duty Free Shop olarak tabir edilen gimriksiz satis magazalarinin genel
tedarikgisi konumunda bulunan firmalara baski yapmak suretiyle gumriksuz satis
magazalarinda rakiplerinin faaliyetlerini engelleyici davraniglarda bulundugu iddialar
incelenmigtir.
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ilgili kararda MEY ICKi'nin raki pazarinda rakiplerinin pazardaki faaliyetlerini
zorlastirma amaci ve etkisi tagiyan uygulamalari ile hakim durumunu kotuye kullandigi
ve 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulagilarak, tesebbuse idari
para cezasl verilmistir.

Ayrica kararda MEY ICKP'nin 4054 sayih Kanun’'un 9. maddesinin birinci fikrasi
cercevesinde ihlali sonlandirmak Uzere asagidaki hukumleri yerine getirmesi gerektigi
belirtilmigtir.

“a) Mey Igki San. ve Tic. A.S. tarafindan satis noktalarina mal alim anlasmalari
kapsaminda verilecek indirimin, indirim dénemi basinda pegin olarak 6denmesi
uygulamasina son verilmesi,

b) Mey icki San. ve Tic. A.S. tarafindan mal alim anlasmasi imzalanan satis
noktalarina verilecek indirimlerin, satis noktasinin alim yaptigi her seferde
faturasina yansitiimasi yéntemiyle uygulanmasi, béylelikle geriye déniik toplu
6deme seklinde indirim uygulamasina son verilmesi,

c) Mey icki San. ve Tic. A.S. tarafindan satis noktalarina yatirrm destek
sézlesmesi kapsaminda pesin édeme yapilmasi durumunda, sbézlesmede
yatirrmin niteligi ve amacinin agikca belirtiimesi ve bu sézlesmelerin mal alim
sézlesmesinden bagimsiz olarak dlizenlenmesi,

d) Mey icki San. ve Tic. A.S. tarafindan geleneksel kanaldaki satis noktalarina
raki kategorisinde raf yerlesimi ve Uriin dizilimine bagl olarak finansal fayda
saglanmasi uygulamasina son verilmesi,

e) Mey Icki San. ve Tic. A.S.’nin geleneksel kanaldaki satis noktalarinda raki
bulunan raflar bakimindan, rafin gbrindir béliimiindn ve diger nokta ici raki teshir
alanlarinin (modlil, stant gibi) yalnizca %70’ine iligkin olarak dizilim tavsiyesinde
bulunmasi, tavsiyelerinin yalnizca MEY ICKi raki (riinlerine iliskin olmasi ve
rakip drtnlerin raflardaki yerlesimine iligkin olarak satis noktalarinda tavsiyede
bulunmamasi,

) Mal Alim Sézlesmesinin 2.3. maddesinde yer alan “SATIS
NOKTASI/ISLETMECI, isbu Sézlesme’nin yiiriirliikte oldugu siirece, MEY
tarafindan kendisine verilecek olan tanitim malzemesini ve satin alacagi MEY
trdnlerini, TAPDK dahil ve bunlarla sinirli olmamak kaydi ile ilgili mevzuata
aykiri olmayacak ve tiketici tercihlerini azaltmayacak sekilde, alkollli ickilere
tahsis edilen alanlarda ve MEY’in amacina uygun olarak teshir etmeyi yapmayi
kabul etmigtir.” hiikmdiniin s6zlesme metninden ¢ikarilmasi”

1.3. Rakiplerin Gorusleri

Dosya kapsaminda MEY ICKi'nin votka ve cin pazarinda rakipleri konumundaki
ANTALYA A.S."den ve PERNOD’dan bilgi talep edilmistir. PERNOD tarafindan votka
pazarinda premium segment olarak adlandirilan ylksek fiyat seviyesinde markalarinin
bulundugu, markalarinin gugli olmasi ve nis bir kategoride bulunmasi nedenleriyle
halihazirda rekabeti kisitlayici somut bir engel ile kargilagmadiklari belirtiimistir. Votka
ve cin pazarinda satis noktalarina ve dagitim kanallarina erisim imkanlarinin
kisittanmasi ¢ogunlukla mass segment olarak adlandirilan orta fiyat seviyesindeki
urtinlerde goruleceginden tesebblsun bdyle bir engelle karsilagsmasi ihtimalinin disuk
oldugu belirtilmigtir.
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ANTALYA A.S. hem votka hem de cin pazarinda ekonomik ve mass segmentlerde
drlinlerinin - bulundugunu, votka pazarinda MEY ICKi’'nin rekabeti kisitlayici
uygulamalari ile karsilastiklarini, MEY ICKi’den devralinan Votka 1967 markasinin
pazar payinin yillar icinde disme nedeninin MEY iCKi’'nin satis noktalari lizerinde
uyguladigi baski oldugunu ifade etmistir. Ayrica MEY ICKi ile anlagma yaptiktan sonra
satis noktalarinin kendilerinin ayni kategorideki Urlnlerini iade ettigini ve “Koray
Market” unvanl satis noktasinin iade faturasinda acgik¢a bu hususun ifade edildigini
belirtmistir. Buna ilaveten votka ve cin pazarinda MEY ICKi'nin hakim firma olmanin
verdigi gucu ve Yeni Raki markasinin bilinirligini kullanarak, kendi bunyesinde urettigi
votka ve cin Urunleri igin satis noktasi raflarini isgal ettigi ve piyasada yer alan diger
ureticilere ait markalarin raflarda tuketiciye sunulmasina engel olusturdugu iddia
edilmigtir.

1.4. ilgili Pazar ve Pazara iligkin Bilgiler
1.4.1. ilgili Uriin Pazari

“llgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’da, belirli bir Griin ve onunla yliksek
ikame edilebilirligi olan diger Urunlerden olusan pazarlarin ilgili Urin pazarini
olusturdugu belirtiimektedir. Bir Grinun diger bir Grlnle ayni pazarda yer alabilmesi igin
bu Urunlerin tiketici gdzinde nitelikleri, kullanim amaglari ve fiyatlar agisindan benzer
olmalari ve birbirleriyle ikame edilmeleri gerekmektedir.

Pek cok turt olan alkollG ickilerin, Gretim metotlarina gére fermente ve distile ickiler
olarak ikiye ayriimasi mumkunduir. Bu ayrimda, bira ve sarap fermente ickiler; raki,
konyak/brendi, viski, votka, rom, cin, likdr ve tekila ise distile ickiler sinifina girmektedir.
Yuksek alkollt igkiler olarak da nitelenebilecek distile ickiler grubunda yer alan her bir
icki tiranun bir ilgili Gran pazar olarak degerlendiriimesi onceki Kurul kararlariyla da
istikrar kazanmis bir yaklagimdir?. Ayrica Kurul'un 08.07.2010 tarih 10-49/900-314
sayili kararinda alkollU igki Ureticilerinin votka, cin, likdr ve viskinin her birinin ayri
pazarlar olduguna iliskin degerlendirmelere deginilmistir. Bu husus ilgili kararda talep
degisimleri ve fiyat hareketlerinin incelenmesi suretiyle yapilan iktisadi analizler ile de
desteklenmistir. Nitekim kararda ilgili Grin pazarlar “raki pazar”, “votka pazar”, “cin
pazari” ve “likdr pazari” olarak belirlenmigtir.

Buna ek olarak Avrupa Komisyonunun (Komisyon) 1997 vyili 1V/M.938 sayili
Guinness/Grand Metropolitan kararinda votka, viski, cin, brendi, rom, tekila gibi Grtnler
ayri ilgili arin pazarlari olarak tanimlanmigtir. S6z konusu karara gore diger yuksek
oranli alkolli ickiler pazarina giren urtnler oncelikle “beyaz” (votka, cin vb.) ve
“kahverengi” (viski, brendi vb.) seklinde bir ayrima tabi tutulabilmektedir. Uretim slireci
acisindan degerlendirildiginde ise bu iki grubun farklihk gdsterdigi goriimektedir.
Kahverengi grubun Uretiminde damitma surecinin ardindan gérece uzun sureli bir
olgunlagsma sureci gelmektedir. Anilan kararda Uretim sureclerinin Urin kategorisi
bazinda da farklilik gosterdigi belirtiimektedir. Ote yandan kullanim aliskanliklari
dikkate alindiginda her bir icki kategorisinin tlketici tercihleri bakimindan farkhlik
gosterdigi ifade edilmistir. Viski, votka, tekila, rom, likdr, cin ve brendi Urln
kategorilerinin her birinin farkl tatlara sahip oldugu ve farkl tiketici gruplarina hitap
ettigi g6z dnune alinarak ayri Urin pazarlari olusturduklari ifade edilmigtir.

2 Kurulun 10.09.2007 tarih ve 07-70/863-326 sayili, 11.06.2009 tarih ve 09-27/575-135 sayill,
08.07.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayili, 03.03.2011 tarih ve 11-12/215-69 sayili, 06.07.2011 tarih ve
2010-3-149 sayili kararlari.
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Yukarida deginildigi Uzere Uretim sureglerinin  ve kullanilan hammaddelerin
farklilasmasi sebebiyle arz yonudnden; farkli tatlara ve kullanim &zelliklerine sahip
olmalari agisindan talep yonunden yluksek oranli alkollu i¢kilerin alt Grun pazarlarina
ayrilmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda mevcut dosya bakimindan ilgili arun pazari ihlal iddialarinin yer aldigi
pazarlar olan “votka pazari” ve “cin pazari” olarak belirlenmistir.

1.4.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar belirlenirken, dzellikle ilgili mal ve hizmetlerin 6zellikleri ile tiiketici
tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bodlgeler arasinda
tesebbulslerin pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir
farklihgin olup olmadigi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

inceleme konusu ilgili Giriin pazarlarinda yer alan Griinler bakimindan pazara giris, arz
kaynaklarina ulagsma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir
farkliik gostermedigi g6z o6nune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak
belirlenmistir.

1.4.3. Sektore iliskin Bilgiler

Genis bir yelpazeye yayilan alkollu igkiler, Gretim metotlarina gore fermente ve distile
ickiler olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrimda, bira ve sarap fermente ickiler; raki,
kanyak/brendi, viski, rom, votka, cin, likdr ve tekila ise distile i¢kiler sinifina girmektedir.
Distile ickileri fermente ickilerden ayiran temel farkhlik, bu igkilerin Uretim slrecinde,
alkolin olugsmasini saglayan fermantasyon surecinin ardindan ek olarak damitiima
asamasinin bulunmasi, bunun sonucunda da fermente ickilere gore daha yuksek
oranda alkol igermeleridir.

Alkolli ickiler icerisinde en cok fermente ickiler tlketilmekte ve fermente igkiler
arasinda da en dusuk alkol seviyesine sahip bira tiketimi 6ne ¢ikmaktadir. Fermente
ickilerden hem alkol orani hem de Uretim metodu nedeniyle ayrilan distile igkilerin
tuketimine bakildiginda ise Turk tuketicisinin damak tadina hitap eden ve geleneksel
bir nitelik kazanan rakinin en ¢ok tuketilen yuksek alkollU i¢cki oldugu gorulmektedir.
Asagidaki tabloda son dort yilda i¢ piyasaya arz edilen (yerli ve ithal) alkolll icki
miktarina yer verilmektedir:
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Tablo 1: Uriin Bazinda I¢ Pazara Arz Edilen Alkollii icki Miktari

Donem 2013 2014 2015 2016
Urin Uretim ithalat Uretim ithalat Uretim ithalat Uretim ithalat
Kategorisi Toplam Toplam Toplam Toplam

9 (litre) (litre) (litre) (litre) (litre) (litre) (litre) (litre)
Bira 876.050.971 2.861.897 | 878.912.869| 938.431.147| 4.768.064| 943.199.212| 901.994.431[ 6.203.416| 908.197.848 | 893.943.872 6.397.689| 900.341.561
Kopuren
Saraplar 410.917 230.968 641.885 370.776 257.121 627.896 247.815 165.625 413.440 139.165 349.457 488.622
Sarap 60.410.206 1.829.832 62.240.038 60.416.965| 2.441.235 62.858.199 61.681.318 | 1.945.323 63.626.641| 49.582.818 1.710.183 51.293.001
Vermut 0 283.024 283.024 0 191.214 191.214 0 136.236 136.236 0 103.537 103.537
Diger
Fermente
Alkolll
Ickiler 1.864.816 472.049 2.336.865 2.041.748 588.481 2.630.229 2.297.576 642.472 2.940.048 2.425.925 797.482 3.223.407
Kanyak,
Brendi 0 347.793 347.793 0 330.598 330.598 0 295.786 295.786 0 147.136 147.136
Viski 0| 4.902.898 4.902.898 0| 6.097.096 6.097.096 0| 7.015.857 7.015.857 0 6.863.938 6.863.938
Rom 0 593.234 593.234 0 714177 714177 0 641.646 641.646 0 348.494 348.494
Ardig
Aromali
Ickiler, Cin 1.321.408 424.405 1.745.813 1.529.920 521.527 2.051.448 1.296.276 543.246 1.839.522 867.973 450.649 1.318.622
Votka 11.403.751 3.504.968 14.908.720 12.485.200| 3.515.453 16.000.653 10.950.188 | 3.180.537 14.130.725 8.457.242 2.785.899 11.243.141
Likorler 715.999 1.056.531 1.772.530 858.870| 1.206.355 2.065.225 637.572| 1.025.799 1.663.371 352.255 756.116 1.108.371
Raki 42.336.790 0 42.336.790 40.267.282 0 40.267.282 39.201.309 0 39.201.309 | 35.447.822 0 35.447.822
Diger
Distile
Alkolll
Ickiler 0 693.525 693.525 0 737.886 737.886 0 831.208 831.208 0 697.988 697.988
Toplam 994.514.858 | 17.201.124(1.011.715.982 | 1.056.401.908 | 21.369.205]1.077.771.113 | 1.018.306.485 | 22.627.149 | 1.040.933.634 | 991.217.072 21.408.568 | 1.012.625.640
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Son dért yil igcinde piyasaya surilen toplam alkollt icki miktari yaklasik 1 milyar litredir. S6z
konusu arz miktarinin iginde Gretimin buyuk gogunlugunu 2016 yili itibariyla 893.943.872
litre ile dUguk alkol oranlarina sahip bira olusturmaktadir. Birayi ise 49.582.818 litre ile yine
distile ickilere nazaran alkol orani disuk olan sarap izlemektedir. Her ne kadar distile
grubunda yer almasina ragmen Turk tuketicisi tarafindan yogun bir sekilde tercih edilen
rakinin arzi ise 35.447.822 litre olmustur.

Grafik 1: ig Pazara Arz Edilen Toplam Alkollii igki Miktari (It)

2012 2013 2014 2015 2016
HToplam 1.127.283.6 1.011.715.9 1.077.771.1 1.040.933.6 1.012.625.6
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2012 yihindan sonraki i¢ piyasa arz rakamlari incelendiginde, toplam alkollt icki hacminin
bir miktar daraldi§i gdzlenmektedir. Alkolll ickilerden alinan dzel tiiketim vergisinde (OTV)
yasanan artis basta olmak Uzere turizmde yasanan dalgalanma, Ramazan ayinin
tuketimin daha yogun oldugu yaz aylarina denk gelmesi, reklam yasaklari gibi yasal
dizenlemelerin, toplam alkolli icki hacmindeki daralmada etkili oldugu
degerlendiriimektedir.

Tum alkollu ickiler kategorisinin altinda yer alan distile icki kategorisine bakildiginda,
yukarida da ifade edildigi Gzere rakinin ardindan en ¢ok tiketilen distile i¢kinin votka oldugu
goruimektedir.

Grafik 2: i Pazara Arz Edilen Toplam Distile icki Miktari (It)
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ic piyasa toplam arzinda 2013 yilindan sonra 2014 yilinda gerceklesen 963 litrelik artisin
ardindan, pazardaki daralma 2016 yilina kadar devam etmigtir.

Asagida oncelikle votka ve ardindan cin pazari ayrintilariyla ele alinacaktir.
1.4.3.1. Votka Pazari

Uretiminde hammadde olarak gavdar, bugday ve benzeri tahillar ile patates kullanilan
votka, %35-70 arasinda degisen alkol oranina sahiptir. Ozellikle geng niifus tarafindan
tercih edilen votkanin tiketiminin distile ickiler arasinda son yillarda ciddi bir artig kaydettigi
gorulmektedir. Turkiye’de gencg nufusun arttigi ve demografik yapida yasanan s6z konusu
degisikligin birgok tiketim aliskanhgi kalibinin degismesinde etkili oldugu bilinmektedir.
TUIK tarafindan yayimlanan niifus istatistikleri uyarinca 20 — 40 yaslar arasinda yer alan
ndfusun toplam nufusun yaklagik Ugte birini olusturdugu dikkate alindiginda votka
tuketiminde yasanan artis daha anlamli hale gelmektedir. Asagidaki tabloda distile igkiler
kategorisinde votka pazarindaki gelisime yer verilmektedir.

Tablo 2: Distile icki Kategorilerinin Paylari (%)

Ardig
Kanyak- | \ioi | Rom | @©Mall | voua | Likér | Raki | Diger
Brendi ickiler,
cin
2004 15 3.4 0.1 3,2 10,8 16 79.4 0.1
2005 1.0 14 0.2 2.9 114 K 81.9 0.2
2006 1,0 2.8 0.3 25 1 15 80,6 0,3
2007 1.0 2.7 0.4 2.2 11,3 1.2 80,9 0,3
2008 0.8 2.9 0,4 2.1 15.0 2.2 76.2 0.4
2009 0.7 4.2 0.5 2.1 17.0 2,0 73,2 0.5
2010 0.7 3,8 0.7 23 181 2.3 71,4 0.6
2011 0.5 6.1 0.7 25 20,8 2.4 66.3 0.7
2012 0.5 6.5 0,8 2.4 21.8 2,6 64.5 0.9
2013 0.5 7.3 0.9 26 22.2 2,6 62.9 1,0
2014 0.5 8,9 1.0 3,0 23.4 3,0 59,0 1.1
2015 0.5 10,7 1.0 2.8 21,5 2.5 59,7 13
2016 0.3 12.0 0.6 2.3 19.7 1.9 62.0 12

Kokusu ve yogunlugunun rakidan farkli olmasi, nispeten fiyatinin rakiya gére ucuz olmasi,
tuketimi esnasinda raki gibi mezelere ihtiyag duymadan sade veya meyve suyu gibi
iceceklerle tuketilebilmesi gibi nedenlerle votkanin, toplam distile ickiler arasinda ciddi bir
yer edindigi ve distile ickiler arasinda rakiya 6nemli bir alternatif haline geldigi
sOylenebilecektir. Tutun ve Alkol Piyasalari Dizenleme Kurumu (TAPDK) verilerine gore
votka kategorisi 2015 yili itibariyla 2004 yilina gore yaklasik iki kat hacme ulasarak toplam
distile ickiler igerisinde %20 seviyelerine ulagmistir.

Grafik 3: i Pazara Arz Edilen Toplam Votka Miktari (It)
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ic piyasaya votka arzinda en biiyik disis, yaklagik (i¢ milyon litre ile 2016 yilinda
yasanmis ve 2016 yilsonu itibariyla toplam votka arzi 11.243.141 litre olarak
gerceklesmistir. Bu noktada, toplam alkollt i¢cki pazarinda 2014 yilindan bu yana suregelen
nisbi daralmanin votka pazarina da yansidigini soylemek mumkun gorunmektedir.

ic pazara arz edilen votka miktarinin Gretim-ithalat dagiimina ise Grafik 4’'te yer
verilmektedir.

Grafik 4: ¢ Pazara Arz Edilen Votka Miktarinin Uretim — ithalat Dagilimi (It)
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ic pazara arz edilen toplam votkanin Uretim-ithalat dagilimi incelendiginde, 2013 yilinda
%23 ile son bes yilin en yuksek ithalat oranina ulasildigi, 2016 yilinda ise %15 ithalat
oraniyla pazarda son yillarin en dusuk ithalat seviyesine ulagildigi gérilmektedir. Bununla
birlikte toplam votka tuketimi i¢cerisinde ithalatin aldigi paya bakildiginda 2016 yil itibariyla
s6z konusu oranin arttigi gorulmektedir.

Tablo 3: Ciro Bazinda Votka Pazar Yerli — ithal Paylari (%)

2012 2013 2014 2015 2016
ithal 24,1 27,2 27,6 27,8 29,0
Yerli 75,9 72,8 72,4 72,2 71,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2009 yilinda %14 olan votka pazarindaki ithal Grin orani 2016 yilinda %29 seviyesine
ulasmistir.

Votka pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslere ait ciro bazinda pazar paylarina asagidaki
tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 4: Votka Pazarinda 2012-2016 Yillarinda Ciro Bazli Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014 2015 2016
MEY ICKI/DIAGEO (o) () (...) (o) (o)
ANTALYA A.S. () () (....) () (---)
PERNOD? (....) (....) (...) (....) (....)
EFE (....) (....) (...) (....) (....)
Diger (... (... (...) (....) (....)
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

3 Kurul'un 17.07.2008 tarih ve 08-45/636-240 sayili karari ile Maxxium’un kontrolii PERNOD’a gegmisgtir.
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Ciro bazinda pazar paylari incelendiginde, son bes yil igerisinde votka pazarinda MEY
ICKI'nin payinin giderek arttigi gériilmektedir. 2012 yilinda %(.....) olan MEY ICKi pazar
payl, 2015 yilina kadar (.....) puan artigla %(.....)’e ulagsmistir. 2016 yilinda ise tesebbusun
payinda (.....) puanlik bir azalis s6z konusudur.

Votka pazarinda MEY ICKIP’nin hakim durumu ve pazardaki rekabet kosullarinin
degerlendirilebilmesi acisindan éncelikle MEY iCKi'nin BURGAZ'I devralmasini konu
edinen 08.07.2010 tarihli Kurul kararindaki tespitlere dedinmek gerekmektedir. Bahsi
gecen kararda, ilgili islem éncesi MEY iCKi'nin votka pazarinda hakim durumda olmadigi
ancak pazardaki en yakin rakibi ve ikinci en biyiik oyuncu olan BURGAZ' ve Istanblue
markasini devralmasiyla, pazardaki buyumenin kaynagi rakibini devralmig olacagi,
tesebbusun fiyatlandirmasi Uzerindeki baskinin ortadan kalkacagi, pazardaki giris engelleri
de gozetildiginde, MEY ICKi'nin %(.....) pazar payina sahip olarak hakim duruma gelecegi
ve rekabetin 6nemli dlglde kisitlanacagi ortaya konulmustur. Ancak ilgili islem kapsaminda
MEY ICKi istanblue markasini kendi portfdyiinde tutmakla birlikte, BURGAZ’a ait diger
votka markalarini ve Votka 1967’yi devretmeyi taahhut etmigtir.

S6z konusu taahht tzerine, 2010 yili dncesi ddnemde Votka 1967 ve istanblue markalari
arasinda yuUksek derecede rekabet yasanmasi, Votka 1967’'nin pazarda en yuksek
bulunurluga sahip, en ¢ok satan votka markasi olmasi ve MEY ICKi’'nin devraldigindan
daha yuksek oranda bir pazar payini devretmesi nedeniyle verilen taahhut ¢ergevesinde
MEY iCKi'nin, 2009 sonu itibari ile %(.....), 2010 Mayis verileri ile %(.....) paya ulasacagi,
tesebblstn votka pazarinda hakim duruma gegmeyecegi sonucuna ulasiimistir.

Tablo 5: 2008-Mayis 2011 Déneminde Ciro Bazinda Votka Pazar Paylari (%)

2008

2009

2010

Ocak 2011

Subat 2011

Mart 2011

Nisan 2011

Mayis 2011

MEY iCKi

BURGAZ

ANTALYA AS

DIAGEO*

PERNOD

Anadolu

Maxxium?®

Diger

)

)

)
)
)

)

)

)

—_— o~~~ ~] ~| ~| ~

—_— o~~~ ~] ~| ~| ~
| |~ | — | ~ |~ —

—_— o~~~ ~] ~| ~| ~
| |~ — | — | ~ |~ —

MEY ICKI’nin 2010 yilinda pazar pay! %

) iken Istanblue ve Votka 1967deki el

degistirme dolayisiyla 2011 yilinin ilk aylarinda tesebblslin pazar payinda bir dusus
yasanmis ancak bu egilim Mart ayi ile beraber tersine désnmiis ve MEY ICKi 2011 Mayis
ayinda votka pazarinda 2010 yilindaki pazar payini yakalamigtir. 2011 yilinin ilk bes
ayindaki veriler MEY iCKi’nin bu dénemde ortalama %(.....) pazar payina sahip oldugunu
gostermektedir. O donemde ithalatgi olan DIAGEO’nun pazar payi ise surekli olarak
dismekte olup 2006’da %(.....) olan pazar payi 2010 yilinda %(.....)’'ya gerilemig, 2011 yili
ortalamasi ise %(.....) seviyesinde kalmistir.

4 S6z konusu tarihte heniiz MEY ICKI, DIAGEO tarafindan devralinmamistir.
5 Kurul'un 17.07.2008 tarih ve 08-45/636-240 sayili karari ile Maxxium’un kontrolii PERNOD’a gegmisgtir.
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2011 oncesi donemde pazarin ikinci buyuk oyuncusu BURGAZ 2010°’da 6nemli 6lgude
azalan ve %(.....) seviyesinde kalan pazar payini Votka 1967’nin portféyune katiimasi ile
birlikte 2011’in ilk ¢ceyreginde toparlamis gibi gdzukse de 2011’in ikinci ¢eyredi ile beraber
2010 seviyesinin de altina inmistir. Diger yandan ANTALYA A.S. 2010 sonunda %(.....)
olan pazar payini 2011 yilinin ilk bes aylik ortalamasinda %(.....) seviyesine gikarmigtir.
Pazar paylarindaki bu degisim MEY ICKi ve BURGAZ arasinda o dénemde rekabet
yasandigini gostermektedir. BURGAZ'In 2011 oOncesi donemdeki yuksek pazar
performansi nedeniyle, devralan ANTALYA A.S.nin ileriki yillarda MEY ICKi'ye karsi
sergileyecegi rekabetin votka pazarinin yapisini 6nemli Ol¢lde etkileyecegi tespiti
yapiimistir®.

2010 yili itibaryla MEY ICKi'nin elindeki Votka1967’nin pazar pay! %(.....) iken BURGAZ'In
istanblue votkasinin pazar pay! %(.....)tir. Pazardaki diger belirgin paya sahip markalar
%(.....) ile MEY ICKI’'nin Bazooka votkasi ile PERNOD’nun %(.....) paya sahip Absolut
votkasidir.

Tablo 6: Ciro Bazinda Votka 1967 ile istanblue Pazar Paylari (%)
2008 | 2009 | 2010 Ocak | Subat | Mart Nisan | Mayis

2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011
MEY ICKi-Votka 1967 | (....)| (..)] (...

MEY ICKi-istanblue R O D ] S | I D
BURGAZ-istanblue ()] ] Gl
BURGAZ-Votka 1967 S S O S .

2011 yili itibariyla DIAGEO’nun devralacagi MEY iCKi votka portféyiiniin, pazarin oransal
olarak %(.....)'ine denk geldigi tespiti yapiimistir.

Diger yandan BURGAZ, igslem o6ncesi sahip oldugu pazar payini kaybetmis, mevcut
durumda ANTALYA A.S.’nin bunyesine katiimasinin ardindan ANTALYA A.S. %(.....)luk
pazar paylyla pazarin ikinci oyuncusu konumuna ulagmigtir.

Bu noktada, DIAGEO-MEY iQKi devralmasina iligkin 17.08.2011 tarih, 11-45/1043-356
sayili Kurul kararinda, 2011 yih itibariyla Votka 1967 markasinin rekabetgi etki yarattigi
varsayimi ile MEY ICKi'nin mevcut votka portféyl ile pazarda hakim durumda olmadigi
tespiti yapiimistir.

Grafik 5: Votka Pazarinda DIAGEO-MEY iCKi Birlesmesi Sonrasi Pazar Paylari (%)

DIAGEO’nun MEY ICKi'yi devralmasindan sonraki pazar yapisinda ise, 2011 yili basi
itibariyla bakildiginda DIAGEO'nun %(.....) pazar payi katkisi ile birlikte MEY ICKi’nin
%(.....), BURGAZ'In Votka1967 markasi ile birlikte ANTALYA A.S.’nin %(.....) paya sahip
oldugu ifade edilmigtir.

608.07.2010 tarih, 10-49/900-314 sayili Kurul karari. Kararda; “votka pazarinda taahhiidii 6z itibariyla kabul
edilebilir kilan olgu, Istanblue’nun MEY ICKI tarafindan devraliniyor olmasina karsin, en az o marka kadar
kuvvetli bir baska markanin (Votka 1967) 3. bir kisiye devrediliyor olmasidir’ denilerek taahhut islemleri
sirasinda Votka 1967’nin pazar giclind korumasi gerekliligine isaret edilmistir.
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2010 yilinda BURGAZ'In MEY ICKI tarafindan devralinmasi islemi igin belirlenen
taahhiitlerin temelinde, MEY iCKi’nin biinyesinde bulundurdugu Votka 1967 markasinin
yansira BURGAZ'In Istanblue markasini da devralmasi durumunda MEY ICKi'nin, raki ve
cin pazarinda hakim durumunu guglendirecegi, votka pazarinda hakim duruma gecgecegi
yonundeki rekabetci endiseler yer almigtir. Ardindan rekabetci endiseleri gidermek Uzere
taahhutler yerine getirilmistir. Bununla birlikte 2012 yili sonrasi pazarin durumuna
bakildiginda, pazarin gelecegine yonelik ongorulerin gerceklesmedigi ve rekabetci yapinin
beklenenin aksine giderek bozuldugu anlasiimaktadir.

Ote yandan, Votka 1967’'nin ANTALYA A.S. tarafindan devralinmasindan sonraki dénem
olan 2012 yilindan itibaren ANTALYA A.S.'nin pazar payinin azaldidi gorulmektedir. 2012
yilinda %(.....) olan ANTALYA A.$. pazar payi, 2016 yilinda %(.....) seviyesine gerilemigtir.
Bu noktada ANTALYA A.$. deder bazinda son bes yilda (.....) puan kayipla %(.....) pazar
payl kaybi yasamis bulunmaktadir. Pazardaki diger oyuncularin da ciddi bir artig
yasamadigi dikkate alindiginda, ANTALYA A.S.’nin kaybettigi pazar payinin MEY ICKi’'nin
pazar payinda artis olarak yansidigi degerlendiriimektedir.

Pazarin énemli oyuncularindan olan ve ithal Urlnlerle faaliyet gosteren PERNOD ise
onemli bir sigrama yagsamamis olsa da yillar itibariyla MEY ICKi’den sonra pazardaki ikinci
blylk oyuncu konumuna ulagsmistir. Bu durumun olusmasinda PERNOD’un Absolut
markasiyla 6zellikle orta-ust segmentte faaliyet gostermesi ve diger segmentlere nazaran
MEY ICKi baskisini daha az hissetmesi etkilidir.

Benzer sekilde, dzellikle Ust segmentte yer alan ithal Grlnleri bulunan EFE de, segmentin
pazarda sinirl bir buyuklugu olmasi nedeniyle, yillar itibariyla duragan bir hacimle pazarda
faaliyetlerini surdirmektedir.

Votka pazarindaki tesebblslerin neredeyse tamami bir veya iki segmentte faaliyet
gosterirken MEY ICKI, portfdylinde yer alan yerli ve ithal Griinlerle tim segmentlerde
faaliyet gdstermektedir. MEY ICKi portféyiinde birden fazla marka bulunmasi nedeniyle
fiyat temelinde “ekonomik (low end)”, “orta (mass)”, “orta-Utst (premium)” ve “Ust (premium
plus)” gibi baslklar halinde segmentasyon yapmaktadir. Tesebbuslerin segment bazinda
markalari ve buna bagli pazar paylari hakim durum degerlendirmesi kapsaminda analiz
edilecek olmakla birlikte, asagida segmentasyona iligkin temel gOstergelere vyer

verilmektedir.

Tablo 7: Votka Pazarindaki Segmentler ve Ciro Bazinda Pazar Paylari

Segment Pazar Paylari (%)
2012 |2013 [2014 [2015 |2016

Yerli Urtinler ithal Uriinler

Anadolu, Ata, Nash,
Ekonomik | 20-30 | 20-30 | 20-30 | 20-30| 20-30 | Bazooka, Gilbeys,
Maxx, Apameia, Diger

Nikita, Diamond, Luksusowa,
Rublovskaya, Diger

istanblue, Bazooka, Svarovsky, Eristoff, Puschkin,
Orta 50-60 | 50-60 | 50-60 | 50-60| 40-50 | Votka 1967, Apameia, | Medoff, Borzoi, Moskovskaya,
Diger Wyborowa, Diger

Finlandia, Nemiroff, Smirnoff,

Orta-Ust | 20-30 | 20-30 | 20-30 | 20-30| 20-30 | Binboa Absolut, Stolichnaya, Diger

) Absolut, Finlandia, Belvedere,
Ust 0-10| 0-10| 0-10| 0-10 0-10 |- Smirnoff, Grey Goose, Ketel
One, Ciroc, Diger
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MEY ICKi pazarin tim segmentlerinde birden fazla markayla (Bazooka, Gilbeys, istanblue,
Binboa, Smirnoff, Ketel One, Ciroc gibi) faaliyet gosterirken, ANTALYA A.S. markalari (Ata,
1967 gibi) Ozellikle ekonomik ve orta segmentte
konumlanmakta, PERNOD markalari (Luksusowa, Borzoi, Absolut gibi) nispeten tim
segmentlerde yer alsa da Ozellikle orta-Ust segmentte paylar almakta ve EFE markalari

Nash, Rublovskaya,

(Eristoff, Nemiroff,

Votka

Grey Goose)

daha c¢ok orta-Ust ve Ust segmentte faaliyet

gostermektedir. Bununla birlikte pazarda ihmal edilebilir pazar payina sahip onlarca
ithalatci gesitli segmentler altinda faaliyet gostermekte olup, bu tesebbusler toplulastirilarak
diger adi altinda listelenmektedir.

Ote yandan votka pazarinin tiiketim kalibina yerli — ithal kapsaminda bakildiginda, 6zellikle
orta-Ust ve ust segmentlerde ithal Granlerin agirlikh oldugu ancak pazarin bayuk bir kismini
olusturan ekonomik ve orta segmentte agirligin yerli dranlerde oldugu anlasiimaktadir. Bu
noktada, yerli uretimin agirhkl oldugu orta segmentteki dususgun, ithalatin agirlikli oldugu

orta-Ust segment tarafindan karsilaniyor olabilecegi degerlendiriimektedir.

Segment bazinda pazar paylari incelendiginde, en ¢ok yerli drinan ekonomik segmentte
bulundugu gérulmektedir. BURGAZ'In elinde bulundugu dénemde ekonomik segmentte
yer alan istanblue votkasinin MEY ICKI tarafindan devralinmasiyla birlikte s6z konusu
votkanin MEY iCKi tarafindan orta segmentte konumlandirildigi anlasiimaktadir. istanblue
basta olmak Uzere ciro bazinda markalarin son bes yilllk pazar paylarina asagida yer

verilmektedir.

Tablo 8: Votka Pazarinda Markalarin Ciro Bazl Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014 2015 2016
istanblue (MEY ICKi) (T (ennen (ennr) (. (e
Bazooka (MEY iCKi) (. [ (cennr) (eneen (en-n
Absolut (PERNOD) (. (enee (cennr) (eneen (...
Gilbeys (MEY iCKi) (- (o (cennr) (. (eneee
Votka 1967 (ANTALYA A.S) (..... (... (cennr) (. (.....
Smirnoff (MEY iCKi) (. [ (cennr) (eneen (en-n
Binboa (MEY iCKi) (... (... (... (... (.....
Luksusowa (PERNOD) (... (e (-....) (..... (-
Finlandia (..... (... (.....) (..... (.....
Rublovskaya(ANTALYA A.S) (..... (..... (-...) [ (eneen
Svarovsky (e (e (enr) (o (-nee
Borzoi (PERNOD) (e (e (enr) (o (-nee
Apameia (... (e (-....) (..... (-
Eristoff (EFE) (o (o (cvnnr) [ (conn.
Nemiroff (EFE) (... (vneen (-..0n) (e (neee
Grey Goose (EFE) (vene (. (| (... (e
Nash (ANTALYA A.9) (. (e (cennr) (- (...
Ata (ANTALYA A.Q) (o (o (cvnnr) [ (eneen

(82) Markalarin ciro bazinda aldiklar paya bakildiginda pazarin lider oyuncusu olan MEY
ICKP'nin Istanblue ve Bazooka markalarinin en ylksek pazar payina sahip iki marka oldugu

g6ze carpmaktadir.
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Toplam votka pazarinin yarisini olusturan orta segment igerisinde yer alan MEY ICKi’nin
istanblue votkasi, pazardaki konumu itibariyla 6zel &neme sahiptir. Ciro bazli pazar paylari
incelendiginde, Istanblue markasinin 2016'da %(.....) ile pazarda agik ara en 6nde oldugu
ve hem orta segmentin hem de pazarin lider markasi oldugu gérilmektedir. istanblue’nun
orta segmentteki en yakin rakibi yine MEY ICKI'ye ait Bazooka markasi olup, 2016 yili
itibariyla Istanblue’nun pazar payi, Bazooka’nin (.....) katindan fazladir. 2016 yilinda
pazarin daralmasiyla birlikte pazar payi (.....) puan gerilemis olan istanblue’nun son bes
yildaki ortalama pazar pay! %(.....) civarindadir.

Mevcut durumda MEY iCKI, istanblue ile Bazooka markalari ve dérdiincii sirada yer alan
Gilbeys markasi ile pazarin yaklasik %(.....) ik kismini yalnizca G¢ markasi ile elinde
bulundurmaktadir. Daha ¢ok orta-Ust segmentinde yer alan PERNOD’a ait Absolut
markasinin pazarda Uguncu sirada kendisine yer bulmasi ise dikkat ¢eken bir diger
noktadir. %(.....) paya sahip olan PERNOD’un %(.....)’luk payinin yalnizca Absolut
markasindan gelmesi ise tesebblsin faaliyetlerinin agirlikh olarak orta-Ust segmente
yonelik oldugunu gostermektedir.

Tablodaki dikkat ¢ekici bir diger husus, orta segmentte yer alan ANTALYA A.S.’nin Votka
1967 markasinin yillar itibariyla istikrarl bir sekilde yasadigi dusustur. Pazarin en eski
markalarindan biri olan ve 2011 yilina kadar pazarda lider marka olan Votka 1967, son bes
yillda ciddi kayiplar yasamis ve tesebbusin pazar payi son iki yilda %(.....) seviyelerine
gerilemigtir.

Tablo 9: Votka Pazarinda Hacim Bazli Pazar Paylar (%)

2012

2013

MEY iCKIi/DIAGEO

(o

(o

ANTALYA AS.

PERNOD

EFE

)
)
)
)

)
)
)
)

Diger

(.
(.
(-
()

(.
(.
(.
()

Toplam

100,0

100,0

Pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin paylarina hacim bazh bakildiginda ise ilk planda
MEY ICKi'nin payinin yukarida yer verilmis olan ciro bazl pazar payina gére bir miktar
daha vyiikseldigi géze carpmaktadir. MEY ICKi’'nin hacim bazli pazar payi son bes vyil
icerisinde %(.....)’4n altina dugsmemis olup, 2016 yilina kadar istikrarli bir artis mevcuttur.
MEY iCKi'nin hacim bazli payi, 2012 yilina gére (.....) puan artigla 2016 yilinda %(.....)
olarak gergeklesmistir. Tesebbusiun pazar payl hacmen son iki yildir %(.....)'in Gzerindedir.

ANTALYA A.S.’nin hacim bazli pazar payinin ciro bazl pazar payindan bir miktar yuksek
oldugu anlasiimaktadir. Orta-Ust ve Ust segmentte faaliyet gosteren PERNOD ve EFE’nin
ise satis yaptigi marka fiyatlarinin yiksekliginden 6tirl, ciro bazinda pazar paylarina
karsilik hacim bazinda pazari paylari disus gostermistir.

Hacim bazinda PERNOD’un son bes yilda pazar payini (.....) puan artirabildigi, ANTALYA
A.S. payinin (.....) puan dustugu, EFE’nin hacimsel payinin ise son (.....) neredeyse hi¢
degismedigi gorulmektedir.
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Tablo 10: Votka Pazarinda Markalarin Hacim Bazli Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014 2015 2016
istanblue (MEY ICKi) () () () () ()
Bazooka (MEY iCKi) [ (.....) (.....) (....) (....)
Gilbeys (MEY ICKi) ) () () () ()
Absolut (PERNOD) () () () () )
Votka 1967 (ANTALYA A.S) () (o) (.-...) (-ennn) (.....)
Smirnoff (MEY ICKi) () () ) () ()
Binboa (MEY ICKi) () () () () ()
Luksusowa (PERNOD) (cene) (.....) (.....) (.....) (cenn)
Finlandia (BROWN FORMAN) [ () ) () )
Rublovskaya(ANTALYA A.S) (---) () (.....) () (....)
Svarovsky (ALLCO) (.....) (o (--.nr) (. (.
Borzoi (PERNOD) () () () () ()
Apameia (INFOTEX) (-ennn) (O (O (.....) (.....)
Eristoff (EFE) () () () () )
Nemiroff (EFE) (-ennn) (-ennn) (-ennn) (.....) (.....)
Nash (ANTALYA A.S) () () () () ()
Grey Goose (EFE) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Ata (ANTALYA A.S) (-ennn) (-ennn) (! (.....) (.....)

Pazarda yer alan markalarin hacim bazli pazar paylarina bakildiginda da benzer bir tablo
ile karsilagiimaktadir. Ekonomik ve orta segmentte konumlandirilan istanblue, Bazooka ve
Gilbeys markalarinin hacim bazli pazar paylari, ciro bazina oranla bir miktar daha ylksektir.
Absolut markasi ise 2016 yili itibariyla ciro bazinda %(.....) paya sahipken, hacim bazinda
bu oran %(.....)’a dismektedir. Orta segmentte faaliyet gosteren ANTALYA A.S.'nin Votka
1967 markasinin hacim ve ciro bazli pazar payi ise birbirine oldukga yakin olup, ciro
bazinda bu oran 2016 yili itibariyla %(.....)’tar.

Tablo 2: Votka Pazarinda Ciro Bazinda Evde Tuketim Kanali Dagilhmi (%)

2014 2015 2016
Organize 15,1 14,2 14,0
Geleneksel 84,9 85,8 86,0

Votka satislarinin yogunlugu bakimindan evde tuketim kanali 6ne ¢ikmaktadir. Organize
perakendeciler ve geleneksel perakendeciler olarak ikiye ayrilan evde tuketim kanali iginde
ise geleneksel kanal daha fazla pay almaktadir.

Tablo 3: MEY iCKI Votka Satig Cirosunun Satis Kanallari Bazinda Dagilimi (%)

2012 2013 2014 2015 2016
Evde Tiketim (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Yerinde Tuketim (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

MEY ICKi votka satiglarinin 2016 yil itibariyla %(.....)si evde tiketim kanalinda
yapllmaktadir. Son bes yillik doneme bakildiginda, votka pazarina benzer sekilde MEY
ICKI satiglari igerisinde evde tuketim kanalinin agirhiginin arttigi gértlmektedir.

Tablo 4: MEY iCKIi Evde Tiiketim Satis Cirosunun Kanal Bazinda Dagilimi (%)

2012 2013 2014 2015 2016
Organize (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Geleneksel (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

2016 yilinda evde tilketim kanali icerisinde MEY iCKi'nin toplam votka satislarinin ciro
bazinda %(.....) geleneksel kanalda gerceklesmistir. S6z konusu oran votka pazarinda
faaliyet gosteren tesebbusler bakimindan geleneksel kanalda yer almanin énemini ortaya
koymaktadir. Bir votka Ureticisi igin kliguk satis noktalarindan olusan geleneksel kanalda
yer almanin votka pazarinin %80’inden fazlasina ulagsmak anlamini tagidigi séylenebilir.
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Votka pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin evde tuketim kanalindaki pazar paylari
organize perakende kanali ve geleneksel perakende kanali ayriminda asagidaki tabloda

gOsterilmektedir.

Tablo 5: Evde Tuketim Kanalinda Ciro Bazindaki Pazar Paylari (%)

Pazar Payi (%)

ORGANIZE PERAKENDE KANAL 2012 2013 2014 2015 2016
MEY iCKi (.....) (....) R )
ANTALYA AS. (.....) (...n) R )
PERNOD (... (...n) R )
Diger [ [ Gl ool G
Toplam 100,0 100,00 100,0| 100,0| 100,

GELENEKSEL KANAL 2012 2013 2014 2015 | 2016

MEY ICKi (.....) (...n) R )
ANTALYA AS. (.....) [ Gl ool G
PERNOD (.....) (connr) Gl Gl G
Diger [ [ Gl ool G
Toplam 100,0 100,00  100,0| 100,0| 100,0

MEY iCKi, organize perakende kanalinda geleneksel kanala gére daha giiclii konumda
bulunmakta olup yillar itibariyla bu payini da artirmaktadir. Organize kanalda MEY iCKlI’nin
pazar payi 2012 yilinda %(.....) iken bu oran 2016 yilinda %(.....)’ya ylkselmistir. Organize
kanalda ki pazar pay! dagilimi incelendiginde, bu kanalda MEY ICKi’'nin karsisindaki tek
rakibin PERNOD oldugu goértlmektedir. Buna karsilik gerek ANTALYA A.$. gerekse diger
tesebbulslerin organize perakende kanalindaki paylari yok denecek kadar azdir.

Geleneksel kanal incelendiginde MEY ICKi’'nin buradaki payinin son bes yil icerisinde
%(.....)nin altina dismedigi gorulmektedir. PERNOD’un geleneksel kanaldaki payi
organize kanala gore daha dusuk olup, tesebbusun bu kanaldaki payr 2016 yili itibariyla
%(.....)dir. ANTALYA A.$.nin geleneksel kanaldaki payi ise yillari igerisinde dusus
gOstermektedir.

1.4.3.2. Cin Pazarni

Ulkemizde Uretimi bulunan bir diger triin ise cindir (ardig aromali alkoll icecek). Cin, arpa
ve bugday sirasina ardi¢ eklenerek uUretiimekte, icerdigi ardi¢ cinin aromatik olarak
farklilasmasina sebep olmaktadir. Ozellikle tonik ile karistirilarak icilen cinin Turkiye'de ic
pazara arzi, toplam distile i¢kiler arasinda olduk¢a disuk seviyededir. Asagida i¢ piyasaya
arz edilen toplam cin miktarina (It) yer verilmektedir.

Grafik 3: ic Pazara Arz Edilen Toplam Cin Miktari (It)

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
2012 2013 2014 2015 2016
mCin| 1.646.547 1.745.813 2.051.448 1.839.522 1.318.622
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ic piyasaya arz edilen toplam cin miktari g6z éniine alindiginda cin pazarinin votkaya
nazaran hacim olarak oldukga dar bir pazar oldugu anlasiimaktadir. Yillara gore i¢ piyasaya
arz edilen toplam cin miktarinin 2012 yilindan 2014 yilina kadar artis egiliminde oldugu
ancak 2014 yilindan ginumuze azalan seyirle birlikte 2016 yilinda 2012 yilinda arz edilen
miktarin altina dugtugu gorulmektedir.

Cin pazarinda yasanan dusus, 2016 yilinda diger distile ickilerdeki disusu gecmistir. Cin
pazari bir dnceki yila gore %28, pazarin en iyi yilini yasadigi 2014 yilina gére %36 daralma
yasamisgtir.

Vergi oranlarinda yasanan artis beraberinde fiyatlarin yukselmesi, tum alkolli igki
piyasasini etkileyen yasal dizenlemeler ve 6zellikle yerinde tiketimde otel alt kirilimindaki
azalmanin, cin arzindaki daralmada rol oynayan faktorler oldugu degerlendiriimektedir.

(100) Cinde ithalat- yerli Gretim dagilimina asagida Grafik 7'de yer verilmektedir.

Grafik 4: ¢ Pazara Arz Edilen Cin Miktarinin Uretim — ithalat Dagilimi (It)

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
2012 2013 2014 2015 2016
W ithalat 364.866 424.405 521.527 543.246 450.649
m Uretim  1.281.681 1.321.408 1.529.920 1.296.276 867.973

(101) TAPDK verilerine gore yillar igcinde litre bazinda incelendiginde, cin ithalatinda 2015 yilinda

bir onceki yila gore yaklasik 21.700 It, 2016 yilinda ise 2015 yilina gore yaklasik 92.500 It
daralma dikkat cekmektedir. OTV artislari ve doviz kuru gibi unsurlar, votkada oldugu gibi
cinde de ithal Urtin satiglarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Tablo 15: Ciro Bazinda Cin Pazari Yerli — ithal Paylari (%)

2012 2013 2014 2015 2016
ithal 20,1 24,2 28,3 29,8 31,4
Yerli 79,9 75,8 71,7 70,2 68,6
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(102) Tesebbuslerden gelen bilgiler derlenerek yapilan hesaplamada, cin pazarindaki ithalat
orani 2016 yilinda %31,4 olarak gergeklesmektedir.

(103) Cin pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuUslere ait pazar paylarina asagida yer verilmigtir.

Tablo 16: Cin Pazarinda Ciro Bazli Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014 2015 2016
MEY iCKI/DIAGEO (.....) (.....) (.....) (.....) [
ANTALYAAS. (.....) (.....) (.....) (....) (....)
PERNOD (.....) (... ) (.....) (.....)
EFE (....) (....) (....) (....) (....)
Diger (.....) (.....) (.....) (....) (....)
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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(104) MEY ICKI/DIAGEO birlesmesinden dénce Maestro markasini elinde bulunduran ve cin
pazarinda hakim durumda olan MEY iCKi'nin 2010 yili pazar payi %(.....) seviyelerindedir.
SOz konusu pazar payinin (.....) puanlk kismini sadece Maestro markasi olugturmaktadir.
Kurul islem sonrasinda MEY iCKi’'nin hakim durumunu giiglendirecegi tespiti cercevesinde
cin pazari bakimindan Maestro markasinin elden c¢ikarilmasi kapsaminda isleme izin
vermistir. islem sonrasinda DIAGEO biinyesinde kalan Saga markasi, 2010 yilinda sadece
%(.....)'luk pazar payina sahiptir. Maestro markasinin elden ¢ikariimasi ile birlikte Saga’yi
devralan DIAGEO islem sonrasi 2010 yil verileri dikkate alindiginda %(.....)’lik bir pazar
payina ulagmigtir.

(105) Maestro'nun ANTALYA A.$. tarafindan devralinmasindan sonraki dénemde ise ANTALYA
A.S pazar payinin giderek azaldigi, MEY ICKIi pazar payinin ise %(.....) seviyelerinden
baslayarak giderek arttigi anlasiimaktadir. 2012 yilinda %(.....) olan ANTALYA A.S. pazar
payl, 2016 yilinda %(.....) seviyesine gerilemigtir. Bu noktada ANTALYA A.$. son bes yilda
(.....) puan kayipla %(.....) pazar payl kaybi yasamistir. ANTALYA A.S. pazar payinda
yasanan keskin diisiis PERNOD ve 6zellikle MEY ICKI tarafindan elde edilmis ve sadece
bes yil icerisinde MEY ICKi pazardaki kaybini biiylik oranda telafi etmistir.

(106) Son bes yil icerisinde MEY ICKi'nin ciro bazinda cin pazar payinin en disik oldugu yil
%(.....) ile 2013 yili olmustur. Son iki yilda tesebbusin cin pazar payinin degismedigi ve
%(.....) seviyesinde oldugu goérilmektedir. 2012 yilina kiyasla MEY ICKI’nin ciro bazinda
cin pazar payi yaklasik %(.....) artarak 2016 yilinda %(.....)'ye yukselmistir.

(107) Tuketimi votka kadar yaygin olmayan cin pazarinda votkaya kiyasla sinirli sayida tesebbus
ve marka faaliyet gostermektedir. Bu tesebbuslerden birisi de votka pazarinda oldugu gibi
PERNOD’dur. Pazarin dnemli oyuncularindan olan ve tamamen ithal Grtnlerle faaliyet
gosteren PERNOD, 2010 yilinda %(.....) seviyelerinde olan pazar payini %(.....)
seviyelerine gekebilmis ve MEY ICKi’den sonra pazardaki ikinci biyiik oyuncu konumuna
ulasmistir. Bu noktada, cin pazarinda MEY ICKi karsisinda hacim bazinda pazar payi
artirabilen tek tesebblstin PERNOD oldugu anlasiimaktadir.

(108) PERNOD gibi pazarda ithal Grlnlerle faaliyet gosteren EFE, Ozellikle pazarin orta-Ust
segmentini hedef almaktadir. Votka pazarinin aksine orta-ust segmentin pazardan aldigi
payin yuksekligi goz onune alindiginda, EFE'nin payinin votka pazarindakinden daha
yuksek seviyelerde seyrettigi goriimektedir. Bununla birlikte, EFE’'nin 2016 yilinda %(.....)
ile 2014 pazar payina geriledigi gorulmektedir.

(109) Votka pazarinda oldugu gibi cin pazarinda da tesebbuslerin neredeyse tamami bir veya iki
segmentte faaliyet gdsterirken MEY ICKi, portfdyiinde yer alan yerli ve ithal Griinlerle tim
segmentlerde faaliyet gostermektedir. MEY ICKi portféyiindeki birden fazla marka ile
ekonomik, orta ve orta-Ust segmentlerinin tamaminda faaliyet gdstermektedir.
Tesebbuslerin segment bazinda markalari ve buna bagli pazar paylari hakim durum
degerlendirmesi kapsaminda analiz edilecek olmakla birlikte, asagida segmentasyona
iligkin temel gOstergelere yer verilmektedir.

Tablo 17: Cin Pazarinda Segmentler ve Ciro Bazinda Pazar Paylari

Pazar Paylari (% . . .
Segment ylar (%) Yerli Uriinler Ithal UrGnler

2012 |2013 |2014 |2015 |2016
Ekonomik 10-20 | 10-20| 10-20 | 10-20| 20-30 Ginlstan'tguI,GiIbeys, B.ovsford, Dry Gin, Borzoi,
Saga, Diger Diger
Orta 70-80 | 60-70 | 50-60 | 50-60 | 40-50 | N Maestro, Cin Gin Vedrig, White Dry,
Adalin, Diger Savoy, Diger
Orta-Ust 10-20 | 10-20| 20-30 | 20-30 | 20-30 Gordons, Beefeater,
Bombay Sapphire, Diger
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(110) MEY ICKi, pazarin tim segmentlerinde gerek yerli gerekse ithal birden fazla markayla
(Gilbeys, Saga, Cin Adalin, Gordons gibi) faaliyet gosterirken, ANTALYA A.S. markalari
(Ginistanbul, Maestro) 6zellikle ekonomik ve orta segmentte, PERNOD markalari ise
(Borzoi, Beefeater gibi) ekonomik ve orta-list segmentte konumlanmaktadir. Ote yandan
votka pazarinin aksine sinirli sayida yerli ve ithal icki, ¢esitli segmentler altinda faaliyet
gostermekte olup, bu tesebbusler tabloda diger adi altinda listelenmektedir.

(111) Cin pazarinin tiketim kalibina yerli — ithal kapsaminda bakildiginda, pazarin yaklasik Ggte
ikilik bolumunu olusturan ekonomik ve orta segmentte yerli Urunlerin segmentlerin
neredeyse tamamini olusturdugu, orta-Ust segmentinse tamaminin ithal Urlnlerden

olustugu anlagiimaktadir.

Tablo 18: Cin Pazarinda Markalarin Ciro Bazli Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014 2015 2016
Cin Adalin (MEY ICKi) (---- (veve (vene (--... (--...
Gilbeys (MEY ICKi) (o (o (. (- (-
Cin Maestro (ANTALYA A.S) (-eeee (oo (oo [ (oo
Gordons (MEY iCKi) (. (. (oo (... (...
Beefeater (PERNOD) (. (. (o (o (o
Bombay Sapphire (BACARDI) (..... [ (o [ [
Gmg (PERNOD) (o (o (. (. (.
Saga (MEY IiCKi) (... (... [ (... (...
Borzoi (PERNOD) (-.... (-.... (coeee (vevee (e
Ginistanbul (ANTALYA A.S) (o (o (- (o (.
Bosford (BACARDI) (veve (veve (vene (..... (.....
Gin Vedrig (LIVADI) (. (... (... (..... (.....
Dry Gin (BERENTZEN) (... (... (oo (o (o
White Dry (LIVADI) (oo (oo [ (..... (.....

(112) Markalarin ciro bazinda pazardan aldiklari paya bakildiginda ise pazarin lider oyuncusu
olan MEY ICKi’ye ait Cin Adalin ve Gilbeys'in en ¢ok tiiketilen iki marka oldugu goze
carpmaktadir. Pazarin yaklasik yarisini olusturan orta segmentte faaliyet gosteren Cin
Adalin 2014 yilindan beri pazarin lider markasidir. Bununla birlikte, MEY iCKi’nin ekonomik
segmentteki en onemli markasi Gilbeys pazarin ikinci 6nemli markasi konumundadir.
Votka pazarina benzer sekilde, cin pazarinda da ciro bazinda en buyuk dort markanin Ggu

MEY ICKI markalarindan olugmaktadir.

(113) Yillar itibariyla orta segmentin en onemli markasi konumunda olan Maestro, mevcut
durumda pazarin uglncu blUyuk markasi konumuna dusmustir. Devralma 6ncesinde

pazarin en eski ve bilindik markalarindan biri olan ve tek basina %(.....)'in Uzerinde paya
sahip olan Maestro, sadece bes-alti yillik dilimde %(.....) seviyelerine gerilemistir. Bu
noktada orta segmentte cin pazarinda MEY ICKi’'nin en yakin rakibi olan Maestro’nun (.....)
puan ilerisinde oldugu gorulmektedir.
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(114) Orta-Ust segmentte yer alan Gordons ve Beefeater sirasiyla dorduncu ve besinci buyuk
markalar olup, segmentin neredeyse tamami s6z konusu iki markadan olugsmaktadir.

Tablo 19: Cin Pazarinda Hacim Bazli Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014 2015 2016
MEY iCKI/DIAGEO (...) (...) (....) (....) (....)
ANTALYA A.S. (... (... (....) (... (....)
PERNOD (... (... (....) (... (....)
EFE (o) (o) () (---) (---)
Diger () () () () ()
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(115) Pazarda faaliyet gosteren tesebbiislerin hacim bazli paylari dikkate alindiginda, MEY ICKi
ve ANTALYA A.S. paylarinin ciro temelli pazar payina gore bir miktar ylkseldigi goze
carpmaktadir.

(116) Orta-Ust segmentte faaliyet gosteren PERNOD ve EFE’nin ise hacim bazinda pazar
paylari, ciro bazinda pazar paylarina gore nispeten dusuktar.

Tablo 20: Cin Pazarinda Markalarin Hacim Bazli Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014 2015 2016
Cin Adalin (-ennr) (. (-ennn) (. (venn
Gilbeys (| (. (. () (.
Cin Maestro (.....) (-....) (-....) (-....) (.....
Gordons (O (. (. (. (venn
Beefeater (. (. (. (. (venn
Gmg (-....) (..nr) (..nr) () (.
Bombay Sapphire (.....) (-....) (-....) (-....) (.....
Saga (-....) (..nr) (..nr) () (.
Borzoi (.....) (.....) (.....) (.....) (.....
Ginistanbul (-ennr) (. (-ennn) (. (venn
Bosford (| (. (. (| (vene
Gin Vedrig (| (. (. () (.
White Dry (.....) (-....) (-....) (.....) (...
Dry Gin (-ennr) (. (--n-2) (. (oonn
Savoy (-ennr) (. (--n-2) (. (oonn

(117) Pazarda yer alan markalarin hacim bazli pazar paylarina bakildiginda, ekonomik ve orta
segmentte yer alan Gilbeys, Cin Adalin ve Maestro markalarinin hacimsel pazar paylarinin
ciro bazl pazar paylarina kiyasla bir miktar ylksek oldugu anlasiimaktadir. Gordons,
Beefeater gibi orta-Ust segmentte yer alan markalarin hacim bazli pazar payi, ciro bazli
pazar payina kiyasla dusuktur.
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(118) Yine, tesebbuslerin Ozellikle hangi segmentlerde gugli oldugu, markalarini hangi
segmentlerde konumlandirdigi noktasinda asagidaki tablo yol gosterici olmaktadir.

Tablo 21: Tesebbislerin Cin Pazarinda Her Bir Segmentteki Ciro Bazinda Paylari (%)

Segment Igindeki Paylari (%)

Segment 2012 2013 2014 2015 2016
MEY iCKi (-..-) (.....) (-...) (.....) (-...)
ANTALYA A.S (GRS (-n) (cee) (-nn) ()
. PERNOD () (o) ()] G| G
Ekonomik Diger” (.....) (.....) (....) () ()
Yerli Toplam (-or) (-nn) (-..e.) (e (...
ithal Toplam (o) (-0 (GO T O Y (P
MEY iCKi (..) (-or) () G )
ANTALYA A.S (. (o) ()| G Gen)
PERNOD (-.--) (.....) (-...) (.....) (-...)
Orta Diger® T ) | B )
Yerli Toplam (o) (o) (-n) (o) (....)
ithal Toplam (o) (-.n) () (-r) (-...)
MEY iCKi (-eenr) (con) ()] ) (ceeer)
ANTALYA A.S () (o) () G
Orta-Ust PERNOD () () S S I D)
Diger® (...n) () () () ()
Yerli Toplam (o) (o) (-on) () (-ne)
ithal Toplam (o) (o) ()| G Gl

(119) Votka pazarindaki ithal—yerli oranlarindan daha yuksek duzeyde yerli Grin oraninin oldugu
cin pazarinda ekonomik segmentin yaklasik %95’lik kismi yerli Granlerden olugmaktadir.
MEY ICKi'nin toplam pazar payini dnemli élciide artirmasinin altindaki itici giic ekonomik
segmentten gelmektedir. Ekonomik segmentte 2014 yilinda %(.....) seviyelerinde olan
MEY ICKi payi, 2016 yil ile birlikte %(.....)'in tzerine ¢ikmigtir. Ote yandan sdz konusu
yukseligin en 6nemli kaynagi Gilbeys markasi olmustur. Toplam pazarda %(.....) paya
sahip olan Gilbeys pazarin dortte birini olusturan ekonomik segmentin neredeyse tamamini
kapsamaktadir.

(120) MEY ICKi'nin acgik ara énde oldugu ekonomik segmentte son bes yil icerisinde ANTALYA
A.S. ve PERNOD’un ciddi pazar payi kaybi yasadiklari anlagiimaktadir.

(121) Orta segmentin agirlikli olarak MEY ICKi ve ANTALYA A.S. arasinda paylasildigi
gorilmektedir. MEY ICKI'nin bu segmentte 2016 yili itibariyla ciro bazinda %(.....) paya
sahip oldugu goriilmektedir. Son bes yil igerisinde bu segmentte MEY iCKi'nin pazar payi
%(.....)un altina inmemigtir. PERNOD’un faaliyetlerinin olmadigi orta segmentte diger
sekmesi tamamen ithal Urlnlerden olugmakta olup s6z konusu gruptaki tegebbuslerin payi
%(.....)'in altinda kalmistir.

(122) Pazarin yaklasik igte birlik kismini olusturan orta-iist segmentte ise MEY iCKi'nin en yakin
rakibi PERNOD’dur. Tamamen ithal triinlerden olusan segmentte PERNOD, MEY ICKi’'nin
ardindan segmentin ikinci oyuncusu konumundadir. MEY ICKi’nin Gordons markasi ile
PERNOD'’un Beefeater markasi, bu segmentteki baglica 6nemli ithal Grtnlerdir.

" Ekonomik segmentte Anadolu, Berentzen gibi markalar yer almaktadir.
8 Orta segmentte Arag, LIVADI, Demirtas gibi markalar yer almaktadir.
9 Orta-Ust segmentte ALLCO, BT gibi markalar yer almaktadir.
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(123) Cin pazarindaki veriler tiketim kanali bakimindan incelendiginde, votka satislarinin aksine
cin satislarinda yerinde tiketim kanali 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 22: MEY ICKI Cin Satis Cirosunun Satis Kanallari Bazinda Dagilimi (%)

2012

2013

2014

2015

Evde Tiketim

Yerinde Tiketim

(124) MEY ICKIi 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla cin satiglarinin ciro bazinda %(

..... ),

%(.....) ve %(.....)'sini yerinde tiiketim kanalina yapmistir. Evde tiiketim kanalinin MEY iCKi

satiglari igindeki ciro bazindaki payi ise ayni yillarda %(

..... ), %(

) ve %(.....) olarak

gergeklesmistir. MEY ICKI’nin 2014 yilindan bu yana evde tiiketim kanalindaki payinda
yaklasik (.....) puanlik bir artis olmustur.

(125) Cin pazarinda faaliyet gOsteren tesebbuslerin evde tuketim kanalindaki pazar paylari
organize perakende kanall ve geleneksel perakende kanali ayriminda asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 23: Cin Pazarinda Evde Tiiketim Kanali Ciro Bazli Pazar Paylari (%)

Pazar Payi (%)

ORGANIZE PERAKENDE KANAL

2013

2014

MEY iCKi

ANTALYA AS.

PERNOD

Diger

Toplam

GELENEKSEL KANAL

MEY ICKi

ANTALYA AS.

PERNOD

Diger

Toplam

(126) MEY ICKIi cin pazari bakimindan organize perakende kanalinda geleneksele gdére daha
gucli konumda bulunmakta olup vyillar itibariyla bu payini da énemli dlgide arttirmistir.
MEY ICKi’'nin glclii portfdyiiniin organize perakende kanalinda tiim kategorilere sagladig
avantajlar burada belirgin bir sekilde goérilmektedir. Votka pazarinda oldugu gibi ANTALYA
A.S.nin organize pazardaki belirgin distslu cin pazarinda da acikga gorulebilmektedir.
PERNOD ise gerek geleneksel kanalda gerekse organize kanalda benzer seviyelerde

faaliyetini strdlirmektedir.

(127) MEY ICKI'nin votka ve cin pazarinda oldukga gliglii bir konumda oldugunu gostermekte
olan s6z konusu veriler, asagida MEY ICKI'nin hakim durumuna iligskin bélimde ayrica

degerlendirilecektir.

I.5. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Deliller

(128) 17.03.2016 ve 02.02.2017 tarihlerinde MEY ICKI Genel Mudurligiinde, 02.02.2017
tarininde |zmir Bolge Mudurligunde yapilan yerinde incelemelerde elde edilen ve dosya
kapsaminda degerlendirmeye konu olan belgelere asagida yer verilmektedir.
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(129) Delil 1: 08.03.2016 tarihinde MEY ICKi Satis Midiiri (.....)’dan bélge seflerine gdnderilen
“‘ISTANBLUE” basglikli e-postada noktalara verilen indirime iligkin olarak su ifadeler yer
almaktadir:

“Arkadaslar glinaydin,

Min éngériistini tutturmasi 6n kosulu ile toplam litresine %(.....) dbnis yapiyor
olacagiz. Dolayisiyla oradaki hedef litreler min rakamlardir. Bunun altinda kalanlara
zaten déniis yapilmayacak. Uzerine gikanlara da %(.....) oraninda déniis yapilmig
olacak. Yani (izerine ne kadar ¢ikmig olursa olsunlar toplam litresine (.....) donus
yapilacak. Litre kisitlamasi yok.

ATF LI NOKTALAR DAHIL OLMADIGINI TEKRAR HATIRLATIYORUM.”

(130) Belgede gecen ATF ifadesi anlasma teklif formunun kisaltmasi olarak kullaniimaktadir.
ATF’li noktalar MEY ICKI ile anlagsmali noktalari ifade etmektedir.

(131) Delil 2: 17.03.2016 tarihinde Saha Planlama Uzmani (.....) tarafindan bir grup satis sefine
gonderilen e-postada noktalara verilen indirimlere iliskin olarak su ifadeler yer almaktadir:

“Arkadaslar;

Istanblue nokta listemiz ektedir. Listedeki (.....) noktanin (.....) ile el sikigilmigtir.
Mart éngoriileri gergeklestigi taktirde toplam alimina % (.....) taviz verilecektir.

Bana anlasilan noktalari daha énce oldugu gibi “(.....)" stituna ok veya olumsuz
seklinde yazip gbndermenizi rica ederim.

Ok lenen noktalarin performansi % (.....) anlasilan noktalara ylikleme yapmaliyiz”

(132) S6z konusu e-postanin devaminda yer alan tablo ve ekindeki “Off trade Istablue
perfo1.xlsx.” adh excel dosyasinda (.....) noktanin ongoruleri ve hakedigleri
listelenmektedir. E-postanin devaminda benzer sekilde, “Gecen sene MART - NIiSAN -
MAYIS aylarinda, kayip yasamig oldugumuz bu noktalarin (.....) tanesinde (.....) litre ve
tizeri ISTANBLUE alimi gergeklesmistir. Ekteki dosyada, bu noktalarin 2016 MART ayi igin
ortalama ISTANBLUE satis 6ngoriilerini bulabilirsiniz. *** Mart Ayi' nda bu éngérileri
gergeklestiren migterilerimize + %(.....) taviz verecegiz.” ifadesi yer almaktadir.

(133) Delil 3: 02.11.2015 tarihinde Satis ve Dagitim Direktord (.....)dan Mey icki Satis
Muddurlerine gonderilen “FW: TAHSILAT KAMPANYA SONUC.XLSX” baslikli e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“‘Degerli Arkadaglar,
Ekim kampanyasinin sonuclarini bulabilirisiniz.
Kampanyayi ayni noktalar icin Kasim ayinda ayni éngortilerle tekrar yapiyoruz.

Kasim ayinda 6ngoéristini yapan migterilere Raki da (.....)% ve Vodka da da
(.....)% verecegiz. Ekim ayinda oldugu gibi ilave Raki ve Vodka éngériileri Serdar
habiboglu tarafindan Kasim ayina da eklenecektir. (.....) ve (.....) koordinasyonu
yapacaklar...”

(134) Sdz konusu e-postanin ekinde yer alan excel tablosunda MEY iCKi ile anlasmali olmayan
2.889 kapali satis noktasi (KSN) icin votka 6ngora litreleri, votka basari durumu ve
kampanya sonucu yer almaktadir.
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(135) Delil 4: 09.03.2016 tarihinde Satis Geligtirme Sefi (.....))dan Satis Mudurt (.....)a
gonderilen “(.....)" baslkl e-postanin devaminda yer alan 02.02.2016 tarihli ATF’de, iginde
votka Urununun de yer aldigi DIAGEO drunleri bakimindan belirli oranlarda fatura alti
iskonto uygulanacagi gorulmektedir. Formun agiklamalar boliumunde “ANLASMAYA TUM
DIAGEO URUNLERI DAHILDIR. GILBEYS VOTKA %5, VAT 69 %13, DIGER TUM
DIAGEO URUNLERINE %15 F.ALTI ISKONTO UYGULANACAKTIR. 75000TL‘NIN
37500TLSI HACMIN %25INDE. 18.750TLSi HACMIN %75’ INDE. 18.750TLSi HACMIN
%100 UNDE VERILECEKTIR.” ifadesi yer almaktadir.

(136) Delil 5: 16.03.2016 tarihinde Satig Mudura (.....)’dan Ticari Pazarlama Mudur Yardimcisi
(.....)a gonderilen “Sezonluk Votka Uygulamalari ve blitge hk.” baghkh e-postada (.....)
nokta igin sezonluk votka calisma analiz sonucu tablolastiriimis olup ortalama iskonto
oranlari izmir SM'de %(.....), Giiney Ege’de %(.....), Antalya’da %(.....) ve toplamda %(.....)
olarak ifade edilmektedir. S6z konusu e-postanin devaminda yapilan agiklamada ise
“‘Kampanya mekanikleri agsagidaki gibi planlanmistir bunun disinda nokta bazli 6zel bir
uygulama olmasi durumunda nktf ile ilerlenecek ve blitgesi TP sezonluk votka NKTF F16
bltgcesinden takip edilecektir.” denilerek dort farkli on-trade kampanya mekanigine yer
verilmigtir.

(137) Delil 6: iskontolara iligkin olarak, 04.08.2015 tarihinde Ege Bélge Satis Muduiri (.....)’dan
Satis ve Dagitim Direktora (.....)’a gdnderilen “Sezonluk Votka Biitge ve Litre” konulu e-
postada asagidaki ifadelere yer verilmistir:

“(.....) Bey,
Sezonluk votka blitcemizi sabah (.....)le gbzden gegirdik.

Haziran sonunda otele kaydirdigimiz (.....) k ve diger bélgeler verdigimiz (.....)k
volume ile birlikte blitce

Ozellikle belirli lokasyonlarda onayiniz dahilinde planladigimizin  lzerinde
iskontolarla urun vermemiz ( tekilacilar sokagi vb) nedeniyle suan | i k hedefe kargin
(.....) k volume yaparken kalan bitgcemiz (.....)k dir

Hedeflerimizi realize edebilmemiz i¢in Eylil sonuna kadar (.....) K blitge talebimiz
vardir.

Géris ve onayiniza sunarim
saygilarimla”

(138) E-postanin devaminda bolge bazinda ongoruler, satis miktarlari, gerceklesme orani, butce
harcanan nokta sayisi, ortalama iskonto ve butgeye yer verilmigtir. E-postanin devaminda
yer alan (.....)’e ait ATF metninde iskonto ve donemsel tutarsal indirimin bir arada yer aldigi
gorulmektedir. Formun agiklamalar bélumunde ise “Gilbeys Vodka %(.....), diger riinlerde
%(.....) fatura alti iskonto uygulanacaktir.” ifadesi yer almaktadir. Formda satis taviz/ciro
orani %(.....) olarak belirtiimektedir.

(139) Delil 7: 26.02.2016 tarihinde MEY ICKi g¢alisani Saha Planlama Uzmani (.....)dan Satis
Geligtirme Uzmani (.....)ya génderilen “(.....) ATF’ baslikh e-postanin ekindeki (.....)'In
ATF’sinde iskonto ve donemsel tutarsal indirimin bir arada yer aldigi1 gortulmektedir. Formun
aciklamalar bélimuinde “Gilbeys Vodka %(.....), diger driinlerde %(.....) fatura alti iskonto
uygulanacaktir. (.....) hacmin %25’inde, %50’sinde, %75’inde ve %100’linde olmak (izere
dort egit taksitte 6denecektir.” ifadesi yer almaktadir. Anlagmadaki taviz/ciro orani %(.....)
olarak belirtiimektedir.
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(140) Delil 8: 11.08.2015 tarihinde MEY ICKi calisani (.....)in génderdigi e-postada %20
Uzerinde iskonto yapilan nokta listesine yer verilmis olup, ayni tarihte konuya iliskin olarak
Satig Midurd (.....)den MEY ICKI Satis ve Dagitim Direktord (.....)a iletilen e-postada
“(.....) Bey 9 noktaya %(.....) isk uygulanmistir. Bunlarin 5 tanesi on trade atf siz ilerleniyor.
Off trade 4 nokta ise (.....) ve digerleri raf destegi dahil derlendigi i¢in yapilan iskontolardir.”
ifadesi yer almaktadir.

(141) Delil 9: MEY ICKI Satis ve Dagitim Direktér( (.....)’'a 05.06.2015 tarihinde Ege Bolge Satis
Maddaru (.....) tarafindan gonderilen “Re: (.....)" basglikli e-postada “Nokta ile goriistiim
sizinle gordgtiigimdz gibi (.....) litre tizerinden %(.....) fatura alti iskonto ve (.....) mantigiyla
el sikigtik. Atf sini gbnderiyor olacagim.” ifadeleri yer almaktadir.

(142) Delil 10: MEY ICKI Ege Bélge Satis Muduri (.....) ile MEY ICKi Satig ve Dagitim Direktori
(.....) arasinda gecen “(.....) diageo atf’ konulu e-posta silsilesinde (.....))dan (.....)a
gonderilen 12.05.2015 tarihli e-postada agagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Bey

Suan (.....) ile gbriisiiyoruz Ercan ile birlikte, ge¢cmis tavizi (.....) lerde ve (.....) litre
satilmigtir. Simdi 2 magazadan sizin de Mugla ziyaretinizde gérdiigintz (.....) on
trade subesi ile 3 subesi var. Kuvvetle muhtemel yarin Fethiye’de marina kargisina
1 nokta daha el sikisarak 4 sube olacaklar. (.....).

2

Tim noktalardaki dizilim (.....) gibi olmasi planladik.

(.....) litrelik bir anlasma planladik 2 yil sdreli, %(.....) iskonto (.....) nakit var
anlasmasinda bu haliyle %(.....)'e geliyor. (.....) k hemen verecegiz (.....) k ise %50
de

Hatirlarsaniz son dénem bu noktanin iskontolarini diizelttigimizde anlagsma hizlandi
ve nihayetinde bitti.

On onayiniza sunarim
Saygilarimla.

.. (.....)Bey

Diizeltiyorum (.....) k nakit.

Distile igin de bir atf planlayacagdiz.
Saygilarimla.”

(143) S6z konusu e-postaya cevaben, 13.05.2015 tarihinde MEY ICKI Satis ve Dagitim Direktor(
(.....)dan MEY ICKI Ege Bolge Satis Muduru (.....)’a gonderilen e-postada “(.....) %25 i
gecmeyin. Pesin i (.....) e bélin Itf.” denilmektedir.
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(144) Delil 11: 23.03.2015 tarihinde MEY iCKi Ege Bdlge Satis Midiri (.....)dan MEY iCKi
Satis Direktora (.....)a gonderilen “Fwd: (.....) ATF’ konulu e-postada su ifadeler
bulunmaktadir:

“(.....) Bey, cimle dusiikligi olmug ¢ok pardon.

Ekte resmi bulunan ve Kugadasi'nda ikinci sube olarak agilan noktayr d 2500
noktalarimiz arasina ekleyecegiz ve Da olarak ¢alisacagiz.

Cuma glinli Kugadasi ve Didim ziyaretimde ben de goérdiim ve 6én gérismesini
yaptim.

Bu nokta igin ekli atf lizerinden ilerlemek istiyoruz ve ozetle:

- (.....) litre Diageo 6ngoérisi var

- Fatalti %(.....) iskonto

- %(.....)e denk gelen 3 aylik ciro primi

- sdrenin %(.....)’'sinde ve tamamlandiginda verilecek %(.....)e denk gelen bir primi
daha var.

Raf yatirnmini (.....) yapti bu nedenle raf yatirrm maliyeti yok ancak bu nokta igin

(.....) rezerve Uriinler sergilenecek ilk girig ve sigaranin Ustiindeki alan icin bir katilim

yapmayi planladik. Atf de bu da yer aliyor.

Pazarlama yatirimi hari¢ %(.....) rezerve yatirimi dahil son haliyle atf %(.....) maliyet
geliyor.

On gériis ve onayiniza sunarim..”

(145) Delil 12: ATF’lere yonelik olarak 20.03.2015 tarihinde MEY ICKI Satis ve Dagitim Direktort
(.....) tarafindan MEY ICKI calisani (.....)’e génderilen e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Savag'tan bir siirtii DIAGEO ATF si gelmis ve hemen hemen hepsinde son taksit
%(.....) de veriliyor. Biliyorsunuz (.....) aylik dénemlerde (.....) e béliyoruz..

Nigin bu sekilde ATF leri yapmadan benim onayima génderdiniz?”

(146) Delil 13: Satis Mdur( (.....)dan (.....)e génderilen 20.05.2015 tarihli e-postada, izmir
Aliaga bolgesindeki (.....) icin noktada ticari olarak daha guclu sekilde yer alacaklari
belirtilerek, Diageo urunlerinde (.....) hedeflendidi, bunun yarisinin hemen verilecegi ifade
edilerek, tanzim teshire (TT) destek amagli (.....) butce talebinde bulunulmustur.

(147) Delil 14: MEY ICKi'nin iskonto ve taviz politikalarina iliskin baska bir érnek olarak
04.03.2015 tarihinde MEY ICKI Ege Bdlge Satis Miidirii (.....) tarafindan MEY ICKi Satis
Direktord (.....)’'a gonderilen “Re: (.....) 03.03.xIsx” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“(.....) Bey sabah mailini attigim asagidaki detaylarda sorun yok degil mi?

Nokta ile son asamaya geldik. Tim goérismelerimizi ve énerimiz (.....) dahil 3
noktasini da kapsamaktadir.

Sarapta (.....) litre bir voliime d(zerinden (.....)k pegin ve (.....)k 6ngdrisiniin
%50’sine geldiginde verecegiz.

Diageo igin éngdristni artirdik ve kendisiyle mutabik kaldik 18 ayda bu volumu
satmayi 6ngoériyor. %25 taviz ile ¢aligiyor olurken (.....)k bagtan geri kalan (.....)k
6ngorisinin %50 sine geldiginde, geri kalan (.....)k 6ngériisi tamamlandiginda
verecegiz.”
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(148) Delil 15: 11.02.2015 MEY ICKi Satis ve Dagitim Direktdri (
Trade Satis Muduara (

o)

OTk Diageo ATFferinde parayi esit taksitlerde son taksit stire sonunda olacak
sekilde bélelim. Surenin %35 inde yarisi 70% de yarisi seklinde ATFleri
onaylamayacagim...”

(149) Delil 16: 26.12.2014 tarihinde (
ifadeler yer almaktadir:

) tarafindan Ulusal On-
)’na gonderilen e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

)yden Satis Muduru (.....)'a gonderilen e-postada su

“Onaylanmayan atfler hakkinda (.....) Bey'in yorumlari asagidaki gibidir. En kisa
Strede geri dénisiiniizii bekliyorum.

(.....) Pegin
(.....) 2 taksit; 10k 6ngértsiiniin %50'sinde, 10k ise bittiginde”

(150) Bu e-postaya cevaben 14.01.2015 tarihinde MEY ICKIi Satig Mudurd (.....) tarafindan
(.....)e gonderilen e-postada “..Nokta asagidaki sartlarda anlagsmayi kabul etmemigtir.”
denilmis, ayni belgenin devaminda cevaben 14.01.2015 tarihinde MEY ICKi Satis ve
Dagitim Direktora (.....) tarafindan (.....)'ye gdénderilen e-postada ise asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“(.....) bu kadar kolay birakmayalim litfen kabul etmiyorlarsa edebilecegi
alternatifleri ¢alisin o zaman.

Sonucta full pesin vermek istemiyoruz.”

(151) Delil 17: Noktalarla yapilan anlasma sartlarina yonelik bir bagka e-posta 6rnegi olan,
27.01.2016 tarihinde MEY ICKIi calisani On-Trade Satis Muidiirii (.....) tarafindan MEY iCKi
Ulusal On-Trade Satis Middirti (.....)'na gdnderilen “(.....) Diageo Ve Sarap Atf Ozetleri HK.”
konulu e-postada su hususlar yer almaktadir:

“.....) Bey,

(.....) igin planlanan 6ngértiler lizerinden verilen Diageo ve Sarap Teklifleri asagidaki

gibidir.
Katego Siire | TOPLAM TOPLAM TOPLAM FT ALTI NAKIT OT | TOPLAM TOPLAM DESTEKTEN PAZARL
ri (AY) SISE LITRE CIRO ISK YATIRIM CIRO SONRA KALAN | AMA

ORAN % BR KATKI YATIRIMI

Diageo (24 [ (...) [(...) |(..) G TGy Tey (6 (o) (o)
SARAP 24 | () [(..) [(...) G TGy Tey 160 ) )
TOPLAM G 16 e G TGy Tey 160 ) )

Bilgilerinize sunarim”
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(152) Delil 18: Anlasma kosullarinda fatura alti iskonto ve tutarsal indirimin bir arada yer aldigi
orneklerden bir digeri olan, MEY iICKI Satis Gelistirme Uzmani (.....) tarafindan 17.01.2015
tarihinde MEY ICKi Satis ve Dagitim Direktorii (.....)’a gonderilen “(.....) Distile-Diageo
ATF” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“(.....) bey, bilgilerinize sunarim.

Distile:

%(.....) fatura alti

Tahmin: Toplam: (.....) It (Raki-(.....)4lt, Votka-(.....)lt)

Blitge: (.....)

Diageo:

Toplam taviz: %(.....) (%(.....) fatura alti+ %(.....) tutarsal)

Tahmin: Toplam: (.....) It (Viski-(.....) It, Votka-(.....)It, CLTR-(.....)lt)
Biitge toplam: (.....) TL (Pesin Tutarsal: (.....) TL +(.....) aylik: (.....))
lyi galismalar.”

(153) Delil 19: 24.06.2015 tarihinde Pazarlama Uzmani (.....), Ulusal On-Trade Satig Muduru
(.....) ve MEY ICKI Satis ve Dagitim Direktori (.....) arasinda gegen “(.....) ATF konulu e-
posta silsilesinde; (.....))den (.....)’na (.....) ile yapilan anlagmaya iligkin olarak agagidaki
bilgilendirme yapilmaktadir:

“.....) Bey,
(.....) icin hazirlanan ATF’yi ekte bilginize sunarim.
Ozetle:

Gecmis dénemde (.....) ve (.....) anlasmalarinin toplam ortalama aylik alimlari (.....)
TL’dir. Yeni atfde aylik ortalama (.....) TL éngorilmdstiir.

Asagidaki bilgilere gére mahsuplasilmasi gereken tutar: (.....) TLdir.
(.....) +(.....) devam eden anlasmalar:

Ongériilen ciro: (.....)

Gergeklesen Ciro: (.....)

%47

Toplam Taviz: (.....)TL ((.....)TL + (.....)TL)

Yeni ATF

(....) TL ciro, 36 ay, (....) TL yatinm (6denecek tutar (....) TL- (....) TL
mahsuplagilacak)

Taviz/Ciro orani (.....)"
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(154) (.....) anlagmasina iliskin olarak yapilan yukaridaki bilgilendirmeye cevaben Ulusal On-
Trade Satis MUdura (.....)’nun Satis ve Dagitim Direktora (.....)a gonderdigi e-postada su
hususlar yer almaktadir:

“.....) Bey,
(.....) icin hazirlanan ¢alisma agsagidaki gibidir.

Acllacak ve sezonda hareketlenecek noktalari minimum seviyede tutarak (.....) K
aylik alimlarinin minimum (.....) olacagini 6ngérmekteyim. Gelecek fiyat artislariyla
lizerine gecgebilecektir. Bu seviyede (.....) aylik yeni bir anlagsma yaparak (.....) ve
(.....) anlagsmalarini feshetmek icin ekteki ATF'yi bilgi ve onayiniza sunarim.

(.....)dan (.....))na cevaben ise sunlar sdylenmektedir:
(.....), (.....) Uzerinden (.....) ay yapalim %(.....) taviz.
(.....)tciro %(.....) taviz= (.....) tl yatirrm
(.....)=(.....) tlilave destek. TSK..”

(155) Delil 20: Nokta satislarina iliskin dngoruler ve anlasma sartlarina iliskin bir baska e-posta
17.09.2015 tarihinde MEY ICKI ¢alisani (.....) tarafindan (.....)e gonderilen “(.....) ATF’
konulu e-posta olup, metinde su hususlara yer verilmektedir:

‘ATF'de 15/10/2013-06/10/2015 (anlasma bitis tarihi) dénemindeki aldiklari C(riin
miktari (.....) ayda (.....) litre olarak gériilliyor.

Yeni yapilmasi planlanan anlasma ise (.....) ayda (.....) It. {zerinden. Buradaki
gerceklesmesini bekledigimiz yillik ortalama (.....) volume artisinin saglanmasi riskli
goérdndyor.

Nakit yapilacak (.....) yatirnm, planlanan volume'un gelmemesi durumunda bizi
sikintiya sokacaktir.”

(156) Cevaben 17.09.2015 tarihinde (.....) tarafindan MEY ICKi Satis ve Dagitim Direktéri
(.....)a gonderilen e-postada ise sunlar denilmektedir:

“(.....) giinaydin,
Sana kisa sormak istedim ¢linki atf’nin altinda imzani gérdiim,

Bizim (.....) ile olan anlasmamizin (.....) ¢ikarilip su anda sattigimizin yaklasik (.....)
bir miktar 6ngérdilmds. ........ Nasil bir program ve degisiklik 6ngériilerek bu tir bir
artis gerceklesecek 6ngoériisiinde bulundu ekip?

Noktada sorunum yok ancak oradaki satis miktarimizin bu kadar agresif
ylikselebilmesinin bir programi olmall.....”
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(157) Delil 21: 27.11.2015 tarihinde Pazarlama Uzmani (.....) tarafindan MEY ICKi Ulusal On-
Trade Satis Mudura (.....)’na gonderilen e-postada (.....) isimli on-trade noktasina iligkin
ATF sartlari onaya sunulmus olup metinde sunlar yer almaktadir:

“.....) Bey,

Ekte onayl atfsi de bulunan (.....) isimli misterinin taviz 6demesi tutarsal aylik olarak
donus yapilacakti ancak migteri (.....) hakedisi olan (.....) TL'yi nakit olarak talep etmistir.
Bunun 6denebilmesi ilgili tutar kadar yatirim destek s6zlesmesi imzalatilacak olup, kalan
(.....) TLde (.....) ayda (.....) olarak donus yapilacaktir. Bilgi ve onayiniza sunarim.

Anlasma Bagl: 10.08.2015
Toplam taviz: (.....)
Toplam ongoru: (.....)

”

Bugiine kadar alim: (.....) .....

(158) Ardindan MEY ICKI Satis ve Dagitim Direktorii (.....) anlagsmaya onay verdigi
gorulmektedir.

(159) Delil 22: 19.01.2016 tarihinde MEY ICKIi Ceo’su (.....), Satis ve Dagitim Direktord (.....) ve
MEY ICKI galigani (.....) arasinda gegen e-posta silsilesinde (.....)dan (.....)e “(.....),
Ankara'da (.....) - (.....) ile ATF konusunda bir anlasmazlik varmis. Detaylar ve durum nedir
acaba?...” seklinde sorulan soruya cevaben (.....)’den yapilan agiklamada su hususlar yer
almaktadir:

“.....) Bey,

(.....) yitlh gegmisg (.....)litre 6ngbrii gerceklesme : (.....)% sarap 6ngoériisi ve 2012
yilinda (.....) litre ongorulu, (.....)% gerceklesme ile Diageo 6ngériisii bulunmaktadir.
Kendisine dlizenli geri bildirimler yapilarak alim yapilmasi gerektigi aksi taktirde
hukuki surecin baslayacagi belirtildi. Baglatin seklinde bilgi vermisti. Sonrasinda
sdre¢ baglamistir.

Bilgilerinize sunarim
Saygilarimla

(.....) Bey,

Eklemek istedigim diger bir konu ise higbir zaman Mey standartlarinda ¢alismamis
olup esnek vadelere ragmen édeme konusunda da oldukga disiplinsizdirler.”

(160) Bunun Uzerine (.....) tarafindan (.....)’e sorulan “Anladim (.....) ne kadar yatirrm yapmisiz
pesin etc...Simdi mal almak istiyorlarmig. Hukuki stire¢ bagladi mi?” sorusu Uzerine (.....)
tarafindan su bilgilendirme yapilmaktadir:

“.....) Bey,
Sarap ((.....)):(.....) tamami 6denmis
Diageo ((.....)):(.....) tamami 6denmis

Gecen yilda ayni kurguyla urun alacaklarini belirtmislerdi fakat hi¢cbir hareket olmadi.
Sarap icin avukatlar anlagti ve bize 6deme yapiyorlar. Diageo igin avukat, masraflar
ile birlikte (.....) taksitle 6deme talep etti. Karar verip bizi bilgilendirecekler.....”
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(161) Delil 23: 31.03.2016 tarihinde Ege Bolge Satis Muduaru (.....)dan Satis ve Dagitim
Direktoru (.....)'a gonderilen “Sezonluk votka uygulamalari ve biitgce hk” baslikli e-postada
“... Gegen sene sezonluk uygulamamizda %(.....) lsti iskonto verilen (.....) noktada
bltgenin %(.....)'Ini kullanip, satigin %(.....)'und yapmigiz. bu noktalarda % (.....) ile
hazirladigimiz nktfleri (.....)le degerlendirdikten sonra sizin onayiniza sunarak ilerlemigtik.
Bu sene de ayni sekilde ilerlemeyi 6ngériiyoruz.” denilmektedir. E-postanin devaminda on-
trade noktalar bakimindan iki ticari pazarlama kampanyasi mekanigine yer verilmis,
ardindan gegen sene %(.....) iskonto ve Uzeri hacim getiren noktalarin bolge dagilimina
yer verilmistir. Belgede, s6z konusu (.....) noktanin (.....)'inin Antalya’da, (.....)’sinin Guney
Ege’de, (.....)inin izmirde oldugu ifade edilmektedir. Belgede son olarak ithal oldugu
anlasilan rakip votka markalarinin sahada KDV dahil iskonto sonrasi noktaya satilan fiyat
araliklarinin tablolastirildigi gorulmektedir.

(162) Delil 24: 22.12.2015 tarihinde Ege Bolge Satis Mudurd (.....)’dan Satis Muduru (.....); Satig
Maddaru (.....); (.....)’ya gonderilen “iskonto uygulama piramidi” bagslikli e-postada, MEY
ICKI'nin iskonto uygulamalarina iligkin temel prensiplere yer verildigi goriimektedir.
Belgede yer verilen piramidin tepe noktasinda ATF’li noktalar bakimindan DIAGEO
artnlerinde “%(.....) iskonto, 3 aylik dénemlerde %(.....) indirim, (.....) 6deme yok” ifadesi,
S1, S2 ve bazi S3 noktalari bakimindan “Ticari pazarlama ve NKTF % (.....)", S3 noktalari
icin “Ticari pazarlama ve NKTF % (.....)" ifadeleri yer almaktadir. Piramidin en altinda ise
penetrasyon kampanyalari ve bolgesel ulusal kampanyalar bulunmaktadir.

(163) Delil 25: iskor_ltolqra iliskin olarak 20.03.2015 tarihinde Satis ve Dagitim Direktoru
(.....)dan MEY ICKI Satis Muddurleri ve MEY ICKI Satis Dagitim Yéneticilerine génderilen
“‘DIAGEO ATF’ baslikll e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Arkadaslar,
Bir defa daha hatirlatmak istedim.

Off trade DIAGEO ATF lerinde maximum (.....)% iskonto geri kalan taviz (.....) aylik
donemlerde (.....) olarak verilecektir.

istisnai durumlar var ise benimle istisare ediniz.”

(164) Delil 26: 28.12.2016 tarihinde MEY ICKI galisani (.....)den MEY ICKI galigani (.....)a
gonderilen “(.....) DIAGEO Ongériisii” baglkli e-postada “(.....) selam, (.....) isimli
noktamizin Diageo 6ngoériistiniin durumu ve igerde kalan tutarsal indirimini iletmeni rica
ederim.” denilmekte, cevabi e-postada soyle sdylenmektedir:

“Diageo;

Tavizz% (.....)

22.01.2016 — 21.01.2018

(.....) k dip toplam ind.mevcut. (.....) Odenmig.bir sonra ki hesaplamasi 03.01.2017”

(165) SHz konusu e-postanin ardindan MEY ICKIi calisani (.....)den Ulusal On-Trade Satis
Muaduru (.....)’na gonderilen e-postada ise sunlar denilmektedir:

“.....) Bey,

Ongériisiiniin (.....) % sina ulasan (.....) isimli isletmenin (.....)It Griin verilecek ve
6ngoriisi tamamlayacak. Son (.....) tarihinde tanimlanacak. Kesilen fatura sonrasi
kalan (.....)1 tut. bu ay tanimlanmasi i¢in onayinizi rica ederim.”

(166) E-posta silsilesinin devaminda noktaya (.....) tl dip toplam indirimi tanimlanmaktadir.

(167) Yerinde incelemelerde tutarsal indirim ve hacme bagh 6deme kaydi bulunan ATF’li
noktalara iligkin pek ¢ok belge elde edilmigtir.
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(168) Delil 27: (.....) isimli on-trade noktasina iligkin ATF metninde, 15.04.2016 ile 16.04.2018
tarinleri arasinda gegerli (.....) yillik anlasma yapildigi gérulmektedir. Anlagsmada teminat
olarak senet alindigi belirtiimis olup, anlagmanin taviz bélimunde (.....) donemsel 6deme
yer almaktadir. Anlagsmada taviz ciro orani %(.....) olup, agiklama béliminde “HACMIN
%(.....)Inde (.....), %(.....)unda (....)TL, %(.....)'inde (.....)TL, %(.....)Unde (.....)TL
verilecektir.” ifadesi yer almaktadir.

(169) Delil 28: 20.10.2016 tarihinde MEY ICKIi galisani (.....) tarafindan Ulusal On-Trade Satis
Madard (.....)na gonderilen “ RE: ATF.DIAGEO. (.....)" baslikli e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“.....) Bey,

Ekte Alanya bélgenin potansiyel noktasi (.....) in diageo atf si bulunuyor. (.....) Litre
trtin onay sonrasi fatura edilecektir.

(.....)

Diageo : (.....) Litre
Tvz:%(.....)
(....)tvz:(....)

Odeme sekli:12.11.2016 tarihinde (.....) 6denecek.”

(170) Delil 29: 19.11.2015 tarihinde MEY ICKi calisani (.....)tan Satis ve Dagitim Direktorii
(.....)a gonderilen “(.....)" bashkl e-postada su ifadeler yer almaktadir:

“(.....) Bey,
ATF'si onaylanan (.....)" nin s6zlesmesi, senedi, atfsi ve diger evraklari ektedir.

Diageo anlagsmasinin sisteme tanimlanmasi igin ekli s6zlesmeyi onayiniza sunarim.
Not: (.....) igin alinan, (.....)tlI'ik senedin kefili yok.”

(171) Noktaya iligkin 07.90.2015 tarihli ATF metninde (.....) butgesi ve (.....) noktasi oldugu notu
dusulmus olup, yenilenen anlasmanin taviz boéliminde (.....) alinacagi belirtiimektedir.
Belgenin devaminda noktadan alinan (.....) bulunmaktadir.

(172) Delil 30: 19.02.2016 tarihinde (.....) tarafindan Satis ve Dagitim Direktoru (.....)a
génderilen “fw: (.....)” baglikli e-posta ekinde, noktanin ATF’si, senedi ve DIAGEO MAS
bulunmaktadir. Noktanin ATF metninde noktaya (.....) ve ayrica (.....) verilecegi
ongorulmastur. Ayrica metin Uzerinde el yazisi ile “(.....) sarti ile” ibaresi bulunmaktadir.

(173) Delil 31: 09.12.2015 tarihinde MEY ICKi calisanlari arasinda “RE: 2012091312595-
467182- (.....) -DIAGEO anlagsmasr” baslikl, satis noktasinin anlagsmasinin feshine iliskin
e-posta silsilesinde, Pazarlama Uzmani (.....) tarafindan (.....)’na sunlar sdylenmektedir:

“(.....) Bey,

(.....) isimli miisterinin anlasma feshi konusunda onayinizi rica ederim. Nokta yiiksek
volumlu bir nokta olup, el degistirmeler nedeniyle su an iligkilerin gd¢li tutulmasi
adina talep gelmistir. Bilginize.”
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(174) Bu ifadelerin ardindan anlagsmadaki taviz bilgileri ile kalan It ve kalan TL bilgilerine yer
verilmistir. Cevabi e-postada Ulusal On-Trade Satig Muduru (.....) tarafindan “Kalan litresi
(.....) litre, cok gbriinmiiyor ancak alacagimiz (.....). Buna ben onay veremem. Bize bu
noktanin (.....) Gzerinden alim yapmasi ya da édeme yapmasi gerekiyor.” denilmis, bu
yazismaya cevaben ise MEY ICKi galigani (.....) tarafindan verilen yanitta su hususlardan
bahsedilmisgtir.

“.. Stireci 6zetlemek gerekirse; (.....) 'In ilk sahibi (.....) Bey ile 2012 yilinda anlasma
yapildl. Daha sonra mekan (.....)'e satildi ve anlasma devam etti. (.....) 2.
mekanlarini ((.....)) kardesi (.....)de agti ve orasi ile de anlasma yaptik, zamaninda
bitirdiler. Devaminda (.....) tekrar satildi ve (.....) oldu, suan raki agirlikli ¢alisiyorlar.
Kalan 6ngériyt (.....)la hig ilgisi olmayan (.....) ((.....)) anlasmasi bittikten sonra
nezaketen (stlendi fakat artik lstlenmek istemiyor. (.....)'nin en iyi mekanlarindan
biri olmasi sebebiyeti ile de ticari iligkilerimizi bozmamak adina anlasmanin
kurtariyorsa fesih edilmesini talep etmigtik.

Bu durumda (.....) TL'lik ekli senetlerinden biri igin hukuki siireci baslatacagiz, (.....)
destegini rica ederim.”

(175) Delil 32: 28.09.2016 tarihinde Satis Gelistirme Mudurd (.....)dan Satis ve Dagitim
Direktord (.....)e gonderilen “FW: 21.09.2016 (.....) DIAGEO.xIsx [CONFIDENTIAL]”
baslikli e-postada sunlar denilmektedir:

“.....) Bey,
(.....) ATF'sini ekte gériisiiniize sunarim.

Anlasmanin orani %(.....), Burada %(.....) iskontonun yansira 6zellikle eventler ve
catering vs.. icin (.....) var.Bir 6nceki anlasmada (Mayis 2015'te bitmig) de ayni (.....)
varama (.....) 6demismis. Simdi hepsini bizim 6dememiz bekleniyor. Bu sekilde bize
ilave bir ylik gelecek.”

(176) (.....) isimli noktanin votka ve cin Granuandn de yer aldigi 19.08.2016 tarihli ATF’sinde, 2015
yiinda noktaya (.....) yapildigi gorilmektedir. Nitekim sorusturma doneminde MEY
ICKi'den gelen anlasma bilgilerinde 2015 yilinda noktaya (.....) bilgisi yer almaktadir. Yeni
anlagmanin taviz bolumunde pesin ve donemsel ddeme, aciklamalar boliumunde ise “05
Ocak 2017 (.....), 05 Nisan 2017 (.....), 05 Temmuz 2017 (.....) fatura alinacaktir’ ifadesi
yer almaktadir.

(177) Delil 33: (.....) isimli noktaya iligkin ATF metninde, 2015 yilinda yapilan anlasmanin
03.02.2016 tarihinde yenilendigi gorulmektedir. Votka ve cin UrinUnin yer aldigi
anlasmanin taviz béliminde noktaya %(.....) oranla (.....) TL iskonto ve (.....) TL (.....)
indirim verilecegi 6ngodrulmektedir. Formun agiklamalar boliminde “(.....) TUTARSAL
INDIRIMIN (.....)SI HACMIN %(.....)NDE, (.....) TLSI HACMIN %(.....) SINDE, {(.....) TLSI
HACMIN %(.....)INDE, (.....) TLSIHACMIN %(.....) UNDE VERILECEKTIR VAT69 %(.....),
GILBEYS VOTKA %(.....), DIGER TUM DIAGEO URUNLERINDE %(.....) iISKONTO
UYGULANACAKTIR.” ifadesi yer almaktadir.

(178) Delil 34: 2015 yilinda anlagma yapilmis olan (.....) isimli off-trade noktasina iliskin ATF’nin
yeni anlagsma bilgileri bolimudnde, anlasmanin 02.02.2016-02.02.2017 tarihleri arasinda
gegerli oldugu, taviz bélimuinde noktaya %(.....) oranla (.....) TL iskonto ve (.....) TL (.....)
indirim verilece@i duzenlenmistir. Votka ve cinin yer aldigi anlagsmanin aciklamalar
bolimande “(.....) Ul lik tutarsal indirimin (.....) tl si hacmin %(.....)inde, (.....) tl si hacmin
%(.....)sinde (.....) tl si hacmin %(.....) inde (.....) tl si hacmin %(.....) de verilecek. gilbeys
votkada %(.....), vat 69 da %(.....), diger diageo (riinlerinde %(.....) iskonto
uygulanacaktir.” dizenlemesi yer almaktadir.
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(179) Delil 35: (.....) adli noktanin 2015 yilindaki MEY ICKi anlasmasinin devaminda yer alan
2016 yili anlagsma bilgilerinde, %(.....) oranla (.....) TL iskonto ve %10 oranla (.....) taviz
verilecegi 6ngorulmektedir. Votka ve cinin de yer aldigi anlagsmanin acgiklamalar bolumunde
“GILBEYS VOTKA %(.....), DIGER TUM DIAGEO URUNLERINE %(.....) ISKONTO
UYGULANACAKTIR.” diizenlemesi yer almaktadir'®.

(180) Delil 36: (.....) adli noktanin 12.08.2015 baslangi¢ tarihli ATF bilgilerinde iskonto yontemi
olarak SAT-AL ve taviz 6deme dénemi olan PESIN ifadesi yer almakta, noktaya (.....) TL
iskonto ve (.....) TL tutarsal indirim olmak Uzere toplam (.....) TL taviz 6ngoértlmektedir.
Nokta ile 26.07.2016 tarihinde yenilenen anlagmada tavizin pesin, s6zlesme suresince
O0denecegi ve senet alindidina iligkin ifade bulunmaktadir. Formun taviz boliminde (.....)
TL iskonto, (.....) TL (.....) olmak Uzere toplam (.....) TL taviz 6ngorulmekte ve taviz/ciro
orani %(.....) olarak ifade edilmektedir. Formun acgiklamalar béliminde nakit tavizden
bahsediimemekle birlikte “GILBEYS VOTKA %(....), VAT 69 %(....) VE TRES
MAGUEYES %(.....), DIGER TUM DIAGEO %(.....) ISKONTO UYGULANACAKTIR.”
duzenlemesi yer almaktadir.

(181) Delil 37: (.....) adh otele iligkin ATF formunun 2015 yilina iligkin bolimunde tavizin pesin
O0denecegi ifade edilmektedir. Formda 2015 yil igin (.....) TL iskonto, (.....) TL tutarsal
indirim ve (.....) TL nakit indirim olmak tzere toplam (.....) TL taviz ve yansira “pazarlama
votka” adi altinda (.....) TL taviz dngoriimustir. ATF’nin 2016 bolimuinde nakit ve tutarsal
indirimin pesin 6denecegdi 6ngorilmus olup, taviz béluminde %(.....) oranh (.....) TL
iskonto, %(.....) oranli (.....) TL nakit pesin 6deme ve (.....) TL (.....) indirimi yer almaktadir.
Votka ve cin Urinl iceren anlasmada taviz/ciro orani %(.....) olarak belirtilmigtir.

(182) Delil 38: (.....) adli satis noktasina iligkin ATF metninin 2015 yilina ait bolimutnde (.....) TL
iskonto ve (.....) TL nakit olmak Uzere toplam (.....) TL taviz verilecedi 6ngérulmastir. Ayni
noktaya iliskin Delil 14’teki belgede tavize iliskin goérismeler sirasinda “Diageo igin
6ngdérisind artirdik ve kendisiyle mutabik kaldik 18 ayda bu volumu satmayi 6ngériiyor.
%(.....) taviz ile galigiyor olurken (.....) k bastan geri kalan (.....) k 6ngdrisinin %(.....) sine
geldiginde, geri kalan (.....) k 6ngérisi tamamlandiginda verecegiz.” ifadelerine yer
verildigi gorulmektedir. Noktanin votka ve cin Urdnunun de bulundugu ATF metninde yer
alan 2016 anlasma bilgilerinde (.....) TL iskonto, (.....) TL pesin nakit taviz verilmesi ve
ayrica noktadan teminat mektubu alinmasi 6ngérulmastur.

(183) Delil 39: izmirde bulunan (.....) isimli off-trade noktasina iliskin ATF metninde (.....) TL
iskonto ve (.....) TL (.....) indirim verilmesi 6ngorulmustur. DIAGEQO Urunleri ve igerisinde
votka ile cin Urinuntn de yer aldigi anlasmada teminat olarak noktadan (.....) alinacagi
belirtiimistir. Anlasmanin agiklamalar bélimiinde “GILBEYS VOTKA %(.....) VE DIGER
TUM DIAGEO URUNLERINDE %(.....) ISKONTO UYGULANACAKTIR.” dizenlemesi yer
almaktadir.

(184) Delil 40: (.....) adh nokta icin 16.05.2016-15.05.2017 tarihleri arasi igin hazirlanmis olan
ATF metninde (.....) TL iskonto ve (.....) TL donemsel tutarsal indirim olmak Uzere toplam
(.....) TL taviz 6ngoérulmustar. Toplamda taviz/ciro orani %(.....) olan ATF’nin agiklamalar
bélimiinde “GILBEYS VOTKA %(.....), VAT69 %(.....), DIGER DIAGEO (URUNLERINE
%(.....) ISKONTO UYGULANACAKTIR. 12505 TL TOPLAM TUTARSAL INDIRIMIN (.....)
TLSI HACMIN %25INDE, (.....) TLSI HACMIN %50SINDE, (.....) TL %(.....)INDE KALAN
(....)TL SI ISE HACMIN %(.....) UNDE VERILECEKTIR.” ifadesi yer almaktadir.

10 Ayni noktaya iliskin agiklama boliminde “HACMIN (....) UNDE (....) ER TL (....) iNDIRIM
TANIMLANACAKTIR. GILBEYS VOTKA %(.....), DIGER TUM DIAGEO URUNLERINE %(.....) ISKONTO
UYGULANACAKTIR.” ifadesi yer alan bir bagka ATF daha bulunmaktadir.
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(185) Delil 41: (.....) adli noktanin 2015 yilina iligkin ATF metninde (.....) TL iskonto ve (.....) TL
tutarsal indirim 6ngdrulmuastar. Ayni noktanin 2016 yilina iligkin anlasmasinda (.....) TL
iskonto ve (.....) TL pesin tutarsal indirime yer verilmektedir. Diger DIAGEOQ Urunlerinin yani
sira votka ve cin Grlininin de yer aldi§i anlasmanin agiklamalar boliiminde “GILBEYS
VOTKA %(....), DIGER TUM DIAGEO URUNLERINE %(....) F.ALTI ISKONTO
VERILECEKTIR. (.....) TUTARSAL INDIRIMIN (.....) TLSI PESIN, (.....) TLSI HACMIN
%(.....)INDE, (....) TLSI HACMIN %(.....)INDE, (....)TLSI HACMIN %(.....)UNDE
VERILECEKTIR.” ifadesi yer almaktadir.

(186) Delil 42: (.....)'e iliskin ATF’nin 2015 yilina iligkin tavizler bolumunde (.....) iskonto ve (.....)
TL (.....) indirime yer verilmig olup, 2015 yilina iligkin taviz orani %(.....) olarak belirtilmistir.
Ayni noktanin 2016 yilina iligkin anlagsmasinin tavizler boliumunde (.....) TL iskonto ve (.....)
TL (.....) indirim yer almakta olup, anlagsmadaki ciro taviz orani %(.....) olarak belirtilmigtir.

(187) Delil 43: Antalya’da bulunan (.....) adli off-trade noktasinda distile Grin grubuna iligskin
olarak duzenlenen ve votkanin da dahil oldugu ATF metninin 2015 yili anlagsma bolumunde
(.....) TL taviz verilece@i ve 6deme doneminin iki aylik olacagi ongorulmustur. ATF metninin
2016 yilina iligkin bélimuinde (.....) TL taviz 6ngoérilmis ve taviz 6deme dénemi pesin
olarak belirlenmistir. Anlasmanin agiklamalar bélimiinde “ANLASMAYA TUM DISTILE
URUNLER DAHILDIR. (.....) TL HACMIN %(.....)INDE, (.....) TL HACMIN %(.....) SINDE,
(....) TL HACMIN %(.....) INDE, (....)TL ise HACMIN %(.....)UNDE VEILECEKTIR.
ifadesi yer almaktadir.

(188) MEY ICKI'nin ayni satig noktasi igin hazirladigi, ithal votka ve ithal cin de dahil olmak lizere
DIAGEO urlnlerini iceren ayri bir anlasma metni elde edilmistir. (.....)'in 2015 yilina iligkin
DIAGEO anlagsmasinda (.....) TL iskonto ve (.....) TL tutarsal indirim bulunmaktadir.
Anlagsmada taviz/ciro orani %(.....) olarak 6ngorulmuis olup taviz 6deme dénemi iki aylik
olarak belirlenmistir. Agiklama bdéliminde; “(.....) TL NAKDIN, (....) TL Si HACMIN
%(.....)INDE, (.....) TL SI HACMIN %(.....)SINDE, (.....) TL SI HACMIN %(.....)INDE,
(...)TL SI HACMIN %(.....)UNDE VERILECEKTIR. GILBEYS VOTKA %(.....), DIGER
TUM DIAGEO URUNLERINDE %(....) F.ALTI ISKONTO UYGULANACAKTIR.
duzenlemesi yer almaktadir.

(189) Delil 44: (.....) adli nokta i¢in dizenlenmig olan ATF’nin 2015 yilina iligkin bolumande (.....)
TL iskonto ve (.....) TL tutarsal indirim éngorulmuagstir. Anlasmanin taviz 6deme donemi iki
aylik, taviz ciro orani ise %(.....) olarak belirtiimistir. Votka ve cin Urinind igeren
anlasmanin yenilendigi 07.11.2015-07.11.2016 arasi donem igin (.....) TL iskonto, (.....) TL
pesin nakit tavize yer verilmis olup, taviz ciro orani %(.....) olarak belirtilmistir. Anlagsmanin
sonunda “GiLBEYS VODKADA %(.....) DIGER TUM URUNLERDE %(.....) ISKONTO
UYGULANACAKTIR. (....) TL (....) HACMIN %(....) UNDE (..... OLARAK
VERILECEKTIR.” aciklamasi yer almaktadir.

(190) Delil 45: (.....) icin MEY ICKi tarafindan hazirlanan ve 16.01.2015 — 09.07.2016 arasinda
(.....) ayhk doénemi kapsayan ATF’de (.....) TL iskonto ve (.....) TL (.....) indirim geklinde
tavize yer verilmig, tavizin pesin 6denecegi ve taviz/ciro oraninin %28 oldugu belirtiimigtir.
18.08.2016 — 01.03.2018 tarihleri arasindaki (.....) ay i¢in hazirlanan bolimde ise (.....) TL
taviz ve (.....) TL pesin nakit 0cdemeye yer verilmig, ayni zamanda noktadan (.....) alinacagi
dizenlenmigtir.

(191) Delil 46: (.....) adh off-trade nokta ile DIAGEO Urdnleri igin yapilan anlasmayi gosteren
ATF metninde, 21.05.2015-30.05.2016 tarihleri arasinda taviz olarak (.....) TL iskonto ve
(.....) TL pesin tutarsal indirim verilecegi bilgisi yer almaktadir. Ayni nokta ile 15.06.2017
tarihine kadar yenilenen, votka ve cin urinun de yer aldigi anlasmada (.....) TL iskonto,
(.....) TL(.....) indirim seklinde taviz duzenlenmektedir. Anlagmanin agiklamalar bolumunde
“tutarsal indirim %(.....) (inde verilecektir’ ifadesi yer almaktadir.
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(192) Delil 47: 10.10.2015 tarihinde Satig Muduru (.....), Ege Bolge Satig Muduru (.....) ve Saha
Planlama Sorumlusu (.....) arasinda vyapilan “(.....) diageo.xIsx” baslikli e-posta
yazismasinda, nokta ile yapilan anlasma icin “Ekteki haliyle okey lestik.” denilmektedir.
ithal votka agirlikli anlasmanin ATF metninde 08.09.2014-08.09.2015 tarihleri icin
duzenlenmis onceki anlagsma bolumdnde, (.....) tl nakit tutarsal indirim ve ddeme (.....)
yontemi ile %(.....) taviz oranina yer verilmektedir. 09.09.2015-09.09.2016 tarihleri
arasinda gecerli olacak yeni anlasma bolumunde, %(.....) oranla ve U¢ aylik 6deme
doénemiyle (.....) TL dénemsel tutarsal indirim seklinde taviz verilecegi belirtiimektedir.
ATF’nin agiklama metninde “(.....) tutarsal indirim sdrenin %(.....) ine gelindiginde, (.....) tl
%(.....)ine gelindiginde, (.....) tl %(.....) inde ve (.....) tl stire sonunda olacak gekilde
verilecektir.” ifadesi yer almaktadir.

(193) 2016 sonunda noktalarla yenilenen anlasmalarin bazilarinda “yapisal iskonto” adl iskonto
uygulamasi gorulmektedir.

(194) Delil 48: 09.11.2016 tarihinde Saha Planlama Sorumlusu (.....)'ten Satis Mudura (.....)'e
génderilen “F17-OFFTRADE (.....) DIAGEO.xIsx” baslikli e-posta ekinde (.....) adli off-
trade noktasinin ATF metni yer almaktadir. icinde votka ve cin Uriiniiniin de yer aldigi,
13.10.2014-13.10.2015 tarihleri arasindaki bir yillik eski anlagsmada (.....) TL iskonto ve
(.....) TL diger olmak uUzere (.....) TL taviz verilmesi 6ngoérilmektedir. Anlasmanin
09.11.2016-09.11.2017 tarihleri arasinda gecerli olmak Uzere yenilenen halinde ise nakit
sttunu bos birakilmak suretiyle (.....) TL iskontoya yer verilmis olup, bunun yapisal iskonto
oldugu ve Urln bazinda uygulanacagi ifadesi yer almaktadir.

(195) Delil 49: 25.01.2017 tarihinde Satis Mudulrd (.....)dan Ulusal On-Trade Satig Muduri
(.....))na gonderilen “ATF-(.....)-DIAGEO [CONFIDENTIAL]" konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Kapsamimizdaki (.....) isimli noktanin diageo yenileme atfsini ekte én onayiniza
sunarim, ekte ge¢mis dénem onayli atfside yer almakta olup onayiniz sonrasi nokta
ile muzakerelere baslanacaktir. igletmenin &ngorisini tamamlamasina 1507t
kalmustir.”

(196) E-postanin devaminda yer alan ve votka ile cin Grinunun de yer aldigi ATF’de (.....) isimli
noktanin (.....) TL nakit taviz 6denecegi bilgisi yer almaktadir. Anlasmanin yeni halinde
(.....) TL (.....) odemeye yer verilmis olup, “Yapisal iskonto (.....) bazinda yapilan
iskontodur.” “(.....) iskonto anlagmalari (.....) tir’ ibarelerinin yer aldigi gorulmektedir.

(197) Delil 50: 30.01.2017’de MEY ICKI galigani (.....)den Ulusal On-Trade Satis Mudurd (.....)
'na gonderilen “(.....) atfler hakkinda” baslikli e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

‘Diageo:

Subat 2017 : (.....)
Mart 2017 : (.....)
Nisan 2017 : (.....)
Mayis 2017 : (.....)
Haziran 2017 : (.....)"

(198) Delil 51: (.....) adli noktanin anlagma bilgilerinde 22.12.2015-1.12.2016 tarihleri arasinda
(.....) TL iskonto, (.....) TL diger olmak uzere toplam (.....) TL iskonto ongorulmus,
yenilenen anlasmada (.....) TL yapisal iskontoya yer verilmistir.
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(199) Delil 52: 13.01.2017 tarihinde MEY ICKi calisani (.....)dan (.....)a gdnderilen “fit:
ONAYLANAN ATF-(.....) DIAGEQ” baglikli e-postada, “Anlasma tarihinden bugline kadar
olan alimlara istinaden indiriminin tutarsal olarak sisteme tanimlanmasini rica ederim.”
denilmis olup, e-postanin devaminda (.....) adli noktanin ithal vokta ve cin GraninG de
iceren ATF’sinde 20.12.2016-20.12.2017 tarihleri arasinda (.....) TL 6deme ve (.....)
alinacagi bilgisi yer almaktadir. Anlasmada yapisal iskonto uygulanacagi belirtiimekle
birlikte iskonto sitununun bos oldugu gorulmektedir.

(200) Delil 53: Yapisal iskonto uygulamasi igeren (.....) isimli noktaya iligkin yazismada,
22.02.2016 tarihinde MEY ICKI calisani (.....)’dan Satis Muduru (.....)’a gonderilen “Fwad:
YNT: (.....) event talebi hk.” baslikll e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....) Bey,
Ongériide gegen (.....) Gilbeys ve Wat69 harig toplam alimi (.....) litredir.

Planladigimiz (.....) drtinlerini verdigimizde éngdrinin %(.....) ine ulasmayi
hedefliyoruz.

Mart veya Nisan ayinda bu (.....) allm kosulu ile (.....) event destegini onayiniza
sunarim”

(201) Belgede s6zu edilen nokta (.....) b isimli on-trade noktasi olup, ATF metninin gegmis donem
bilgileri bélimunde 21.03.2015-03.10.2016 tarihleri arasinda (.....) TL nakit taviz ve ayrica
(.....) TL (.....) adi altinda destek verilecegi bilgisi yer almaktadir. Noktayla yapilan ve
17.11.2016-17.11.2017 tarihleri arasinda gegerli yeni ATF’'de ise urlin bazinda yapisal
iskonto verilecegi ibaresi yer almakta olup, noktaya %(.....) taviz/ciro orantile (.....) TL (.....)
yapilacagi ve teminat olarak (.....) alinacagi yoninde ibare bulunmaktadir. Votka ve cin
arind de iceren anlasmanin aciklamalar béliminde “Anlasmaya tiim diageo drlinleri
dahildir.” ifadesi yer almaktadir.

(202) Delil 54: 28.12.2016 tarihinde (.....)ten (.....)ya gonderilen “OFFTRADE ATF-(.....)
Sarapé&Diageo” baslikll e-posta ekinde yer alan, (.....) adh noktanin 2014 tarihli ATF’sinde
(.....) TLiskonto ve (.....) TL nakit olmak uzere toplam (.....) TL taviz bilgisi mevcuttur. Ayni
noktanin 28.12.2016 tarihli yenileme ATF’sinde ise (.....) TL yapisal iskonto bilgisi yer
almaktadir.

(203) Delil 55: ATF’lere iligkin toplu raporlama iceren Saha Planlama Sorumlusu (.....)'ten Satig
Maduaru (.....)'ya gonderilen “FW: (.....)" baglikh e-postada Oncelikle anlasma kategorisi
bazinda dngoru ve gerceklesme oranlarina yer verilmistir. Ardindan satis noktalari bazinda
(.....) anlasma donemi igin baslangig ve bitis tarihi, toplam hedef, toplam satig, hedef sure,
fiili stre, hedefin ne kadarina ulasildigi ve aciklama sutunu yer almaktadir. Tabloda hedef
surenin bitimine yakin O6ngoérliyd tamamlamamis ya da sire itibariyla tamamlamasi
mUmkuin olmayan noktalar isaretlenmis olup, bazi noktalar icin “hukuk departmanina
iletildi” ibaresi yer almaktadir. Ayri e-posta 05.11.2015 tarihinde (.....)ten (.....)ye de
gonderilmistir.
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(204) Delil 56: Anlagmasiz noktalardaki kampanyalar ve hedefe iliskin mekanizma, 24.12.2015
tarihinde Ege Bdlge Satis Miidiirii (.....)’dan bir grup MEY ICKi ¢alisanina génderilen “(......)
odemeleri ve sezonluk ya da stant blitcesi 6demeleri genel prensipleri’ baslikli icerigi
asagida yer verilen e-postada detayli olarak gorulebilmektedir.

“Arkadaglar,

(.....) noktalar ile stant noktalarimizin her biri igin volume 6ngérisi yapmaniz
gerekiyor... Bu bilgiler 1s1g1 altinda volime 6ngériisti set edilen her nokta igin
belirlemis oldugunuz sezonluk ve d 2500 noktalari gbérigmelerini yapabilirsiniz
biitcelerimiz ok dir.... Odeme planlanan noktalar igin zaten bastan 6deme
yapmiyoruz. Dolayisiyla diyelim ki (.....). llgili sgsler her ay bu noktalari (.....) ziyaret
planlarinda olmasi nedeniyle gercgeklestirdikleri ziyaretlerde resimlerini tim alkol
alanini kapsayacak sekilde cekip planlamacilara gbénderecekler... ... Planlama
bunlari satis miidiriine atacak. ilgili noktanin bu (.....) yapmasi gereken voliimii de
gerceklestirip gerceklestirmedigine bakilacak. Bu asamada her noktanin bir voliime
o6ngérist olmalidir.

Ornek (.....) tl verilecek noktaya (.....) dénemlerde (.....) ... .... Ozetle bir nokta hem
voliime 6ngériisini hem de raf disiplinini sagladiginda ve bu nokta icin her ay sgsler
Ziyaretlerinde raf kontrolleri ve resimlemelerini yapmalari  durumunda
uygunsa Odemeleri yapiyor olacagiz.

Bir not olarak da eger noktanin (.....) yeterli degil ve raf 6demelerini (.....) yapacak
isek (.....) Dolayisiyla bir nokta 3 ay boyunca rafi bozuk durup son dakika
diizenlemelerle (.....).

Sgsler igin ziyaret zorunlu olacagi gibi raflarimizin istenilen standartlarda olmasi
temin edilmis olacak. Eger ilgili dbnem icin uygun olmayan dizilimler var ise ilgili
quarteri 6demiyor olacagiz...Sezonluk noktalar i¢in blitgemizi % (.....) distile yerli ve
% (.....) diageo olarak belirledik...... Distile éngértsi verilmelidir ve maksimum %
(.....) arasinda cirosuna denk gelmelidir. Ayni noktaya diageo 6ngértisii de verilebilir
ve maksimum %(.....) olmalidir verilen taviz. Diger konular yani resimleme onaya
gbénderme vs ayni sekildedir.”

(205) 01.04.2015 tarihinde ayni konuya iligkin olarak Ege Bolge Satis Muduru (.....) tarafindan
gonderilen cevabi e-postada sunlar dile getiriimektedir:

“lik quarter igin nokta 6demelerini yaparken ki 6ngériimiiz gegen sene ayni dénem
satiglarinin altinda kalmamasi seklindeydi dizilimlerin uygun olmasi kaydiyla ve
istisnai durumlari miinferiden degerlendirdik.

Simdi bu quarterin baginda sistemde 6ngériisiiz bir nokta kalmamasini, yapilan
yatirrma gére vollime forecastinin diageo ve distile i¢cin % kag¢ maliyete geldigini
dosyamizda gbérmek istiyorum.

Sezonluk noktalarda (.....) sezon sonuna birakacak sekilde olmasini paylasmigtim
bunu kontrol edin. Noktalar dizilimler konusunda sorun c¢ikarir ve distribiitbre
Odemelerini yapmaz veyahut éngdrilerini gerceklestirmezlerse bu kisim 6nem arz
eden bir glivence olacaktir elimizde.” denilerek ¢alismalarin bitirilmesi istenmigtir.
Konuya iligkin olarak 02.04.2015 tarihinde gonderilen e-postada ise “Sezon
6demelerinin en son kismi sezon sonu Eyliil'de olacak sekilde yapilacaktir. Borcunu
6demeyen, rafini diizgiin tutmayan ve &ngériilen rakamlardan uzak olanlara
6demelerini yapmayacagiz.”
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(206) Delil 57: Dizilime iligkin olarak, Saha Planlama Sorumlusu (.....)'ten alinan “D3000 F15-
16" adli excel tablosunda, uygun dizilim olup olmadigina iligkin sttun bulundugu
gorulmektedir.

(207) Delil 58: Satis Muduru (.....) tarafindan (.....) ve Ege Bolge Satis Mudurd (.....)’a génderilen
‘RE: sikayet 2” baslikll e-postada “Noktayla dizilim konusunda anlasamiyoruz.” denilmisg,
cevabi e-postada; “Tekrar aradi bu mdusteri... (.....) Bey ile gériismek istemiyor...Ben
dizilim konusunda anlamamisiz dedim , o eskindendi diyip gecistirdi. C6zemeyen (.....) Bey
diyor. Gak guk etti raf dizilimi ile ilgili bisiler dedi itiraf etti ama ben tabi miisterinin yoneticisi
olmadigim igin cevaplayamadim...” denilmektedir.

(208) Delil 59: 26.02.2016 tarihinde Satis Muduru (.....)’dan bir grup ¢alisana gonderilen “(.....)
nokta dizilim moddl durumlarr” baglikli e-postada “(.....) noktalarindaki raf dizilim ve modiil
durumlari ektedir.” denildikten sonra “(.....) noktalarindaki dizilim basarimiz % (.....)”
denilmektedir.

1.6. Degerlendirme
1.6.1. Hakim Durum Analizi

(209) 4054 sayili Kanun'un 3. maddesinde hakim durum, “Belirli bir piyasadaki bir veya birden
fazla tesebbdistin, rakipleri ve miisterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, liretim ve
dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme glici” olarak tanimlanmistir. Bu
tanim cercevesinde, rekabetgi baskilardan belirgin sekilde bagimsiz davranma gucune
sahip olan bir tegsebbusun hakim durumda bulundugu kabul edilmektedir. Nitekim rekabetci
baskilardan bagimsiz davranabilen bir tesebbus fiyatlarini, kéarli bir sekilde rekabetci
duzeyin Uzerine ¢ikarabilme ve belirli bir sure boyunca bu duzeyde surdurebilme imkanina
sahiptir.

(210) Hakim Durumdaki Tegsebbuslerin Dislayici Koétuye Kullanma Niteligindeki Davraniglarinin
Degerlendiriimesine iliskin Kilavuz’'un (Kilavuz) “2.2. Hakim Durumun Tespiti” baslikli
bolumunde belirtildigi Gzere “hakim durum degerlendirmesinde gbz éniinde bulundurulan
temel unsurlar; incelenen tesebblisiin ve rakiplerinin ilgili pazardaki konumu, pazara giris
ve pazarda blylime engelleri, alicilarin pazarlik glici olarak siniflandirilabilir’*.

(211) Rekabet analizlerinde hakim durum degerlendiriimesi yapilirken tesebbusun ve rakiplerinin
pazar payl dikkate alinmasi gereken kriterlerin basinda gelmektedir. Ancak burada
yalnizca pazar paylarinin incelenmesi, tesebblstn hakim durumda oldugunu géstermek
icin yetersiz kalmakta, pazara giris engellerinin de bu kapsamda ayrintili olarak irdelenmesi
gerekmektedir. Bir diger ifadeyle pazara giris engelleri, hakim durum analizinde pazar
paylari kadar onem tagsimaktadir. Bunun nedeni, pazara giris engellerinin olmamasi
durumunda, pazara yeni girigsler yardimiyla veya mevcut tesebbuslerin genisleme
stratejileri ile s6z konusu yuksek pazar gucunun kisa surede asinabilmesi ve pazarin
rekabet¢i duruma gelebilmesidir. Dolayisiyla pazara giris engellerinin varligi, hakim
durumdaki tesebbusin yuksek seviyelerdeki pazar payini uzun suredir koruyor oldugu
yonunde yapilacak tespitin temel destekleyicisi olmaktadir.

(212) Benzer sekilde pazarda guclu ve etkili alicilarin yer almasi, pazar payi ¢ok yuksek olan bir
tesebblstn dahi pazar guicl elde etmesinin 6nuine gegebilecek ve guglu alicilar pazar payi
yuksek tesebbus karsisinda elinde bulundurdugu pazarlik gucl sayesinde ekonomik
parametreleri tek basina belirleyebilme imkanini elinden alabilecektir.

1 Kilavuz, para. 10
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(213) Asagida votka ve cin pazarlari bakimindan ayri ayri hakim durum degerlendirmesi
yapilacaktir. Bununla birlikte, yiksek alkollU ickiler sektdriinde bazi giris engelleri her bir
ilgili Gran pazan icin farklilagmadigindan her iki pazar acgisindan gecgerli olan giris
engellerine sadece votka pazarinda vyer verilecek olup cin pazarinda ilgili
degerlendirmelere tekrar yer verilecektir.

1.6.1.1. Votka Pazarinda Hakim Durum Degerlendirmesi

(214) Rekabet analizlerinde hakim durum degerlendirmesi yapilirken tesebblisun ve rakiplerinin
pazar payl, dikkate alinmasi gereken onemli bir olguttur. Ancak yalnizca pazar paylari
incelenmemekte; pazara giris engelleri, tegsebbusin portfdy gucu ve buna bagh olarak
incelenen tesebbusun musteriler kargisindaki konumu onem kazanmaktadir. Diger yandan
bu sektor 6zelinde pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin satig noktalarinda bulunurluk
oranlarinin incelenmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede asagida oncelikle votka pazarinda
faaliyet gOsteren tegsebbuslerin pazar paylarina yonelik bilgilere yer verilmektedir.

1.6.1.1.1. MEY iCKi ve Rakiplerinin Votka Pazarindaki Pazar Paylari

(215) Hakim duruma yonelik yapilan degerlendirmelerde en 6nemli kriterlerden biri olan pazar
payi, belirli bir ilgili Grin pazarindaki pazar gucunun olgumu agisindan belirleyici
olmaktadir. Belirli bir pazarda tesebbusun yiuksek pazar payina sahip olmasi, hakim
durumun varhginin ispati yonunde gugclu bir karine teskil etmektedir.

(216) Pazar paylari; ciro, satilan Urin adedi, kapasite, vb. gibi farkli veriler Uzerinden
dlctlebilmektedir. Urlinin homojen/farklilasmamis oldugu ve pazarin tam kapasiteye yakin
noktada faaliyet goOsterdigi durumlarda bu G¢ verinin yakin sonuglar vermesi
beklenmektedir. ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuzda pazar paylarinin
hesaplanmasinda kural olarak, hem hacim cinsinden, hem de deder cinsinden satis
rakamlarinin yararh bilgiler saglayacagi belirtiimektedir. Bununla birlikte farkhlastiriimig
drtnler s6z konusu oldugunda, ¢cogu zaman deger cinsinden satig rakamlari ve bunlara
bagli pazar paylarinin, tedarikgilerin birbirlerine kiyasla pazar guglerini daha iyi yansittiginin
alti ¢izilmektedir.

(217) MEY ICKIi, TEKEL'in alkollii ickiler bélimiiniin 6zellestiriimesi yoluyla devraldigi'? ve
TEKEL’in alkolli igkiler piyasasinda inhisari olarak faaliyet gosterdigi donemden gelen
yuksek marka bilinirligine sahip urtin gruplari sayesinde alkollu ickiler piyasasinda guglu bir
konuma sahip olmustur. Ozellestirme sonrasi ddSnemde de MEY ICKI'nin pazardaki agirhg
devam etmis ve rakiplerine nazaran pazar pay! oldukc¢a yuksek seviyelerde seyretmigtir.

2 Kurul'un 04.05.2006 tarih ve 06-32/393-103 sayili karari.
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(218) Votka pazarinda MEY iCKi’nin hakim durumda olup olmadigi Kurul’un 08.07.2010 tarih ve
10-49/900-314 sayili devralma kararinda degerlendirilmistir. S6z konusu kararda MEY
ICKI'nin 2004’te %(.....) olan pazar payinin 2009'da %(.....)’e kadar dustiigi, bu disisin
temelinde BURGAZ'In istanblue votkasi ile edindigi pazar payi artisinin yer aldigi tespiti
yapilmistir. Kararda MEY ICKI'nin o dénem Votka 1967 markasi ile faaliyet gdsterdigi votka
pazarinda hakim durumda olmamakla birlikte, BURGAZ'In istanblue votka markasini
devralmasi halinde hem pazar payinda yasanacak artis hem de onemli bir rakibinin
piyasadan ¢ikacak olmasi nedenleriyle hakim duruma gececegdi degerlendirilmigtir. Kurul
tarafindan, MEY iCKi’'nin Votka 1967 markasini elden ¢ikarmasi taahhiidii dogrultusunda
isleme izin verilmesine karar verilmigtir. Ardindan, Votka 1967 markasi ANTALYA A.S.
tarafindan devralinmigtir.

Tablo 24: Votka Pazarinda Ciro Bazinda Pazar Paylari (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MEY ICKi (CERPE N N CTerS NN CRPPe) | I CROPe) | NN CRer) NN CRPet) | N CROYS)|
BURGAZ (CRE ) IR CPPTTS ) IR CPPerS } NN CROeey NN Ceee § N Crees) § NN CRTTe))
ANTALYA A.S (-ennn) (oreer) (-eeer) (O (-....) (. (.....)
PERNOD (. (cenr) (. (.....) (.....) () (.....)
EFE" (! (cenr) (. (-enr) (.....) () (.....)
Diger (-eeer) (ooeer) (-eeer) (O (-....) (. (.....)
Toplam 100,0f 100,0] 100,0] 100,0| 100,0] 100,0] 100,0

(219) 2011 yilinda DIAGEO’nun MEY ICKP'yi devralmasi islemi Kurul tarafindan karara
baglanmistir'*. S6z konusu kararda votka pazari degerlendirilerek, MEY iICKI’nin elden
cikardigi Votka 1967 markasini ANTALYA A.$.’nin devralmasinin ardindan ANTALYA
A.S.’nin % (.....)'luk pazar payiyla pazarin ikinci oyuncusu konumuna ulastidi, Votka 1967
gibi bulunurlugu yuksek bir markanin ANTALYA A.S. tarafindan devralinmasinin énemli
oldugu ve pazarda 08.07.2010 tarihli karardaki tespitleri degistirecek bir degisiklik
yasanmadidi degerlendirilerek MEY iCKI’nin votka pazarinda hakim durumda olmadigina
karar verilmigtir.

(220) Bununla birlikte, MEY ICKI 2011 yilindan itibaren 2015 yilina kadar pazar payini istikrarli
bir sekilde artirmig ve 2016 yilinda az miktarda bir kayip yasasa da %(.....) seviyelerinde
pazar pay! edinmistir. BURGAZ devralmasindan sonra Votka 1967’yi devralan ANTALYA
A.S. ise devralmanin hemen ardindan sahip oldugu %(.....) seviyelerindeki payini giderek
kaybetmis ve tesebbusin 2012 yilinda (.....) olan pazar payi, 2016 yili itibariyla %(.....)
seviyelerine gerilemistir. Buna karsilik orta-tst ile Ust segmentte faaliyet gdsteren
PERNOD, 2010 yilindan itibaren belirli bir duzeyde faaliyetine devam ederek %(.....)’dan
% (.....) seviyelerine ulagmistir.

3 Tlrkiye operasyonlarini sonlandirana kadarki dénem agisindan Bacardi Uriinlerine iliskin pay EFE’ye
atfedilmisgtir.
417.08.2011 tarih, 11-45/1043-356 sayili Kurul karari.
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(221) Ozetle, istanblue’nun MEY ICKi’ye gegmesi ve Votka 1967’nin ANTALYA A.S. tarafindan
devralinmasi olarak Ozetlenebilecek s6z konusu iki islem, pazarda 6nemli yapisal
degisikliklere yol agmistir.

Tablo 25: Votka Pazarinda Markalarin Ciro Bazli Pazar Paylari (%)

istanblue () () () () ()
Bazooka () () () () ()
Absolut (O (-...n) (.....) (.....) (.....)
Gilbeys (--eer) (--eer) (.....) (.....) (.....)
Votka 1967 (--eer) (--eer) (.....) (.....) (.....)
Smirnoff (....r) (....r) (.....) (.....) (.....)
Binboa (-ennn) (....r) (.....) (.....) (.....)
Luksusowa (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

2012 2013 2014 2015 2016
Finlandia (--eer) (--eer) (.....) (.....) (.....)
Rublovskaya (.n) (.....) (O (-...r) (.....)
Svarovsky (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Borzoi (. (o) (.....) (.....) (.....)
Apameia (! (! (O (.....) (.....)
Eristoff (. (. (.....) (.....) (.....)
Nemiroff (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Grey Goose (-ennn) (-ennn) (-ennn) (-....) (-....)
Nash (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Ata (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

(222) Deger bazinda pazar paylari incelendiginde, Istanblue markasi, MEY ICKI tarafindan
devralindiktan sonra énemli bir ivme kazanmis ve pazarin yaklasik %(.....)'lik kismini tek
basina ele gecirmistir. Buna karsilik eskiden pazarin neredeyse yarisina tek basina sahip
olan Votka 1967, 2016 yili itibariyla son 10 yilda %(.....)'in Uzerinde pazar pay! kaybi
yasayarak %(.....) seviyelerine gerilemistir. Ote yandan PERNOD biinyesindeki Absolut
markasi pazardaki payini kiguk miktarda olsa da artirmis ve yaklasik %(.....) seviyesine
cikarmistir.

Tablo 6: Votka Pazarinda Hacim Bazinda Pazar Paylari (%)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
MEY iCKi ) O O | O | O | e | e
BURGAZ ) O | O | O | O | e | e
ANTALYA A.S Col Gl Gl ol ol 6ol ¢
PERNOD ) S ) O | O | S | e | )
EFE O O O e S
Diger ) O | O | O | O | e | e
Toplam 100,0| 100,0] 100,0f 100,0| 100,0| 100,0| 100,0

(223) Votka pazarina hacim bazinda bakildiginda MEY iCKi payini giderek artirarak 2015 yilinda
%(.....) seviyesine ulastirmistir. ANTALYA A.S. 2012 yihindan sonra pazar payi
kaybetmeye baglamis ve 2016 yili itibariyla pazar payl %(.....)’un altina inmigtir. PERNOD
ise yillar igerisinde kuguk artislarla yaklasik %(.....) pazar payi elde etmistir.

(224) Hakim duruma iligkin pazar payi esikleri bakimindan, Kurul'un yerlesik uygulamasinda
%40’ In altinda pazar payina sahip olan tesebbuslerin hakim durumda olmasi ihtimalinin
dusuk oldugu kabul edilmekte, bu duzeyin Gzerindeki pazar payina sahip olan tesebbusler
bakimindan ise daha detayli bir incelemeye gidilmektedir’s.

5 Kilavuz, para.12.
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(225) Komisyon igtihadinda ise genel olarak %70’in Uzerindeki pazar payinin hakim duruma
yonelik glgli bir karine teskil ettigi belirtiimektedir'®. Komisyon’'un Hoffman-La Roche
kararinda gesitli ilgili Grun pazarlarn bakimindan %70 ile %90 arasinda pazar payina sahip
olan tesebblsin s6z konusu pazar payinin “hakim durumun varligini ispatlayacak
seviyede” ylksek oldugu ifade edilmistir. Komisyon’un Hilti’” ve Tetra Pak'8 kararlarinda
da benzer tespitler yapilmig, Avrupa Adalet Divani’'nin Hoffman-La Roche kararinda'®
yuksek pazar payina sahip olunmasinin ve bu pazar payinin uzun sure korunmasinin
“istisnai haller haricinde” hakim durumun varligina delil oldugu tespiti yapilmistir.

(226) Benzer sekilde AKZO kararinda %50’nin Uzerindeki pazar paylarinin aksi ispat edilmedigi
takdirde tesebbusun ilgili Grin pazarinda hakim durumda oldugunu gosterdigi kabul
edilmistir?®®, Pazar paylarina iliskin degerlendirme Hilti kararinda derinlestiriimis ve
tesebbusun %70-80 bandindaki pazar payinin kendi basina tesebbusun hakim durumda
oldugunun agik bir gostergesi oldugu degerlendirmesi yapilmistir?’.

(227) MEY ICKi'nin toplam votka pazar payina bakildiginda, ciro bazinda %(.....) seviyelerinde
oldugu gorulmektedir. Buna karsilik en yakin rakibi konumundaki PERNQOD ise en iyimser
haliyle %(.....)lik bir pazar payina sahiptir. Bu noktada MEY iCKi'nin votka pazarinda en
yakin rakibinin (.....) katindan fazla pazar payina sahip oldugu goérulmektedir. PERNOD’un
ithal Griinlerle faaliyet gésterdigi dikkate alindiginda, MEY ICKi’nin yerli Giretimdeki rakibi
konumunda olan ANTALYA A.S. ise yukarida da izah edildigi Uzere istikrarli bir sekilde
pazar pay! kaybi yasamis ve %(.....) seviyelerine gerilemigtir. ANTALYA A.S$.'nin votka
pazarindaki mevcut payinin neredeyse tamami Votka 1967 markasindan gelmektedir.

(228) Komisyon'un British Airways kararinda, tesebbusin %39,6 pazar payiyla en yakin rakibinin
pazar payinin yedi kati diuzeyinde pazar payina sahip olmasi hakim durum tespitinde ele
alinan énemli kriterlerden biri olarak kullaniimistir?2. Hali hazirda MEY ICKI, en yakin
rakibinin (.....) katindan daha buyuk bir paya sahiptir ve en yakin rakibi ile arasindaki fark
%(.....)den buyuktir. MEY iCKi, BURGAZ devralmasi sonrasinda uriin kompozisyonunu

artirabilmigtir.

(229) Marka bazinda son alti yillik pazar gelisimine bakildiginda, istanblue markasi BURGAZ’In
elinde %(.....)lUk pazar payina sahip iken MEY ICKI biinyesinde faaliyete basladigi 2011
yilindan itibaren, kademeli olarak artisa gegmistir. En buyuk sigramayi 2014 yilinda yaptigi
goriilen istanblue markasi, 2016 yili itibariyla toplam votka kategorisi iginde tek basina
yaklasik %(.....)lik pazar pay! elde etmistir. S6z konusu gelisimin aksine Votka 1967
markasi MEY ICKi'de 2010 yilinda yaklasik %(.....) pazar payina sahipken, ANTALYA A.S.
tarafindan devralindigi 2011 yilinda pazar payi yaklasik %(.....) olmus, devam eden
yillarda bu oran giderek azalmistir.

(230) Votka 1967 markasinin 2016 yilinda 2010 yilina oranla yaklasik %(.....)'luk bir pazar payi
kaybi bulunmaktadir. Her ne kadar, 2010 BURGAZ kararinda yer alan taahhut
cercevesinde rekabetci dengeleri gézetmek adina Votka 1967 markasinin istanblue
markasina karsi rakip olarak konumlandirilmasi 6ngorilse de pazarin mevcut durumu
itibariyla Votka 1967°nin pazarda istanblue karsisinda rekabetci olamadigi anlagiimaktadir.

6 Donough ve Padilla, The Law and Economics of Article 82 EC, 2006, s. 113.
7 Case T-30/89, Hilti AG ve Commisson,1991, ECR 11-1439, paragraf 92.
18 Case C-333/94 P, Tetra Pak International SA ve Commission, 1996, ECR 1-5951.
9 Hoffman-La Roche karari, Case 85/76, ECR 461, paragraf 38-40
20 Dava C-62/86, AKZO Chemie BV v. Commission [1991] ECR 1-3359, para. 60.
21 Hilti CFI Dec. 12, 1991, 1991 ECR 11-1439, para.92.
22 Case T-219/99, British Airways v. Commission [2003] ECR 11-5917.
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(231) Yapilan bu tespitler, yukarida pazara iliskin bilgiler bolimuinde detayli bir sekilde ele
alindi§i Uzere daralan bir pazarda s6z konusu olmaktadir. Sonug¢ olarak, daralan votka
pazarinda 2016 yil itibariyla %(.....) pazar payina sahip olan MEY ICKI'nin, en yakin
rakibinin (.....) katindan fazla pazar payina sahip oldugu ve en yakin rakibiyle aralarinda
%(.....)’den fazla fark bulundugu, pazarda ¢ok sayida ku¢uk oyuncu bulunmakla birlikte bu
tesebbislerin pazar paylarinin ihmal edilebilir seviyelerde kaldi§i anlasiimaktadir?3. Tim
bu unsurlar bir arada degerlendirildiginde MEY ICKI'nin oldukga 6énemli seviyede pazar
gucu bulundugu ve uzun suredir bu konumunu korudugu degerlendiriimektedir.

1.6.1.1.2. Pazara Giris Engelleri

(232) Hakim durum degerlendirmesinde pazar payl en Onemli Olgut olarak kabul edilmekle
birlikte, pazara giris engellerinin varligi ve yogunlugu incelenen tesebbusin pazardaki
konumunu dogrudan etkileyen faktérler arasindadir. ilgili pazarda sahip olunan yiiksek
pazar paylarinin, s6z konusu pazara giriglerin yeterince kolay olmasi halinde, énemli
Olcude rekabet karsiti etkiler yaratmasi olasi gorulmemektedir.

(233) Bu ¢ercevede, hakim durum degerlendirmelerinde pazarin sadece halihazirdaki yapisi baz
alinarak sonuca ulasiimamasi gerekmektedir. Ayrica, pazardaki mevcut rakiplerin kapasite
artirmasi veya potansiyel rakiplerin pazara girmesi tehdidi de degerlendirmeye alinmahdir.
ilgili Griin pazarina potansiyel rakipler tarafindan yapilacak girislerin yeterince kolay olmasi
durumunda incelenen tesebbusin hakim durumunun sorgulanabilir oldugu kabul
edilmektedir. Bununla birlikte, pazardaki oyuncular Uzerinde yeterli dizeyde bir rekabetci
baski yarattiginin kabul edilebilmesi icin, pazara girislerin muhtemel, zamanli ve olasi
rekabeti kisitlayici etkileri yok edebilecek gugte olmasi gerekmektedir.

(234) Bu kapsamda Oncelikle pazara giriglerin muhtemel olup olmadigi ve potansiyel giriglerin
piyasadaki mevcut tesebbusler Uzerinde rekabet¢i baski yaratip yaratmadigi
incelenmektedir. Piyasaya girislerin muhtemel olabilmesi igin, bu girislerin piyasadaki satis
miktarinda yarattigi artis ve ayrica mevcut tesebbuslerin bu giris kargisinda tepkileri de
dikkate alindiginda giriglerin yeterince karli olmasi gerekmektedir. Piyasaya ekonomik
olarak karli bicimde girebilmek icin buyuk Olgekli tesislerin kurulmasinin veya
reklam/pazarlama harcamalari gibi batik maliyetlere katlanilmasinin zorunlu oldugu
durumlarda, giris olasiligindan bahsetmek guclesmektedir. Ayrica, piyasadaki mevcut
tesebbulslerin pazar paylarini koruyabilmek igin musterilere uzun dénemli anlagsmalar
sunmalari ya da piyasaya yeni girecek olan tesebbusin hedefledigi musterilere indirimler
sundugu hallerde bu tur piyasalara giriglerin gézlenme ihtimali daha da dusecektir.
Piyasaya giris ¢abalarinin basarisiz olmasi halinde katlanilacak risklerin ve maliyetlerin
yuksek olmasi durumunda da bu tur piyasalara giris ihtimali azalacaktir.

(235) Potansiyel olarak bir piyasaya girme ihtimali olan tesebbusler, giriglerin riskini ve maliyetini,
dolayisiyla karlihgini belirleyen bir takim giris engelleri ile karsilasirlar. Giris engelleri,
herhangi bir piyasaya girme potansiyeli olan tesebbusler kargisinda yerlesik tesebbuslerin
sahip oldugu ve genellikle piyasanin kendi o6zelliklerinden kaynaklanan bir takim
avantajlardir. Giris engellerinin dislik olmasi durumunda, vyerlesik tesebbislerin
hakimiyetleri kalici olamayabilecek aksine, giris engellerinin yuksek olmasi halinde,
yerlesik tesebbuslerin pazardaki konumlari bir nevi garanti altina alinmis olabilecektir. Giris
engellerinin degerlendiriimesinde dnemli olan girigi gerceklestirecek tesebblsin muhtemel
karlihginin yeterli dizeyde olup olmayacagidir. Herhangi bir piyasayi gegmis donemlerde
olan girig ve ¢ikiglar bakimindan incelemek, giris engellerinin blyuklugu hakkinda dnemli
bilgiler sunabilmektedir. Bu baglamda asagida alkollu igkiler pazari bakimindan 6nemli
oldugu dusuntlen giris engellerine yer veriimektedir.

23 Ornegin votka pazarinda ekonomik segment igerisinde yer alan “diger” sekmesinde %(.....) payin (.....)
marka arasinda, orta segmentte diger %(.....) payin (.....) marka arasinda paylasildigi gérilmektedir.
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Yasal Giris Engelleri

(236) Bilindigi Uzere, sektorel duzenleyici TAPDK kurulusundan itibaren alkollu igkiler sektorunde
regulasyon faaliyetlerini yogunlastirmis ve alkolli igkilerin Uretimi, tanitimi ve satigi
bakimindan gesitli dUzenlemeler yapiimistir.

(237) Alkollu igkiler bakimindan mevcut reklam ve tanitim yasaklari, 4250 sayil ispirto ve Ispirtolu
ickiler inhisari Kanunu'nda 6487 sayili Kanunla yapilan 24.05.2013 tarihli degisiklerle
birlikte dnemli dlgude farklilagsmistir. 4250 sayili Kanunun 6. maddesinin birinci fikrasinda
yer verilen duzenlemeye gore alkollu igkilerin her ne surette olursa olsun reklami ve
tuketicilere yonelik tanitimi, bu Granlerin kullaniimasini ve satisini 6zendiren veya tegvik
eden kampanya, promosyon ve etkinlik yapiimasi yasaklanmaktadir. Ayrica alkollu igkileri
ureten, ithal eden ve pazarlayanlar, her ne surette olursa olsun higbir etkinlige trtnlerinin
marka, amblem ya da isaretlerini kullanarak destek olamazlar. Uriin reklaminin
yapilmasina getirilen bu kisittama pazardaki yeni urunlerin tanitimi ve pazara girecek
tesebbusler icin dnemli bir engel olusturmaktadir. Ote yandan, alkolli ickilere getirilen en
onemli satis kisitlamalarindan biri, 2013 yilinda getirilmis olan, 22:00 ile 06:00 saatleri
arasinda perakende olarak her turla alkollU i¢gki satisinin yasaklanmasidir.

(238) Maddenin devaminda alkolli igkilerin sadece sunum izni verilen yerlerde acgik olarak
tuketilebilecegi ve bu yerlerde tesis sinirlari disinda tuketilmek Gzere alkollU i¢ki satigi
yapilamayacagi duzenlenmektedir. Ayrica alkolld igkilerin, isletme disindan goérulecek
sekilde perakende olarak satisa arz edilmesi de yasaklanmigtir.

(239) Maddede yer alan ve alkollu i¢ki tanitimi ve satisina ydnelik bir diger dnemli kisitlama ise
meskun mahaller ve konaklama yerleri haric olmak Uzere, otoyollardaki ve devlet
karayollarindaki yapi ve tesisler ile 6grenci yurtlari, saghk hizmeti verilen yerler, spor
musabakasi yapilan stadyum ve kapali spor salonlari, her turla egitim ve 6gretim kurumlari,
kahvehane, kiraathane, pastane, bezik ve bri¢ salonlarl ile akaryakit istasyonlarinin
magaza ve lokantalarinda alkollU igkilerin satisi yapiimasinin yasaklanmasidir.

(240) Anilan yasal kisitlamalara yonelik olarak TAPDK tarafindan; igyeri tabelasi harig, isyeri
disinda yer alan alkolll ickilerin reklam ve tanitimina yonelik tasinir/tasinmaz her trlu
materyalin (totem, pano, led yazi, levha, dijital yazi, yonlendirici levha, balon, ¢ikartma, bez
ve kagit afis, strafor harfler, neon reklam yazilari, vinly reklamlar, banner, billboard, ilan
panosu, raket, postermatik, reklam panosu, megalight, megaboard, hareketli ya da yanip
sonen reklamlar, cam grafikler vb.) ilgili mevzuat hikimlerine aykirilik teskil edecegi ifade
edilmektedir?*.

(241) Bu noktada, alkolll igki pazarinda getirilen reklam ve satigsa yonelik kisittamalarin son
yilllarda ciddi sekilde arttigi gorulmektedir. S6z konusu duzenlemelerin, mevcut
tesebbuslerin katlanmadigi ancak yeni girecek olan tesebbuslerin katlanmak zorunda
oldugu maliyetler agisindan bakildiginda, yeni girisler i¢cin en énemli dezavantaj olarak
degerlendiriimesi gerektigi, bu baglamda gerek piyasaya girise, gerekse pazar payinin
artirlmasina engel teskil ettigi dusunulmektedir. Pazara yeni girecek tesebbuslere ilave
maliyet getirebilecek veya piyasaya sonradan giren tesebbuslerin Grunlerini pazardaki
yerlesik tesebbusle ayni seviyede tanitma imkanini kisitlayabilecek séz konusu
duzenlemeler pazar bakimindan giris engeli olarak degerlendiriimektedir.

24 TAPDK tarafindan 25.06.2013 tarihinde yayimlanan “4250 sayili Kanun’da Yer Alan Reklam Ve Tanitima
Yoénelik Degisiklerden Bazilarinin Uygulanmas/” hakkinda kamuoyu duyurusu
http://www.tapdk.gov.tr/tr/duyurular/reklam_ve tanitim.aspx Erisim tarihi 25.07.2016.
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(242) Yukarida bahsedilen yasal giris engellerine ek olarak bilindigi Gzere alkollu i¢ki Uretim tesisi
kurmak ya da yurtdisinda alkolll igecek ithal etmek isteyen tesebbuslerin oncelikle
TAPDK'dan dretim izni ve dagitim yetki belgesi almasi, kurulacak tesisin de TAPDK
mevzuatina uygun teknik ozellikleri tagimasi gerekmektedir. Bu anlamda en 6nemli yasal
giris engeli olarak, bira ve sarap hari¢ alkoll icki Uretecek tesisin “Alkol ve Alkollii icki
Tesislerinin Haiz Olmalari Gereken Teknik Sartlar, Kurulmalar, Isletiimeleri ve
Denetlenmelerine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in 9. maddesi uyarinca en
az 1.000.000 litre kapasiteye sahip olmasi gerekliligidir. Bu gergcevede so6z konusu kapasite
zorunlulugun pazarin dinamikleri géz 6nunde bulunduruldugunda 6nemli bir giris engeli
teskil etmektedir.

(243) MEY ICKI tarafindan gelen bilgilerde, fabrika kurmanin yaklagik 50 milyon TL'ye tekabdil
ettigi ve fabrikanin ortalama 24 ayda faaliyete gecgebilecegi belirtiimistir. Ancak ifade edildigi
Uzere pazarda reklam ve tanitim yasagi basta olmak Gzere giris engellerinin varhgi, fabrika
kurma maliyetlerinden bagimsiz olarak yeni tesebbusler bakimindan piyasaya girisleri
etkinsizlestirmektedir.

Sektdrde Raki Pazarindaki Konumun Onemi

(244) Onceki tarihli Kurul kararlarinda ylksek alkollli ickiler sektérinde giris engellerinin
anlagilabilmesi icin en c¢ok dikkat c¢ekilen husus, raki pazarinin dinamiklerinin
gozlemlenmesi gerekliligidir?®.

(245) 18.11.2009 tarih ve 09-56/1325-331 sayili kararda “...Pazara giris engellerine ybnelik
kriterlerin raki pazari 6zelinde ele allnmasi gerekmektedir. Bunun nedeni raki pazarina
gucli bir girig, votka ve diger lriinler icin bir kaldira¢ olarak kullanilabilecektir. Bir diger
ifadeyle rakinin Tirk alkollii ickiler pazarindaki yerinin ve hacminin diger bditin alkollii
ickilerden gok farkli olmasi nedeniyle alkollii ickiler pazarinda Mey icki gibi bir tesebbiis
karsisinda gliclii bir sekilde var olmak igin éncelikle raki pazarinda gliglii bir sekilde faaliyet
gostermek gerekmektedir. Tesis kurma maliyetinin yliksek olmadigi alkollti ickiler
sektériinde, raki pazarinda rekabetgi bir glicle bulunmanin diger alkollii ickilerin tiiketici ile
bulusturulmasinda kolaylik saglayacagi ortadadir. Raki Uretimi olmaksizin bu pazara
girilmesi bu agidan bir dezavantaj tegkil edecektir...” tespiti yapilmistir.

(246) Basta votka ve cin pazari olmak Uzere diger alkollu igki pazarlari bakimindan da, mevcut
durumda ayni tespitlerin gegerli oldugu degerlendiriimektedir. YUksek miktarda tiketiimesi
ve Turk tuketicisindeki yerinin diger yluksek alkollu ickilere gore farkli olmasi nedeniyle raki
uretimi, satis noktalarina diger Urunlerin girmesini kolaylastirici bir unsur olarak
gorulmektedir. Nitekim mevcut durumda yerli alkollt igki Ureticilerinin tamami raki Uretirken
votka, likor, cin gibi ickileri iretmeyen tesebbusler de bulunmaktadir. EFE, raki Gretimi ile
istigal etmekte, bununla birlikte ozellikle Ust segmentte yer alan markalariyla dusuk
miktarda ithal votka dagitimi da yapmaktadir. BURGAZ ise 2009 yilinda TMSF tarafindan
yonetimine el koyulmasi sonrasi yapilan ihalede MEY iCKi'ye satiimis; Kurul'un bu isleme
sarth olarak izin vermesi ardindan 06.07.2011 tarih ve 2010-3-149 sayili Kurul karari ile
istanblue markasi hari¢ olmak (zere Votka 1967 ve diger varliklar ANTALYA A.S.ye
devredilmistir. ANTALYA A.S., 2009 yilinda Topkapi, Nash, Abbas ve 7 markalari ile
uretime baglamistir. ANTALYA A.S. Votka 1967 markasini MEY iCKi'den satin alarak tiriin
portfdylinu genisletmis, 2011 yilinda cin ve likdr Uretim izinlerini almasina takiben 2012
yilinda, “Maestro Varliklari’ni ve “Hare Varliklari’ni MEY iCKi’den satin almistir. SARPER
ve ANADOLU da kendi tesislerinde mevcut durumda raki dretimi gergeklestirmektedirler.
Son olarak Ko¢ Holding ortakhidi Taris-Tat da yalnizca raki tretiminde bulunmus, ancak
kisa sure sonra pazardan ¢ikmistir.

25 18.11.2009 tarih ve 09-56/1325-331 sayili, 08.07.2010 tarih ve 10-49/900-314 sayili Kurul kararlari.
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(247) Yuksek alkollU ickiler sektorunde guglu bir sekilde yer alabilmek igin, tesebbuslerin satis
noktalari bakimindan bulundurulmasi gerekli Grlin olan rakiya portféylerinde yer vermeleri
zorunlulugu genel olarak kabul gérmektedir. Onceki tarihli Kurul kararlarinda raki
pazarindaki giris engelleri ayrintili olarak degerlendiriimistir. Oncelikle MEY ICKi'ye ait
“Yeni Raki’nin perakendeciler i¢in bulundurulmasi zorunlu olan bir Grin niteligi tasidigu,
raki pazarindaki cironun yaklagik yarisinin bu triinden olustugu ve tesebbusun bu agidan
rakiplerine gore ¢ok Onemli bir avantaji oldugu, “Yeni Raki” markasinin tuketicilerin
zihninde rakiyla ozdesglestigi belirtilerek pazara yeni giris yapmak isteyen tesebbusun
onunde bu hususun bir engel oldugu tespiti yapilmigtir. Raki pazarinda dagitimda kapsam
ekonomilerinin ¢ok kritik oldugu, Olgegin ise kapsam ekonomileri kadar olmasa da onem
tasidigr vurgulanmistir. Ayrica marka bagimhhgr da bu agidan incelenmig ve diger yuksek
alkollU i¢kilere gore rakida daha belirgin bir marka bagimlihgi oldugu ortaya konulmustur.
llave olarak Urlin farklilastirmasinin bir giris engeli olabilecedi, raki pazarindaki tiketim
egiliminin artis igcinde olmamasinin ve sabit bir seyir izlemesinin de bu agidan bir
olumsuzluk olarak degerlendirilebilecedi vurgulanmistir. Ustelik pazardaki fazla kapasite
ve dagitimda bulunurluga yonelik problemler, artan reklam kisitlamalariyla birlikte ele
alinarak giris engellerini pekistiren unsurlar olarak géz éniinde bulundurulmustur.?® Nitekim
raki pazarindaki giris engelleri, 12.06.2014 tarih, 14-21/410-178 sayili Kurul kararinda da
tespit edilmigtir.

(248) Bu noktada, MEY ICKi gibi basta raki olmak {izere diger baska alkollii icki pazarlarinda da
yuksek pazar payi bulunan bir tesebbusin bulundugu pazarlara girilmesinin veya bu
pazarlarda rekabetgi baski yaratmanin kolay olmadigi, tesebbisin hem genis Urln
portfoyl hem de vyuksek pazar paylarl ile faaliyet gosteriyor olmasinin da bu
degerlendirmede rol oynayan unsurlar arasinda oldugu belirtilmigtir. Diger yuksek alkollt
ickilerde rekabetgi gl yaratabilmek icin raki pazarinda guglu bir sekilde var olunmasi
gerekmekte, raki pazarindaki giris engelleri, votka ve cin pazarlarina dogrudan
yansimaktadir

Portféy Gucu

(249) Temel olarak portfoy gucu, markalardan kaynaklanan toplam pazar gucinin portfoyu
olusturan ayri ayri markalarin pazar gucu toplamini agmasi seklinde tanimlanmaktadir.
Yeniden saticilara genis bir portfoy saglayabilmenin getirecegi en 6nemli sonuglar, firmanin
bu saticilar karsisindaki pazarlik glcunlu artirmasi ve satig/pazarlama faaliyetlerinde
kapsam ekonomilerinden faydalanabilmesidir .

(250) MEY i(;Ki; raki, votka, cin, likor, viski, rom, tekila ve sarabin hemen hemen butun
segmentlerinde belirli bir marka bilinirligine sahip portféylyle su anda Turkiye’'deki en genis
alkollli icecek portfoyline sahip firmadir. Alkollli icecek piyasasinda faaliyet gosteren
tesebbuslerin higbiri MEY ICKi kadar genis bir Griin portfdyline sahip degildir. Raki
pazarindaki diger oyunculardan EFE sadece raki Uretmekte, diger urlnlerin dagiticihgini
yapmaktadir. ANTALYA A.S.’nin portfdylnde ise raki disinda votka, cin ve likor yer
almaktadir.

(251) Onceki Kurul kararlariyla da tespit edildigi (izere, 6zellikle DIAGEO'nun MEY i(;!(i’yj
devralmas! sonrasinda uluslararasi bilinirlige sahip alkolll icki markalari da MEY ICKI
portfoyiine dahil olmus, bdylelikle MEY ICKI'nin portfoyi oldukga derinlesmistir?’.

26 17.08.2011 tarih ve 11-45/1043-356 sayili karar.
27.12.06.2014 tarih ve 14-21/410-178 sayili karar.
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(252) MEY ICKi'nin Griin portféyiinin en énemli 6zelliklerinden biri de bircok kategoride
ekonomik ya da orta fiyat dlizeyine sahip markalarin yani sira daha pahal (premium)
markalari da icermesidir. Ornek olmasi agisindan MEY ICKi'nin votka kategorisinde
satisini gercgeklestirdigi UrUnleri incelendiginde ekonomik segmentte Gilbey’s, orta
segmentte Istanblue ve Bazooka, orta-list segmentte Binboa ve st segmentte Smirnoff,
Ketel One ve Ciroc markalarinin yer aldigi gorulmektedir. Bu kadar kapsamli olmasa da
votka pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerden ANTALYA A.$.nin; Rublovskaya ve
Votka 1967 markalari ile PERNOD’nun Absolut markasindan s6z edilebilir. Bahse konu
tesebbuslerin faaliyetleri genellikle tek bir segmentasyondaki drtnlerle sinirlidir. Bu durum,
MEY ICKi'nin hem iist segmentte bulunan markalarla hem de ekonomik segmentte yer
alan markalarla kolaylikla rekabet etmesine olanak saglamaktadir. Béylece MEY ICKI,
pazarin degigik seviyelerindeki tuketici talebini kargilayabilmektedir. TUm drun kategorileri
bakimindan MEY ICKI’'nin portféylindeki markalara asagida yer verilmektedir.

Tablo 7: MEY iCKI Portféyiinde Yer Alan Markalar

Uriin Grubu Yerli (MEY iCKI) ithal (DIAGEOQ)
Raki Yeni Raki
Tekirdagd Raki
Kultip Raki
Altinbas Raki
izmir Raki
Mest Raki
Birader Raki
Kadim Raki
Yekta Raki
Tayfa Raki
Votka istanblue Votka Smirnoff
Binboa Votka Ketel One
Bazooka Votka Ciroc
Gilbey’s
Mirage
Birader
Cin Cin Adalin Gordon’s
Saga Cin Gilbeys
Birader Tanqueray
Mirage
Likor Binboa Baileys
Nazen Archers
Mirage Sheridans
Safari
Smirnoff
Grand Marnier
VisKi VAT 69
Black White
White Horse
J&B
Johnnie Walker
Bullade Bourbon
Dimple
Tekila Don Julio
Tres Magueyes
Rom Captain Morgan
Zacapa 23
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(253) Ote yandan, rakip tesebblslerin Uretim suretiyle portfdy genisletme imkanlari

incelendiginde, bunun 6nldnde birka¢g engel oldugu goérulmektedir. Birincisi, portfoye
eklenecek her kategori icin gerekli olan sabit yatirm niteligindeki tutundurma
harcamalaridir. ikinci olarak, TAPDK dizenlemeleri distile alkollii ickilerde farkli
kategorilerdeki urUnlerin farkli entegre tesislerde uretilmesini zorunlu kilmakta ve her bir
kategori icin ayri asgari kapasite sinirlari ongormektedir. Dolayisiyla, bir tesebbus raki
uretim tesisindeki atil kapasitesini bir baska drlun igin kullanamamaktadir. Yeni bir
kategoriye giris, yapilacak bir sabit yatirimi zorunlu kilmakta, diger kategorilerin toplam
hacimlerinin kiiguik olugu bu yatirimlari gogu zaman rasyonel olmaktan g¢ikarabilmektedir.

(254) MEY ICKi’'nin agirlikli bulunurluk oranlari incelendiginde, tesebbiisiin portféy avantajinin

yansimalari gorulebilmektedir. Raki, votka ve cin bakimindan organize ve geleneksel
kanalda bulunurluk oranlarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 8: MEY iCKi’nin Agirlikh Bulunurluk Oranlari (%)

2013 2014 2015 2016

Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel

Raki () () () () ) () (.

(..

Votka () () () () () () ()

(o

)

Cin () () ) ) (..) () )

(.

)

(255) Bu noktada, MEY ICKi’nin bulundurmasi zorunlu iiriin niteligini haiz Yeni Raki markasinin,

portfoylnin timi bakimindan itici gi¢ oldugu vurgulanmalidir?®. Hem rakidaki agik ara
avantajli konumu, hem de genis Urlin portfoyu ile satis noktalarinin alkolll i¢ki ihtiyacinin
onemli bir bdlimund karsilamasi nedenleriyle, pazarda genis olmayan ve guclu
markalardan olusmayan bir Griin portféyl ile noktalara girilmesinin oldukg¢a zor oldugu, bu
acidan pazarda yerlesik tesebbis niteligindeki MEY ICKi‘nin dnemli avantaj sahibi oldugu
ifade edilebilir.

(256) Geleneksel kanaldaki s6z konusu avantajin yani sira, zincir perakendecilerdeki durum

degerlendirildiginde, MEY ICKi raf payl ve raf bedeli pazarliklarini tim portfdyi icin
yaparken, tek kategoride Uretim yapan tesebbuslere goére buylk bir avantaj elde
etmektedir. Diger satis noktalarinda ise MEY ICKi'nin genis portfdyii, tesebbiise satis
stratejilerinde portfoydeki tim Urlnleri ayri ayri degil, bir arada kullanma imkani vermekte
ve tesebbUsun satis noktalari karsisindaki gicuna artirmaktadir. Nitekim asagida indirim
sistemi boliminde detayli olarak yer verilecegi lGizere, MEY ICKi'nin satis noktalar ile
imzaladigi MAS’lara bakildiginda Urunlerin sadece yerli ve ithal olarak ayristirildigi ve satis
noktalari ile Urin bazinda degil, noktanin ihtiyacina goére portféyin tUminu igeren
anlasmalar yapildigi1 gorulmektedir.

(257) Yukarida sayilan nedenlerle MEY iCKi bircok perakendecinin hem alkollii icecek cesidi

olarak hem segment olarak ihtiya¢ duyabileceg@i uUrtnleri tek basina saglayabilmektedir.
Satis noktalari ise daha avantajli oldugundan alimlarini portféyl genis olan tesebblse
yogunlastirmakta ve bu durum sadece tek bir kategoride faaliyet gosteren ya da portfoyl
daha dar olan tesebbusler agisindan goreli bir dezavantaj olusturmaktadir. Bununla birlikte
satis noktasina giden herhangi bir tuketici icin, alkollU igkilerin tim segmentlerindeki yerli
ve ithal Urlinler baglaminda satisg noktasinin tek bir tedarikgi ile galismasi anlamh bir farklilik
yaratmayabilecektir.

(258) Genis portfoy ayrica urlnlerin dagitimi sirasinda kapsam ekonomileri olusturarak ayri bir

maliyet avantaji da getirmektedir. Yeni bir kategoriye giris, yapilacak bir sabit yatirimi
zorunlu kilmakta, diger kategorilerin toplam hacimlerinin kiiguk olusu bu yatirnmlari ¢cogu
zaman rasyonel olmaktan g¢ikarabilmektedir.

28 MEY ICKi'nin 2015 yili itibariyla raki pazarindaki payi ciro bazinda %(.....) olarak gerceklesmistir. YENi
RAKP’nin 2015 yili deger bazinda pazar payi ise %(.....)'dir.
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(259) Yukarida yapilan degerlendirmelerden, markalardan kaynaklanan toplam pazar gucunan,
portféyl olusturan ayri ayri markalarin pazar gucu toplamini agsmasi seklinde tanimlanan
portfdy glictiniin MEY ICKi’'nin hakim durum degerlendirmesinde 6ne gikan unsurlarindan
biri oldugu gorulmektedir.

Olcek ve Kapsam Ekonomileri

(260) Olgek ve kapsam ekonomilerinin varliyi pazara giris engeli olusturabilmekte ve pazara yeni
girecek tesebbusler igin dezavantaj meydana getirebilmektedir. Kurul’'un 18.11.2009 tarih
ve 09-56/1325-331 sayili kararinda genel olarak alkolll i¢ki piyasasi 6zelinde Uretimde
Olgcek ekonomilerinin 6nemli olmadigi belirtiimekte, bunun nedeni olarak ise 26.09.2002
tarin 24888 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Alkol Ve Alkollii igki Tesislerinin Haiz
Olmalari Gereken Teknik Sartlar, Kurulmalari, isletiimeleri Ve Denetlenmelerine lliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik“in 13. maddesi gésteriimektedir. iigili maddeye gére,
herhangi bir yuksek alkollu igki Ureten tesebbusun farkli bir yiksek alkolll igki Gretmek
istemesi durumunda uretimde ortak hatlar olsa da bu hatlarin kullanimi sinirlanmaktadir.
Bu sinirlama alkolli icki Uretiminde kapsam ekonomilerinden yararlaniimasini
onlemektedir.

(261) Diger yandan her ne kadar uretim safhasinda olmasa da, dagitim bakimindan dlgek ve
kapsam ekonomilerinin varligi 6nem kazanmaktadir. Portféy glici bashgi altinda detayl
olarak yer verildigi Uzere, 6zellikle genis bir Griin portfdylne sahip olunmasi dagitimin daha
etkin ve daha disik birim maliyetle yapilmasi sonucunu dogurmaktadir. Ustelik satis
noktalariyla ve dagiticilarla genig bir Grin portfoyu ile pazarlik yapmak tesebbise 6nemli
avantajlar saglamaktadir. Ote yandan, yukaridaki ifade edildigi (izere tedarikcilere dnemli
dlzeyde pazarlik gucu saglayan genis bir Urin portfoyuande, alkolli icki pazarinda ¢ok
onemli bir agirhga sahip olan rakinin da bulunmasi bu acgidan avantaj olarak
degerlendiriimektedir.

(262) Nitekim raki digindaki distile ickiler, alkolll i¢ki satisi yapilan tUm noktalarda yer almazken
raki, hemen hemen acgik ve kapall satis yapilan tUm noktalarda yer almaktadir. Bu
kapsamda, Urin portféylinde rakinin yer almasi ve rakinin etkin bir sekilde tiketici ile
bulusturulmasi igin dagitim aginin olusturulmasi votka ve cin gibi diger distile ickilerin de
az maliyetli ve etkin bir sekilde tuketici ile bulusmasini saglayabilecektir.

(263) Rakinin yansira votka pazarinin her segmentinde yer almasi ve bazi segmentlerde birden
fazla marka ile temsil edilmesi, pazarda bilinen ve giicli markalardan biri olan istanblue
markasina sahip olmasi, Ustelik bira gibi dusik alkolll igki kategorisi haric hemen tim
ickileri iceren portfoylyle en ¢ok Urine sahip tesebbls konumunda bulunmasinin MEY
ICKI'ye rakipleri karsisinda 6nemli maliyet avantajlar sagladi§i degerlendiriimektedir.
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Pazarin Kiiciilme Egilimi icinde Olmasi

(264) Votka i¢ pazara arz verileri, 2014 yilindan bu yana pazarin daraldigina isaret etmektedir.
TAPDK verilerine gore son bes yil icerisinde i¢ piyasaya sunulan votka miktarina asagidaki
grafikte yer verilmektedir.

Grafik 5: i¢ Pazara Arz Edilen Toplam Votka Miktari (It)
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2.000.000
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HVotka 15.114.819 14.908.720 @ 16.000.653 = 14.130.725 @ 11.243.141

(265) i¢ piyasaya votka arzinda en bilyik disus, yaklasik ¢ milyon litre ile 2016 yilinda
yasanmis ve 2016 yilsonu itibariyla toplam votka arzi 11.243.141 litre olarak
gerceklesmistir. Bu noktada, toplam alkolll icki pazarinda 2014 yilindan bu yana suregelen
nisbi daralmanin votka pazarina da yansidigini soylemek mumkun gérunmektedir.

(266) Alkollu ickilerden alinan OTV'de yasanan artis basta olmak (zere turizmde yasanan
dalgalanma, Ramazan ayinin tuketimin daha yogun oldugu yaz aylarina denk gelmesi,
reklam yasaklarl, saat 22.00’dan sonra igki satisinin yasaklanmasi gibi yasal
duzenlemelerin, toplam alkollU icki hacmindeki daralmada etkili oldugu sdylenebilecektir.
Sonug¢ olarak, onimuzdeki donemlerde pazarda kayda deger bir buyume beklentisi
bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Nihai Satis Noktalarinda Bulunurluk

(267) Onceki bagliklarda ifade edildigi Uzere Urin portfdyinin nihai satis noktalarinda
bulunabilmesi, bu noktalara etkin bir sekilde dagitim yapilabilmesine baglidir. Votka
markalari, nihai satis noktalarinda yuksek oranda ve tuketicinin gorebildigi sekilde
bulunabildigi dlgude satig hacmini artirabilecektir. Buna ek olarak yukarida deginildigi Uzere
TAPDK tarafindan getirilen reklam yasaklari Grlnlerin satis noktalarindaki bulunurlugunu
daha 6nemli hale getirmistir.
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(268) Pazardaki bulunurluk oranlari pazarin en biiyiikk oyuncusu konumunda olan MEY iCKi
bakimindan incelendiginde, tesebblsin votka markalarinin, Glkemizde alkollG igki satigi
yapilan nihai satis noktalarinin ¢ok blyuk boluminde bulundugu anlasiimaktadir. Votka
satisinin biiylk boliminin gerceklestirildigi geleneksel kanalda MEY ICKi ve rakiplerinin
sayisal ve agirlikli bulunurluk oranlarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 9: MEY ICKi ve Rakiplerinin Votka Pazarinda Sayisal Bulunurluk Oranlari (%)

2014 2015 2016
Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel
MEY ICKI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
PERNOD (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ANTALYA A.S (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

EFE (-...0) () () (---.0) (---.0) ()
Tablo 10: MEY ICKi ve Rakiplerinin Votka Pazarinda Agirlikli Bulunurluk Oranlari (%)

Tesebblsler

Tesebbiisler 2014 2015 2016

s Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel
MEY ICKI (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
PERNOD (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ANTALYA A.S (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EFE (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

(269) Votka pazarinda sayisal bulunurluklara bakildiginda MEY iCKi’nin geleneksel kanalda en
yakin rakibi PERNOD’un yaklasik (.....) puan, ANTALYA A.$.nin (.....) puan Uzerinde
oldugu gdriilmektedir. Agirlikli bulunurluk oranlarina bakildiginda ise MEY iICKi’nin son li¢
yil igerisinde geleneksel kanaldaki bulunurlugunun %(.....) seviyelerinde olmasi dikkat
cekicidir. Bununla birlikte ulusal perakende zincirlerinden olusan organize perakende
kanalinda MEY ICKIi bulunurluk oranlari %(.....) seviyesindedir.

(270) MEY iCKi’nin votka pazarindaki bulunurluk oranlari, tesebbiisiin satis ve dagitimdaki dlcek
ve kapsam ekonomisi ve portfdy gucu ile birlikte degerlendirildiginde anlamli hale gelmekte
ve rakipleri aleyhine pazardaki konumunu pekigtirmektedir.

(271) Sonug olarak, alkollu igkiler piyasasindaki yasal duzenlemeler, reklam yasaklarinin oldugu
karanlik pazar kosullari, yeni bir fabrika kurmanin gerektirdigi sermaye birikimi, MEY
ICKI'nin portféy glicti, 6lcek ve kapsam ekonomileri, votka pazarinin daralan bir seyir
izlemesi, Olcek ve kapsam ekonomileri ile portféy glcunun destekledigi ylksek
seviyelerdeki MEY ICKI bulunurluk oranlari gibi faktérler bir arada degerlendirildiginde,
votka pazarinda 6nemli giris engellerinin oldugu degerlendiriimektedir®.

1.6.1.1.3. MEY iCKi’nin Rakiplerinden ve Miisterilerden Bagimsiz Hareket Edebilme
Giicii

(272) 4054 sayili Kanun hakim durumu “belirli bir piyasada bir veya birden fazla tesebbdiistin,
rakipleri ve musterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, lretim ve dagitim miktari
gibi ekonomik parametreleri belirleme glicli” olarak tanimlamaktadir. Ancak buradaki
bagimsizlik kavraminin mutlak bir bagimsizlik olarak algilanmamasi gerekmektedir. Bu
noktada, fiyat belirleme konusunda 6ncli olan tesebblsun rakiplerinden bir Olglde
bagimsiz olarak hareket ettigini sdylemek mumkundur.

_29 Nitekim MEY iCKi tarafindan son iki yilda pazara yerli tiretici olarak yalnizca Serpa icecek Ltd. Sti.” (SERPA
ICECEK) nin giris yaptigi belirtiimistir. TAPDK verilerine gore ise SERPA ICECEK ithalatgi olarak 2011 yilinda
piyasaya girmis olup, son Uretici girisi 2013 yilinda Neva AlkollU Igecekler A.S’dir.
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(273) Portfoy giicti baghgi altinda yer verildigi izere MEY ICKi'nin rakiplerinden bagimsiz hareket
edebilme gucl, temel olarak bunyesinde bulundurdugu raki basta olmak Uzere votka ve
diger markalarin gucu ile tim alkolli icki kategorilerine yayilan portfdy genisliginden
kaynaklanmaktadir. MEY iCKi’'nin alkollii icecekler piyasasindaki rakipleri cogunlukla
birka¢c kategoride yer almakta ve herhangi bir satis noktasinin ihtiyacinin tamamini
karsilayamamaktadir. Bu durumsa MEY ICKi'ye portféy dzelinde herhangi bir rakip baskisi
hissetmeden noktalarla anlagsma imkani vermektedir.

(274) Asagida MEY ICKi'nin rakiplerinden ve miisterilerinden goéreli olarak bagimsiz hareket
etme gucune iliskin kiyaslamalara yer verilecektir.

Rakiplerinden Bagimsiz Hareket Edebilme Glcl

(275) Votka pazarina iligkin bilgiler bolumunde de vurgulandigi Uzere pazarda agirlikli olarak yerli
votkalar tiketilmekte ve pazarin belirleyicisi ekonomik ve orta segmentte faaliyet gosteren
yerli ickiler olmaktadir. Bu segmentlerde yer alan ithal Grlnlerin payi ise bir hayli dusuk
seyretmektedir. Buna karsilik orta-tUst ve Ust segmentler agirlikli olarak ithal urtnlerle
faaliyetlerini surdururken, pazarin toplaminda ithal Grunlerin payr %(.....)’un altinda
kalmaktadir. Fiyat acisindan bakildiginda ise yerli Urin agirhikli ekonomik ve orta
segmentin, ithal Urlnler bakimindan ise orta-ust ve Ust segmentin kendi aralarinda daha
yakin bir rekabet icerisinde oldugu soylenebilecektir. Ote yandan, vergi artisi zamanlarinda
hem ithal Urinlerde hem de yerli Urlnlerde ayni anda fiyat artigi yasandigi belirtiimelidir.

(276) Fiyat hareketleri karsilastirilirken, birbiriyle rekabet icerisinde bulunan ve toplam pazar
icerisinde kayda deger hacme sahip markalarin birbiriyle kiyaslanmasi uygun olacaktir.
Pazarda ilk yedi marka ciro bazinda toplam votka pazarinin %(.....)’sini olusturmakta olup,
bunlarin (.....) MEY ICKI markasidir. Bununla birlikte pazarin 2016 yili itibariyla %(.....)'sini
olusturan ekonomik segmentte MEY ICKi'nin Bazooka ve Gilbey’s markalari haricinde
pazar gucune sahip rakip marka bulunmamaktadir. Bu noktada, pazar payi dustk olmakla
birlikte orta segmentte MEY ICKi'yle rekabet edebilecek ANTALYA A.S.'nin Votka1967
markas! ile MEY ICKi'nin Istanblue markasini, orta lst segmentte ise MEY ICKIi'nin
Smirnoff ve PERNOD’un Absolut markalarini karsilastirmak mimkin goérinmektedir.

Grafik 6: Istanblue- Votka1967 Fiyat Hareketleri (70 cl/TL)

(277) Pazarin deger bazinda %60’a yakin bdlimind olusturan orta segmentte belirgin pazar
payina sahip iki marka istanblue ile Votka1967’dir. istanblue tek basina pazarda %(.....)'lik
paya sahip ve hem orta segmentin hem tim pazarin lideri konumundayken, ANTALYA A.$
elindeki Votka1967 markasi 2016 yili itibariyla %(.....) paya sahiptir. Bu segmentte 2016
yili itibariyla diger tesebbulslerin pazar payi %(.....) altindadir. Dolayisiyla pazar paylari
arasinda 6nemli fark olmakla birlikte, segmentteki rekabet bakimindan istanblue ile Votka
1967 markalarinin fiyatlari incelenmistir.
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(278) Bu noktada, MEY ICKi'nin pazar lideri markasi Iistanblue’nun ayni zamanda fiyat lideri
oldugu gorulmektedir. Asagida ekonomik ve orta segmentte belirgin pazar payina sahip ug
marka (Istanblue, Bazooka ve Votka1967) bakimindan fiyat karsilastirmasi yapiimistir.

Tablo 11: istanblue Bazooka ve Votka1967 Zam Tarihleri ve Oranlari (70 cl/TL)

Markalar Zam Tarihleri Fiyatlar Zam Orani (%)
(.oo) (onn (one
(.oo) (onn (one
(.....) (..... (.....
(.....) (..... (.....
Bazooka (.....) (..... (.....
(.....) (..... (.....
; (.....) (..... (.....
Istanblue (. (.. (..
(.oo) (onn (one
(.oo) Conn (on
(.....) (..... (.....
(.....) (..... (.....

Votka 196
otka 1967 (o) (oo (oon
(.....) (..... (.....
(.....) (..... (.....

(279) Fiyat hareketleri degerlendirildiginde, istanblue markasinin fiyat liderligi yaptigi, érnegin
Votka1967’nin istanblue’yu yaklasik (.....) arayla takip ettigi gorilmektedir. Ekonomik ve
orta segmentin fiyatlar bakimindan yakinsadigi ve iki segmentin toplam pazarin yaklasik
%80’ini olusturdugu disindldigunde, Istanblue’nun fiyat liderliginin pazar igin énemi
artmaktadir.

Grafik 7: Orta-Ust Segmentte Yer Alan Markalarin Fiyat Hareketleri (70 cl/TL)

(280) Pazarin orta-Ust segmentinde bir¢ok ithal Uriin yer alsa da pazarin dnemli bolumu MEY
ICKI ve PERNOD driinlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda, bu segmentin en énemli
markalari uluslararasi bilinirlige sahip gl¢li markalar olan Smirnoff ve Absolut'tur. Diger
segmentlerin aksine bu segmentin lideri PERNOD ve Absolut markasidir. PERNOD’un
toplam pazardaki payinin (.....) bu segmentten ve Absolut markasindan gelmektedir.
PERNOD ve Absolut markasi bu segmentin (.....) fazlasini olustururken, MEY ICKIi ve
Smirnoff markasi segmentin (.....) yakinini olusturmaktadir. Bununla birlikte, orta-Ust
segment ve Ust segmentin toplaminin, tim pazarin (.....) yakin bir oranla sinirli oldugunu
belirtmek gerekmektedir.
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Tablo 12: Tesebbislerin Zam Tarihleri ve Zam Oranlari (70 cl/TL)

Markalar

Zam Tarihleri

Fiyatlar

Zam Orani (%)

Smirnoff

Absolut

(281) Tesebbuslerin markalara yapmis olduklari zam tarihlerine ve zam oranlarina bakildiginda

PERNOD bu segmentin lideri pozisyonunda olup, bu segment bakimindan fiyat takibinden
s0z etmek mumkun gérinmemektedir.

(282) Sonug olarak, 6zellikle pazarin genelini temsil edebilme kabiliyetine sahip ekonomik ve orta

segmentte MEY ICKi’'nin sahip oldugu markalarin segmentlerinin lideri oldugu, 6zellikle
istanblue’nun hem segmentinde hem de pazarda lider marka olup BURGAZ portféyiinde
yer aldigi giinden itibaren, MEY ICKi'ye katildiktan sonra ve bu tesebbiis biinyesinde
konumlandirmasi degistiriimesine karsin surekli pazar payini artirdigi dastunuldigunde,
MEY ICKi'nin ayni zamanda fiyat lideri oldugu, fiyat hareketlerini ydnlendirdigi ve
rakiplerinden bagimsiz bir sekilde fiyatlarini tespit ettigi anlagiimaktadir.

Misterilerinden Badimsiz Hareket Edebilme Giicl

(283) 4054 sayili Kanun kapsaminda bir tesebblisin hakim durumda olup olmadigini tespit

etmede kullanilan bir diger kriter de, ilgili pazarda tesebblsin musterilerinden bagimsiz
hareket edebilme gucludur. Kilavuz’'da pazardaki musterilerin gorece blyuk, alternatif temin
kaynaklari hakkinda yeterince bilgili ve makul bir sure igcerisinde bagka bir saglayiciya
gecmek ya da kendi arzini yaratmak imkanina sahip olmasi durumunda, bu musterilerin
pazarlk gucune, bir bagka deyigle alici guctine sahip oldugu kabul edilmektedir.

(284) Bu kapsamda hakim durumda olup olmadigi arastirilan tesebblsun karsisinda etkili ve

onemli derecede pazarlik gucu bulunan musteriler olmasi durumunda, anilan tesebbus
fiyat basta olmak Uzere pazarlik unsuru olabilecek tim parametreleri diledigi gibi
belirleyemeyecek ve musgterilerinden gelen baskiyr dikkate alarak hareket etmek
durumunda kalacaktir. Buna karsilik, yalnizca sinirli bir masteri kitlesinin hakim durumdaki
tesebbusuin pazar gucunden korunmasini sagladigi durumlarda, alici gucunun yeterli
seviyede rekabetci baski olusturmadigi degerlendirilebilmektedir.
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(285) Yatay Birlesme ve Devralmalarin Deg@erlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da dengeleyici alici
glcu, mausterilerin  bayUklUkleri, saglayici agisindan 6nemli olmalari ve alternatif
saglayicilara gegcme becerileri sayesinde ticari islem yaparken saglayicilari karsisinda elde
ettikleri pazarlik gucu olarak tanimlanmaktadir. Literatirde, musterilerin énemli bir alici
gucune sahip olduklari durumlarda ¢ok yuksek pazar payina sahip tesebbuslerin dahi
hakim durumda olamayacaklari kabul edilmektedir. Benzer sekilde adi gegen kilavuzda,
yuksek fiyatlardan sadece pazarlik gucune sahip sinirli bir musteri kitlesinin korunabildigi
hallerde, dengeleyici bir alici gucunden bahsedilemeyeceg@i vurgulanmigtir. Pazarin
yapisina iliskin yapilan degerlendirmeler sonucunda ulasilan hakim durum tespitinin
ortadan kalkmasi igin, alicilardan bir kisminin muhtemel fiyat artiglari karsisinda, piyasaya
yeni girigler olmasini ya da mevcut rakiplerin Uretimlerini artirmalarini saglayarak pazarin
tumuna fiyat artisindan koruyabilecek bir konumda olmalari gerekmektedir. Bu kapsamda
alici gucunun varh@inin pazarin alici kisminin yogunlasmig oldugu hallerde kabul
edilebilecegi soylenebilecektir.

(286) Musterilerin pazarlik gucu altinda degerlendirilmesi gereken olgu aslinda musgterilerin alici
gliciine sahip olup olmadigidir. Bu cergcevede MEY ICKi'nin votka satisi yaptigi biyiik
alicilarin tesebbusin cirosu igerisindeki payina bakmak yerinde olacaktir. S6z konusu
tabloya asagida yer verilmektedir.

Tablo 13: MEY iCKi’'nin Votka Pazarindaki En Biiyilk Bes Miisterisi ve Ciro Payi (%)
2014 2015 2016

Migros

Metro Grosmarket

Tespo

AW |IN|-

Tesco Kipa

()
()
CarrefourSa (.....) (.....) ()
()
(o)
()

En Blyuk 5 Musteri Toplami

(287) Votka pazarina iligkin bilgiler bolimunde de belirtildigi Uzere, votka satiglari agirlikli olarak
evde tuketim kanalinda yapilmakta ve evde tuketim kanali i¢cerisinde de geleneksel kanal
agirlikh yer tutmaktadir. 2016 yili itibariyla MEY ICKI satiglarinin yaklasik %(.....)'ini evde
tuketim kanalinda yapilirken, evde tuketimin alt kinlimina bakildiginda bu kanaldaki
satislarin %(.....)’U geleneksel kanalda yapilmaktadir. Evde tliketim kanalinda satislar
toplam (.....) noktada yapiimaktadir. S6z konusu (.....) noktanin (.....)40 Migros,
CarrefourSa, Metro, Tespo, Real ve Tesco Kipa magazalarinin toplamindan olusan
organize perakende satis noktalarindan olusmaktadir. Geri kalan (.....) satis noktasi ise
geleneksel kanalda faaliyet gostermektedir.

(288) MEY ICKi’'nin votka pazarinda distribiitérleri hari¢ ilk bes misterisine bakildiginda,
beklenildigi Uzere en buyuk musteriler, (.....)e yakin magazasi bulunan organize
perakende satis noktalari ve ulusal zincir magazalardir. S6z konusu bes blytk zincirin
MEY ICKi’'nin toplam cirosundaki payr 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %(.....),
%(.....) ve %(.....) olmustur. Ulusal zincir magazalar i¢inde en blyUk musteri konumunda
olan Migros’un MEY ICKi'den alimlarinin payi ise 2014, 2015 ve 2016 yillarinda %(.....),
%(.....) ve %(.....) olmustur.
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(289) Bu noktada pazarin ¢ok fazla sayida kuguk noktadan olustugu g6z onune alindiginda,
herhangi bir noktanin MEY iCKi karsisinda pazarlik glciine ve dolayisiyla alici glciine
sahip oldugunu belirtmek oldukc¢a gugtir. Merkezi satin alma ile tUm magazalar i¢in satin
alma yapan ulusal zincir marketlerin pazarin organize kanalinin neredeyse tamamini
olusturdugu dikkate alindiginda, bunlarin pazarin yalnizca %(.....)’lik bir kismina tekabul
ettigi anlasiimaktadir. Ote yandan Migros hari¢ diger zincir marketlerin paylari oldukga
dusuk seviyelerde kalmigtir. Bununla birlikte en buyuk bes musterinin toplam alimlar
icindeki payi yillar itibariyla az da olsa dusus egilimindedir.

(290) Bu kapsamda pazardaki satig noktalarinin pargali yapisi, ¢ok sayida kiguk satig noktasinin
pazarin buyuk bir bolumunu olusturmasi, organize perakende kanalinin belirli bir
blyuklUkte olmakla birlikte, pazarin genelini kapsamamasi nedeniyle musterilerin MEY
ICKi Uizerinde baski kurmaktan uzak oldugu ve pazarda dengeleyici alici gliciiniin
bulunmadigi degerlendiriimektedir. Dolayisiyla mevcut bilgiler gergevesinde MEY ICKI’nin
musterilerinden bagimsiz hareket ettigi sonucuna ulagiimasi mumkundur.

1.6.1.1.4. Votka Pazarindaki Tesebbus Karhliklari

(291) Bilindigi Uzere bir tesebbusun herhangi bir pazarda hakim durumda olup olmadiginin
onemli goOstergelerinden birisi de rakiplerinden ve mdusterilerden bagimsiz hareket
etmesinin yansira rakiplerine nazaran daha yuksek karlilik oranlariyla galisabilmesidir. Bu
kapsamda, yuksek karlilik oranlariyla galismak hakim durum goéstergelerinden birisi olarak
kabul gorebilmektedir.

Tablo 14: MEY ICKi ve Rakiplerinin Votka Pazarindaki Karliliklari (%)

Tesebbiis 2014 2015 2016

MEY iCKi (.....) (.....) (.....)
PERNOD 30 (.....) (.....) (.....)
ANTALYA AS. (.....) (.....) (.....)
EFE (.....) (.....) (.....)

(292) MEY ICKi karlilik oranlart ile rakiplerinin karlilik oranlarina bakildiginda aralarinda ¢ok ciddi
farkhliklarin oldugu goérulmektedir.

(293) MEY ICKI'nin, pazar payi son dénemde duragan seyreden EFE’ye oranla (.....) kat fazla
karliiga sahip oldugu gorilmektedir. Ote yandan PERNOD’un karlihk rakamlari yillar
itibariyla diistis egilimindedir. Bu durumsa diger parametrelerle birlikte MEY ICKi'nin votka
pazarinda onemli derecede pazar gucune sahip oldugunu gostermektedir.

1.6.1.1.5. Votka Pazarinda Hakim Duruma iliskin Sonug

(294) Hakim durumun en onemli kriterlerinden biri olan pazar payina iliskin olarak yapilabilecek
ilk tespit, MEY ICKi’'nin votka pazar payinin yillar igerisinde stirekli artis gdstererek yaklagik
%(.....) seviyesine ulasmis olmasidir. MEY ICKi, pazar paylarini yillar itibariyla istikrarli bir
sekilde artirirken 6zellikle yerli Uretim yapan ANTALYA A.S.’nin yillar i¢cinde belirgin pazar
payl kaybi dikkat c¢ekicidir. S6z konusu pazar payl kaybinda Votka 1967 markasinin
yasadigl disls ayri bir dneme sahipti. BURGAZ devralmasindan énce MEY ICKi
portféylinde yer alan ve pazarin neredeyse Ugcte ikisine tek basina sahip olan Votka 1967,
elden c¢ikarmanin ardindan hizli bir dusus yasayarak pazarda %(.....)Iik pay alabilir
konuma gelmisgtir.

30 Tegebbliis tarafindan yillik ortalama kar marjlarinin iskontolar diisildiikten sonraki degerler oldugu ve
“kesin rakamlar olmamakla birlikte” ortalama bir rakami ifade edecek sekilde sunuldugu belirtilmistir.
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(295) Votka 1967’nin yasamis oldugu bu diistisiin aksine istanblue markasinin bilylimesi ve kisa
surede pazar lideri olmasi da votka pazari igin donim noktasi niteligindedir. BURGAZ
devralmasindan 6nce BURGAZ portfoylnde yer alan ve daha o yillarda pazarda onemli bir
yer edinen istanblue, devralmadan sonra MEY ICKi’'nin giicli portféyi ile birlikte pazardaki
yeni konumlandirmasi sonucunda payini hizli bir sekilde artirmis ve pazarin yaklasik
%(.....)’lIk kismini tek basina kargilar noktaya gelmistir.

(296) MEY ICKI'nin pazar payini istikrarli bir sekilde artirmasi daralan pazar kosullarinda
gerceklesmektedir. Daralan pazar kosullarinda, MEY ICKI ile birlikte PERNOD da yillar
itibartyla mutevazi bir sekilde payini artirmaktadir.

(297) Yukarida da detaylica ele alindigi Gizere MEY ICKi, bira hari¢ alkollii icki piyasasinin tim
kategorilerinde yerli ve ithal markalarla pazarin neredeyse tum segmentlerinde faaliyet
gostermektedir. Alkolll igki tuketiminde 0zel bir yeri olan raki pazarinda ¢ok guglu
markalara ve bu minvalde ¢ok yiiksek pazar payina sahip olan MEY ICKI, noktalarla tim
portfdy Uzerinden gdrismeler yapabilmekte, satis ve dagitimda olcek ve kapsam
ekonomilerinden yararlanabilmekte, bir satis noktasinin tium segmentlerdeki tum
ihtiyaclarini karsilayabilmektedir. Bu durumsa MEY iCKIi'yi pazarda diger tesebbiislerin
kolayca ulasamayacagi bir konuma tasimaktadir.

(298) Alkolll igki piyasasinin reklam yasaklarinin oldugu, bir diger ifadeyle karanlk pazar
Ozelliklerini tagidigr gbz 6nune alindiginda yeni marka olugturma ve tutundurmak mevcut
kosullar altinda olduk¢a gugtur. Bu durumun votka kategorisinde de gecerli oldugu
degerlendiriimektedir.

(299) Votka tuketiminin agirlikli olarak evde tuketim kanalinca gergeklestirildigi, evde tuketim
kanali 6zelinde de geleneksel kanalin agirlikta oldugu ve geleneksel kanalda kiguk olgekli
on binlerce satig noktasinin oldugu dusunuldugunde, rakiplerinden bagimsiz hareket
edebilen MEY ICKI’'nin misterilerinden de bagimsiz hareket edebildigi ve musterilerinin
tesebbuse herhangi bir rekabetci baski olugturamadigi sonucuna ulasiimaktadir.

(300) Tum bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde; giris engelleri bulunan, rakiplerin ve
musterilerin rekabetgci baski olusturmaktan bir hayli uzak oldugu votka pazarinda yuksek
pazar payina sahip MEY ICKI'nin hakim durumda oldugu tespit edilmektedir.

1.6.1.2 Cin Pazarindaki Hakim Durum Degerlendirmesi

(301) 08.07.2010 tarih, 10-49/900-314 sayili BURGAZ kararinda, votka pazarindan farkh olarak
MEY iCKi’nin cin pazarinda pazar payinin %(.....) seviyesinin altina higbir zaman inmedigi,
bununla baglantili olarak rakiplerine kiyasla oldukg¢a gugli konumda bulundugu ve en yakin
rakibinin (.....) kati pazar payina sahip oldugu belirtilerek tesebbusun pazardaki gugclu
konumu degerlendiriimistir. Kararda pazara giren tesebbislerin MEY ICKi (izerinde
rekabetgi baski olusturamadigi, tesebblsun fiyat belirleme konusunda 6ncl oldugu ve
rakiplerinden bir 6lglide bagimsiz olarak hareket ettigi tespit edilmistir.

(302) Bu gercevede BURGAZ'In varligi disinda MEY iCKi’nin, rakiplerinden neredeyse tamamen
bagimsiz fiyat hareketlerine sahip oldugu, BURGAZ'In faaliyetleri neticesinde fiyatlarini
disirmese de, enflasyonun altinda fiyat artiglari uyguladigi vurgulanmig, BURGAZ’'In
dusuk fiyat stratejisini terk etmesiyle tesebblsin enflasyon Ustl fiyat artis stratejisine geri
dondugu tespit edilmigtir. Ayrica en buyuk bes musterisinin, toplam alimlar igindeki payi
dikkate alindiginda MEY iCKi karsisinda énemli bir alim giicli olmadigi ifade edilmistir. Bu
bulgularin yani sira BURGAZ'In TMSF’ye devri ertesinde, MEY ICKi’'nin pazar payini bir
miktar artirdi§i hususu da dikkate alindiginda MEY ICKi'nin cin pazarinda hakim durumda
oldugu belirtilmigtir.
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(303) 17.08.2011 tarih ve 11-45/1043-356 sayili Kurul kararinda ise pazarda bir yil icinde MEY
ICKi'nin hakim durumda oldugu tespitini degistirecek bir degisim yasanmadidi tespitinde
bulunulmus ve ilgili kararda MEY ICKI’'nin cin pazarinda “Maestro varliklarini” elden
cikarmasi halinde devralma islemine izin verilebilecegine karar verilmistir.

(304) Bilindigi Uzere rekabet analizlerinde hakim durum degerlendiriimesi yapilirken temel olarak
ilgili tesebbusun ve rakiplerinin pazar payl, pazara giris engellerinin olup olmadigi, pazarda
guclu ve etkili alicilarin yer alip almadigi hususlari incelenmektedir. Pazara giris engelleri
bakimindan MEY iCKi'nin portféy giicl ile 6élcek ve kapsam ekonomileri votka ve cin
pazarlari agisindan benzer nitelik sergilemektedir. Bu nedenle yukarida votka 6zelinde
yapilan ilgili degerlendirmeler cin pazarinda yinelenmeyecektir. Buna karsilik, cin
pazarinda MEY ICKIi ve rakiplerinin konumu, cin pazarinin kigilme egiliminde olup
olmadigi, nihai satis noktalarindaki bulunurluk ve rakiplerinden ve musterilerden bagimsiz
hareket edebilme gucl asagida ele alinacaktir.

1.6.1.2.1. MEY iCKi ve Rakiplerinin Cin Pazarindaki Pazar Paylari

(305) Cin pazarinda MEY ICKi ve rakiplerinin son bes yil igerisindeki pazar paylarina asagida
yer verilmektedir.

Tablo 15: Cin Pazarinda Ciro Bazli Pazar Paylari (%)

2012

2013

MEY iCKi

(.

ANTALYAAS

PERNOD

EFE

N — [~ [~

Diger

(..
(...
(...
(eenr)

Toplam

100,0

(306) MEY ICKi’'nin, TEKEL’in alkollii ickiler bélimiiniin dzellestiriimesi yoluyla devraldigi ve
TEKEL’in alkolli igkiler piyasasinda inhisari olarak faaliyet gosterdigi donemden gelen
yuksek marka bilinirligine sahip trtin gruplari sayesinde alkolll igkiler piyasasinda guglu bir
konuma sahip oldugdu, 6zellestirme sonrasi dénemde de MEY ICKi’'nin pazardaki agiriginin
devam ederek rakiplerine nazaran pazar payinin olduk¢a yuksek seviyelerde seyrettigi
degerlendirmesi, cin pazari i¢in de gegerliligini korumaktadir.

(307) MEY ICKi ile DIAGEO birlesmesinden énce cin pazarinda hakim durumda olan MEY
ICKI’'nin 2006 yilinda %(.....) olan pazar payi birlesmeden hemen énce 2011 yilinin ilk bes
ayinda %(.....) seviyelerindedir. S6z konusu pazar payinin (.....) puanhk kismini sadece
Maestro markasi olusturmaktadir. Kurul islem sonrasinda MEY iCKi’nin hakim durumunu
guclendirecegi tespiti ¢cergcevesinde cin pazari bakimindan Maestro markasinin elden
cikarilmasi kapsaminda isleme izin vermistir. islem sonrasinda DIAGEO biinyesinde kalan
Saga markasi, 2010 yilinda sadece %(.....)'luk pazar payina sahiptir. Maestro markasinin
elden cikariimasi ile birlikte Saga’yi devralan DIAGEO islem sonrasinda 2010 yili verileri
ile %(.....)'lik bir pazar payina ulagmistir.
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(308) Maestro markasinin elden cikariimasi sonrasinda sadece Maestro markasinin (.....)
puanlik katkisiyla pazarin lideri konumunda olan ANTALYA ICECEK, yillar itibariyla votka
pazarinda oldugundan daha keskin bir dusus yasamis ve yaklasik %(.....) seviyelerine

gerilemistir. Buna karsilik MEY iCKi ile DIAGEO birlesmesinden sonra sadece %(

) paya

sahip olan MEY ICKI, hizl bir sekilde pazar payini artirmig ve 2016 yili itibariyla yaklasik

%(.....) seviyelerine ¢cikmigtir. 5-6 yillik zaman diliminde s6z konusu (
oldukga dikkat gekicidir.

Tablo 16: Cin Pazarinda Markalarin Ciro Bazli Pazar Paylari (%)

2012 2013 2014 2015 2016
Cin Adalin (MEY ICKi) (....) (.....) (.....) (....) (....)
Gilbeys (MEY iCKi) (....) (.....) (.....) (....) (....)
Cin Maestro (ANTALYA) (....) (....) (....) (...) (...)
Gordons (MEY ICKI) (....) (....) (....) (...) (...)
Beefeater (PERNOD) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
BombaySapphire (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Gmg (PERNOD) (... (... (.....) (... (...
Saga (MEY iCKI) (....) (....) (....) (...) (...)
Borzoi (PERNOD) (....) (....) (....) (...) (...)
Ginistanbul (ANTALYA) (... (... (... (... (...
Bosford (... (... (... (... (...
Gin Vedrig (... (... (.....) (... (...
Dry Gin (....) (....) (....) (...) (...)
White Dry (....) (....) (....) (...) (...)

) katlik baylime

(309) Maestro markasinin elden ¢ikariimasindan sonra ithal ettigi Gilbeys'i yerli olarak Uretmeye
baslayan MEY ICKI, Gilbeys’i ekonomik segmentte satisa sunmus ve orta segmentte

Adalin markasini Uretmeye baslamistir. Pazarin yaklasik (

) olusturan orta segmentte

faaliyet gosteren Cin Adalin pazarin lider markasidir. Votka pazarinda oldugu gibi bu
pazarda da her segmentte yer alan MEY ICKI, orta-Ust segmentte Gordons markasi ile
faaliyetlerini surdurmekte olup pazarin en blyuk (.....) markasindan (.....) bunyesinde

barindirmaktadir.

(310) Ekonomik segment her ne kadar pazarin (.....) oranina tekabul etse de bu segmentin (.....)
sahip olan MEY ICKi'nin bu segmentteki en dnemli markasi Gilbeys pazarin ikinci dnemli
markasi konumundadir. Bu noktada, Maestro markasinda yasanan keskin disisun aksine
MEY ICKi ile DIAGEO birlesmesinden sonra pazara sunulan Adalin Cin ile yerli Gretime
gecen Gilbeys’in kisa surede elde etmis oldugu paylar dikkat ¢ekicidir. Gilbeys, 2012 yilina

kiyasla 2016 yilinda pazar payini (

(311) ANTALYA A3, son bes yil igerisinde %(
zarfinda MEY ICKI, Adalin’i (

Tablo 17: Cin Pazarinda Hacim Bazli Pazar Paylari (%)

) kat artirmistir.

yden fazla kayip yasarken, ayni zaman
..... ) konumuna getirmigtir.

2012 2013 2014 2015 2016

MEY ICKi (... (... (... (... (...
ANTALYA A.S (...) (...) (...) (...) (...)
PERNOD (...) (...) (... (... (...
EFE (... (... (... (... (...
Diger (... (... (... (... (...
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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(312) Hacim bazinda cin pazar paylarina bakildiginda MEY iCKi %(.....) seviyelerinde iken, en
yakin rakibi yaklasik %(.....) 3! payla ANTALYA A.S.dir. Bu noktada ANTALYA A.S.nin,
MEY ICKi'nin (.....) den daha az bir paya sahip oldugu anlasiimaktadir. Pazarin son bes
yillik seyri incelendiginde, MEY ICKi ile en yakin rakibi ANTALYA A.S. arasindaki pazar
pay! farkinin giderek arttigi goralmektedir. PERNOD ise votka pazarinda oldugu gibi dusuk
hizlarla blyimektedir. MEY ICKi, son bes yillk dénemde gerek PERNOD gerekse
ANTALYA A.S.’nin neredeyse (.....) kati buyuklige ulagmistir.

(313) Sonug olarak, daralan cin pazarinda 2016 yili itibariyla %(.....) pazar payina sahip olan
MEY ICKI'nin, en yakin rakibinin (.....) katina yakin pazar payina sahip oldugu ve en yakin
rakibiyle aralarinda %(.....)’ye yakin fark bulundugu, pazarda ¢ok sayida kiguk oyuncu
bulunmakla birlikte bu tesebbuslerin pazar paylarinin ihmal edilebilir seviyelerde kaldigi
anlasilmaktadir. Tim bu unsurlar bir arada degerlendirildiginde, MEY iCKi’'nin oldukca
onemli seviyede pazar gucu bulundugu ve uzun suredir bu konumunu korumakta oldugu
degerlendiriimektedir.

1.6.1.2.2. Pazara Giris Engelleri
Pazarin Kiiciilme Egilimi icinde Olmasi

(314) i¢ piyasaya arz edilen toplam cin miktari g6z éniine alindiginda cin pazarinin votkaya
nazaran hacim olarak daha dar bir pazar oldugu anlasiimaktadir. Yillara gore i¢ piyasaya
arz edilen toplam cin miktarinin 2012 yilindan 2014 yilina kadar artis egiliminde oldugu?2
ancak 2014 yilindan ginumuze azalan seyirle birlikte 2016 yilinda 2012 yilinda arz edilen
miktarin da altina dustigu goriimektedir.

Grafik 8: i¢ Pazara Arz Edilen Toplam Cin Miktari (It)

2.500.000

2.000.000

1.500.000
1.000.000
500.000

0

2012 2013 2014 2015 2016
mCin 1.646.547 1.745.813 2.051.448 1.839.522 1.318.622

(315) 2016 yilinda tum distile ickilerde dusus yasanmasina ragmen cin pazarinda yasanan dusus
daha keskin olmustur. Cin pazari bir dnceki yila gore %28, pazarin en iyi yilini yasadigi
2014 yilina gére %36 daralma yasamistir.

31 Devralmadan 0nce pazarin tek basina yaklasik %(.....)'In1 elinde tutan Maestro markasi da ANTALYA A.S.

portféyunin i¢inde olup, tesebbisin 2016 yili %(.....)’lik payin iginde yer almaktadir.

32 TAPDK verilerine gore 2014 yili, 2004 yilindan beri ulasilan en ylksek rakama tekabiil etmektedir.
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(316) Vergi oranlarinda yasanan artis beraberinde fiyatlarin yikselmesi, tum alkollh icki
piyasasini etkileyen yasal dizenlemeler ve turizmdeki disusun, cin tiketimindeki azaligin
en onemli aktorleri oldugu sdylenebilir. Her ne kadar pazardaki daralmayi etkileyen
unsurlardan bazilari gegici nitelikteyse de 6zellikle yasal duzenlemeler ve vergi artiglarinin
da etkisiyle pazarin yakin gelecekte eski biyume rakamlarina ulagsmasinin gu¢ oldugu
degerlendiriimektedir.

Nihai Satis Noktalarinda Bulunurluk

(317) Cin pazarindaki bulunurluk oranlart MEY iCKi bakimindan incelendiginde, tesebbiisiin cin
markalarinin, Ulkemizde alkolli igki satisi yapilan nihai satis noktalarinin énemli bir
boliminde bulundugu anlasiimaktadir. Cin tiketiminin disukIGgla ve cin satan nokta
sayisinin azligi dikkate alindiginda MEY ICKi’'nin sahip oldugu bulunurluk oranlari daha
anlamli hale gelmektedir.

Tablo 18: Cin Pazari Agirlikli Bulunurluk Oranlari (%)

Tesebbiisler 2014 2015 2016
Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel
MEY ICKI (....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
PERNOD (....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ANTALYA A.S (....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
EFE (....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

(318) Cin pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin agirlikli bulunurluk oranlarina bakildiginda,
organize kanalda MEY ICKi’'nin son ug yil igerisinde bulunurluk oranlari %(.....)
seviyelerinde iken geleneksel kanalda bulunurlugunu artirarak 2016 yih itibariyla %(.....)
seviyesine gelmistir. Bu baglamda MEY iCKi’'nin, geleneksel kanalda en yakin rakibinin
yaklasik (.....) kati bulunurluga sahip oldugu anlagiimaktadir.

(319) Rakiplerinin bulunurluk oranlarinin MEY ICKi’ye kiyasla ciddi oranda diisiik oldugu pazarda
MEY ICKI, portfdy guictiiniin olumlu yansimalarindan faydalanmaktadir. Buna karsilik votka
pazarinda organize kanalda énemli kayip yasayan ANTALYA A.$, cin pazarinda da
Ozellikle 2015 yilinda keskin dusus yasamistir.

1.6.1.2.3. MEY ICKi’nin Rakiplerinden ve Miisterilerden Bagimsiz Hareket Edebilme
Gicu

Rakiplerinden Bagimsiz Hareket Edebilme Giicl

(320) Cin pazarinda agirlikhi olarak yerli markalar tiketiimekte ve pazardaki agirlik ekonomik ve
orta segmentte faaliyet gosteren yerli ickilerde olmaktadir. Bu segmentlerde yer alan ithal
urtnlerin payi ise yok denecek kadar azdir. Buna karsilik orta-Ust segment neredeyse
tamamen ithal Urunlerden olugsmakta olup, bu segmentte yerli Uretim bulunmamaktadir.
Orta-Ust segmentin toplam pazardaki payi %(.....) seviyelerindedir.

(321) Ekonomik segmentte, MEY ICKi'nin énemli dlgiide agirigi goriilmektedir. MEY iCKi, bu
segmentte yaklasik %(.....)’luk bir paya sahip olup s6z konusu payin (.....) Gilbeys
markasindan gelmektedir. Ekonomik segmentte MEY ICKi'den sonra segmentin ikinci
blylk oyuncusu olan PERNOD’un payl sadece %(.....)dir. Ustelik son (¢ yilda bu
segmentte PERNOD istikrarli bir sekilde pay kaybetmektedir. Benzer sekilde ANTALYA
A.S. ve pazardaki diger oyuncular da son yillarda énemli kayiplar yasamiglardir.

(322) Ekonomik segmentte MEY ICKi’nin onemli agirhgi oldugu, rakiplerininse kayiplar yasadigi
dikkate alindiginda, rakiplerinin MEY ICKI Uzerinde herhangi bir baski kurdugunu sdylemek
mumkun gorunmemektedir.
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(323) Asagida cin pazarinin yaklasik yarisini olusturmasi bakimindan 6nem tasiyan orta
segmentte Cin Adalin ve Maestro’nun fiyat hareketlerine yer verilmektedir.

Grafik 9: Orta Segmentte Yer Alan Markalarin Fiyat Hareketleri (70 cl/TL)

(324) Bu segmentte pazarin en onemli markalar faaliyet gostermekte olup orta segmentin
%(.....)'lik kismi MEY ICKI'nin Adalin ve ANTALYA A.S elindeki Maestro markasindan
olusmaktadir.

(325) Maestro markasinin pazar payl azalmaya devam ederken, Adalin kisa sure igerisinde
segmentin (.....) olmustur. Sonug¢ olarak, mevcut durumda Adalin markasinin fiyat
belirleyici rolu oldugu gorulmektedir.

Tablo 19: Tesebbuslerin Cin Zam Tarihleri ve Zam Oranlari (70 cl/TL)

Markalar Zam Tarihleri Fiyatlar Zam Orani (%)
(... (O (...
(... (O (...
() (O ()
() (O ()

Adalin (... (O ()
(... (O (...
() (O ()

Maestro G C )
(... (... (...
(... (O (...

(326) Fiyat hareketleri grafigi yukarida yer alan fiyat farklari ve zam dénemleri tablosu ile birlikte
degerlendirildiginde Adalin markasinin segmentte yer alan diger marka olan Maestro’ya
fiyat liderligi yaptigi ve Maestro'nun da Adalin’i yaklagik 3-5 gun arayla takip ettigi
gorulmektedir.

Grafik 10: Orta-Ust Segmentte Yer Alan Markalarin Fiyat Hareketleri (70 cl/TL)

(327) Pazarin 2016 yili itibariyla yaklasik %(.....)'unu olusturan orta-tust segmentte ithal Grtnler
yer almakta olup bu segmentin biiyik bdlimi MEY ICKi ve PERNOD {iriinlerinden
olusmaktadir. Segmentin en dnemli markalari MEY ICKi portféylinde yer alan ve segmentin
lideri olan Gordons ile PERNOD portfoyinde yer alan Beefeater'dir. S6z konusu markalarin
fiyat hareketlerine bakildiginda ise Ug yillik ddnemde fiyatlarinin benzer bir sekilde ilerledigi
gdzlenmekte olup MEY ICKi fiyat lideri konumundadir. MEY ICKi'nin zam tarihlerini
PERNOD’un yaklasik (.....) takip ettigi goruimektedir.
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Tablo 20: Tesebbislerin Cin Zam Tarihleri ve Zam Oranlari (70 cl/TL)

Markalar Zam Tarihleri Fiyatlar Zam Orani (%)
(.o) (o) (o)
(...) (..r) (o)

Gordons (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....)
(o) (o) (o)
(...) (..r) (o)
(.....) (.....) (.....)

Beefeater (-...0) () ()
(o) (o) (o)
(.o) (..) (o)
(.....) (.....) (.....)

(328) Sonug olarak, ekonomik ve orta segmentte MEY ICKI'nin sahip oldugu markalarin

segmentlerinin (.....) oldugu, Adalin’in marka bazinda (.....) korudugu, Gilbeys'in de kisa
surede pazarda buylk sigrama gosterdigi, 6te yandan MEY ICKI'nin fiyat lideri oldugu
anlagiimaktadir.

Musterilerinden Bagimsiz Hareket Edebilme Glicu

(329) Bilindigi Uzere musterilerin pazarlik gucu altinda degerlendirilen olgu musterilerin alici

glicline sahip olup olmadigidir. Bu gercevede MEY ICKI'nin dogrudan cin satisi yaptigi
noktalarin cirosu igerisindeki payina bakmak yerinde olacaktir. S6z konusu tabloya asagida
yer verilmektedir.

Tablo 21: MEY iCKi’nin Cin Pazarindaki En Bilyiik Bes Miisterisi ve Ciro Payi (%)

2014 2015 2016
1| Migros (cer) (----) (ene2)
2 | CarrefourSa (.....) (.....) (cee)
3 | Metro Grosmarket (.....) (.....) ()
4 | Tesco Kipa (.....) (.....) (-....)
5| Tespo (.....) () (coee)
En Buyuk 5 Masteri Toplami (-...r) (....) (....)

(330) Kilavuz'da, yuksek fiyatlardan sadece pazarlik glicine sahip sinirli bir musteri kitlesinin

korunabildigi hallerde, dengeleyici bir alici gucinden bahsedilemeyecegi vurgulanmistir.
Pazarin yapisina iligkin yapilan degerlendirmeler sonucunda ulasilan hakim durum
tespitinin ortadan kalkmasi igin, alicilardan bir kisminin muhtemel fiyat artiglari kargisinda,
piyasaya yeni girisler olmasini ya da mevcut rakiplerin Uretimlerini artirmalarini saglayarak
pazarin tumunu fiyat artisindan koruyabilecek bir konumda olmalari gerekmektedir. Bu
kapsamda alici gucunun varliginin pazarin alici kisminin yogunlagsmis oldugu hallerde
kabul edilebilecegi soylenebilecektir. Ancak pazarda organize kanalin konumu itibaryla,
toplam cin pazari bakimindan yogunlasmis alicilardan bahsetmenin mumkun olmadigi
degerlendiriimektedir.

(331) Votka pazarinin aksine cin satiglari agirlikli olarak yerinde tuketim kanalinda yapilmakta ve

evde tiiketim kanal igerisinde de geleneksel kanalda gerceklesmektedir. MEY iCKi
satiglarinin yaklasik %(.....)'i yerinde tiketim kanalinda gergeklestiriimektedir. 2014 yili
itibariyla %(.....) olan evde tiketim kanali satislari 2016 yil itibariyla %(.....) seviyesine
yukselmistir.
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(332) Cin satiglari yerinde tuketim kanalinda (.....) nokta Uzerinden yapiimakta iken evde tiketim
kanalinda toplam (.....) noktada yapilmaktadir. S6z konusu (.....) noktanin (.....)’'ad Migros,
CarrefourSa, Metro, Tespo, Real ve Tesco Kipa magazalarinin toplamindan olugsan
organize perakende satis noktalarindan olusmaktadir. Geri kalan (.....) satis noktasi ise
geleneksel kanalda faaliyet gostermektedir.

(333) MEY ICKi’'nin cin pazarinda distribiitérleri haric dogrudan satis yaptigi ilk bes misterisine
bakildiginda en buyuk musterilerin (.....)’e yakin magazasi bulunan organize perakende
satig noktalari ve ulusal zincir magazalar oldugu gorulmektedir. Ulusal zincir magazalar
icinde en blyuk musteri konumunda olan Migros'un MEY ICKi'den alimlarinin pay ise
2014, 2015 ve 2016 yillarinda %(.....), %(.....) ve %(.....) olmustur.

(334) Bu noktada pazarin ¢ok fazla sayida kiglk noktadan olustugu goz ondne alindiginda,
herhangi bir noktanin MEY ICKI karsisinda pazarlik glicine ve dolayisiyla alici gucline
sahip oldugunu belirtmek oldukga gugtur.

(335) Bu kapsamda pazardaki satig noktalarinin pargali yapisi, ¢ok sayida kuguk satis noktasinin
pazarin buyuk bir kismini olusturmasi, organize perakende kanalinin belirli bir bayUklikte
olmakla birlikte pazarin genelini kapsamaktan uzak olmasi nedeniyle musterilerin MEY
ICKI lzerinde yeteri kadar baski kuramadi§i ve pazarda dengeleyici alici glcinin
bulunmadigi degerlendiriimektedir.

1.6.1.2.4. Cin Pazarindaki Tesebbus Karliliklari

(336) Cin pazarinda tesebbuslerin karhlik oranlarina asagidaki tabloda yer veriimektedir.
Tablo 22: MEY ICKi ve Rakiplerinin Cin Pazarindaki Kéarliliklari (%)

2014 2015 2016
MEY iCKi (...) (...) (...)
ANTALYA A.S (...) (...) (...)
EFE (...) (...) (...)
PERNOD3 (...) (...) (...)

(337) Cin pazarinda 2016 yili itibariyla MEY ICKi'nin rakiplerinden gérece ylksek karlilikla
faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. MEY ICKi pazarda yer alan tim parametrelerdeki
liderligini burada da surdurmustir. Bu durumsa diger tim gostergelerle birlikte MEY
ICKi'nin cin pazarinda énemli derecede pazar giiciine sahip oldugunu géstermektedir.

1.6.1.2.5. Cin Pazarinda Hakim Duruma iligkin Sonug

(338) MEY ICKi ile DIAGEO birlesmesinin hemen ardindan Maestro markasini elinden gikaran
MEY ICKP'nin, son bes yilllk dénemde yeniden %(.....)in (zerinde bir paya ulastidi
goriilmektedir. Ustelik MEY ICKi bu paylara ulasirken, bunu pazara yeni sundugu bir marka
ile saglamig ve bu yeni markayla pazar lideri olmustur.

(339) MEY ICKi s6z konusu performansi cin pazari 6zelinde tekele yakin pazar giiciine sahip
Maestro markasini elinden cikararak ortaya koymustur. Ote yandan, Maestro markasini
devralmasina ragmen ANTALYA A.S. yillar itibariyla pazar payi kaybederek MEY iCKi'ye
rekabetgi baski kurmaktan bir hayli uzak kalmistir. Benzer sekilde, yerli Gretim agirhkh
pazarda PERNOD, Beefeater markasi ile son bes yilda payini yaklasik (.....) puan
artirabilmigtir.

(340) Bu noktada, votka pazarina iliskin bélimde yer verilmis olan, MEY ICKi’'nin portféy giici
dolayisiyla sahip oldugu avantajlarin cin pazari bakimindan da gecerli oldugunu
vurgulamak gerekmektedir.

33 Tegebbliis tarafindan yillik ortalama kar marjlarinin iskontolar diisildiikten sonraki degerler oldugu ve
“kesin rakamlar olmamakla birlikte” ortalama bir rakami ifade edecek sekilde sunuldugu belirtiimistir.
71/133



17-34/537-228

(341) Mevcut kosullar altinda, alkollu i¢ki piyasasinin reklam yasaklarinin oldugu, karanhk pazar
Ozelliklerini tasidig1 g6z 6nune alindiginda herhangi bir tesebbusin bir marka olusturmasi,
s6z konusu markay! pazarda tutundurmasi ve MEY ICKl'ye rakip olabilecek konuma
getirmesinin oldukg¢a gug¢ oldugu degerlendiriimektedir.

(342) Cin tuketiminin agirlikh olarak yerinde tiketim kanalinca gercgeklestirildigi, evde tuketim
kanalinda ise geleneksel kanalin hemen hemen organize kanal kadar paya sahip
bulundugu ve geleneksel kanalda kucuk Olgekli binlerce satis noktasinin oldugu
disunildigiinde, rakiplerinden bagimsiz hareket edebilen MEY iCKi'nin misterilerinin
tesebbuse herhangi bir rekabetci baski olusturamadigi sOylenebilecektir.

(343) Tum bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde; giris engelleri bulunan, rakiplerin ve
mugterilerin rekabetc¢i baski olusturmaktan bir hayli uzak oldugu cin pazarinda guglu
portfdyliniin de etkisiyle MEY ICKi’nin cin pazarindaki hakim durumunu korudugu
degerlendiriimektedir.

1.6.2. Hakim Durumun Kotliye Kullaniimasi Degerlendirmesi

(344) Sorusturmaya konu olan iddianin temelinde yer alan husus, MEY ICKI tarafindan tek tarafli
olarak hazirlanan YDS’de yatirim desteginin nakdi olarak verilmesi halinde yapilacak
yardimin satis veya hedefe bagli olmayacagdinin agikga duzenlemesine ragmen, MEY
ICKi'nin basvuru sahibinin hedef alima ulasmadi§i ve bunun sonucunda YDS’nin ihlal
edildigi iddiasini icra takibi taleplerine dayanak yapmis olmasidir. Bu noktada MEY iCKlI’nin
satis noktalariyla imzaladigi MAS uyarinca indirim oraninin, hedef alim miktarinin
gerceklesip gerceklesmemesine bagli olmadiginin 6ngoéruldigl, ancak uygulamada hedef
alimin yapilmamasi durumunda MEY ICKi tarafindan verilen indirim ve diger destek
kalemlerinin hedef alimin gergeklesmesine baglandidi ifade edilmektedir.

(345) MEY ICKi’'nin dislayici oldugu iddia edilen séz konusu eylemlerinin degerlendirilebilmesi
bakimindan dncelikle tegebbusun indirim uygulamalarinin incelenmesi gerekmektedir. Bu
noktada asagida dosya kapsaminda MEY ICKi ile votka ve cin pazarindaki indirim
uygulamalarina iligkin yapilan gérismeye ardindan kategorik olarak MEY ICKi'nin
indirimlerine yer verilecek, yerinde incelemede elde edilen belgeler ve devaminda MEY
ICKI ile votka ve cin pazarindaki rakiplerinin konuya iliskin iddialari 1s1ginda MEY [CKi
indirimlerinin dislayici olup olmadigina iliskin degerlendirmelerde bulunulacaktir.

(346) MEY ICKIi tarafindan uygulanan indirim sisteminde, indirim verilecek satis noktasi ve satis
noktasinin MEY ICKIi biinyesinde bulundugu kategorinin, degerlendirme kistasi olarak ele
alindi§i gorilmektedir. MEY ICKi ile yapilan gériismede (g temel indirim kategorisinden
bahsedilmis olup bunlar,

- Anlagsmali satig noktalari ile imzalanan ATF’ler kapsaminda verilen indirimler,

- Anlagsmali olmayan noktalara indirim verme amaciyla kullanilan Nokta Kampanya
Teklif Formu (NKTF) ile verilen indirimler,

- Ulusal kampanyalar (Ticari Pazarlama Kampanyalari) ile verilen ddénemsel indirimler

olarak ifade ediimektedir. MEY iCKi tarafindan yapilan aciklamalarda, sz konusu indirim
kategorilerinin ilki olan ATF’lerin, potansiyeli ve alim gucu en yuksek noktalara, NKTF’lerin
ise belirli ddnemlerde belirli miktardaki alimlara uygulandigi ifade edilmistir.

(347) Ote yandan, satig noktalarinin (.....) siniflandirmalarini belirten (.....) gibi tanimlamalarin
MEY ICKi'den alinan toplam Uriin miktarlarini ifade etmek igin kullanildigi, bu
siniflandirmalarin Urdn bazinda tanimlanmadigi, Jack Daniels, Chivas gibi rakip markalarin
bulundugu noktalari ifade etmek igin “(.....)", viski satis1 yuksek olan noktalar ifade etme
icinse “(.....)", Ust segment markalari igin (.....) teriminin kullanildigi belirtilmigtir.
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(348) Goriismede MEY ICKI yetkilileri tarafindan ayrica;

Votka pazarinin oldukga parcali bir pazar oldugu, sektorde ¢ok sayida ithal votka
bulundugu, MEY ICKI'nin votka pazarinda (.....) marka ile faaliyet gosterdigi,
pazarda 40’in Gzerinde Uretici ya da ithalat¢i, 100'den fazla marka oldugu,

Ayni Griinler igin ayni miktarda iskontolarin verilmesi hususunda MEY ICKI
bunyesinde bir otomasyon sistemi kurduklari, bu sistem ile satis elemanlarinin satig
noktalarina yalnizca sistemde tanimlanan iskontolari verebildikleri, boylelikle hem
indirimler arasinda ayrimcilik yapilmamasi, hem verilen indirimlerin pazar kapama
etkisi olmamasi hem de indirimlerin makul ticari sartlarla ve keyfilikten uzak
verilebilmesinin hedeflendigi,

Tutarsal indirimlerin ATF ve NKTF anlagmalari igin s6z konusu oldugu, musterilere
kendi beyanlari dogrultusunda alim potansiyeli belirleyip bir dngort olusturduklari,
tutarsal indirimin hak kazandigi indirim tutar karsiliginda satis noktasinin talebi
dogrultusunda, urun bazinda indirim veya nakit geri 6deme anlamina geldigi, 2013
yihindaki TAPDK dizenlemesinden itibaren noktalara bedelsiz trin tanimlanmadigi,
distile Urtnlerde iskonto karsiligina gelen miktar kadar Urun verdikleri, bu urtnleri
aylk ya da iki aylik periyotlar kapsaminda satis noktalarina temin ettikleri,

ATF'de yer verilen 6ngoruleri noktanin kendilerine verdigi beyana gore belirledikleri,
bu rakamlarin daha sonra MEY ICKI tarafindan degerlendirmeye alindigi,
ATF'lerdeki iskonto oranlarinin nispeten daha yuksek oldugu, iskonto oranlarinin
yukarida bahsedilen otomasyon sistemine tanimli bulundugu,

Dip toplam indirimi ile tutarsal indirimlerin ayni sekilde kullanilan ifadeler oldugu,

Uluslararas! driinlerin MEY ICKi'nin ithal ettigi Grlinler oldugu, bu Uriinlerde satis
noktalari belli bir miktar Grin sattiginda noktanin MEY ICKI'ye fatura kestigi, MEY
ICKPnin de bunun karsilhiginda ya tutarsal indirim ya da 6deme yaptig,

YDS’lerin DIAGEO (ithal edilen tiim Uriinler) ya da distile (yerli Griinler) igin yapildigt,
KSN’lerde pesin nakit yatirim yaptiklari nokta sayisinin ¢ok az oldugu, bu noktalarda
uluslararasi (DIAGEO) uriinleri éne ¢ikarmak igin raf yatirnmlari yaptiklari, nakit
yatinnmin bazi noktalara bagtan bazi noktalara ise taksit taksit verildigi,

Acik satis noktalarinda (ASN) ise "event3*" dlizenlemek igin yatinm yaptiklari, bu
noktalarda "event"in Istanblue Urlinu 6zelinde dizenlendigi, ASN’lere yapilan bu
yatirimlarin piyasayi buyutme gayesiyle yapildigi,

Distile Urunlerde pesin yatirmin cok istisnai oldugu, bu yatirimlarin genellikle
DIAGEO markalarinda uygulandig,

ATF'lerde “event” sdzu verilerek destek alindigi halde “event” gergeklestiriimemesi
ihtimaline binaen senet duzenledikleri,

ATF'lerde 6ngdriniin gergeklestiriimemesi durumunda MEY ICKI’nin higbir yaptirimi
olmadigi, anlagsmalarla birlikle alinan senetlerin amacinin noktalarla belirli sayida
yapilmasi planlanan "event"ler igin yapilan nakit yatirrmlarin korunmasi oldugu,

34 ASN’lerde promosyon amagli diizenlenen aktiviteler

73/133



17-34/537-228

- MEY ICKi'nin ATF kapsaminda hukuki yollara bagvurmasinin satis noktalarinin
MEY ICKi tarafindan bedeli éncesinden verilen "event"i gerceklestirmemesinden
veya noktalarin alinan mal karsiigi olan 6demelerini  yapmamasindan
kaynaklandigi, MEY ICKi'nin bu yola bagvurmasinin satis noktalarinin éngérilerini
gerceklestirememesinden kaynaklanmadigi, ATF yapilan noktadan nakit yatirm
miktari kadar senet alma gayreti i¢cerisinde olduklari,

- Gorunarlik ve dizilim puanlamalarinin satig noktalarina bir etkisinin olmadigi, bu
puanlamalarin satis elemanlarinin performans degerlendirmeleri igin yapildidi,

- KSN’lere yapilan stant ya da modiil galigmalarinin noktanin uluslararasi (DIAGEO)
uran potansiyeline gore yapildigi,

ifade edilmigtir.

(349) Votka ve cin pazarinda hem yerli Griinler (distile grubu), hem ithal triinler (DIAGEO grubu)
ile faaliyet gosteren MEY ICKi'nin bu pazarlar bakimindan satig noktalarina uyguladigi
indirimler cesitlilik gdstermektedir. Asagida detayli olarak ele alinacag tizere MEY iCKi’nin
hem kapali hem de ASN’lere taviz adi altinda gesitli indirim ve destekler sagladigi tespit
edilmistir. Bu noktada MEY iCKi’nin indirim uygulamalarini temel olarak;

- KSN’ler ve ASN'ler ile yaptigi anlasmalar kapsaminda verilen indirim ve destekler,

- Yazil bir sd6zlesme olmaksizin satig noktasi bazinda belirledigi indirimler ve

- Ticari Pazarlama Birimi tarafindan aylik olarak hazirlanan ticari kampanyalar
seklinde Ug grupta kategorize etmek mumkundur.

(350) Asagidaki tabloda MEY ICKi'den gelen bilgiler dogrultusunda kategori bazinda son iki yilda
verilen indirimler gosterilmektedir.

Tablo 23: MEY ICKi Kategori Bazinda indirimler Listesi (TL)

Evde Tiketim Yerinde Tiketim
2015 VOTKA CiN VOTKA CiN
(.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 2015 (.....) (.....) (.....) (.....)

Evde Tuketim Yerinde Tuketim
2016 VOTKA CiN VOTKA CiN
(.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
(.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 2015 (.....) (.....) (.....) (.....)

74/133



17-34/537-228

(351) indirimler votka ve cin pazarlari bakimindan ortak olarak incelendiginde, en yiiksek
indirimin (.....)'lerde verildigi gortiimektedir. indirimlerin dnemli bdlimiinin verildigi votka
kategorisinde 2015 yilinda otellere dolayli olarak yapilan édemeler (.....) olup 2015 yili
itibariyla toplam tavizin yaklasik (.....) otel kanalina verilmistir. Nakit yatirimlar, otel
odemelerinden sonra (.....). Ayni degerlendirmeler cin icin de gecerliligini korumaktadir.
2015 yilinda KSN’lere verilen tavizlerin ¢gogu (.....) olusmaktadir. 2016 yilina bakildiginda
en yuksek indirim (.....) verilmigtir. 2016 yilinda ASN’lerin (.....) kaleminden olusmaktadir.

(352) MEY ICKi'nin iddia konusu dislayici uygulamalarinda yapilan indirimlerin (daha genis
anlamda tavizlerin) en énemli arag oldugu gorilmektedir. MEY ICKi'nin satis noktalarina
6zgu tanimladigi indirimler ve mal alim anlagsmalari hedef indirimlerine déntsmesi halinde
votka ve cin pazarindaki rakiplerini dislayici nitelikte olabilecektir. Bu bdlimde MEY
ICKP’nin indirimleri ve bu indirimlerin satis noktalarinin satin alimlari Gizerindeki etkileri
degerlendirilecektir.

1.6.2.1. MEY iCKi’nin Anlagmali Noktalarindaki indirim Uygulamalar

(353) MEY ICKI anlasma yapacagi KSN’ler ve ASN’ler ile MAS ve bazi noktalarla ilaveten YDS
imzalamakta ve bu sdzlesmeler uyarinca satis noktalarina “taviz” adi altinda c¢esitli
indirimler vermektedir. Sézlesmeler imzalanmadan énce genellikle MEY ICKI tarafindan
ATF hazirlanmaktadir.

(354) MEY ICKI’'nin anlasmali satis noktalari ile imzaladigi MAS’lara Kurul'un 10.04.2008 tarih
ve 08-28/320-104 sayili karari ile 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi bakimindan menfi tespit
belgesi verilmigtir. Kararda s6zlesmelere 4. madde bakimindan menfi tespit verilmesinin
temel nedeni so6zlesmelerdeki indirim oraninin, hedef alim miktarinin gergeklesip
gerceklesmemesine bagli olmamasi olarak 6zetlenebilir. S6z konusu kararda;

“...(fiil) minhasirhga yol acacak eylemlerden kacginilmasi rakip tesebblislerin
piyasaya giriglerinin  engellenmemesi ya da mevcutlarin faaliyetlerinin
zorlagtirlmamasi amacina déniktir ve bunlarin aksine eylemler esas itibariyla
Kanun’'un 6. maddesinin uygulama alanina girmektedir. ...Dolayisiyla Sé6zlesme'nin
ilgili hiikiimlerinin baghlik (sadakat) indirimi uygulamasina dénustiirilecek sekilde
dizayn edilmesi ve uygulanmasi halinde Kanun'un 6. maddesi kapsamina girmesi
ve bu agidan midahaleye ve yaptirima tabi olma olanagi her zaman mevcuttur.”

denilerek, sozlesme hukimlerinin 4054 sayii Kanun’'un 4. maddesine aykirilik
tasimamakla birlikte s6zlesmenin ne sekilde uygulandigina bagl olarak Kanun'un 6.
maddesi kapsaminda incelenmesinin mumkun oldugu vurgulanmistir.

(355) Hakim durumdaki tesebbus tarafindan uygulanan hedef indirimleri, satis noktasina belirli
miktarda Urtn alimi yaptigi takdirde verilen indirimler olup, satis noktasinin potansiyeline
gore kisisellestiriimis ve satis noktasinin belirli bir ddbnemdeki alimlarinin tamamini veya
onemli bir kismini karsilayacak hedefler belirlenmesi halinde bu tir indirimler rakipleri
dislayici nitelikte olabilecektir®>. Bu baglamda MEY iCKi'nin fiili uygulamasi, ASN ve
KSN’ler ile yaptigi s6zlesmelerinde yer alan hedef alim miktarlarinin satis noktasi bazinda
kisisellestiriimis hedefler icerip icermedigi, bu hedeflerin satis noktalarinin votka ve cin
alimlarinin tamamini ya da énemli bir kismini olusturup olusturmadigi ve indirimin (tavizin)
satis noktasina verilmesi ile s6zlesmede yer alan hedefin gerceklesmesi arasinda
uygulamada bag kurulup kurulmadigi agisindan incelenmigstir. S6z konusu hedef-taviz
uygulamasinin incelenmesi icin asagida matbu MAS’in ilgili maddelerine yer verilecek,
ardindan yerinde incelemede elde edilmis ve sonrasinda MEY ICKi'den de talep edilmis
olan, MAS’dan daha ayrintili (gegmis dénem anlasmasi dahil) bilgiler iceren ATF’ler
degerlendirilecektir.

35 Guidance Paper para. 45
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(356) MEY ICKi'nin 2015 ve 2016 yilinda diizenlenmis giincel MAS drnekleri incelendiginde,
sozlesmenin “Hedefler” baslikll 3.a. maddesi “Satis noktasi/igletmeci, kendi satig
yetenegini ve miigteri ¢evresini dikkate alarak S6zlesme siresi icinde asagida belirtilen
miktarda UrUnU satin almayi hedeflemektedir. Eger hedeflere sézlesme dénemi bitmeden
ulagirsa, Sézlesme siresi dolana kadar isbu Sézlesme hiikiimleri iskonto harig¢
uygulanmaya devam eder.” seklinde dizenlendigi gorilmektedir. S6zlesmenin “Uygulama
Kosullan” baslikli 3.b maddesi ise “Mey, yukarida Madde 3.a’da belirtilen hedeflerden
bagimsiz _olarak, Satis Noktasi/isletmeciye asadidaki sekilde uygqulama yapacaktir.”
duzenlemesini icermekte ve altinda tavsiye edilen satig fiyati Uzerinden belirli bir yuzde
indirim yapilacagina dair ifade yer almaktadirs. Madde lafzi uyarinca sdzlesmede
belirlenen tesvikleri elde etmek, alim hedefini gerceklestirmek sartina baglanmamistir.
Ayrica indirimin ne sekilde verilecegi (6rnedin her alimda Urin faturasina belirlenen oranda
indirimin yansitilacagi veya s6zlesme suresince yaptigi alim miktarina gore belirlenen
miktarin geri ddendigi) konusunda belirlilik bulunmamaktadir.

(357) Diger yandan sézlesmenin 2.3. maddesi “SATIS NOKTASI/ISLETMECI, isbu Sézlesme’nin
yurdrliikte oldugu strece, MEY tarafindan kendisine verilecek olan tanitim malzemesini ve
satin alacagr MEY lrinlerini, TAPDK dahil ve bunlarla sinirli olmamak kaydi ile ilgili
mevzuata aykiri olmayacak ve tiiketici tercihlerini azaltmayacak sekilde, alkollii ickilere
tahsis edilen alanlarda ve MEY’in amacina uygun olarak teshir etmeyi yapmayi kabul
etmigtir.” seklindedirs’.

(358) Dosya kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde nihai satis noktalari ile yapilacak
anlasmalarda kullanilmak Uzere hazirlanan ATF’lerde, MAS’dan farkli olarak anlasma
yapilmasi planlanan noktanin gegmis ddénemdeki MEY ICKI votka/cin satig miktari,
anlasma doénemi icin belirlenen satis hedefleri, anlasmada 6ngdrilen indirim miktari, bir
onceki ddneme gore hedeflenen satis artisi ve verilecek indirimin ne sekilde 6denecegi gibi
detaylar yer almaktadir. Bu noktada gecmis dénem anlasma bilgileriyle giincel hedefler ve
taviz bilgilerini iceren ATFler MEY ICKPnin anlasmali olan noktalarla iligkisini
degerlendirmede kullanilacak baglica arag olmaktadir.

36 Ancak s6zlesmenin “Uygulama Kosullar” boliminin bos birakilabildigi, genellikle indirime iliskin 6zel
sartlarin ATF metinlerinde yer aldigi1 gorilmektedir.

37 16.02.2017 tarih, 17-07/84-34 sayili Kurul karari ile MEY iCKi'ye, rakiplerinin pazardaki faaliyetlerini
zorlastirici uygulamalari ile hakim durumunu kétiye kullandigi, dolayisiyla 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini
ihlal ettigi gerekcesiyle Kanun'un 16. maddesi uyarinca idari para cezasi verilmistir. S6z konusu kararda MAS
2.3. maddesinin, satis noktalari (izerinde MEY ICKi’den alim yapma konusunda baski yaratabilecek olmasi
nedeniyle sdzlesmeden ¢ikariimasi gerektigine karar verilmistir. Mevcut durumda asagida MEY ICKi'nin
anlasmalara iligkin revize galismalari basligi altinda daha detayli olarak yer verilecegi tizere MEY ICKi, MAS
ve YDS hikumlerini yenilemektedir.
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gosterilmektedir.

Tablo 24: Yerinde incelemelerde Elde Edilen ATF’lerde Yer Alan Anlasma Detaylari

(359) Yerinde incelemelerde elde edilen ATF’lerin sbzlesme bilgileri asagidaki tabloda

Eski Satis Miktari Bir Onceki . Anl daki |
(It) Sézlesmeye | Taviz niagmadaii flave
Gore Hedef | Orani Tavizler
Hedef Satis Miktari | Artis Orani | (%)
Sire (It) (Votka+Cin)
(Ay)
Nokta Adi Votka Cin Votka Cin

(....)M 12| 881,00 329,00 702,00| 168,00 (..)] (....) (....)

(....)2 12| 113,00 5,25| 376,80 12,60 (. ) (....)

(...)0 181,701 46201 378,00 | 96,60 (.| (.. (....)

(...)M 12 3108 | 382,00 | 2.664,00| 840,00 (. ) (....)

)[5] 12 30,00 39,00 152,10 75,60 ( )| ) ( )

(....)® 12| 220,40| 105,80| 403,20| 85,40 (..)] (..) (....)

(...)M 12| 75,50 14,00 408,40| 146,00 (..)] (..) (....)

(.)® 12| 376,20 28,70|1.583,00| 273,00 ()] L) (....)
(.....)

(Diageo)!! 12| 159,55| 10,50| 179,60 6,80 ()] L) (....)
(....)

(Distile)'9 12| 438,55 420| 529,20 8,40 (...)] (....) (.....)

(....)0n 12 65,10 -| 276,00 12,60 (...)] (...) (.....)
)

(Diageo)!'2l 12 77,85 6,30 | 390,00 16,80 (....)] (... (.....)
(....)

(Distile)!"3] 12| 334,40 -| 318,20 8,40 ()] (lll) (.....)

(Diageo)!'4l 12| 330,40 6,30 | 468,00| 170,80 (....)] (... (.....)

(....)0s 12 1,22 | 965,00 1.407,70 | 994,00 ()] L) (....)

(....)08l 15 1,11 394,00|1.164,80 | 352,80 (..)] (..) (....)

(....)07 12| 103,00| 51,10| 828,00 140,00 (..)] (...) (....)
[ Delil 13.
21 Delil 6.
31 Delil 29.
41 Delil 30.
%1 Delil 7.
1®1 Delil 61.
"1 Delil 62.

8 Delil 27. MEY iCKi nokta ile 2016’da anlagsmanin yenilenmedigini beyan etmistir. Ancak 6-B kontratlar
tablosunda noktanin 2016-2018 arasi anlasma bilgisi gériimektedir.

1 Delil 33.

[%Delil 63.

(11 Delil 34.
(2 Delil 35.
(31 Delil 64.
(41 Delil 36.
(51 Delil 37.
['61 Delil 38.
['71 Delil 65.
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Tablo 44’Gn Devami

(... 08 12 - -11.215,00 500,00 [ (... (...
(....)ne 12| 395,00| 100,00| 420,50 61,00 [ [ (...
(... 18| 127,05 30,10| 394,00 109,20 [ [ (...
(....)e=1 12| 60,15 8,40 | 315,00 21,00 [ (... (...
(....)R2 12| 818,75| 106,40 | 382,80 114,80 [ [ (...
(...l 12| 529,80| 71,40| 441,00 48,30 [ (... (...
(....)=4 12 2.384,00 | 1.549,00 | 4.540,00 | 1.680,00 [ (... (...
(....)=s 12| 350,00| 28,00| 690,00 50,40 [ (... (...
(.....)r8 12]1.044,00| 42,00 1.108,20 42,00 [ [ (...
(.....) 12[1.634,00| 75,60 | 1.634,60 75,60 [ [ (...
(.....) 12| 397,00| 76,30| 420,50 61,00 (... (... (...
(....)en 12| 123,75 333,60 21,00 [ [ (...
(.....) (Diageo)8 12| 28550 27,30| 318,85 68,60 (e (e (.....
(.....) (Distile)2 12| 151,90 11,90| 420,00 25,20 [ [ (...
(....) 12| 142,50| 116,90 | 422,20 148,40 (O (..... (...
(.....)B0 12| 900,20 | 276,50 | 504,00 285,00 [ [ (...
(....)B1 12| 2080,40 | 159,60 | 1.408,00 168,00 [ [ (...
(.....)Diageol® 18| 68,25| 33,95| 217,00 42,00 (..... (..... (...

(360) incelenen ATF’lerde rakip satis miktarina iliskin bilgiler yer almamakla birlikte, satis
noktasinin gegcmis donemdeki ilgili kategoride yaptigi alimin dikkate alindigi ve bir sonraki
donemde, bir onceki donem alimi Uzerinden belirli bir artig dngoruldagu anlasiimaktadir.
Yerinde incelemede elde edilen ATF’lerin anlagma bilgileri incelendiginde, hedef artiginin
% (.....) gérulmektedir. Bu noktada, s6z konusu hedef artiginin belirlenmesinde standart bir

her noktanin potansiyeline gore noktanin gelecek donem alimlari

belirlenmektedir. Gerek hedef miktarindaki artis, gerekse taviz orani ve pesin 6demelerin
belirli bir standardi olmamasi, MEY ICKI tarafindan satis noktalarina nokta bazinda

oran olmayip,

kigisellestiriimis indirim uygulandigini gostermektedir.

(361) Indirimin noktaya ne sekilde verilecegi yine ATF’lerde yer alan bilgi ve agiklamalardan
anlasilabilmektedir. Bu noktada, satis noktalari portfdy alim yaptigindan dolayir ATF’lerde

votka ve cinin yansira viski, raki, likor, tekila gibi igkilerin de yer aldigi belirtiimelidir.

(8] Delil 66.
(%1 Delil 51
201 Delil 39
211 Delil 40
221 Delil 41
231 Delil 67.
241 Delil 43
251 Delil 44
261 Delil 47
271 Delil 65.
28] Delil 68.
291 Delil 69.

B30 Delil 54
311 (

32 Delil 70.

) bilgisi dikkat ¢cekmektedir.

.....)In ATF’sinde 2015 yili gegmis donem satis bilgileri ile 2016 yili yeni anlasma bilgileri bulunmaktadir.
MEY ICKIP'den gelen anlasmalar listesi ise noktanin 2016 anlasma bilgileri bulunmamaktadir. 17.11.2016
tarihli ATF’de ise (.....) sGtununun altinda (
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(362) Anlasma metninde uygulanacagi belirtilen indirim orani, satis noktasinin MEY ICKi’den
yaptigi1 her alimda dogrudan fiyata yansitimamaktadir. Bunun yerine dénemsel olarak satis
noktalarinin hak edislerinin hesaplandigi ve hak ettigi indirimin toplu 0Odendigi
gorulmektedir. Bazi satis noktalarina ise anlasma baglangicinda pesin 6deme yapildigi ve
s6zlesme suresince belirli donemlerde hesaplanan hak edislerin toplu olarak 6dendigi
anlasiimaktadir.

(363) Ornegin anlagsmasinda %(.....) indirim ve (.....) dénemlerde taviz 6édemesi dngdriilen bir
satis noktasi, (.....) mal alimi yaptiginda %(.....) indirim uygulanarak (.....) 6demek yerine,
pesin (.....) 6demekte ve (.....) MEY ICKI tarafindan (.....). Yukarida yer verilen ATF
tablosunda yer alan 35 ATF’nin (.....)'sinde hacme bagli olarak (nokta alim yaptik¢a) taviz
O0denmesi dngorulmektedir. Ayrica birgok noktaya donem baslangicinda pesin 6deme de
yapilmaktadir. Nitekim ATF’lerin (.....)inde noktaya anlasma basinda pesin ddeme
yapiimasi  6ngérilmektedir. MEY ICKi tarafindan goénderilen anlasmalar listesi
incelendiginde, s6z konusu ATF’lerin baylk bolimuinidn anlasmaya dénustigu
gorulmektedir.

(364) Bununla birlikte MEY iCKI indirim uygulamalarinin hedefe taniml oldugu ve noktalarin
MEY ICKI tarafindan éngérilen satis miktar hedeflerini tutturmalari durumunda indirime
hak kazanabilecekleri yine ATF’lerden ve yerinde incelemede elde edilen belgelerden
anlasilmaktadir. Bu kapsamda noktalarin alim hedefleri ve s6z konusu hedeflerin
gerceklestirilip gerceklestirilemedigi donemsel olarak takip edilmekte, bdylelikle noktanin
tum hedefi belirlenen sdre dilimlerinde karsilamasi tesvik edilmektedir.

(365) Yerinde incelemede elde edilen belgelerden 09.03.2016 tarihinde (.....)dan Satis Muduru
(.....)agonderilen “(.....)" baglkli e-postanin (Delil 4) devaminda yer alan 02.02.2016 tarihli
ATF’de, icinde votka Griiniiniin de yer aldigi DIAGEO (iriinleri bakimindan belirli oranlarda
fatura alti iskonto uygulanacagr gorulmektedir. Formun agiklamalar boélumande
“ANLASMAYA TUM DIAGEO URUNLERI DAHILDIR. GILBEYS VOTKA %(.....), VAT 69
%(.....), DIGER TUM DIAGEO URUNLERINE %(.....) F.ALTI ISKONTO
UYGULANACAKTIR. (.....) TL'NIN (.....) TLSIHACMIN %(.....) INDE. (.....) TLSI HACMIN
%(.....)INDE. (.....) TLSI HACMIN %(.....) UNDE VERILECEKTIR.” ifadesi yer almaktadir.
Nitekim sorusturma déneminde MEY iCKi’den gelen anlasma bilgilerine gére 2014 yilinda
akdedilen ve 2016 yilinda yenilenen anlasmalarda (.....) yer almaktadir.

(366) MEY ICKIi Satis ve Dagitim Direktérii (.....)’a 05.06.2015 tarihinde Ege Bdlge Satis Mudiiri
(.....) tarafindan gonderilen “Re: (.....)” baslikli e-postada (Delil 9) “Nokta ile gériistiim
sizinle gérdgtugimdiiz gibi (.....) litre tizerinden %(.....) fatura alti iskonto ve (.....) mantigiyla
el sikistik. Atf sini génderiyor olacagim.” ifadeleri yer almaktadir. (.....) adli noktanin
anlasma bilgilerinde 2015 yilinda yapilan (.....) litre (.....) ve %(.....) votka cin agirlikli
anlasmada (.....) TL indirimin (.....) TL’sinin (.....) ve (.....) TL’sinin (.....) olarak noktaya
verildigi gorulmektedir. Belgede gegen (.....) yonteminin, noktanin 6ngorusunu
tamamlamasina bagli olarak belirlenen tavizin satis sonrasi noktaya édenmesi oldugu
anlagiimaktadir.

(367) MEY ICKI Ege Bolge Satis Muduri (.....) ile MEY ICKI Satis ve Dagitim DirektorQ (.....)
arasinda gegen “(.....) diageo atf’ konulu e-posta silsilesinde, Ege Bolge Satis Muduru
(.....)dan Satig ve Dagitim Direktoru (.....)’a gonderilen 12.05.2015 tarihli e-postada (Delil
10) “....Tdm noktalardaki dizilim (.....) gibi olmasi planladik. (.....) litrelik bir anlasma
planladik (.....) yil sdreli, %(.....) iskonto (.....) nakit var anlagmasinda bu haliyle %(.....)e
geliyor. (.....) hemen verecegiz (.....) ise %(.....) de.... Hatirlarsaniz son dénem bu noktanin
iskontolarini  dlzelttigimizde anlasma hizlandi ve nihayetinde bitti....” ifadesi
kullaniimaktadir. Cevaben “(.....) %(.....) i gegmeyin. (.....).” denilmektedir. MEY ICKi’den
gelen anlagsma bilgilerine gore (.....) adli noktayla 2015 yilinda yapilan ve %(.....) oraninda
(-....) Ongoraltu anlagsma kapsaminda (.....)e (.....) 6deme yapiimigtir.
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(368) (.....) adli noktaya iligkin e-posta yazigmasinda nokta satiglarina iligkin ongoruler ve
anlasma sartlarinin muzakere edilis surecine iligskin olarak 17.09.2015 tarihli e-postada
(Delil 20)°ATF'de 15/10/2013-06/10/2015 (anlasma bitis tarihi) dénemindeki aldiklari (iriin
miktari (.....) ayda (.....) litre olarak gértiltiyor. Yeni yapilmasi planlanan anlasma ise (.....)
ayda (.....) It. lzerinden. Buradaki gerceklesmesini bekledigimiz yillik ortalama (.....)
volume artisinin saglanmasi riskli gérintyor. (.....) yapilacak (.....) yatirim, planlanan
volume'un gelmemesi durumunda bizi sikintiya sokacaktir.” denilmektedir. Sorusturma
doneminde elde edilen anlagsma bilgilerine gore 06.10.2015 tarihli anlasma kapsaminda
noktaya (.....) yapildigi gérilmektedir. S6z konusu yazisma, (.....) MEY ICKI buinyesinde
yatirim adi altinda nitelendirildigini gostermektedir.

(369) MEY ICKi'nin yukarida yer verilen belgelerde yer alan anlasmali noktalarla calisma
yonteminin genel bir politika olarak benimsendigi, MEY ICKi yoneticileri arasinda gecen
20.03.2015 tarihli yazismada (Delil 25); “Arkadaslar, Bir defa daha hatirlatmak istedim. Off
trade DIAGEO ATFlerinde maximum (.....) geri kalan (.....) dénemlerde para (tutarsal)
olarak verilecektir. istisnai durumlar var ise benimle istisare ediniz...” ifadeleriyle acik
sekilde gorulmektedir.

(370) Belgelerde, MEY ICKi’nin satig noktalarina tavizin timuni pesin olarak vermek istemedigi
ve tavizin cogunu pesin isteyen noktalarin ikna edilmeye calisildigi gérilmektedir (Delil 16).
Bu vesileyle MEY ICKI, noktalarin hedef tutturma, 6ngoérileri gergeklestirme ve taahhit
edilen indirimi hak edebilmek adina satiglarin azami olglude artirilmasi hususunda tesvik
edici olmaktadir.

(371) Tavizlerin uygulanma yéntemine iliskin MEY iCKi uygulamasini ézetleyen bir diger belge,
22.12.2015 tarihli “iskonto uygulama piramidi” baslikli e-postada yer almaktadir (Delil 24).
Belgede yer verilen piramidin tepe noktasinda ATF’li noktalar bakimindan DIAGEO
drnlerinde “%(.....) iskonto, (.....) aylik dénemlerde %(.....) indirim, pesin édeme yok”
ifadesi, S1, S2 ve bazi S3 noktalari bakimindan “Ticari pazarlama ve NKTF % (.....)", S3
noktalari icin “Ticari pazarlama ve NKTF % (.....)” ifadeleri yer almaktadir. Piramidin en
altinda ise bolgesel ulusal kampanyalar bulunmaktadir.

(372) Onarastirma déneminde elde edilen (.....) adli noktaya iliskin belgede (Delil 14), noktanin
DIAGEO (ithal votka portfoyii) éngérilerinin artirildigi ve buna bagli olarak taviz édeme
seklinin degistirildigi ifade edilmektedir. MEY iICKi’den gelen anlasma bilgilerinde noktaya,
2015 yilinda (.....), 2016 yilinda (.....) yapildigi anlagiimaktadir.

(373) (.....) adli satis noktasina verilecek tavizlere iliskin yazismada (Delil 18) noktaya hem (.....)
iskonto hem (.....) indirim ve (.....) indirim verilecegi ifade edilmistir. MEY ICKI’den gelen
anlasma bilgilerinde noktaya (.....) birlikte verildigi gorulmektedir.

(374) Tim bunlarin yaninda MEY ICKi'nin satis potansiyeli yiiksek noktalara ciro igerisinde
oldukca yuksek orana kargilik gelen tavizler verebildigi gorulmektedir. Bu noktalara bir
ornek (.....) adli noktalarin anlagsmalaridir. 24.06.2015 tarihinde “(.....) ATF” konulu e-posta
silsilesinde (Delil 19); gecmis donem ortalama aylik alimlarinin (.....) oldugu, yeni ATF’de
ayllk ortalama (.....) ongoruldugu belirtiimistir. E-postanin devaminda yeni ATF
kapsaminda (.....) ciro, (.....) ay, (.....) yatinm (ddenecek (.....) mahsuplasilacak) bedelli
anlasmada taviz/ciro orani (.....) olarak belirlenmigtir. (.....) noktasinin yeni ATF bilgisi MEY
ICKi'den talep edilmis olup eski anlasmanin devam ettigi ancak ATF metninin sirket
kayitlarinda bulunamadigi iddia edilmistir.

(375) Bu durum, MEY ICKP’nin alim giicl yiksek diizeyde olan kritik konumdaki noktalara
kisisellegtirilmig indirimler uygulandigini gostermektedir.
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(376) Nitekim, sorusturma déneminde MEY ICKi'nin, (.....) biinyesinde faaliyet gosteren ve

agirlikli olarak istanbul ve Ankara’nin cesitli yerlerinde bulunan, satis potansiyeli ve marka
imaji yuksek (.....) nokta ile 6zel bir anlagma akdettigi tespit edilmigtir. Noktalarin bir kismi
(.....) gibi cok subeli olup, MEY ICKi tarafindan génderilen bilgilerde anlasmali giincel nokta
sayisinin (.....) oldugu goérilmektedir. MEY ICKiile (.....) arasinda akdedilmis olan protokol
kapsaminda, noktalara (.....) ila (.....) arasi degisen 6zel iskonto oranlari uygulanmasi
ongorulmektedir.

(377) Yukarida yer verilen belgeler; MEY ICKi indirim sisteminin ve uygulamalarinin yeknesak

olmadigini, indirim uygulamalarinin noktalara gore degiskenlik gosterdigini, 6demelerin de
ayni sekilde noktadan noktaya degistigini ve noktalarin ongoruleri tamamlamasini tegvik
edici sekilde donemler itibariyla hedeflerin gergceklesmesine baglandigini gostermektedir.

(378) Ote yandan, MEY ICKi ile yapilan gériismede, YDS'lerin genellikle “event’lere destek

olmak amaciyla imzalandi§i ifade edilmigtir. Ancak YDS’nin MEY ICKI tarafindan sadece
yatirm amagcli kullanilmadigina isaret eden bir belge, (.....) noktasina iliskin e-postada
aciklikla gérulmektedir (Delil 21). Belgede, noktanin (.....) aylik hakedisi olan (.....) TL'yi
nakit olarak talep ettigi, bunun 6denebilmesi iginse ilgili tutar kadar (.....) belirtiimistir.
Dolayisiyla baglangigta (.....) olarak 6ngorulen bir bedel, daha sonra (.....) adi altinda
noktaya saglanabilmektedir.

(379) Sorusturma doneminde elde edilen belgelerde de noktalara degdisik sekillerde taviz

verilecegine iliskin ifadelere rastlanmistir. Ornegin (.....) isimli noktaya iliskin yazismada
(Delil 26);

“Diageo;

Taviz: (.....)
22.01.2016 — 21.01.2018
(.....)

(.....) ind.mevcut. (.....) Odenmis.bir sonra ki hesaplamasi 03.01.2017”

denilmis, e-postaya cevaben; “(.....) Bey, Ongériisiiniin (.....) % sina ulasan (.....) isimli
isletmenin (.....) drin verilecek ve &éngérisi tamamlayacak. Son (.....). 03.01.2017
tarihinde tanimlanacak. Kesilen fatura sonrasi kalan (.....) tut. bu ay tanimlanmasi igin
onayinizi rica ederim.” denilmektedir. E-postada belirtilen sekilde, MEY ICKi’den elde
edilen anlasma bilgilerinde %(.....) oraninda votka-cin hacmi bulunan (.....) isimli noktaya
(.....) TLdip (.....) yapildigi gorulmektedir. Bu ¢ergcevede, (.....) kelimesinin (.....) indirimle
iligkili kullanildig1 ve 6ngoéru tamamlamaya bagli olarak noktaya 6denmek Uzere sisteme
tanimlandigi anlasiimaktadir.
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(380) (.....) isimli noktaya iliskin sorusturma doneminde elde edilen yazismada ise (Delil 28)
“..Nkttvz : (....)
Odeme sekli:12.11.2016 tarihinde (.....) denecek....”

ifadesi yer almaktadir. MEY ICKI tarafindan génderilen anlasma bilgilerinde noktaya
O0deme bilgisi bulunmamakla birlikte, nokta ile (.....) imzalandidi ifade edilmektedir. MEY
iICKi'den gelen bilgilerde, noktaya (.....) MEY ICKi ile yapilan 31.03.2016 tarihli toplantida
MEY ICKi'nin ATF kapsaminda hukuki yollara bagvurmasinin satis noktalarinin MEY ICKi
tarafindan bedeli dncesinden verilen "event"i gergeklestirmemesinden veya noktalarin
alinan mal karsiligi olan 6demelerini yapmamasindan kaynaklandigi ifade edilmistir. Ancak
uygulamada MEY ICKi’'nin noktalardan (....) MEY ICKi'nin aciklamalariyla celistigi
sdylenmelidir. Sorusturma déneminde MEY ICKI’nin (.....) adl satis noktasina iliskin ATF,
stzlesme ve senedinin eklendigi e-posta yazigmasinda MEY ICKi galisani tarafindan “Not:
Tutarsal indirim pesin igin alinan, (.....).” ifadesi kullanilmistir. Ayrica noktadan alinan (.....)
tutarli (.....) Uzerinde el yazisi ile (.....)” ibaresi bulunmasi dikkat cekmektedir (Delil 29).

(381) Bu bilgilerden MEY ICKP'nin verdigi (.....) indirimleri glivence altina almak amaciyla
noktalardan senet aldigi anlasiimaktadir. S6z konusu uygulama, satis noktalarinin
indirimleri hak edebilmek adina MEY ICKi’den alimlarini azamilestirmenin yani sira MEY
ICKIi nezdindeki dngdriilerini tamamlamaya zorlayabilecektir. Bu durumun ise indirimlerin
hak edilebilmesi icin MEY ICKi alimlarinin artirilmasi, buna paralel sekilde rakip alimlarin
azalmasi ve imzalanan senetlerin isleme konulmasi tehdidi altinda noktalari hedeflerini
azami Olgude tutturmaya yoOnelteceg@i, dolayisiyla bu uygulamanin rakipleri dislama
potansiyelinin yuksek oldugu degerlendiriimektedir.

(382) Benzer bir uygulama, sorusturma déneminde yapilan yerinde incelemede elde edilmis
olan, (.....) adh noktaya ait ATF’de gérulmektedir (Delil 30). Portfdytinde votka ve cinin de
oldugu ATF’nin agiklamalar bolumunde noktaya (.....) indirim yani sira (.....) 6deme
yapilacagi belirtiimektedir. Ayrica ATF’nin Uzerine el yazisi ile “(.....)" notu dugtulmuastur. Bu
noktada, herhangi bir “event” ya da baska bir gerekge olmaksizin noktaya verilen (.....)
tavizlerin senede baglandigi rahatlikla gorulmektedir.

(383) Nitekim, MEY ICKi’'nin satig noktalarina (.....) édemeler ya da hacme bagh olarak verdigi
(.....) indirimler, (.....) noktanin (.....) icra takibi stirecine sebep olmaktadir. Ornegin (.....)
adli noktaya iligkin yapilan yazismada (Delil 31); dngdrusunu tamamlamasina (.....) litre
kalan noktadan MEY iCKi'nin (.....) alacadi oldugu, buna binaen noktanin alim ya da
0deme yapmasi gerektigi ifade edilmigtir. Gelen yanitta noktanin kalan 6ngérusinin bagka
bir nokta sahibi tarafindan bir sureligine Ustlenilmis olmasi dikkat ¢ekicidir. Yazismanin
devaminda ise raki kategorisinde mahsuplasilabilecegi, bu mimkin olmazsa hukuk
departmanina konunun iletilmesi onaylanmistir. Sonug¢ olarak (.....) isleme konulmasi
istenmistir.

(384) Satis noktalarinin éngorilerini gergeklestirme hususunda, (.....) noktalardan alinan (.....)
uygulamasinin sadece bu 6rnekle sinirli olmadigi anlasiimaktadir. Nitekim sorusturma
doneminde elde edilen belgelerden birinde anlasma 6ngoru ve gergceklesme oranlari
toplulastiriimig, ardindan satis noktasi bazinda (.....) anlasma dénemi igin baslangi¢ ve
bitis tarihi, toplam hedef, toplam satis, hedef slre, fiili sure, hedefin ne kadarina ulasildigi
ve aciklama sutunu yer almistir. Tabloda (Delil 55) ve Belge 51/ek 12 hedef surenin bitimine
yakin ongoruyu tamamlamamis ya da sure itibariyla tamamlamasi mumkin olmayan
noktalar igsaretlenmis olup bazi noktalar igin “(.....)” ibaresi yer almaktadir.
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(385) (.....) noktalarin bir bélimiine iliskin MEY ICKi’den bilgi talebinde bulunulmustur. Séz
konusu noktalarin (.....) tanesi DIAGEO, (.....) tanesi distile anlasma grubundadir. Gelen
cevapta toplamda (.....) noktadan (.....)'sinin hukuki sure¢ ile karsilastigr fakat bu
noktalardan (.....) tanesinin votka ve cin anlasmasinin olmadigi ifade edilmistir. Bu sebeple
degerlendirmeler (.....) nokta ic¢in yapilmistir. (.....) noktadan (.....) de s6zlesmelerinin
feshedildigi anlasiimistir. Asadida bu noktalardan bazilari 6rnek olmasi agisindan
incelenecektir.

(386) (.....)’a iligkin bilgiler degerlendirildiginde bitis tarihi 27.04.2016 olarak planlanan
anlasmadaki (.....) litrelik Gngorandn (.....) litre olarak gergeklestigi, sdozlesmenin bitis tarihi
itibariyla yerine getirilemeyen éngorii sebebiyle feshedildigi gérilmektedir. ilgili noktada
votkanin anlagmadaki payl %(.....)'tar (Delil 55).

(387) Yine benzer sekilde (.....) unvanli mdusterinin 31.12.2017'de bitmesi planlanan
sozlegsmesinin  15.10.2015'te  bitirilerek hukuk departmanina iletildigi (Delil 55)
anlasiimaktadir. Nokta dngoérileri incelendiginde (.....) litre olan 6ngérinin (.....) litre olarak
gerceklestigi anlasiimaktadir. Bu noktanin suire itibariyla 6ngorasini tamamlamasinin
mumkun olmadigi, bu sebeple igaretlendigi degerlendiriimektedir.

(388) Yine (.....) (alti igsletme) incelendiginde 12 aylik 6ngoru suresi iginde distile anlasmasi igin
(.....) litrenin (.....) litresini, DIAGEO anlasmasi iginse (.....) litrenin (.....) litresini
gerceklestirmesi sebebiyle hukuk departmanina iletildigi anlasiimaktadir (Delil 55).
DIAGEO anlagsmasinda votkanin anlasmadaki payl %(.....), cinin %(.....)'dir. Distile
anlasmasinda ise votkanin anlagmadaki pay! %(.....)’tar.

(389) (.....) unvanli isletme ise 24 aylik s6zlesme déneminde (.....) litrelik dngdrisundn (.....)
litresini gerceklestirerek %(.....) ©6ngoru gerceklesme oranina ulasmistir.  Hukuk
departmanina iletilen bu durumun gerekgesinin duguk ongoru gerceklestirme orani oldugu
anlasiimaktadir. ilgili anlasmada votka payi %(.....); cinin payi %(.....)'dir.

(390) (.....) adli satis noktasina iliskin olarak (.....)den (.....)a goénderilen 19.01.2016 tarihli e-
postada (Delil 22), (.....) litre dngoruld, %(.....) gerceklesme ile DIAGEO 6ngorisu bulunan
noktaya duzenli geri bildirimler yapilarak alim yapilmasi gerektigi aksi takdirde hukuki
surecin baslayacagl konusunda uyari yapildigi ve ardindan surecin basladigi, bu
kapsamda satig noktasinin temsilcilerinin taksitle 6deme talep ettigi anlagiimaktadir.

(391) MEY ICKI'nin (.....) noktalarla iligkisini keserek énceden almis oldugu teminatlari icraya
koyma uygulamasina iliskin énemli bir érnek, sikayetg¢i tarafindan Kuruma sunulmustur.
Sikayetci MEY ICKI ile MAS ve YDS imzalamig bir KSN’dir. Dava konusu olayda MEY ICKI
vekili, nokta ile imzalanmis MAS uyarinca (.....) litre alim taahhididnde bulunuldugunu,
buna istinaden noktaya (.....) tl yatirrm destegi verildigini, noktanin da bu bedele mahsuben
(.....) tl hizmet bedeli faturasini kestigini, ancak noktanin taahhat ettigi alimi yapmadigini
belirterek icra takibine bagvurmustur. Mahkeme ise kararinda hedefin kota ya da satin alma
taahhidu olmadigini, hedefe ulagilamamis olmasinin yatirim desteginin geri verilmesi icin
gerekge olamayacagini belirterek, davacinin icra takibinin haksiz olduguna karar vermistir.

(392) Ote yandan, sorusturma ddéneminde yukarida yer verilmis olan ATF’ler ve MEY ICKi'nin
taviz uygulamalarina iligkin ¢cok sayida yazigsma elde edilmistir. Yerinde incelemede elde
edilen belgelerde yer alan satis noktalarinin anlagma bilgileri incelendiginde, ozellikle
indirimlerin ve taviz/ciro oranlarinin yuksekligi dikkat c¢ekmektedir. (.....) gibi satis
noktalarinin ATF’lerine iligkin yazigsmalarda yer alan taviz uygulamalari ve taviz/ciro
oranlarina yukarida yer verilmistir.
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(393) Satig noktasinin alim potansiyeli yikseldikge tavizlerin de arttigi gériilmektedir. Ornegin
(.....) adl noktanin ATF metni ve daha sonra MEY iCKi tarafindan génderilen anlasma
bilgileri incelendiginde (Delil 37), 2015 yili igin (.....) TL (.....), (.....) TL (.....) ve (.....) TL
(.....) olmak Uzere toplam (.....) TL taviz ve yansira “pazarlama votka” adi altinda (.....) TL
taviz verildigi anlagilmaktadir. Noktanin 2016 yili anlagsma bilgilerine bakildiginda ise
(orn)s(ee) tH(o.onn) indirimi ve (.....) tl (.....) yapildidi gorlimektedir. Noktanin votka ve cin
ciro toplami ise (.....) TL olup, noktanin taviz/ciro orani ATF metninde %(.....) olarak
belirtiimektedir. Bu durumda noktanin ilgili kategorideki cirosunun neredeyse (.....),(.....)
olarak noktaya saglanmig olmaktadir.

(394) Yukarida yer verilen tim bilgiler birlikte ele alindiinda, MEY ICKi'nin iskonto
uygulamalarinin belirli bir standarda sahip olmadidi ve noktalarin potansiyeline gore
degisen, Kisisellegtirilmis indirim uygulamalari oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte
alimlarin garanti altina alinmasi ve dngorulerin gergeklestiriimesi hususunda tesvik ediciligi
acisindan noktalara (.....) destekler yapildigi ve s6z konusu desteklerin de senet alinarak
glvence altina alindigi anlasiimaktadir.

(395) Bunlara karsilik MEY ICKIi tarafindan sézlesme ve iskontolarin degistirilmeye baslandigi
ifade edilmigtir. MEY ICKI’nin 2016 yili sonuna dogru (10. ve 11. aylardan sonra) hazirladig
bazi ATF’ler ve yaptigi anlasmalar incelendiginde, anlasmanin iskonto béliminde daha
onceki iskonto aciklamalarindan farkli olarak “Yapisal iskonto” adinda bir indirim
uygulamasindan s6z edilmektedir. Yapisal iskontonun yaninda “(.....)" aciklamasi
bulunmaktadir. S6z konusu ifade, yapisal iskontonun (.....) ya da (.....) indirim gibi
uygulamalari icermeyen, sadece (.....) yeni bir iskonto modeline gecildigi izlenimini
uyandirmaktadir.

(396) Bununla birlikte sorusturma déneminde elde edilen ATF’lerin bazilari incelendiginde,
yapisal iskontoya iligkin farkli sonuglara ulasiimaktadir.

(397) 28.12.2016 tarihinde yapisal iskonto ile yenileme ATF’si dizenlenen (.....) adli noktanin
2014 tarihli ATF’sinde (.....) TL (.....) ve (.....) TL (.....) olmak Uzere toplam (.....) TL (.....)
bilgisi mevcuttur (Delil 54). Ayni noktanin 28.12.2016 tarihli yenileme ATF’sinde ise (.....)
TL yapisal (.....) bilgisi yer almaktadir. (.....) ve (.....) satis noktasi olan KSN’nin yeni donem
satig taviz tutari belirlenirken, eski donemde (.....) dahil edilmis tavizin dikkate alindigi ve
yeni donem satis dngorusu ile oranlanarak yeni taviz miktarinin gok kuguk bir degisiklikle
(.....) TL olarak belirlendigi gorulmektedir. Dolayisiyla, “(.....)" adi altinda verilen yeni
donem anlagma tavizinin aslinda eski donemde (.....) iskontolar toplaminin, eski dénem
satisi ile yeni donem 6ngorisu arasindaki fark dikkate alinarak yeniden diizenlenmesinden
ibaret oldugu tespit edilmistir.

(398) Benzer durum, (.....) ve (.....) ATF’lerinde de gbézlenmektedir. Sonu¢ olarak 2016 yili
sonunda hazirlanmig ATF’lerde gorilen (.....) uygulamasi, yukaridaki tespitlerle birlikte
degerlendirildiginde, esasen MEY iCKi'nin kisisellestiriimis tavizlerinin degismedigine
isaret etmektedir.
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(399) Benzer sekilde (.....) unvanli yerinde tuketim noktasinin ATF metninde (Delil 53)
17.11.2016 tarihli DIAGEO yenileme anlasmasi goriilmekte olup taviz bélimiinde (.....)
altinda (.....) TL nakit 6deme yer almaktadir. Metinde ayrica 6deme seklinin (.....) olacagi
belirtiimis ve teminat olarak (.....) alinmasi éngorulmustir. ATF’nin eski anlagsma bilgisi
bolimune bakildiginda ise (.....) TL nakit 6deme 6ngorulmis olup 2016 yilinda (.....)
ddemedeki dislis nedeninin, MEY ICKi  6ngérisiinin azalmasi  oldugu
degerlendiriimektedir. MEY ICKI tarafindan gonderilen anlasmalar tablosunda noktanin
2016 yilh anlagsma bilgisi yer almamaktadir. Ancak YDS bdlimuinde ATF ile ayni tarihte,
17.11.2016 tarihinde nokta ile YDS imzalandigi anlasiimaktadir. Bu g¢ercevede MEY
ICKI’nin bir énceki yilda anlasma kapsaminda noktaya verdigi (.....) bir sonraki yilda (.....)
icinde noktaya sagladigi degerlendiriimektedir.

1.6.2.1.1. MEY iCKi Anlagmali Noktalar Bakimindan Etki Analizi

(400) ATF’lerin fiilli durumda anlasmaya yansimalarini goOrebilmek amaciyla sorugturma
déneminde MEY ICKi'den anlasmali KSN ve ASN bilgileri talep edilmistir. MEY iCKi
tarafindan oOncelikle portfoyde (.....)den fazlasini votka ve cinin olusturdugu anlasma
bilgileri, ardindan talep Gzerine igerisinde portfoy dagilimi gézetilmeksizin votka ve cin dahil

olan DIAGEO ve distile anlagmalarinin bilgileri génderilmigtir.

401) MEY ICKi’'nin portfdy olarak satis yapmasindan dolayi, votka ve cin agirhdi ayrimi
goOzetilmeksizin birbirini takip eden donemlerde anlagmasi
olusturulan érneklem igerisinde hedef artis oranlari incelenmistir.

Tablo 25: MEY ICKi’'nin Bazi KSN'ler ile Anlasma Dénemleri, Hedefleri ve Hedef Artis Oranlari

yenilenen noktalardan

Toplam

Votka ve Votka ve |Votka ve Cin

1. Anlasma Cin 2. Anlasma Cin Ongérii Artis

Satis Noktasi Dénemi Ongérii (It) |  Dénemi | Ongdrii (It) | Orani (%)

(.....) 25.11.2014- (.....)| 01.12.2015- (....n) (.....)
25.11.2015 30.11.2016

(.....) 18.11.2014- (.....)| 01.04.2016- (.....) (.....)
18.11.2016 31.03.2018

(.....) 31.03.2014- (.....) | 25.05.2015- (.....) (.....)
31.03.2015 24.05.2017

(.....) 19.04.2014- (.....)|15.02.2016- (.....) (.....)
19.04.2016 14.02.2018

(-....) 15.09.2015- (.....) | 24.09.2016- (.....) (.....)
14.09.2016 23.09.2017

(.....) 01.03.2014- (.....)|01.09.2015- (.....) (.....)
01.03.2016 31.08.2017

(.....) 01.12.2014- (.....)|01.02.2016- (.....) (.....)
01.12.2015 31.01.2017

(.....) 09.04.2014- (.....)|01.07.2015- (.....) (.....)
09.04.2015 29.06.2017

(.....) 20.07.2016- (.....)|30.11.2016- (.....) (.....)
19.07.2017 29.11.2017

(.....) 01.06.2015- (.....)|24.10.2016- (.....) (.....)
31.05.2016 23.10.2017

(.....) 01.04.2015- (.....)|01.12.2015- (.....) (.....)
31.03.2016 30.11.2016

(.....) 01.03.2014- (.....)| 17.09.2015- (.....) (.....)
01.09.2015 16.09.2017

(.....) 01.02.2015- (.....)|01.03.2016- (.....) (.....)
31.01.2016 28.02.2017

(.....) 14.02.2014- (.....)|17.02.2015- (.....) (.....)
15.02.2015 16.02.2017
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Tablo 45’in devami

Toplam

Votka ve Votka ve | Votka ve Cin

1. Anlasma Cin | 2. Anlasma Cin | Ongéri Artis

Satig Noktasi Dénemi Ongérii (It) | Dénemi Ongérii (It)y|  Orani (%)

(-....) 17.09.2015- (.....) | 16.04.2016- (. (..0r)
16.09.2017 15.04.2017

(-....) 01.02.2014- (.....)| 01.06.2016- (. (..0r)
31.01.2015 31.05.2018

(O 20.07.2014- (.....)|15.02.2016- (. (....r)
20.07.2015 14.02.2017

(-....) 22.04.2014- (.....) | 25.04.2015- (. (....r)
22.04.2015 24.10.2016

(-....) 01.02.2014- (.....)103.12.2014- (. (..0r)
01.02.2015 03.12.2016

(-....) 26.02.2014- (.....)|01.01.2015- () (....r)
27.02.2015 01.07.2016

(.....) 01.03.2014- (.....)|02.03.2016- (....n) (.....)
01.03.2016 01.03.2018

(.....) 01.02.2014- (.....)| 01.11.2015- (....n) (.....)
02.02.2015 31.10.2017

(.....) 05.02.2015- (.....)| 17.12.2015- (....n) (.....)
04.02.2016 16.12.2017

(.....) 09.04.2014- (.....)|01.09.2014- (....n) (.....)
09.04.2015 31.12.2016

(.....) 01.09.2014- (.....)| 05.06.2015- (....n) (.....)
01.09.2015 04.06.2016

(-eer) 03.06.2014- (.....)|04.08.2015- () (.....)
03.06.2015 03.08.2016

(.....) 14.02.2014- (.....) | 15.02.2015- () (.....)
14.02.2015 14.02.2016

(.....) 01.09.2015- (.....)[17.10.2016- () (.....)
31.08.2016 16.10.2017

(.....) 02.05.2014- (.....)|07.08.2015- () (.....)
02.05.2015 06.08.2016

(--eer) 07.08.2015- (.....) | 25.02.2016- (.....) (.....)
06.08.2016 24.02.2017

(.....) 01.01.2015- (.....)|01.11.2015- (.....) (.....)
31.12.2015 31.10.2017

(.....) 29.06.2014- (.....)|01.03.2016- (.....) (.....)
29.06.2015 28.02.2018

(.....) 21.07.2014- (.....)]09.02.2016- (.....) (.....)
21.07.2015 08.02.2018

(.....) 01.09.2015- (.....)| 01.04.2016- (.....) (.....)
31.08.2016 31.03.2017

(.....) 01.01.2014- (.....)|01.09.2014- (.....) (.....)
031.12.2014 01.09.2015

(.....) 01.09.2014- (.....)|03.05.2015- (.....) (.....)
01.09.2015 02.05.2016

(--enr) 03.05.2015- (.....) | 26.08.2016- (.....) (.....)
02.05.2016 25.08.2017

(.....) 01.04.2015- (.....)]23.12.2015- (.....) (.....)
31.03.2016 22.12.2016
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(402) Tabloda, birbirini takip eden donemde yenilenen, votka ve cin kategorilerinin de bulundugu,

rastgele secilmis 38 KSN sodzlesmesinde hedef gerceklestirme oranlari yer almaktadir. 38
s6zlesmenin dngorulerine bakildiginda, 33’Unde artig, 5’inde azalisg gortulmektedir. %(.....)
uzeri artig olan 30 nokta, %(.....) Uzeri artig olan 28 nokta, %(.....) Uzeri artis olan 23 nokta
bulunmaktadir. Anlasma hedefinde gergeklesen ve birbirinden bu denli farklilagsan hedefler,
bu hedeflerin kisisellestiriimis oldugunun da gdstergesi niteligindedir.

Tablo 26: MEY ICKi'nin Bazi ASN'ler ile Anlasma Dénemleri, Hedefleri ve Hedef Artis Oranlari

Toplam

Votka ve Cin

1. Anlagsma | Votka ve Cin| 2. Anlasma |Votka ve Cin | Ongérii Artis

Satis Noktasi Unvani Dénemi Miktar (It) Dénemi Miktari (It) Orani (%)

(O 01.04.2014- (.....)| 01.04.2016- (O (|
01.04.2015 31.03.2017

(-....) 03.02.2014- (.....)| 15.10.2014- (-....) (|
05.08.2015 15.04.2016

(-....) 25.02.2014- (.....)| 25.02.2014- (-....) (|
26.02.2016 26.02.2016

(.....) 21.04.2014- (.....)| 01.11.2014- (.....) (|
21.04.2017 01.01.2016

(.....) 12.02.2015- (.....)| 11.05.2015- (.....) (|
12.02.2016 12.05.2017

(.....) 11.05.2015- (.....)| 23.07.2016- (.....) (|
12.05.2017 22.07.2018

(.....) 15.05.2014- (.....)| 24.09.2014- (.....) (|
15.05.2016 24.09.2016

(O 17.05.2014- (.....)| 14.11.2016- (-....) (.
17.05.2017 14.11.2017

(O 01.12.2014- (.....)| 22.08.2016- (-....) (.
01.12.2016 23.08.2018

(O 26.03.2015- (.....)| 18.08.2016- (-....) (.
25.03.2017 17.08.2019

(O 07.03.2014- (.....)| 01.10.2015- (-....) (.
08.03.2016 30.11.2017

(403) Birbirini takip eden donemde yenilenen, rastgele segilmis ASN sdzlesmelerinden elde

edilen érneklemde ise toplam 11 ASN’nin 6ngorulerine bakildiginda, 2’sinde azalis, 9'unda
..... ) Uzeri artig olan 7 nokta, %(.....) Uzeri artig olan 7 nokta, %(.....)
uzeri artis olan 6 nokta bulunmaktadir.

artis gorulmektedir. %(

(404) Bu asamada, mevcut anlasmalar arasindan 31.12.2016 tarihinden Once sona eren

anlagmalar secilmistir. Anilan tarihten 6nce bitmis olan anlagsmalar dikkate alindiginda,
toplam (.....) KSN ve (.....) ASN sozlesmesinin bilgisine ulasiimaktadir. Asagida bu
sozlesmeler bakimindan votka ve cin toplaminda hedef gerceklestirme oranlari

incelenmigtir.

Tablo 27: Toplam KSN Sézlesmeleri Hedef Gerceklestirme ((.....) S6zlesme)
Votka ve Cin Toplaminda Hedef Gergeklestiren
Hedef Gergeklestirme KSN’lerin Toplam KSN’lere
Yizdesi Sozlegsme Sayisi Orani (%)

%100 ve {izeri () ()
%80 ve lizeri () (cene)
%70 ve Uzeri (o) (-.on)
%50 ve Uzeri (o) (-.on)
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(405) 31.12.2016 tarihinden Once sona ermig olan anlagmalar bakimindan yapilan analizde,
incelenen (.....) KSN sodzlesmesinin yaklagsik %(.....)’sinde %100 ve Uzeri hedef
gerceklestirme oldugu tespit edilmistir. Bu durum, (.....) s6zlesmede hedef votka cin
miktarinin tamaminin gergeklestirildigi anlamina gelmektedir.

Tablo 28: Toplam ASN Sézlesmeleri Hedef Gergeklestirme ((.....) S6zlesme)

Votka ve Cin Toplaminda Hedef Gergeklestiren
Hedef Gergeklestirme ASN’lerin Toplam ASN’lere
Yizdesi Sbézlesme Sayisi Orani (%)

%100 ve Uzeri

%380 ve Uzeri

%70 ve Uzeri

%50 ve Uzeri

(406) 31.12.2016 tarihinden once sona ermig olan anlagmalar bakimindan yapilan analizde,
incelenen (.....) ASN so6zlesmesinin yaklasik %(.....)unde %100 ve Uzeri, %(.....)’den
fazlasinda ise %70 ve uUzeri hedef gergeklestirildigi gorulmektedir. Bu durum, (.....)
sb6zlesmede hedef votka cin miktarinin tamaminin, (.....) s6zlesmede ise hedefin %70’i
veya daha fazlasinin gergeklestirildigi anlamina gelmektedir.

(407) Bu asamada yukarida 31.12.2016 tarihinden once biten anlagsmalar igin yapilan analiz,
sadece birbirini takip eden iki donemde yenilenen anlagmalarla sinirlandirilarak yeniden

yapilmistir. S6z konusu analize dahil olan (.....) KSN ve (.....) ASN ele alinarak hesaplanan
hedef gergeklestirme oranlari agsagida sunulmaktadir.

Tablo 29: Yenilenen Toplam KSN Hedef Gergeklestirme ((.....) Sbézlesme)

Hedef Gergeklestiren
Votka ve Cin Toplaminda Hedef Sdézlesme | ASN’lerin Toplam KSN’lere
Gergeklestirme Yizdesi Sayisi Orani (%)

%100 ve Uzeri

(oo

%380 ve Uzeri

%70 ve Uzeri

N [N [

[
(.o
(<.

N [N [N

%50 ve Uzeri

o~ |~ |~

)

(oo

)

(408) Yenilenen sodzlesmeler igerisinde anlagsmasi bitmis olanlarin %(.....)den fazlasinda

s6zlesmedeki votka ve cin hedefinin tamaminin gergeklestirildigi, s6zlesmelerin yaklasik

%(.....yinde %(.....) ve (.....

Tablo 30: Yenilenen Toplam ASN Hedef Gergeklestirme ((.....) S6zlesme)

) oranda hedefin gerceklestirildigi gértlmektedir.

Votka ve Cin Toplaminda
Hedef Gergeklestirme
Yuzdesi

Sdzlesme Sayisi

Hedef Gergeklestiren
ASN’lerin Toplam ASN’lere
Orani (%)

%100 ve Uzeri

%380 ve Uzeri

%70 ve Uzeri

%50 ve Uzeri

(409) Yenilenen ASN’ler bakimindan (.....) s6zlesmenin yaklasik %(

..... )inda votka ve cin

hedefinin tamaminin gergeklestirildigi, s6zlesmelerin %(.....)’dan fazlasinda %70 ve Uzeri

oranda hedefin gergeklestirildigi goriimektedir.

S6z konusu

hedef gerceklestirme

oranlarinin ve pazar kapatici etkisinin oldukga yuksek oldugu degerlendiriimektedir.
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Bir sonraki asamada, MEY ICKi'nin anlagsmalarini tim portféy icin yapmasi nedeniyle,
votka ve cin ayrimi yapilmaksizin ve 31.12.2016 tarihinden énce bitmis olan anlagmalar
dikkate alinarak portfdy toplaminda hedef gergeklestirme oranlari incelenmistir®®. Bu

kapsamda, (.....) KSN ve (.....) ASN sbzlesmesi analize dahil olmustur.

Tablo 31: Toplam KSN Sézlesmeleri Hedef Gergeklestirme ((.....) S6zlesme)

Hedef Gergeklestiren
Soézlesme Toplam Hedef KSN’lerin Toplam KSN’lere
Gergeklestirme Sbézlesme Sayisi Orani (%)

%100 ve Uzeri

%90 ve Uzeri

%380 ve Uzeri

31.12.2016 tarihinden 6nce sona ermis olan anlasmalar i¢in tim portfédy bakimindan

yapilan analizde, incelenen (.....) KSN so6zlesmesinin yaklasik %(

%100 ve Uzeri hedef gerceklestirme oldugu tespit edilmistir. Bu durum, (
tum portfoy arunleri icin hedefin tamaminin gergeklestirildigi anlamina gelmektedir.

Tablo 32: Toplam ASN Sézlesmeleri Hedef Gergeklestirme ((.....) S6zlesme)

Hedef Gergeklestiren
So6zlesme Toplam Hedef ASN’lerin Toplam ASN’lere
Gergeklestirme Sozlesme Sayisi Orani (%)

%100 ve Uzeri

%90 ve Uzeri

%380 ve Uzeri

Yinden fazlasinda
) s6zlesmedeki

31.12.2016 tarihinden 6nce sona ermis olan anlasmalar icin tim portfédy bakimindan
yapilan analizde, incelenen (.....) ASN so6zlesmesinin %(.....)inden fazlasinda %100 ve
Uzeri hedef gergeklestirme oldugu tespit edilmistir. Bu durum, (.....) s6zlesmedeki tim
portfdy urlnleri icin hedefin tamaminin gerceklestigi anlamina gelmektedir. Hedef
gerceklestirme oranlarinin yUksekligi nedeniyle, s6z konusu analizin %80’in altindaki
oranlar i¢in tekrarlanmasina gerek gorulmemigtir.

Yukarida votka ve cin ayrimi yapilmaksizin, tim portfdy bazinda hedef gerceklestirme
oranlari Uzerinden vyapilan analiz, yenilenen anlagsmalarla sinirlandiriimak suretiyle
tekrarlanmistir. Bu kapsamda (.....) KSN ve (.....) ASN anlasmasi Uzerinden yapilan
hesaplama sonuglarinda tim portfoy hedef gergeklestirme oranlari asagidaki sekildedir.

Tablo 33: Yenilenen Toplam KSN Hedef Gergeklestirme ((.....) Sbézlesme)
Portfdy Toplam Hedef

Hedef Gergeklestirme

Sdzlesme Sayisi

Gergeklestirme Yuzdesi (%)

%100 ve Uzeri

%90 ve Uzeri

%80 ve Uzeri

Bir sonraki donemde vyenilenen anlasmalarin hedef gergeklestirme yuzdelerinin,
yenilenmeyen anlagmalara gore daha yuksek oldugu gorulmektedir. Nitekim yukarida tim
portfOy icin yenilenen sozlesmelerdeki hedef gerceklestirme yuzdelerine bakildiginda,
sOzlesmelerin neredeyse tamaminda bir sonraki dénem, o6nceki dénem hedefinin
tamaminin tutturuldugu gorilmektedir. Ornegin (.....) s6zlesmenin (.....)sinda hedefin
tamami veya hedeften ylksek oranda gergeklesme mevcuttur.

38 Ayrica s6z konusu analiz anlagmalarin birbirini takip eden dénemlerde yenilenip yenilenmediginden
bagimsiz olarak yapilmistir.
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Tablo 34: Yenilenen Toplam ASN Hedef Gergeklestirme ((.....) S6zlesme)

Portfoy Toplam Hedef
Hedef Gergeklestirme Sbézlesme Sayisi | Gergeklestirme Yizdesi (%)
%100 ve Uzeri (.....) (.....)
%90 ve Uzeri (.....) (.....)
%80 ve Uzeri (.....) (.....)

(415) Portfoy toplaminda ASN’ler i¢in yenilenen anlagmalarin hedef gergeklestirme oranlarinin,
KSN’lere gore bir miktar daha dusuk oldugu gortlmektedir. (.....) s6zlesmenin %(.....)inden
fazlasinda hedefin tamami veya Uzeri gergeklestirilmigtir. S6zlesmelerin %(.....)'unda %80
ve Uzeri hedef gergeklestirme bulunmaktadir.

(416) Sonug olarak, bir sonraki donemde yenilenen anlagsmalarin hedef gerceklestirme
yuzdelerinin, yenilenmeyen anlasmalara gore daha yuksek oldugu gorulmektedir.
Boylelikle, satis noktasi hedeflerin (dngoruilerin) ne kadar buyuk bolumunu gergeklestirirse,
bir sonraki dénem anlasmanin yenilenmesi ve anlasma kapsaminda verilen (.....) (ya da
daha fazla oranda (.....)) noktaya saglanmasi ihtimalinin de o kadar arttig
degerlendiriimektedir.

417) Ote yandan, inceleme kapsaminda MEY ICKi’nin MAS yapti§i KSN ve ASN’ler arasinda
birbirini takip eden donemde tekrar eden sozlesmeler bakimindan, tesebbustn pazardaki
baslica rakipleri olan ANTALYA A.S., PERNOD ve EFE’den votka ve cin satis bilgisi talep
edilmis ve bu noktalarla ayni donem gergeklesen rakip alim miktarlari karsilagtiriimigtir.
MEY ICKIi ile anlasma ddnemi 2014 ve sonrasi olan dénemler itibariyla yeniden akdedilen,
(.....) KSN sozlesmesi ve (.....) ASN sodzlesmesi igin rakiplerle karsilastirmada
bulunulmustur.

418) Oncelikle votka icin PERNOD tarafindan gonderilen bilgilerde KSN'lere iligkin olarak (.....)
s6zlesme igin herhangi bir eslesme bulunamadigi anlasiimistir. (.....) s6zlesme donemi
kapsaminda, bu doénemlerin %(.....)’sinda ((.....) s6zlesme) votka satigi yapildidi,
%(.....)Unde ise hi¢ votka satisi bulunmadigi tespit edilmigtir. Cin bakimindan, (.....)
sb6zlesme donemi kapsaminda, bu dénemlerin %(.....)'inde ((.....) s6zlesme) cin satigl
yapildigi, %(.....)'sinde ise hi¢ cin satisi bulunmadigi tespit edilmistir.

(419) Bu asamada ayrica satig noktalarinda belirli bir seviyenin tzerinde anlamli bulunurluk olup
olmadiginin incelenebilmesi bakimindan, votka bakimindan 50 litre, cin bakimindan 10 litre
ile sinirlandirma vyapilarak ilave bir analiz yapilmistir®®. Bu kapsamda PERNOD
bakimindan incelendiginde (.....) s6zlesme doneminin %(.....)’sinde ((.....) s6zlesme) 50
litre Uzeri votka satigi oldugu, %(.....)inde ((.....) s6zlesme) 10 litre Gzeri cin satisI oldugu
anlasiimaktadir.

(420) ASN so6zlesmelerine iligskin olarak ise PERNOD’un (.....) ASN s6zlesmesinden (.....)’sinde
herhangi bir eslesme bulunamadigi goérulmagstir. Geriye kalan (.....) s6zlesmeye iligkin
olarak PERNOD’un ayni dénemde soézlesmelerin %(.....)'unda ((.....) s6zlesme) votka
satigi oldugu, %(.....)'inde ((.....) sozlesme) votka satislari olmadigi goérulmektedir. Buna
karsilik ayni dénemde (.....) s6zlesmeye iligskin olarak PERNOD’un s6zlesme dénemlerinin
%(.....)inde ((.....) sozlesme kapsaminda) cin satigi oldugu, %(.....)’sinde ise ((.....)
sb6zlesme kapsaminda) cin satigi olmadigi gorilmektedir.

(421) PERNOD igin KSN’lere benzer sekilde analiz votka ve cinde litre sinirlandirmasi ASN’lerde
yapilarak tekrar edilmistir. Bu kapsamda, (.....) s6zlesmenin %(.....)’sinda ((.....) s6zlesme
kapsaminda) 50 litre Uzeri votka satisi oldugu, %(.....)’sinde ((.....) s6zlesme kapsaminda)
10 litre Uzeri cin satisi oldugu anlasiimaktadir.

39 Cin satiglarinin votka satiglarina oranla oldukga az olmasi nedeniyle, analizde satis siniri votkada 50 litre,
cinde 10 litre olarak kabul edilmistir.
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(422) Votka igin ANTALYA A.$. tarafindan gonderilen bilgilerde toplam (.....) KSN’ye iligkin
olarak (.....) sdzlesme igin herhangi bir eslesme bulunamadigdi anlasiimistir. Bu donemlerin
%(.....)inde ((.....) sOzlesme) votka satigi yapildigi, %(.....)’sinde ise hi¢ votka satisi
bulunmadigi tespit edilmigtir. Cin bakimindan, (.....) s6zlesme dénemi kapsaminda, bu
donemlerin %(.....)’sinde ((.....) s0zlesme) cin satigi yapildigi, %(.....)'inde ise hig cin satisi
bulunmadigi tespit edilmistir.

(423) ANTALYA A.S. icin PERNOD’a benzer sekilde analiz, votka ve cinde litre sinirlandirmasi
KSN’lerde yapilarak tekrar edilmigtir. Bu kapsamda, (.....) s6zlesmenin %(.....)’unda ((.....)
s6zlesme kapsaminda) 50 litre Uzeri votka satisi oldugu, %(.....)’'sinde ((.....) s6zlesme
kapsaminda) 10 litre Gzeri cin satisi oldugu anlasiimaktadir.

(424) ASN’ler bakimindan ise ANTALYA A.$.nin (.....) ASN’den yalnizca (.....) sOzlesme
kapsaminda votka satislarinin oldugu, (.....) s6zlesme kapsaminda cin satiginin oldugu
gorilmektedir. Bu noktada, 6zellikle ASN’ler bakimindan ANTALYA A.S.’nin, MEY ICKl'yle
anlasmall olan noktalarda (.....) tespit edilmistir. Ote yandan, yukarida PERNOD igin
yapilan litre sinirlandirmasinin, ANTALYA A.$.’nin ASN’lere dusuk satiglari nedeniyle
ANTALYA A.S. bakimindan analiz edilmesine gerek gortlmemistir.

(425) EFE tarafindan gdénderilen bilgilerde, MEY ICKI'nin (.....) KSN sézlesmesinin sadece
%(.....)’sinde votka satigl ((.....) sO6zlesme), %(.....)unda cin satisi ((.....) s6zlesme)
bulundugu goriimektedir. Dolayisiyla EFE’nin bu sdzlesmelerin votka bakimindan
%(.....)inde, cin bakimindan ise %(.....)'inde satigi bulunmamaktadir. Yukarida PERNOD
igin yapilan litre sinirlandirmasinin, KSN’lere dusuk satislari nedeniyle EFE bakimindan
karsilastiriimasina gerek goriimemigtir.

(426) EFE satislari ASN’ler bakimindan incelendiginde ise (.....) ASN s6zlesmesinin yalnizca
(.....)Unde tesebblsun votka satislarinin, (.....)'sinde cin satislarinin oldugu gértlmektedir.
KSN analizine benzer sekilde, ASN’ler bakimindan EFE’nin disuk satiglari nedeniyle litre
sinirlandirmasi analizi tekrar edilmemigtir.

(427) Son olarak, sorusturma slrecinde MEY ICKIi rakiplerinden EFE’nin anlamli bulunurluk
saglayamadigini belirttigi noktalar ile PERNOD’un rakip anlagsmali listesinde génderdigi
noktalar toplamindan olusan (.....) nokta toplaminda, 2016 yili satislari bakimindan EFE,
PERNOD, ANTALYA A.S. ve MEY iCKi’nin bulunurluklari karsilastirilmistir.

(428) Bu analize gore votkada, EFE (.....) noktanin %(.....)’sinde ((.....) nokta) hi¢
bulunmamaktadir. Geri kalan (.....) noktanin (.....)’sinde EFE’NIN 10 litre (izeri votka satis|
bulunmaktadir. EFE cinde (.....) noktanin %(.....)’sinda ((.....) nokta) hi¢ bulunmamaktadir.
Geriye kalan (.....) noktanin sadece (.....)inde 5 litre ve Uzeri cin satigi bulunmaktadir.

(429) Votkada PERNOD, (.....) noktanin %(.....)'inde ((.....) nokta) hi¢c bulunmamaktadir. Kalan
(.....) noktanin (.....)inde 10 litre ve Uzeri votka satisi bulunmaktadir. Cinde PERNOD (.....)
noktanin %(.....)'inde ((.....) nokta) hi¢ bulunmamaktadir. Kalan (.....) noktanin (.....)'inde 5
litre Uzeri cin satigI bulunmaktadir.

(430) ANTALYA A.S. ise (.....) noktanin %(.....)’sinde ((.....) nokta) hi¢ bulunmamaktadir.
Noktalarin (.....)'sinde 10 litre Uzeri votka satigi bulunmaktadir. Cinde ise (.....) noktanin
%(.....)’sinde ((.....) nokta) ANTALYA A.$. hi¢c bulunmamaktadir. Geriye kalan (.....)
noktada 5 litre Uzeri cin satisi bulunmaktadir.

(431) MEY ICKP'nin ise sdz konusu (.....) noktanin %(.....)unda ((.....) nokta) votka ve cin
satiginin oldugu gorulmektedir.
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(432) S6z konusu analizlerden hareketle, MEY ICKi'nin hedef gergeklestirme oranlarinin
yiiksekliginin yani sira, MEY ICKi satiglari ile karsilastirildiginda rakip satislarinin
diisuklGgu, noktalarin alimlarinin dnemli baliminia MEY ICKi'den karsiladiklari hususunu
destekleyici niteliktedir.

(433) Ote yandan, rakip satislarinin karsilastirilmasi bakimindan, ANTALYA A.G. tarafindan
MEY ICKI'nin anlagsmali oldugu iddia edilen otel kanalindaki satislari karsilastiriimigtir.

(434) Konuya iligkin olarak otellerden alim miktarlari ve alim sudreglerine iliskin bilgi talep
edilmistir. Gelen bilgilerde, otellerin cogunun yillik misteri sayisi tahminlerine bagh olarak,
cesitli tedarikgilerden ihtiyag duyduklar (.....) alkolll i¢ki grubu icin (.....) goriimektedir.
ANTALYA A.S. tarafindan bu sirecte MEY ICKi'nin (.....) bekledigi ve gesitli ydntemlerle
((.....) vb.) en duguk fiyati sundugu, oteller tarafindan talep edilen bir ¢ok icki turinud
portféylnde bulundurmasi ve indirimin UGrln bazinda teklif edilen fiyatlar Gzerinden degil de
portfdyun tamamina iligkin kimulatif bir indirim olmasi nedeniyle otellerin farkli tedarikgileri
se¢me ihtimalini ortadan kaldirdigi ifade edilmistir.

Tablo 35: Otel Kanalinda MEY ICKi ve Rakiplerinin Hacim Bazinda Satislari (It)

Otel Adi MEY ICKi ANTALYA A.S PERNOD EFE

Votka | Cin Votka | Cin Votka | Cin Votka Cin
Adalya Hotel (...) (.. ) (S (S (.....) (.....) (..... (.....)
Alibey Club (...) (.. ) (S (.....) (.....) (..... (.....)
Barut Resort (....) | (... ) (.onoe (.onoe (.....) (.....) (..... (.....)
Alva Donna (....) | (... ) (.onoe (.....) (.....) (..... (.....)
Hotel
Aska Grup (...)] (.. ) (S (S (.....) (.....) (..... (.....)
Blue Water () | Cnee ) (. (. (O (. (venn (-....)
Hotel
Cornelia ()| Cnee ) (. (. (O (. (venn (-....)
Deluxe
Delphin Deluxe (...)] (... ) (s (s (.....) (.....) (..... (.....)
Falez Hotel (...)] (... ) (s (s (.....) (.....) (..... (.....)
Fame Hotel (...)] (... ) (s (s (.....) (.....) (..... (.....)
Gloria Hotel (..)] (... ) (S (S (.....) (.....) (..... (.....)
IC Hotel (...)0] (... ) (S (S (.....) (.....) (..... (.....)
Kaya Hotel (..)] (... ) (S (S (.....) (.....) (..... (.....)
Kirman Hotels ()] (.. ) (S (S (-....) (.....) (..... (.....)
Crystal Grup (i) | Cnes ) (. (. (.....) (.....) (... (.....)
Hotel
Liberty Grup (i) | Cnes ) (. (.....) (.....) (... (.....)
Limak (o) | Cnne ) (. (. (O (. (oonn (O
Melas Hotel (...)] (.. ) (S (S (.....) (.....) (..... (.....)
Otium Hotel (...)] (.. ) (S (S (.....) (.....) (..... (.....)
Paloma Hotel (...)] (... ) (S (S (.....) (.....) (..... (.....)
Queens Park (o) (... ) (... (-.... (-....) (.....) (..... (.....)
Rixos Hotel (..)] (... ) (S (S (.....) (.....) (..... (.....)
Stone Grup (..)] (... ) (S (S (.....) (.....) (..... (.....)
Titanic Hotel (o) | Cnee ) (. (. (O (-....) (..... (.....)
TT Hotel (...)] (.. ) (S (S (.....) (.....) (..... (.....)
Voyage Grup (....) | (... ) (..... (..... (.....) (.....) (..... (.....)
Hotel

(435) Tabloda yer alan 26 otelden bazilar birden fazla oteli blinyesinde bulunduran gruplardir.
S6z konusu 26 otel grup misterisinden (.....) hari¢ olmak tzere (.....) MEY ICKI votka
satislari, diger U¢ rakibin votka satislarindan fazladir. Bununla birlikte, Titanic, IC Hotel,
Delphin Deluxe gibi bazi otellerin alimlarini farkli farkli tedarikgilerden gercgeklestirdigi
gorilmektedir. Ancak bu alimlarin, genel itibariyla MEY iCKi'den temin edilene kiyasla
dusuk kaldigr sdylenebilecektir.
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(436) Otellerden gelen cevabi yazilarda teklif tarihlerine iliskin olarak ise, tekliflerin genelde
telefon araciligiyla s6zli olarak gergeklestirildigi, alimin ise protokol ya da sézlesme
kapsaminda gergeklestirildigi bilgisi edinilmistir. Bu noktada, ANTALYA A.S. sikayetinde
yer alan, MEY ICKi’'nin otellere (.....) tesebbiis oldugu yéniindeki iddialara iliskin somut
veriye ulasmak mumkudn olmamistir.

437) (.....) ve (.....) faturalarina iliskin olarak MEY ICKi’den aciklama talep edilmistir. Bu
aciklamalara goére (.....) her faturada (.....) hesaplandigi ancak c¢esitli nedenlerle
indirimlerin bazen uygulanmadigi ve (.....) ile uygulanmayan bu indirimlerin telafi edildigi
belirtilmistir. (.....) ise MEY ICKi tarafindan, “yapilan anlasmalarda otellerin énceden
belirledigi tutari MEY ICKI'den talep etmesi halinde yapilan édeme” olarak ifade edilmistir.
Bu noktada, MEY ICKi'den gelen hizmet bedeli faturalari incelenmis olup, bu faturalar
arasinda (.....) TL gibi yiksek bedelli faturalar da bulunmaktadir. Bununla birlikte, otel
kanalina iliskin sikayet bakimindan MEY ICKI aleyhine bir kaniya varilmasina neden olacak
bilgi ve belgeye rastlaniimadigi degerlendiriimektedir.

1.6.2.1.2. Anlagmali Noktalar Bakimindan Degerlendirme

(438) Satis noktalar tarafindan anlasmada yer alan hedef alim miktarinin blyudk oranda
gergeklestiriimesinde MEY iCKP'nin indirimleri baglangigta (.....) seklinde veya hedefin
gerceklesmesine badli olarak (.....) ((.....)) seklinde vermesinin roli bulunmaktadir. (.....)
alan ve karsiliginda MEY ICKi'ye teminat senedi veren satis noktasi icin hedeflenen alim
miktarini gerceklestirememesi, aldigi 6demenin bir kismini MEY iCKi'ye geri 6demesi veya
senedinin igsleme konulmasi ile sonuglanabilecektir.

(439) MEY ICKi'nin satis noktalarina iliskin anlasma metninde daha énce ifade edildigi tizere
acikca hedefe baglh indirim uygulandigina iliskin herhangi bir ifade kullanilmamakla birlikte,
uygulamada satis noktalari igin dngorilen hedeflerin ylksekligi, yapilan (.....), (.....) olarak
hakedislerin hesaplanmasi ve hakedisler uyarinca (.....) olarak (.....) ve satig noktalarinin
blylik oranda anlasma hedeflerini gerceklestirdigi tespitleri, MEY ICKi’nin MAS’larinin fili
olarak hedef indirimlerine donustugunu gostermektedir.

(440) Anlasma yapilan ASN ve KSN’lerin sayisi toplam nokta sayisi i¢cinde disuk olmakla birlikte,
anlasmalarin satis potansiyeli yuksek olan ve dnemli olarak nitelenen noktalarla yapilmasi
bu anlagmalarin etkisini de artiran bir unsurdur.

(441) Sonug olarak, MEY ICKi'nin anlagsmali oldugu KSN ve ASN’lere belirledigi votka ve cin alim
hedeflerinin, satis noktasinin ilgili ddnemdeki toplam votka ve cin aliminin blyUtk bélimuni
olusturacak sekilde belirlendigi ve her ne kadar anlasma metninde verilecek indirimle
hedefin gerceklestirimesi arasinda iliski olmadig ifadesi yer alsa da, MEY iCKi'nin
indirimlerin (.....) hakedisler veya (.....) ddenmesi seklindeki fiili uygulamalari sonucunda
hedeflerin satis noktasi Uzerinde baglayici hale getirildigi, ayrica noktalara kisisellestirilmis
hedefler belirlendigi tespit edilmigtir.

1.6.2.2. MEY iCKi’nin Anlagsmasiz Noktalarindaki indirim Uygulamalari

(442) MEY ICKI, MAS olmayan satis noktalarina “(.....)" adi altinda belirlenen miktarda alim
yapilmasi karsiliginda veya (.....) bagimsiz olarak satig noktasi ile yapilan kargsilikh
gorusmelerle belirlenen kosullarda indirimler verebilmektedir.
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(443) Yerinde incelemede elde edilen belgelerden, MEY ICKi ile anlagsmasi (veya ATF’si)
olmayan ASN ve KSN’lere alim hedefleri belirlendigi, bu hedeflere ulasilmasi halinde alim
yapilan miktar Gizerinden (.....) indirim uygulandigi anlagilmaktadir. Ornegin izmir Bélge
Mudiri, satis seflerine gonderdigi “Istanblue” baglikli 08.03.2016 tarihli e-postada (Delil 1)
“Min éngoérisini tutturmasi 6n kogulu ile toplam litresine %(.....) dénlis yapiyor olacagiz.
Dolayisiyla oradaki hedef litreler (.....). rakamlardir. Bunun altinda kalanlara zaten déniis
yapilmayacak. Uzerine ¢ikanlara da %(.....) oraninda déniis yapilmig olacak.” ifadeleri ile
bu uygulamayi agiklamaktadir. E-postanin sonunda bu uygulamanin “(.....)" hari¢ oldugu
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu hedefler, anlasmasiz noktalar igin

belirlenmektedir.

(444) Saha planlama uzmani tarafindan bir grup satis sefine gonderilen 17.03.2016 tarihli e-
postada ise hedeflenen (.....) noktanin (.....) ile mutabakata varildigi ve Mart ayi dngorileri
gergeklestigi takdirde toplam alimlarina %(.....) uygulanacag: belirtimektedir (Delil 2). ligili
e-postanin ekinde yer alan tabloda e-postada s6z edilen (.....) noktanin her biri igin 2015
yih ve 2016 yili alim miktarlarinin kargilastirmasi, 2015 yili Mart-Nisan-Mayis aylarinda
ortalama aylik alim miktari ve aylik ortalama alim 6ngorusu yer almaktadir. Aylik ortalama
alim 6ngorusunin 2015 Mart-Nisan-Mayis alimlarinin (.....) kadar oldugu goérulmektedir.
Dolayisiyla satis noktasina 6ngértlen alim hedefi bir dnceki yilin ayni donemindeki aylik
ortalama alim miktarinin Uzerinde belirlendigi anlagiimaktadir. Ayrica tabloya gore
belirlenen (.....) noktanin tamami (.....) veya (.....) gibi KSN’lerdir.

(445) Satis ve Dagitim Direktori (.....) tarafindan MEY ICKi Satis Mudiirlerine génderilen
“Tahsilat Kampanya Sonu¢” baglikli e-postada (Delil 3), Ekim ayinda yapilan kampanyanin
ayni noktalar i¢cin Kasim ayinda (.....) tekrar yapilacagi, Kasim ayinda 6ngértusinu yapan
musterilere (.....) %(.....) kampanya verecekleri ifade edilmistir. E-posta ekindeki excelin
icerisinde (.....) noktada (.....) kategorisinde kampanya bulunmakta olup “(.....)", “(.....)",
“(.....)" suUtunlar yer almaktadir. Tabloda, éngérinin Uzerinde satis yapilan noktalar
bakimindan kampanyanin basaril oldugu anlasiimaktadir.

(446) 11.08.2015 tarihinde MEY ICKi calisani (.....)in gdnderdigi e-postada (Delil 8) %(.....)
Uzerinde (.....) yapilan nokta listesine yer verilmigtir. Ayni tarihte konuya iliskin olarak
(.....)den (.....)a iletilen e-postada “(....) Bey (....) noktaya %(.....) lzeri (.....)
uygulanmstir. Bunlarin (.....) tanesi (.....) atf siz ilerleniyor. (.....) nokta ise (.....) dabhil
ilerlendigi icin yapilan (.....)."” ifadesi yer almaktadir. S6z konusu belgede yer alan noktalarin
bazilari, MEY ICKi tarafindan anlagsmasiz noktalar kapsaminda bilgileri génderilen
noktalardir. Belge segilen noktalara (.....) uygulandigini ve bunun yansira (.....) noktalara
(.....) verildigini gostermektedir.

(447) Anlasmasiz noktalardaki kampanyalar ve hedefe iliskin mekanizma, 24.12.2015 tarihinde
Ege Bélge Satis Miidiirii (.....)dan bir grup MEY ICKi calisanina goénderilen “Re (.....)
o6demeleri ve sezonluk ya da stant bltgesi 6demeleri genel prensipleri” bashkl e-postada
(Delil 56) detayli olarak gorulebilmektedir.

(448) Belgede anlasmali olmayan noktalar arasinda sezonluk ya da (.....) nokta gibi alim gucu
(.....) noktalar igin hedef belirlendigi, hedeflerin gerceklesip gerceklesmediginin (.....) ayhk
doénemlerde kontrol edildigi, hedefini gergeklestiren noktalara eger raf dizilimleri de uygun
ise dnceden tanimlanmis olan tavizin 6denecegi bilgisi yer almaktadir. Belgede dikkat
geken husus, noktalara MEY ICKi tarafindan (.....) yapilacak édemelerin bir bdliminin
sezon sonuna birakilmasi talebidir. Boylelikle Grin aliminda borcunu 6demeyen, raflarini
MEY iCKi'nin istedigi sekilde tutmayan ya da litre hedefini tutturamayan noktalara (.....)
yapilmayacagi ifade edilmektedir.
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(449) Belgede yer alan hedefin gerceklesmesine bagli 6deme uygulamasinin, MEY iCKi'nin
yukarida anlagsmali noktalara verilen indirimler bélimunde detayli olarak yer verilen (.....)
ile benzestigi gérilmektedir. Ote yandan, yukarida yer verilen belge, (.....) raf diziliminin
MEY ICKi'nin talebi dogrultusunda diizenlenmesi yéniinde tesvik olarak kullanildigina da
isaret etmektedir.

(450) Diger yandan MEY ICKi'nin satis yaptigi tim ASN ve KSN'lerin toplam sayisinin oldukca
(.....)oldugu ve uygulamanin (.....) ile sekillendirildigi dikkate alindiginda kag noktaya (.....)
indirim verildigini belirlemek oldukca zordur. Bununla birlikte MEY iCKi’nin genis dagitim
agl ve yiksek bulunurlugu dikkate alindiginda, MEY ICKi'nin bu yolla rakiplerin satis
noktalarina erigimini sinirlandirma potansiyelinin yuksek oldugu degerlendiriimektedir.

(451) Standart miktar hedefleri yerine kisisellesmig miktar hedeflerinin belirlenmesi, uygulamanin
diglayici etkisini artirabilecektir. Zira standart miktar hedefleri satis hacmi dusuk satis
noktalari igin rakiplerin noktaya girisini zorlastirirken, satis hacmi yuksek satis noktalari
uzerinde ayni etkiyi yapmayabilecektir. Diger yandan kigisellestirilmig, diger bir deyigle her
bir satis noktasina 6zgu belirlenen hedeflerin diglayici potansiyeli daha yuksektir. Noktaya
0zgu indirimlere yonelik olarak, Kilavuz'da “Geriye dénlik indirimlerin rekabet kargiti piyasa
kapamaya yol agmasi; indirim hedef(ler)inin kigisellestiriimis oldugu, indirim oraninin ve
indirim hedefinin tiiketicinin ilgili referans dénemindeki toplam talebi i¢erisinde énemli bir
yer tuttugu ve oOzellikle de hakim durumdaki tesebblisiin rakiplerinin, her bir migterinin
talebinin tamami icin kendisi ile esit kogullarda rekabet edemedikleri durumlarda daha
muhtemeldir’ ifadesi yer almaktadir«. Yukarida ayrintili olarak ele alinan anlagsma érnekleri
ve MEY ICKi’nin fiili uygulamalar bir arada degerlendirildiginde, MEY ICKi'nin (.....) ve
diger indirimlerinin hedefe bagli indirim ile ayni sonuglari dogurma potansiyeli tagiyan,
belirli bir sistematige sahip olmayan kigisellestiriimis indirim uygulamalari oldugu ve bu
indirimlerin pazardaki rekabeti kisitlayici nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

1.6.2.3 MEY ICKi’nin Raf Dizilimi ve Gériiniirlige iliskin Uygulamalar

(452) Saha Planlama Sorumlusu (.....)'ten alinan “(.....)" adli excel tablosunda (Delil 57) uygun
dizilim olup olmadigina iligkin situn bulunmasi, raf dizilimlerinin kontrol edildigini
gostermektedir. S6z konusu listedeki noktalardan biri olan (.....) adli nokta i¢in yapilan
yazismada raf diziliminin kontrol edildigi goérilmektedir. Satis Madura (.....) tarafindan (.....)
ve Ege Bolge Satis Muduru (.....)’a gonderilen “RE: sikayet 2” baslkli e-postada (Delil 58)
sunlar denilmektedir:

“Noktayla dizilim konusunda anlagsamiyoruz.” denilmig, cevabi e-postada;

“Tekrar aradi bu mdisteri... (.....) ile gérismek istemiyor...Ben dizilim konusunda
anlamamigiz dedim , o eskindendi diyip gecistirdi.

Cézemeyen (.....) diyor. Gak guk etti raf dizilimi ile ilgili bisiler dedi itiraf etti ama ben
tabi misterinin yéneticisi olmadigim igin cevaplayamadim...”

(453) 26.02.2016 tarihinde Satis Mudurud (.....)'dan bir grup calisana gonderilen “(.....) nokta
dizilim moddl durumlar” baslikli e-postada “(.....) noktalarindaki raf dizilim ve mod(il
durumlari ektedir.” denildikten sonra “(.....) noktalarindaki dizilim bagsarimiz % (.....)"
denilmektedir (Delil 59).

(454) Benzer sekilde, Satig Maduru (.....) hesabindan alinan “Dizilim Raporu.xlsx” adli excel
tablosunda (Delil 65) “Uygun Dizilim” ve “Moddl’ sGtunlari bulunmaktadir. S6z konusu e-
posta ekinde her nokta bakimindan uygun dizilim olup olmadigi bilgisi yer almaktadir.

40 Kilavuz para. 75
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455) Ote yandan, MEY ICKi’'nin noktalardaki dizilime iligkin tanzim teshir ¢alismalarinda
kullaniimak Gzere satis noktalarina destek verebildigi gorilmektedir. Nitekim, Satis Muduru
(....)dan (....)e gbénderilen 20.05.2015 tarihli e-postada (Delil 13), izmir Aliaga
bdlgesindeki (.....) icin noktada ticari olarak daha giiclii sekilde yer almak icin DIAGEO
urtnlerinde (.....) ciro hedeflendigi, bunun (.....) hemen verilecegi ifade edilerek, tanzim
teshire (TT) destek amagli (.....) butge talebinde bulunulmustur.

(456) Satis noktalarinin sayica c¢oklugu ve raf diziliminin saha elemanlarinca siklikla
degistirilebilmesi nedeniyle, taviz uygulamalarinin raf dizilimi Gzerindeki etkilerini nokta
bazinda somut olarak tespit etmek fiili olarak mumkun degildir. Ancak raf diziliminin
hedeflerin tutturulmasi ile birlikte taviz elde etme bakimindan &nemli oldugu
degerlendiriimektedir.

1.6.2.4. MEY iCKi Uygulamalarinin Etki Yoniinden Degerlendirilmesi

(457) Hakim durumun kotuye kullaniimasina iligkin ihlal iddialarinda hakim durumdaki
tesebbusun eylemlerinin rakiplerin dislanmasi etkisini dogurmasi veya bu etkiyi
dogurabilecek nitelikte olmasi aranmaktadir. Bu noktada hakim durumdaki tesebbusun
davranisinin fiili ve muhtemel etkileri ayriminin Gzerinde durmak gerekmektedir. Zira etkinin
gosterilmesi mutlaka davranisin mevcut ve potansiyel rakipleri Gzerindeki fiili etkisinin
gosterilmesi olarak degil, mevcut ve potansiyel rakipler Uzerindeki fiili veya muhtemel
etkilerinin degerlendiriimesi olarak anlasiimalidir.

(458) “British Airways” kararinda ilk Derece Mahkemesi, 102. madde kapsaminda bir ihlalin
varlidi igin, incelenen kotlye kullanma davranisinin ilgili pazarlarda somut bir etki ortaya
ciktiginin gosterilmesinin gerekmedigi, kotuye kullanma davranisinin ilgili pazarda rekabeti
kisitlayabilecek nitelikte oldugunun ortaya konmasinin yeterli oldugu degerlendirmesini
yapmistir*'. Michelin Il kararinda da benzer bir degerlendirme yapilmig ve hakim durumdaki
tesebblsin davranisinin antirekabetgi etki dogurabilecek nitelikte olmasi yeterli
gorulmustir®?.

(459) 2009 yilinda vyayimlanan “Hakim Durumdaki Tesebbuslerin Dislayici Koétuye
Kullanmalarinda 82. Madde Uygulama Onceliklerine lliskin Kilavuz’#3da dislayici
eylemlerin etkin rekabeti kisitlayacak sekilde pazar kapama etkisine dikkat ¢ekilmis ve
‘pazar kapama” kavrami; ‘hakim durumdaki tesebbliisiin eylemlerinin sonucu olarak
mevcut ya da potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina veya pazarlara etkin erisiminin
kisittanmasi yahut engellenmesi ve bu vasitayla fiyatlari#* tiiketicilerin aleyhine olacak
sekilde artirmasinin muhtemel olmasi” seklinde tanimlanmistir. Pazar kapama etKkisi,
rakiplerin pazardan g¢ikmasi ile sinirli olmayip, rakiplerin pazara giriginin zorlagtiriimasini
da kapsamaktadir*®. Sadece Komisyon da degil ABD literatiiriinde de “ihlalin tespiti igin
muhtemel etkinin yeterliligi yéniinde genel bir edilimin bulundugu” belirtilmelidir?®.

(460) Kilavuz'da, mehaz mevzuata benzer sekilde diglayici davranislara yonelik degerlendirme
bakimindan incelenen davranisin kendine 6zgu kosullarinin yani sira, pazardaki fiili veya
muhtemel etkilerinin de g6z énunde bulundurulacagi ifade edilmektedir.

41 Case T-219/99 British Airways v Commission, 17 Aralik, 2003, para. 293.

42 Case T-203/01 Michelin v Commission, 30 Eyliil, 2003, para 239.

43 Communication from the Commission — Guidance on the Commission's enforcement priorities in applying
Article 82 of the EC Treaty to abusive exclusionary conduct by dominant undertakings, 2009/ C 45/ 02,
para. 19.

44 Kilavuz'da fiyatlar artirma ifadesi, hakim durumdaki tesebbiistn fiyat, arz miktari, Griin ve hizmet gesitlilidi,
kalite ve inovasyon gibi rekabetin cesitli parametrelerini kendi lehine ve tiketici aleyhine etkileyebilmesi
olarak tanimlanmistir, para. 11.

45 Case T-286/09 Intel Corp. v European Commission, 12 Haziran 2014, para 88.

46 Yavuz, H., “Tek Tarafli Davraniglarin Degerlendirimesinde Niyet Unsuru”, Rekabet Kurumu Uzmanlik

Tezleri Serisi, 2012, s. 49.
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(461) Kilavuz’da Kurul'un rekabet karsiti piyasa kapamanin varligini incelerken, hakim
durumdaki tesebblsun ve rakiplerinin konumu, ilgili pazardaki kosullar, musterilerin ya da
saglayicilarin konumu, incelenen davranisin kapsami ve suresi, fiili piyasa kapamayla ilgili
olasi deliller ve diglayici stratejiye dair dogrudan ya da dolayli deliller gibi hususlarin dikkate
alinacag ifade edilmistir’. Bu noktada, MEY ICKI’'nin piyasadaki rakiplerini diglayici
davraniglarinin, pazari rakiplere kapayabilecek nitelikte olup olmadiginin degerlendirilmesi
bakimindan yukarida yer verilen kriterler gercevesinde degerlendirme yapiimaktadir.

(462) Hakim durumdaki tegebblsun konumu, ilgili pazarin ozellikleri ve rakiplerin konumu gibi
kriterler, Kilavuz’da yer alan tesebbUsun pazar guclnun derecesinin ortaya konulmasina
iligkin kriterlerdir. Tesebbusun pazar gucu artikga davranislarinin, rakiplerin pazarin onemili
bir kismina erigimini engellemesi olasiligi, diger bir deyisle muhtemel etkisi artmaktadir.

(463) Yukarida pazar verileri ve hakim durum bolumunde detayli olarak yer verildigi Uzere, votka
ve cin pazarinda MEY ICKI'nin pazar payi uzun siredir yiksekligini korumaktadir. MEY
ICKi’'nin 2016 yil itibariyla deger bazinda votkada %(.....), cinde %(.....) olan yiiksek pazar
payl, tesebbusun votka ve cin pazarinda oldukg¢a gugli bir konuma sahip oldugunu
gOstermektedir.

(464) Kilavuz'da rekabet karsiti pazar kapama agisindan yer alan bir diger kriter, ilgili pazardaki
kosullardir. Bu kriterde olcek ve/veya kapsam ekonomileri ile giris ve blylime engelleri
incelenmektedir. Hakim durum degerlendirmesi boélumunde ayrintili olarak yer verildigi
Uzere votka ve cin pazari, yasal giris engellerinin bulundugu ve dagitimda kapsam ve olgek
ekonomilerinin 6nemli oldugu bir pazardir. Bu gibi pazarlarda dislayici davraniglarin pazar
kapamaya yol agmasi olasiligi daha yuksektir.

(465) Siki oligopol 6zelligi tagiyan votka pazarinda MEY ICKi'nin en yakin rakibi PERNOD olup,
PERNOD’un 2012 yilinda ciro bazinda %(.....) olan pazar payi, 2016 yilinda %(.....)
seviyesine c¢ikmistir. Pazardaki Ug¢uncu buyuk oyuncu, ANTALYA A.S.nin ise 2012’te
%(.....) olan ciro bazinda pazar payi, 2015'te %(.....)'e, 2016’da %(.....)’ya gerilemigtir.
2007 yilinda pazarin neredeyse yarisina tek basina sahip olan Votka 1967, 2016 yili
itibariyla toplam (.....) yilda (.....) puanin Uzerinde pazar pay! kaybi yasayarak %(.....)
seviyelerine gerilemistir. EFE’nin 2012’te %(.....) olan ciro bazindaki pazar payi ise 2016’da
% (.....)'ya gerilemistir. Pazardaki diger kiiglik oyuncularin pazar payi ise toplamda %(.....)
‘dur.

(466) Benzer sekilde cin pazarinda da MEY iCKi’nin en yakin rakibi PERNOD olup, PERNOD’un
2012 yilinda ciro bazinda %(.....) olan pazar payi, 2016 yilinda %(.....) seviyesine ¢ikarak
%(.....) puanlik bir artis gostermigtir. 2012’de %(.....) olan pazar payl 2016’da %(.....)'ya
disen ANTALYA A.S. (.....) puanlik bir pazar payi kaybi yasamistir. ANTALYA A.S s6z
konusu azaligla cin pazarindaki payinin yaklasik (.....) kaybetmigtir. EFE ise 2012 yilina
kiyasla pazar payini artirsa da 2016 pazar payi %(.....) ile sinirli kalmigtir. Pazardaki diger
oyuncularin pazar payi ise toplamda %(.....) civarindadir.

(467) Bir an igin rekabet parametrelerini potansiyel pazara girislerin degistirebilecegi disunulse
de daha 6nce giris engelleri bolimunde detayli olarak ifade edildigi tUzere, gerek votka
gerekse cin pazarlarina yakin gelecekte yeni giris olmasi ya da pazara giren tesebbusin
reklam ve tanitim yasaklari nedeniyle pazarda tutunabilmesi mumkuan gérinmemektedir.
Dolayisiyla mevcut duzenlemeler ve pazarin yapisi cgergevesinde, votka ve cin
pazarlarindaki rekabet kosullarinin uzun sure degismeyecegi degerlendiriimektedir.

(468) Bu degerlendirmeler MEY ICKI’nin blyiik pazar giicline sahip oldugunu géstermekte ve bu
durum MEY ICKTI'nin rakipleri diglayici davraniglarinin pazarda rekabet karsiti etki dogurma
ihtimalini artirmaktadir.

47 Kilavuz para 26.
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(469) Kilavuz’da hakim durumdaki tesebbisun davraniglarinin rekabet karsiti etkileri
degerlendirilirken musterilerin konumunun da dikkate alinmasi gereken bir kriter oldugu
belirtiimektedir. Hakim durumdaki firma, uygulamalarini musterilerinin genelinden ziyade,
secici davranarak rakiplerin pazara girmesi veya pazardan daha fazla pay alabilmesi icin
onemli olan musterilere yoneltebilmektedir. Zira MEY ICKI’'nin uygulamalarinin da bu yénde
oldugu anlagilmaktadir. Yukarida indirim sistemleri bolumunde yer verildigi uzere, MEY
ICKI'nin satis noktalarina uyguladigi indirimlerin bir bélimanin, kigisellestirilmis hedef
indirimleri niteliginde oldugu ve musterinin (.....) alimlariyada (.....) alm (.....) /(.....) gore
belirlenebildigi tespit edilmistir. MEY ICKi'nin uygulamalari dogrudan Uriniin tiiketicilere
ulastigi nihai satis noktalarina yonelmektedir. Rakipleri diglamak niyetiyle satis noktalarina
verilen (.....) gibi (.....) tim satis noktalarina uygulanmamakta, (.....) satis noktalar
hedeflenmektedir. indirim sistemleri bélimiinde detayli olarak érneklendirildigi tizere, alim
potansiyeli yuksek olan noktalarla yapilan anlagmalar gergevesinde (.....) verilmekte, alim
potansiyeli daha diugslik noktalara ise (.....) uygulanmaktadir.

(470) MEY ICKI'nin uygulamasinin tim mdisteriler yerine (.....) misterilere ydnelmesi bu
uygulamanin rekabeti kisitlayici etki dogurma olasiligini da artirmaktadir. Potansiyel
rakiplerin sabit maliyetlere katlanmadigi durumda munhasirligin tim satis noktalarina
uygulanmasindan ziyade potansiyel rakiplerin minimum etkin Olgedge erigsmelerini
engelleyecek seviyede satis noktasinda uygulanmasi halinde bu uygulama pazara girisi
zorlastiracaktir*®. Benzer sekilde MEY ICKi’nin miinhasirliga yénelik uygulamalari pazara
giris ve genisleme engellerini yapay olarak artirarak rekabeti kisitlayacaktir. MEY ICKi'nin
uygulamalari da bu cercevede degerlendirildiginde, s6z konusu davraniglarin pazarin
genelinde uygulanmamasi nedeniyle bu indirimlerin rekabeti kisitlayici fiili ya da muhtemel
etkisi olmadigi sdylenemeyecektir.

(471) Musterilerin konumu bakimindan bir diger 6nemli degerlendirme rakiplerin pazara erisimde
alternatif kanallarinin olup olmadigina iligkindir. Geleneksel satis kanali, votka satiglarinin
onemli bir kisminin gergeklestigi kanaldir. 2016 yilinda MEY ICKI'nin toplam votka
satiglarinin ciro bazinda yaklasik %(.....)'i geleneksel kanalda gergeklesmistir. S6z konusu
oran votka pazarinda faaliyet gosteren tesebbusler bakimindan geleneksel kanalda yer
almanin onemini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla votka pazarinda yer alan tesebbuslerin
geleneksel kanalda yer alan KSN’lere erigiminin kisitlanmasi, pazarin énemli bir kisminda
rekabetin sinirlanmasina yol agmaktadir. Yukarida yer verildigi tizere MEY ICKi (.....)
KSN’ler ile MAS yapmakta ve hedef belirlemekte, anlagsmali olmayan (.....) noktalara ise
benzer sekilde (.....) duzenlemektedir. Benzer durum, (.....) ve marka tanitimina katkida
bulunabilecegi degerlendirilen yerinde tiketim noktalari (ASN’ler) i¢in de gegerlidir. S6z
konusu (.....), anlasma yapilan nokta sayisindan bagimsiz olarak, (.....) ve bu nedene (.....)
olabilen noktalarin rakiplere kapatiimasina yol agmaktadir.

(472) Cin bakimindan ise votkaya kiyasla yerinde tlketim kanali agirlikh olup, bu pazar
bakimindan ASN’lerle yapilan anlagsmalarin dislayici etkilerinin daha fazla olmasi
beklenmektedir.

(473) Yerinde tuketim noktalarinin diger bir deyisle ASN’lerin votka ve cin pazari bakimindan
onemi, bu noktalarin urin tanitimi ve bilinirligi Uzerindeki etkisinden kaynaklanmaktadir.
Reklam yasaklarinin 6nemli bir kisitlama oldugu votka ve cin pazarinda, marka bilinirligi ve
marka algisi yaratmak bakimindan ASN’lerde bulunmak, votka ve cin pazarindaki
tesebbuslerce 6nemli gorulmektedir. Dolayisiyla her iki pazar birlikte ele alindiginda,
geleneksel kanal ve yerinde tlketim kanalinda rakip faaliyetlerinin zorlastirilmasi yolu ile
rakiplerin pazarin dnemli bir bélimune erisiminin sinirlanmasi s6z konusu olacaktir.

480’Donough ve Padilla, The Law and Economics of Art. 82, s, 355.
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(474) Kilavuz’'a gore ilgili pazarda inceleme konusu eylemden etkilenen satiglarin toplam satislar
icindeki pay! ne kadar yuksek, eylemin slresi ne kadar uzun olursa ve eylem ne kadar
dizenli uygulanirsa, piyasanin kapanmasi ihtimali o kadar yuksektir.

475) Bu noktada MEY ICKi'nin anlasma yaptigi KSN ve ASN noktalarina iligskin veriler
degerlendiriimelidir. 31.12.2016 tarihinden dnce sona eren anlagmalar segildiginde, toplam
(.....) KSN ve (.....) ASN sdzlesmesinin bilgisine ulasiimaktadir. Bu analizde, incelenen
(.....) KSN so6zlesmesinin yaklasik %(.....)'sinde, %100 ve Uzeri hedef gerceklestirme
oldugu tespit edilmistir. Bu durum, (.....) s6ézlesmede hedef votka cin miktarinin tamaminin
gerceklestirildigi anlamina gelmektedir.

(476) incelenen (.....) ASN sézlesmesinin yaklagsik %(.....)tnde, %100 ve Uzeri, %(.....)den
fazlasinda ise %70 ve Uzeri hedef gergeklestirildigi gorulmektedir. Bu durum, (.....)
s6zlesmede hedef votka cin miktarinin tamaminin, (.....) s6zlesmede ise hedefin %70’i
veya daha fazlasinin gergeklestirildigi anlamina gelmektedir.

(477) Sonug olarak, yapilan analizler neticesinde satis noktalar tarafindan anlagsmada yer alan
hedef alim miktarinin buylk oranda gergeklestiriimesi pazarda rakipleri dislayici etkiyi
artirmaktadir.

(478) MEY ICKI'nin satis noktalariyla yaptigi anlasmalarinin siresinin genellikle (.....)ile (.....) yil
arasinda degistigi gértilmektedir. S6z konusu slre, satis noktalarinin alim guglerinin belirli
oldugu ve MEY ICKI'nin noktalara verdigi tavizlerin miinhasirhii tesvik edici yonii ile birlikte
ele alindiginda uzun bir sure olarak degerlendiriimektedir. Nitekim sorusturma surecinde
KSN anlagmalarinin blyuk oranda, ASN anlasmalarinin ise bir bolumundn yenilendigi
ortaya konulmustur. Bu noktada (.....) KSN anlasmasinin (.....)1 ve (.....) ASN
anlagsmasinin (.....)unudn birbirini takip eden ddnemlerde yenilendigi anlasiimistir.
MAS’larin sureklilik gostermesi ve hedeflerin gergeklestiriimesine bagli olarak buyuk
oranda yenilenmesi de indirimlerin etkisini artiracak bir unsur olarak gortlmektedir.

(479) Bu tavizlerin votka ve cin pazarinin ne buyukltkte bir kismina uygulandigini net bir sekilde
ortaya konulmasinda fiili zorluklar bulunmaktadir. Nitekim, sorusturma surecinde bu
indirimlerin satis noktasina 6zgu bir yatirnm yapilmasi veya alim miktarina bagh bir maliyet
avantajl gibi nedenlere dayanmadan satis sefi ve nokta arasindaki pazarliga bagl olarak
belirlenebildigi gorulmustur. Bu noktada, Kurul'un 10.09.2007 tarihli Kararinda yer alan
“...hakim durumda olan tesebblsiin nihai satis noktalari ile minhasirlik anlasmalari
yapmasi, bu anlasmalarin yapildigi noktalarin satis hacmi toplam pazar igerisinde digiik
bir oranda olsa bile dislayici etki ortaya ¢ikarabilir. Bu noktada énemli olan fiilen rakiplerinin
erisimine kapatilan nokta sayisi (ya da hacmi) degil, hakim durumdaki tesebbdiisiin bu yolu
kullanarak pazarin 6nemli bir béliimiinii kapatabilecek glice sahip olmasidir*®” tespitine yer
verilmelidir.

(480) Kilavuz'da fiili piyasa kapama ile ilgili olasi delillerin pazar kapama kapsaminda
degerlendirilecegi ifade edilmistir. Buna goére egder davranis belirli bir sire boyunca
surdurdlmusse hakim durumdaki tesebbusin ve rakiplerinin pazardaki performansi,
rekabet karsiti piyasa kapamanin varligina dair dogrudan delil saglayabilir.

(481) Pazar kapama etkisi, rakiplerin piyasa digina gikmasi, fiyat seviyelerinin ylikselmesi ya da
inovasyonun dusmesi gibi anti rekabetci etkiler seklinde ortaya ¢ikabilir. Pazar kapama
ayni zamanda rakipleri piyasa disina c¢ikarmadan onlarin etkin Olgege erismesini
engelleyerek hakim durumdaki tesebbus Uzerinde uygulayacaklari rekabetgi baskinin
azaltilmasina hizmet ederek de rekabeti kisitlayabilir®.

49 para. 990, s. 22.
50 Asker J., Diagnosing Foreclosure due to Exclusive Dealing, s. 1.
ICN, Unilateral Conduct Working Group Chapter 5: Exclusive Dealing, 2013, s. 22.
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(482) MEY ICKi’'nin uygulamalarinin pazardaki rakiplerin faaliyetlerini zorlastirdigina ve bu
uygulamalar neticesinde rakiplere pazarin dnemli bir kisminin kapandigina iligkin fiili
delillerin gosterilmesi bakimindan pazarda rakiplerin ve MEY ICKi'nin durumunun
incelenmesi yerinde olacaktir.

1.6.2.4.1. Pazar Paylarinin Seyri

483) Asagidaki tablolarda MEY ICKi ve rakiplerinin deger bazinda pazar paylari
gOsterilmektedir.

Tablo 36: Votka Pazarinda Ciro Bazli Pazar Paylari (%)

2014 2015 2016
MEY iCKi (O (..nr) (.....)
ANTALYAAS (-.n) (..nr) (.....)
PERNOD (O (..nr) (.....)
EFE () (----) (-rr)
Diger (---nr) (| (-....)
Toplam 100,0 100,0 100,0

(484) Votka pazarinda ciro bazinda son (g yillik pazar payi verileri incelendiginde, MEY ICKI'nin
pazardaki konumunda kayda deger bir degisiklik yasanmadigi, tesebblsin pazardaki
konumunun genel olarak istikrarli bir seyir izledigi goérilmektedir. Buna ek olarak MEY iCKiI,
en yakin rakibi PERNOD’un pazar payinin (.....) katini agkin bir pazar payina sahiptir. Ote
yandan PERNOD’un pazar payminin son uU¢ yilda dusuk oranda (%(.....)) artid
gorulmektedir. PERNOD’dan sonra gelen ANTALYA A.S. ve EFE’nin pazar paylar ise
oldukga dusuk seviyededir.

(485) Cin pazarindaki ciro bazinda pazar paylarinin gelisimi ise asagidaki sekildedir.
Tablo 37: Cin Pazarinda Ciro Bazli Pazar Paylari (%)

2014 2015 2016
MEY ICKi (-...n) (vreer) (-....)
ANTALYA AS. (. (-enr) (.....)
PERNOD (-nnr) (-enr) (.....)
EFE (o) (----2) (-er)
Diger (-ennn) (. (O
Toplam 100,0 100,0 100,0

(486) Cin pazarinda ciro bazinda son ¢ yillik pazar pay! verileri incelendiginde, MEY ICKi'nin
pazar payinin ge¢mis yillara gore arttigi, son donemde ise istikrarli bir seyir izledigi
goriilmektedir. Buna ek olarak MEY iCKi, en yakin rakibi PERNOD’un pazar payinin (.....)
katina yakin pazar payina sahiptir. Yukaridaki tabloda gérildigi Gzere MEY ICKI'nin en
yakin rakibi olan PERNOD’un son U¢ yilda pazar payinin artis egiliminde oldudu,
PERNOD’dan sonra gelen ANTALYA A.$.’nin ise pazar payinin disus egiliminde oldugu
ifade edilebilir. ANTALYA A.S.nin son Ug¢ yilda kaybettigi toplam pazar payinin yaklasik
%(.....) oldugu, EFE’nin pazar payinin ise duguk seyrettigi anlagiimaktadir.

1.6.2.4.2. Bulunurluklarin Oranlarinin Seyri

(487) MEY ICKI ve rakiplerinin pazardaki konumunun énemli gostergelerinden biri de satis
noktalarindaki bulunurluk oranlaridir.

Tablo 38: Votka Pazari A§irlikh Bulunurluk Oranlari (%)

Tesebbisler 2014 2015 2016
Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel
MEY ICKI () () () () () ()
PERNOD () () () () () ()
ANTALYAAS () () () () () ()

EFE (...) ) ) (...)
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(488) Votkada agirlikli bulunurluk oranlari incelendiginde, Trkiye genelinde MEY iCKi'nin alkol
satisi yapan noktalarin (.....) bulundugu gériilmektedir. MEY ICKi'nin en yakin rakibi
PERNOD ise organize kanalda MEY ICKI bulunurluk oranina yakin bir oranla faaliyet
gostermekle birlikte geleneksel kanalda organize kanala kiyasla daha dusuk bulunurluk
oraniyla faaliyet gostermektedir. Ayni donemde ANTALYA A.S. hem organize hem de
geleneksel kanalda bulunurluk kaybi yasamigken (.....) yasadigi kayip (.....) kanala goére
cok daha keskindir. EFE’nin yillar itibariyla kanal ayriminda bulunurluk oraninin 2014
yilindan itibaren birbirine yaklastigi ve 2016 yilinda hem organize hem de geleneksel
kanalda %(.....) seviyesinde bulunurluk oranina sahip oldugu gorulmektedir. Bu noktada,
agirhkh bulunurluk oranlari bazinda degerlendirildiginde, PERNOD hari¢ olmak Uzere
rakiplerin bulunurluk kaybi yasadigi anlagiimaktadir.

Tablo 39: Cin Pazari Agirlikh Bulunurluk Oranlari (%)
Tesebbusler 2014 2015 2016
Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel | Organize | Geleneksel

MEY ICKi ) ) ) (..) (..) ()
PERNOD (..) () () () () ()
ANTALYA A.S () () () () () ()

EFE (..) Col o) Col o) ()

(489) Cin pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuslerin agirlikli bulunurluk oranlarina bakildiginda,
organize kanalda MEY ICKI’'nin son Ug¢ yil igerisinde bulunurluk oranlarinin %¢.....)
seviyelerinde oldugu, geleneksel kanalda ise bulunurlugunu artirarak 2016 yili itibariyla
%(.....) seviyesine ulastigi gérilmektedir. Bu baglamda MEY ICKi'nin, geleneksel kanalda
en yakin rakibinin yaklasik (.....) kati bulunurluga sahip oldugu anlasiimaktadir.

(490) Bu noktada bulunurluk olgimlerinde satis noktasinda raflarda Grindn raf payl ya da
bulunma miktarinin dikkate alinmadigi da vurgulanmalidir. Bilindigi Uzere, TAPDK
dizenlemesi nedeniyle satis noktasinda bir adet dahi olsa rakip Grin bulundurulmasi
halinde bulunurluk verilerinin yuksek gorinmesini saglamaktadir.

491) Ote yandan, yerinde tiiketim kanal bakimindan bulunurluklarin 6lgimlenmesi s6z konusu
degildir. Bununla birlikte, MEY ICKI rakiplerinin yerinde tlketim kanalindaki son 3 yillik
gelisimleri, ASN sayisi ve satis miktarlari incelenerek degerlendirilmigtir.

Tablo 40: MEY iCKi Rakiplerinin Votka Yerinde Tiiketim Satig Verileri

Yillar ANTALYA A.S PERNOD EFE

ASN Sayisi | Miktar (It) ASN Sayisi | Miktar (It) | ASN Sayisi | Miktar (It)

2014 (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (.....)
2015 (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (.....)
2016 (.....) (-....) (.....) (-....) (-....) (.....)

(492) Votka pazarinda rakiplerin ASN sayilari incelendiginde ilk dikkat ceken husus, 2014 yilina
kiyasla 2016’da ASN sayilarinin artmasina karsin, ANTALYA A.$.nin satis miktarinin
kiguk bir miktar artmasi, PERNOD ve EFE’nin ise 6nemli miktarda satis kaybi yasamis
olmasidir. Oransal olarak bakildiginda ANTALYA A.S, 2015 yilina kiyasla 2016’da
%(.....)den fazla satig kayb1 yasamistir.

Tablo 41: MEY ICKi Rakiplerinin Cin Yerinde Tiiketim Satis Verileri
Yillar ANTALYA A.S PERNOD EFE |
ASN Sayisi | Miktar (It) ASN Sayisi | Miktar (It) ASN Sayisi | Miktar (It)

2014 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2015 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
2016 (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
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(493) MEY ICKi’'nin cin pazarindaki rakiplerinin ASN sayilari incelendiginde ilk géze garpan
husus, ANTALYA A.S.’nin ASN sayisinda énemli bir disis olmamasina ragmen, hacim
olarak satiglarinin yaklasik %(.....) azalmis olmasidir. PERNOD’un ve EFE’nin nokta sayisi
2016 yilinda bir 6nceki yila goére (.....) olup, PERNOD’da bir miktar (.....) ragmen EFE
hacim bazinda (.....) atis kaybina ugramigtir. Bu noktada, 6zellikle ANTALYA A.S.’nin son
derece keskin olan satis kayiplari, tesebbusun gikayetinin esas noktasini olusturmaktadir.

494) Ote yandan Kilavuz’da pazar kapamaya dair bir diger kriter dislayici stratejiye dair
dogrudan veya dolayl delillerdir. Buna gore hakim durumdaki tesebbusun, incelenen
davranisi gerceklestirirken sahip oldugu niyeti de dikkate alinabilir. Niyetin tespiti temel
olarak incelenen davranistan yapilan ¢ikarimlar yoluyla elde edilen dolayl delillerin yani
sira dogrudan deliller kullanilarak da yapilabilir. Kilavuz’da dogrudan deliller, bir rakibi
digslamak, pazara girisi engellemek ya da olugsan bir pazari ele gegirmek igin belirli bir
davranisin uygulanacagini gosteren detayl bir plan veya diglayici davraniga yonelik somut
bir tehdidi gosteren deliller gibi rakipleri dislamaya yonelik bir stratejiye dair tesebbuUs ici
belgeler seklinde drneklenmigtir.

(495) Bu noktada, kararin yerince incelemede elde edilen belgeler bolimunde detayl olarak yer
verildigi Gzere, MEY ICKI'nin rakiplerini dislayici davranis ve uygulamalarina iliskin somut
belgelere ulasiimistir. Dolayisiyla, Kilavuz’da sayllmis olan kriterler bir arada ele
alindiginda MEY ICKi'nin pazardaki taviz uygulamalari ve diger davraniglarinin rakipleri
aleyhine pazari kapatici etkisi oldugu degerlendiriimektedir.

(496) TUm bu bilgiler 11ginda, votka ve cinde hakim durumda olan MEY ICKi'nin (.....) indirim
uygulamalarinin hedefe bagli oldugu ve bunlarin uygulamada dislayici etki dogurdugu, mal
alim sozlesmelerindeki éngérilerin MEY ICKI’den alim suretiyle tamamlanmasi igin (.....)
kullanildidi, noktalara verilen (.....) ve (.....) rakipleri diglayici oldugu, (.....) noktalara gesitli
(.....) adlari altinda ancak ayni amaca yonelik olarak verildigi, (.....) yuksek meblaglarda
oldugu ve cogunun belirli bir yatinma destek islevi tasimadigi, (.....) da (.....) ve (.....)
yoluyla rakiplerin girmesinin caydirildidi, noktalarda uygun dizilim yapilip yapilmadiginin
takibi ve (.....) buna baglanmasinin rakip faaliyetlerini baskilayici nitelikte oldugu tespit
edilmistir.

1.6.3. MEY iCKi Tarafindan Sunulan Ekonomik Analiz ve Degerlendirmesi

(497) MEY ICKi’'nin votka ve cin pazarindaki uygulamalari ile 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini
ihlal edip etmediginin tespitine yoOnelik agilan sorusturmaya iliskin olarak tesebbus
tarafindan iktisadi analiz raporu sunulmustur.

(498) Anilan iktisadi analiz raporu iki bolumden olusmaktadir. Raporun ilk bolumunde votka ve
cin pazarlarinin yapisi ortaya konularak, MEY ICKi'nin ilgili pazarlarda hakim durumda
olmadigina iliskin analizlere, ikinci bélimiinde MEY ICKi hakim durumda olsaydi dahi satis
noktalarina uyguladigi indirimlerin ve sagladigi mali desteklerin diglayici etkilerinin
olmadigina yonelik analizlere yer verilmistir. Bu kapsamda bahse konu analizlere asagida
sirasliyla yer verilmektedir.
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(499) MEY ICKi’nin cin ve votka pazarlarinda hakim durumda olmadigina iliskin analizde ézetle;

MEY ICKi markalarinin pazar paylarinin "istanblue" markasi disinda yiksek
olmadigi, "Istanblue" markasinin ise 2016'da %(.....) pazar payina sahip oldugu,
bu oranin Kilavuz'a belirtilen %40 esiginden dusuk oldugu, Kilavuz'a gore pazar
payinin %40'tan dusuk olmasi halinde hakim durumda olunma ihtimalinin dusuk
oldugu, marka bazindaki pazar payi verilerinin MEY ICKi'nin votka markalarinin
bireysel olarak pazar gticune sahip olmadigini gosterdidi,

Cin piyasasinda, "Cin Adalin" markasinin pazar payinin 2012-2016 yillari arasinda
%(.....) ile %(.....) arasinda dalgalandigi, bu verinin MEY ICKI'nin cin pazarindaki
markalarinin bireysel olarak pazar glicune sahip olmadigini gosterdigi,

Yalnizca pazar payinin buyukligunun hakim durumun varligina karar vermek igin
yeterli olmadig,

Pazar paylarinin, hdkim duruma gosterge olusturmaktansa, daha dusuk pazar
paylarinin (érnegin, %40) hakim durum ithaminin s6z konusu olamayacagi guvenli
bir liman gdstergesi olarak kullanilabilecegi, pazar gucunin seviyesinin yalnizca
pazar payina degil sirkete ya da ilgili Grun pazarina olan talebin esnekligine bagl
oldugu,

Tekelin pazar payl %100 olsa dahi tekelin pazar gucinin UrGne olan talebin
esnekligiyle sinirli olacagi; pazara giris olasihiginin (potansiyel rekabet), alternatif
drtnlere veya ithallere yonelme esnekliginin (musterinin duyarlilidi), inovasyon
hizinin, rakiplerin duyarlihginin ve alicinin gucunun talep esnekligini pozitif olarak
etkileyebilecedi,

Sirketlerin miktar anlaminda rekabet ettigi piyasalarda (Cournot rekabeti) sirketin
pazar gucunun, sirketin pazar payinin piyasadaki piyasa talebinin fiyat esnekligine
esit oldugu, sirketlerin homojen urunler bakimindan fiyat anlaminda rekabet ettigi
(Bertrand rekabeti) piyasalarda sirketlerin pazar gticinin bulunmadigi, sirketlerin
farkhlastirlmis GrGnler bakimindan fiyat rekabeti ettigi piyasalarda ise sirketin
pazar gucunudn Urunlerine olan talebin fiyat esnekligi ile ters orantili oldugu,

Yukaridaki gerekceler dikkate alindiginda pazar payinin tesebbusin pazar
gucunun mevcut olup olmadigi veya hakim durumda olup olmadiginin tespitinde
yeterli olmadigdi, votka ve cin urunlerinde talebin fiyat esnekligini hesaba katmadan
hakim durum degerlendirmesi yapiimamasi gerektigi,

MEY ICKi'nin votka drin karhliginin 2013-2015 doéneminde %(.....)-%(.....)
arasinda oldugu, cin Grtn karlihgininsa %(.....)-%(.....) arasinda seyrettigi, bu kar
marjlarinin MEY ICKi'nin hakim durumda oldugunu tespit etmek agisindan yiiksek
olmadi§i, MEY ICKi bu pazarlarda hakim durumda olsaydi, kar oranlarinin daha
yuksek olmasinin beklenecedgi,

2010-2015 yillar1 arasinda votka pazarinda 20 adet bagimsiz rakibin bulundugu
ve bu sayinin zamanla azalmadigi, 2010 ve 2015 yillari arasinda cin pazarindaki
rakiplerin sayisi 10'dan fazla oldugu, 2014 yilinda Marie Brizard'in ve 2015 yilinda
ALLCO'nun girisiyle birlikte, rakiplerin sayisinin o yillar igin 12 oldugu,

Turkiye'de votka ve cin pazarlarina hukuki bir giris engelinin bulunmadigi,
TAPDK’dan ruhsat alinmasinda bir zorluk bulunmadigi, ithalat olanaginin ise her
zaman agik oldugu, votka ve cin uretim tesislerinin kurulmasi i¢in yukla miktarda
sermaye gereksinimi bulunmadigi, arazi maliyeti dahil edilmeksizin, yillik bir milyon
litre votka ve bir milyon litre cinin Uretilmesi igin gerekli Uretim tesisinin maliyetinin
46.650.000 TL oldugu,
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Rakiplerin bilindik markalarinin varliginin, hakim durumda oldugu iddia edilen
tesebbUsun Urdnleri Uzerinde rekabetgi baski olusturabildigi ve tesebblsun pazar
gucuna kisitladigi, nitekim IPSOS’'un yaptigi marka farkindahdi arastirmasi
uyarinca “Votka denildigi zaman akliniza gelen ilk marka hangisidir?” sorusuna
katilimcilarin gogunun "Absolut" cevabini verdigi,

Rakiplerin Grdnleri agisindan yliksek marka farkindaliginin MEY i_(;Ki_'nin pazar
gucund sinirlandiran énemli bir etken oldugu, bu nedenle, MEY ICKI'nin votka
pazarinda hakim durumda olmadiginin kabul edilmesi gerektigi

ifade edilmigtir.

(500) MEY ICKi’nin indirim sistemlerinin analizinde 6zetle;

MEY ICKI'nin indirim sisteminin degerlendirmesi bakimindan, Kurul'un sekilci bir
yaklasim uygulamamasi gerektigi, Kilavuz'da acik bir gekilde etki temelli
yaklasimin benimsendigi,

Sekilci yaklasim altinda dahi, hedeflerin ve indirim oranlarinin kisisellestiriimesinin
diglayici bir indirim sistemi igin "gerekli ancak yeterli olmayan bir kosul” oldugu,
"yeterli kosul’un saglanabilmesi icin Kilavuz'da gdsterilen iktisadi testler ve ilkeler
cercevesinde indirim sisteminin etkisinin incelenmesi gerektigi,

Ancak, (.....) kapsaminda MEY ICKi tarafindan satis noktalarina uygulanan
iskontolarin kigisellestiriimis iskontolar olmadidi, iskonto oranlarinin musteri bazli
degil, satis noktasi kategorileri ((.....)) esas alinarak belirlendigi, bu sebeple, bu
satis kampanyalarinda saglanan indirimlerin  "kisisellestiriimis"  kabul
edilemeyeceqi,

MEY ICKinin (.....) kapsamindaki indirim sisteminin kigisellestirilmis olsaydl,
indirim oranlarinin dagiliminin ¢ok yuksek olacagi, analizde yer alan tablolardan
indirim oranlarinin ayni ticari kampanyaya katiimis olan icki noktalari arasinda
saclima (dispersion) seviyesinin oldukga dusuk oldugunun gorulebileceqi,

Birden fazla satis noktasinin katilmig oldugu (.....) kampanyanin neredeyse
timinde (%(.....)'unde) ayni kampanyaya katilan satis noktalarina uygulanan
indirim oranlarinin ayni veya birbirine ¢ok yakin oldugu, bu istatistigin indirim
oranlarinin kisisellestirilmedigini kanitladigu,

Her bir satis noktasi kategorisi bakimindan (.....) kapsamindaki indirim oranlarinin
ortalamasinin %(.....) arasinda oldugu, bu oranlarin diguk kabul edilebilecegdi ve
MEY ICKi'nin (.....) kapsaminda uyguladigi indirimlerin diglayici oldugu yénindeki
iddialari reddetmek yonunde kuvvetli argimanlar olusturdugu,

NKTF'ler kapsaminda ise (.....) bolgelerde yer alan satis noktalarina destek olmak
amaciyla (.....) ve (.....) iskontolar saglandigi, NKTF'lerin satis noktalarinin kanal
turt, satis hacmi, satis noktasi kategorisi ve marka fiyat kategorisi bazinda
onceden tanimlanmis kurallar ve oranlar dizeyinde yapildigi ve bu kapsamda
uygulanan indirimlerin kigisellestiriimis indirim tegkil etmeyecegi

ifade edilmigtir.
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(501) MEY ICKi’nin indirim sistemlerinin etki temelli analizinde 6zetle;

2012-2015 arasinda MEY iCKi'nin rakipleri tarafindan satilan votka miktarindaki
uc yillik kimaulatif buoydmenin %(.....) civarinda oldugu, bu oranin 2013-2015
arasinda %(.....) oraninda arttigi, MEY ICKi'ye rakip bazi markalarin satislarinin
artti§i, bu bulgunun MEY ICKi'nin rakiplerinin votka pazarindan diglanmadiklarini
ve satiglarini artirmaya devam ettikleri yonundeki gorugu destekledigi,

2012 ve 2013'te MEY ICKinin satiglari azalirken MEY ICKi'nin rakiplerinin
satiglarinin arttigi, 2013 ve 2014'te rakiplerin %(.....) ve %(.....) oraninda
bayudugu, rakiplerin 2015'teki buyumelerindeki azalmanin ise goérece dusuk
oldugu,

MEY ICKI'nin mdsterileri ile imzaladigi Urin Satin Alma Anlasmalari veya
ATF’lerde satig noktalarinin indirimleri alabilmek i¢in 6ngoértlen miktarlari belirli bir
sirede satin alma mecburiyetinde olmadigi, bu nedenle, MEY ICKi'nin indirim
sisteminin "referans dénem" bazli oldugunun kabul edilemeyecegi,

Satig noktalarinin satin alma kosulunu belirli bir donemde yerine getirmesi zorunlu
degilse, donemin sona ermesi ile indirimleri kaybetme riski ile karsilagmayacaklari,
dolayisiyla, satis kosulunun belirli bir ddnemle sinirlanmadigi bir indirim dtzeninin
Kilavuz'da da belirtildigi Gzere ancak yikici fiyatlama varsa ihlal teskil edebilecedi,

Bu kapsamda MEY ICKI'nin faaliyetlerinin yikici fiyatlama olarak kabul edilip
edilemeyecegi Uzerine yogunlasiimasi gerektigi,

Yikici fiyat testi icin votka Urunlerinin birim net fiyatlarinin votka Urdnlerinin
ortalama kagcinilabilir maliyetinden (OKM) ylksek oldugunun gorilebilecedi
((.....)), dolayisiyla MEY ICKi'nin votka urlnlerinde yikici fiyat uygulamadiginin
anlasildig,

MEY ICKI'nin cin Grinlerinin net fiyatinin cin dranlerinin OKM'sinden oldukga
yiksek oldugu ((.....)), dolayisiyla MEY iCKinin cin uUrlnlerinde yikici fiyat
uygulamadiginin anlasildigi,

Yapilan hesaplamalarda MEY iCKi'nin rakibinin MEY iCKi'nin indirimleri ile
rekabet edebilmek icin sunmasi gereken etkin fiyatin ilgili maliyet ol¢utunden
(OKM) yiiksek oldugunun goérildiigu, dolayisiyla MEY ICKi'nin indirim sisteminin,
bir referans doneme dayali oldugu varsayimi altinda bile diglayici olmadigi, talebin
rekabete acik olmayan kismi ile ilgili daha mutevazi paylar kullanilacak olursa,
OKM ve etkin fiyat arasindaki farkliliklarin rekabete acik olmayan kismin asil pazar
payina esit oldugu varsayimi ile hesaplananlardan daha yuksek olacagi; bu
nedenlerle MEY ICKi'nin indirim sisteminin votka ve cin pazarinda dislayici
olmadiginin savunulabileceqi

ifade edilmigtir.
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(502) Tesebbus tarafindan sunulan s6z konusu analiz hakkinda dosya kapsaminda yapilan
degerlendirmeler sonucunda;

Kilavuz’'un onuncu paragrafinda yer alan “Hakim durum degerlendirmesi
yapilirken esasen, incelenen tegebblisiin rekabetg¢i baskilardan ne Olglide
bagimsiz davranabildigi arastiriimaktadir. Bu degerlendirmede, her bir olayin
kendine 06zgl kosullari g6z ©énlnde bulundurulmaktadir. Hakim durum
degerlendirmesinde g6z &nlnde bulundurulan temel unsurlar; incelenen
tesebblslin ve rakiplerinin ilgili pazardaki konumu, pazara giris ve pazarda
bliyime engelleri, alicilarin pazarlik giicli olarak siniflandirilabilir.” hlUkmUnUin de
bir geregi olarak hakim durum tespiti yapilirken pazar payinin bayuklagunun tek
basina bir gosterge olarak kabul edilmedigi,

Dosya kapsaminda MEY iCKi ve rakiplerinin pazar paylarinin farkli ayrimlara gére
incelendigi (ciro bazinda, marka bazinda, hacim bazinda, segment bazinda, satig
kanallari bazinda) pazara fiili ve yasal giris engellerinin, MEY iCKi’'nin portfdy
glciniin, 6lcek ve kapsam ekonomilerinin, MEY ICKi'nin rakiplerinden ve
musterilerinden bagimsiz hareket edebilme gucunun son derece ayrintili bir
sekilde analiz edildigi; tim bu unsurlar birlikte degderlendirildiginde giris engelleri
bulunan, rakiplerin ve musterilerin rekabet¢i baski olugturmaktan bir hayli uzak
oldugu votka ve cin pazarlarinda giiglii portféyiiniin de etkisiyle MEY ICKi’nin
hakim durumda oldugu sonucuna ulagildigi,

Hakim durum analizi yaparken ilgili tesebbusin faaliyet gosterdigi pazarlardaki tek
bir markanin incelenmedigi, pazar taniminin marka bazinda degil, ilgili dosya
kapsaminda Urun bazinda (votka ve cin) yapildigi, zaten sorusturmanin konusunu
da tek bir cin ve votka markasinin olusturmadigi,

Rakip sayisinin fazla olmasinin hakim durum tespitinde “tek basina” bir gdsterge
teskil etmedigi, rakiplerin etkinliginin gok daha dnemli bir husus oldugu,

Alkolll icki pazarinda getirilen reklam ve satisa yonelik kisittamalarin ciddi sekilde
arttigi, yeni hukuki dizenlemelere mevcut tesebbuslerin katlanmadigl ancak yeni
girecek olan tesebbuslerin katlanmak zorunda oldugu maliyetler agisindan
bakildiginda, bu hususun vyeni girigler icin Onemli dezavantaj olarak
degerlendiriimesi gerektigi ve bu baglamda gerek piyasaya girise ve pazar payinin
artirilmasina engel teskil ettigi,

Tek basina votka ve cin fabrikasi kurmanin zorlugu ve etkinsizligi ayri tutulsa bile
sermaye gerekliliginin onemli buyuklukte oldugu,

Tamamen ithal UrUnlerle faaliyet gosteren PERNOD’un pazarda elde ettigi payin
neredeyse tamamini Absolut markasindan sagladigi, Absolut markasinin ise
uluslararasi bilinirlige sahip marka olmasina ragmen pazarin genelinden aldigi
payin oldukga sinirli kaldigi (%(.....)) ve bu haliyle MEY iCKi'ye rekabetgi baski
kurmaktan uzak oldugu,

indirim sistemine iligkin olarak; ¢zellikle MEY iCKi'nin (.....) ve MEY ICKi'nin fiili
uygulamalari bir arada degerlendirildiginde, MEY ICKP’nin (.....) ve diger
indirimlerinin hedefe bagl indirim ile ayni sonuglari dogurma potansiyeli tasiyan,
belirli bir sistematige sahip olmayan kigisellestiriimis indirim uygulamalari oldugu
ve bu indirimlerin mevcut durumda pazardaki rekabeti kisitlayici nitelikte olduguna
iliskin olarak dosya kapsaminda ilgili bolimlerinde ¢ok sayida bilgi ve belge
bulundugu,

degerlendirilmistir.
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1.6.4. MEY iCKi Savunmalari ve Degerlendirilmesi
1.6.4.1. MEY iCKi’nin Hakim Durumda Olmadigina Yoénelik Savunmalar

(503) Savunma kapsaminda MEY ICKi'nin votka ve cin pazarlarinda sahip oldugu pazar
paylarinin pazar gucunu gostermek bakimindan yeterli olmadigi, yalnizca pazar payinin
yuksek seviyelerde olmasindan yola gikilarak hakim durum tespiti yapilmasinin mimkun
olmadigi, Kilavuz'da belirtilen %40 pazar payi esigi uyarinca hi¢bir markalarinin %40 pazar
payina ulasmadidi, MEY iCKI’nin votka pazarinda %(.....) ve cin pazarinda %(.....) pazar
payina sahip olmasi ihtimalinde dahi, pazar payinin basli baglina pazar gucunu
gostermeye yetmedigi iddia edilmektedir.

(504) Dosya kapsaminda hakim durum degerlendirmesi tek bagina pazar paylari Uzerinden
yapillmamis olup pazar paylar ile birlikte pazarin yapisi, rakiplerin konumu, dengeleyici
alici gucu gibi unsurlar bir arada degerlendirilmistir. Dosya kapsaminda ilgili Grin pazarlari
votka ve cin olarak belirlenmis ve pazar payi hesaplamalari s6z konusu pazarlar 6zelinde
yapilmistir. Bu kapsamda Urin ve/veya marka bazinda pazar paylari Gzerinden hakim
durum tespiti yapiimamistir. Kaldi ki Kilavuz’da bu yénde bir ifade bulunmamaktadir.

(505) Bu baslik altindaki savunmada ayrica votka ve cin pazarlarina esasl giris engelleri
bulunmadigi, alkollu ickiler pazarindaki yasaklarin, bu pazarda faaliyet gosterme niyeti olan
tesebbusler bakimindan ¢ok karmasik ve olagandigi engeller olmadigi, bu yasaklarin
yalnizca pazara yeni giris yapan tesebbuslere degil, pazarda hélihazirda faaliyet gosteren
her tesebblise uygulandigi, votka ve cin pazarlarinda diger alkolll igkilerden farkl olarak
marka bagimliliginin disuk oldugu ve bu Urunler 6zelinde asil énemli olan hususun fiyat
oldugu belirtiimektedir.

(506) Alkollu ickiler piyasasina yonelik dizenlemeler ve s6z konusu dizenlemelerin pazarda giris
engelleri seklinde kendini gostermesi dosya kapsaminda detayli bir sekilde ele alinmistir.
Duzenlemelerin pazarda faaliyet gosteren tUm tesebbuslere uygulanmasi hususu, s6z
konusu duzenlemelerin giris engeli olusturdugu ve yeni girisleri caydirici nitelikte oldugu
gercegini degistirmemektedir. Votka ve cin pazarlarinin diger alkolll igkilerden farkli olarak
marka bagimhliginin dusuk oldugu savunmasina katilinmamakla birlikte s6z konusu
iddianin yasal giris engelleri kapsaminda olmadigi da degerlendiriimektedir.

(507) Votka ve cin pazarlarina giris engelleri kapsaminda alkollt i¢cki markalari reklaminin
yapilamayacagini belirleyen hukmin tim pazarlari etkileyen ve fakat alkolll ickiler
pazarinin herhangi bir kategorisine giris engeli yaratmayl amaglamayan bir dlizenleme
oldugu, s6z konusu duzenlemenin her tesebbuse esit sekilde uygulandigi, reklam
yasaklarinin pazara giris engeli tegkil edecegi degerlendirmesinin ancak pazara girmeyi
dusunen tesebbuslerin sifirdan olusturacagi bir markayl sadece reklamlarla olusturmak
zorunda oldugu varsayimi altinda mumkin oldugu da savunma kapsaminda
belirtiimektedir.

(508) Reklam yasaklarina iligkin yururlige konulan duzenlemelerin tum alkollU i¢kiler piyasasini
etkiledigi asikardir. Ancak bu durum, reklam yasaklarinin votka ve cin pazarlarinda giris
engeli olusturdugu hususunu degistirmemektedir. S6z konusu dizenlemelerin alkolli
ickiler pazarinin herhangi bir kategorisine giris engeli olusturmayi amacglamadidi sdylense
dahi, fiili pazara giris engeli olusturdugu izahtan varestedir. S6z konusu diizenlemenin her
tesebblse esit sekilde uygulanmasi ise bu gergegdi degistirmemektedir.
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(509) Sifirdan bir marka olusturmanin sadece reklamlarla mimkun olamayacagi kabul edilmekle
birlikte reklam yasaklarinin olmasi tim uretim sireglerinden ve bu konuda yapilan
yatirrmlardan sonra Urandn tuketici ile bulusmasini ve hitap edilen kitleye tanitilmasini
saglamaktadir. Aksi halde tUrtnun uretimi ve satisa hazir hale getiriimesine kadar katlanilan
tum maliyetler tesebbls Uzerinde kalacak ve urin tuketiciye tanitilamayacaktir. Bu
durumsa en basgindan yeni bir Grin Uretmeyi veya pazara girisleri caydiracaktir.

(510) Savunmada alkolll i¢kiler pazarinda faaliyet gosteren tesebbusler bakimindan 22:00-06:00
saatleri arasindaki satig yasaginin giris engeli yaratmayacagi, bu saatler arasinda satis
yapilabilen alternatiflerin mevcut oldugu; pazara yeni giris yapacak olan tesebbuslerin,
halihazirda pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerle ayni yasaklamalara tabi oldugunun
bilincinde olduklari, dolayisiyla bu yasaklarin giris engeli olusturdugunu sdylemenin
hakkaniyetli olmayacagi ileri surtlmektedir.

(511) Dosya kapsaminda s6z konusu husus reklam yasaklari ile birlikte degerlendiriimis ve
karanlik pazar kosullarinin bir butiin olarak giris engeli olusturdugu ve pazara yeni girigleri
caydirici nitelikte oldugu vurgulanmigtir. Pazara yeni giris yapacak olan tesebbuslerin,
halihazirda pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerle ayni yasaklamalara tabi oldugunun
bilincinde olmalari bu degerlendirmeyi degistirmemektedir.

(512) Savunmadaki bir diger iddia TAPDK’nin alkolll igkilerin tretimi, satisi ve dagitimina yonelik
kapsamli duzenlemelerinin yalnizca kamu sagligi ve dizenine hizmet etme amacini
tasidigi, uretim tesislerinin en az 1.000.000 litre kapasiteye sahip olmasina yonelik bir
gereklilik bulunsa da tesebbuslerin s6z konusu miktari satmasina yonelik herhangi bir
mecburiyetinin bulunmadidi, ilgili pazarlarda faaliyet gosteren birgok kiguk tesebbisin
olmasinin, giris engellerinin uygulamada engel teskil etmedigini ispatladigidir.

(513) TAPDK'nin alkollu i¢kilerin Gretimi, satigi ve dagitimina yonelik kapsamli duzenlemeleri her
ne kadar kamu sagligi acisindan getirilen dizenlemeler olsa da pazara yeni girisler
acisindan o6nemli derecede giris engelleri olusturmaktadir. Uretim tesislerinin en az
1.000.000 litre kapasiteye sahip olmasi gerekliligi, tretim bakimindan bir giris engeli olarak
degerlendiriimelidir.

(514) Pazara giris engelinin olmasli, sadece uretimin yapillamamasi anlamina gelmemektedir.
Uretilen UrGiniin pazarda makul sirede alici bulmasi, ayni segmentteki Grtinlerle etkin
rekabet edilebilmesi, pazarda tutunabilmesi de giris engelinin bulunmadigi piyasalar igin
sarttir. MEY iCKi Griin portfdyliniin genisligi, yaygin dagitim agi ve raki pazarindaki yiiksek
pazar gucu nedeniyle dagitim asamasinda diger tesebbuslerin sahip olmadigi dlgek ve
kapsam ekonomilerinden yararlanabilmektedir.

(515) Pazarda yillar itibariyla farkh saglayicilar/dagiticilar arasinda el degistirerek faaliyet
goOsteren ithal Urunler yeni giris olarak degerlendiriiemeyecek ve donemsel olarak
degiskenlik gosteren ithalat, s6z konusu pazarlarda MEY ICKI lizerinde rekabetci baski
kuramayacaktir. Votka pazarinda 20’den fazla rakip ve 100’den fazla markanin oldugunun
belirtiimesine karsilik MEY ICKi, PERNOD, ANTALYA A.S. ve EFE digindaki tiim rakiplerin
ve markalarinin pazardaki toplam payi (.....) seviyelerinde kalmistir. Benzer sekilde cin
pazarinda ondan fazla rakibin oldugunun belirtiimesine karsihlk MEY iC}Ki, PERNOD,
ANTALYA A.S. ve EFE digindaki tim rakiplerin pazardaki toplam payi (.....) seviyelerinde
kalmistir. Bu durumsa pazara girislerin ve pazarda buyimenin MEY ICKi Uzerinde
rekabetgi baski olusturmak bakimindan ne derece etkisiz oldugunu gostermektedir.
Nitekim dosya kapsaminda da belirtildigi Uzere TAPDK tarafindan votka pazarinda son
Uretici girisinin 2013 yilinda Neva Alkollii igecekler A.S. oldugu belirtilmistir.
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(516) Savunmada MEY iCKi'nin portféy giiciine sahip olmadidi ve bu nedenle tesebbiisiin diger
tesebblsler icin herhangi bir dezavantaj olusturmadi§i, MEY ICKi'nin yiiksek bulunurluk
oraninin temel sebebinin yuksek urin kalitesi ve tuketici tercihlerinden ileri geldigi; satis
noktalarinin tiketicilerin MEY ICKi Grlnlerini rakiplerin Griinlerine kiyasla daha gok tercih
edecegini bildiklerinden MEY ICKI Grtinlerini satin aldid, satis noktalarinin ilgili MAS’a dahil
edilecek Urunleri belirleme noktasinda tamamen 06zgur oldugu, diger alkollt ickiler
pazarlarinda faaliyet gostermenin veya genis bir uriin portféyune sahip olmanin votka ve
cin pazarlarinda rekabet edebilmek bakimindan bir gereklilik teskil etmedigi, tesebbuslerin
votka ve cin pazarina girebilmeleri i¢in Gran portfoylerinde raki Grinunu bulundurmalari
gerektigine iliskin iddianin gergeg@i yansitmadigi, nitekim buna érnek olarak PERNOD’un
oldugu iddia edilmektedir.

(517) MEY ICKi’nin alkollii ickiler piyasasinda énemli derecede portfdy giiciine sahip oldugu ¢ok
aciktir. Nitekim MEY ICKI; raki, votka, cin, likdr, viski, rom, tekila ve sarabin hemen hemen
blatin segmentlerindeki faaliyeti sayesinde, Tlrkiye’deki en genis alkolll igecek portfoytine
sahip tesebbis konumundadir. Bu durum MEY ICKi'ye rakipleri karsisinda ciddi avantajlar
saglamaktadir.

(518) Diger alkolll i¢kiler pazarlarinda faaliyet gdstermenin veya genis bir Grin portféylne sahip
olmanin votka ve cin pazarlarinda rekabet edebilmek bakimindan bir gereklilik teskil
etmedigi noktasinda ise bu durum rakiplerin hayatta kalabilmesi agisindan bir zorunluluk
olusturmamakla birlikte portféy glcine sahip olan tesebblise ciddi avantajlar
saglayabilecek ve rakiplerin pazarda buyumelerini engelleyebilecektir.

(519) MEY ICKi tesebbiislerin votka ve cin pazarina girebilmeleri icin Griin portfdylerinde raki
Urdnand bulundurmalarinin kendilerine dnemli avantajlar saglayacagi énermesinin dogru
olmadigini PERNOD o6rnegi ile agiklamaya ¢alismaktadir. S6z konusu husus 6zellikle yerli
uretim yapan tesebbusler igin 6nem kazanmaktadir. Nitekim vyerli Ureticilerin raki
uretmeden, votka ve cin dahil diger distile icki Uretimi ve satisi yapmasi pek mumkun
gérinmemektedir. Ithalatgi firmalar ise portfoylerinde raki olmadan da dagitim
yapabilmekte, ancak bu durum satig noktalarinin tim ihtiyaglarini karsilama noktasinda
rekabet¢i dezavantaja neden olmakta ve bu husus yuzden fazla markanin yer aldigdi ithal
uriinlerin pazarin cok kiigiik bir kismini olusturmasi ve dolayisiyla gerek MEY iCKi gerekse
pazar i¢in herhangi bir rekabetgi baski olusturamamasinda kendini gostermektedir.

(520) Ote yandan, MEY ICKI misterilerinin kendi tercihleri kapsaminda MEY iCKi trinlerini
almalarina iliskin bir engel bulunmazken portféy gucunun saglamis oldugu avantajla birlikte
MEY ICKi uygulamalari ile sekillenen miinhasirlik dogurucu nitelikteki indirim sistemlerinin
rakipleri diglayici etkisi dosya kapsaminda tespit edilmigtir.

(521) Savunmanin bir diger iddiasi PERNOD’un Absolut markasinin MEY iCKi markalarindan
daha c¢ok bilindigi, MEY ICKi'nin yalnizca istanblue markasina sahip olmasinin votka
pazarinda hakim durumda oldugu yonunde bir kabule neden olamayacagi, satis
noktalarinin ilgili pazarlarda faaliyet gosteren bir¢ok alternatif tesebbusten kolaylikla trln
satin alabilecegi, bu nedenle iriin portféyiniin cesitliliginin MEY ICKi'ye pazarlik guci
anlaminda 6zel bir avantaj saglamadigidir.

(522) Dosya kapsaminda MEY iCKi'nin giiclii markalara sahip oldugu, ézellikle istanblue’nun
BURGAZ’a ait oldugu yillarda da giiclii oldugu ve bu markanin MEY ICKI portféyiine dahil
edildiginde pazar payi artisinin ivme kazandidi belirtiimis olmakla birlikte MEY iCKi’nin
votka pazarinda hakim durumda olmasi sadece istanblue markasina sahip olmasina
dayandiriimamigtir.
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(523) Ote yandan ilk bakigta satis noktalarinin farkli kategorideki alkollii igkileri farkli
tesebbulslerden tedarik edebilecegdi dusunulse de, dosya kapsaminda yer alan MAS’lardan
ve ATF’lerden goérildigu tzere, MEY ICKI satis noktalari ile portfdy lizerinden anlasma
yapmakta olup bu durumun MEY ICKi’ye ciddi avantajlar sagladigi agikca anlasilmaktadir.
Bununla birlikte satig noktalari da portfoy olarak trun aldiklarinda ciddi avantajlar elde ettigi
icin MEY ICKI Griinlerini tercih etmektedir.

(524) MEY ICKI savunmasinda votka ve cin pazarlarinin daralma egilimi géstermedigi, nitekim
Nielsen verilerine gore votka pazarinin 2012 — 2015 yillarinda, cin pazarinin ise 2014 —
2015 yillarinda buyddugu, dosya kapsaminda yer alan votka tuketiminin arttigina iligkin
degerlendirmelerin pazarin daralmasina yonelik dnermelerle cgelistigi, vergi artiglarinin
alkollu igkiler tuketimi Uzerinde onemli bir etkisi olmadigi, Ramazan ayinin her yil on gun
geriye gitmesinin alkol tuketimini artiracagi, votka tuketimi gorece yuksek olan Rus turist
sayisinda yasanacak artisin da votka tuketimini artiracagi ileri surtdimektedir.

(525) Dosya kapsaminda alkolll igkiler piyasasinin regulator kurumu olan TAPDK verileri
kullaniimig ve s6z konusu veriler uyarinca votka ve cin pazarlarinin 6zellikle 2014 yilindan
sonra 2016 yili da dahil daralma egilimi igerisinde oldugu gorulmusttr. Vergilerin tiketim
uzerindeki olumsuz etkisi bilinen bir gergektir. Bu dogrultuda sigara Uzerine yapilan bir
calisma®' sigara fiyatlarindaki artiglarin sigara tiiketimini dislrdigini gostermektedir.
Benzer sekilde vergiler dolayisiyla alkollu icki fiyatlarinda yasanan artislarin da alkolld igki
tuketimini olumsuz yonde etkiledigi degerlendiriimektedir.

(526) Dosya kapsaminda 6zellikle geng¢ nufusun artmasi ile birlikte alkollU igki tiketim kalibinda
degisimler yasandigi ve toplam distile igkiler igerisinde votkanin aldigi payin arttigi
belirtiimig, votka pazarinin blyudugune ya da salt votka tlketiminin arttigina iligkin
herhangi bir degerlendirme yapilmamisgtir.

(527) Her ne kadar pazardaki daralmayi etkileyen unsurlardan bazilarinin gegici nitelikte oldugu
soylenebilecekse de oOzellikle yasal duzenlemeler ve vergi artislari noktasinda pazarin
yapisal dinamiklerinde de bazi degisikliklerin vicut buldugu ve pazarin yakin gelecekte eski
buyume rakamlarina ulagmasinin gu¢ oldugunu sdylemek mumkun gézukmektedir.

(528) MEY ICKi savunmasinda bu denli ¢ok oyuncu ve markanin bulundugu pazarlarda
rakiplerinden ve musterilerinden bagimsiz hareket etmenin mimkin olmadigi, fiyatlarini
degistirmesinden sonra rakiplerinin de bunu goézlemleyerek fiyatlarini degistirmesinin dogal
oldugu, votka ve cin pazarlarinda bircok farkli tesebbus bulundugu icin her satis noktasinin
uzerinde pazarhk gucu bulunmadigi ileri suriimektedir.

(529) Ancak ilgili bélimde ifade edildigi tizere, MEY ICKi pazardaki konumu, marka bilinirligi,
portfdy gucu, fiyat liderligi ve satis noktalarinin ¢ok sayida ve pargall yapisi dolayisiyla
rakiplerinden ve musterilerinden bagimsiz hareket edebilme Kkabiliyetine sahip
degerlendirilmigtir.

(530) MEY ICKi dosya kapsaminda yer alan votka ve cin pazarlarindaki karlilik oranlarinin hakim
durumda olduguna isaret edecek kadar yuksek olmadigini, bu pazarlarda hakim durumda
olsaydi kar oranlarinin belirtilenden daha yuksek olmasinin beklenecegini iddia etmektedir.

51 TEMIZ, D. Sigara Tiiketimini Etkileyen Faktérler Uzerine Bir Uygulama: Tiirkiye Ornegi, 2010, Ekonomi
Bilimleri Dergisi, Cilt 2, Say 10.
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(531) Dosya MEY ICKI’'nin hangi oranlarda karlilikla ¢alismasi durumunda hakim durumda
olacagina iligkin herhangi bir degerlendirme igermemektedir. Bununla birlikte hakim
durumdaki tesebbislerden de beklenecegdi lizere MEY ICKIi karllik oranlari ile rakiplerin
karlilik oranlari arasinda ¢ok ciddi farkhliklarin oldugu gériilmektedir. Ote yandan, tek
basina karlihk hakim durum gostergesi olarak dogrudan dikkate alinamayabilecekse de
pazar paylari, pazara giris kosullari ve buylime performanslari, rakiplerinden ve
musterilerinden bagimsiz hareket edebilme imkani ile birlikte degerlendirildiginde, karlilk
onemli bir gosterge haline gelmektedir.

(532) MEY ICKI diger tesebblslerin sahip olmadi§i 6lgek ve kapsam ekonomilerinden
yararlanabiliyor olsaydi, raki satigi yapilan nokta sayilari ile votka ve cin satilan nokta
sayllarinin benzerlik gosterecegi, fakat halihazirda boyle bir durumun s6z konusu olmadigi
ayrica raki ardnu igin verilen iskonto oranlarinin votka ve cin Urunlerine iligkin olarak
saglanan indirim oranlarina bagl olmadigi iddia edilmigtir.

(533) MEY ICKIi Urrlin portfdyliniin genisligi, yaygin dagitim agi ve raki pazarindaki yiiksek pazar
glcu nedeniyle dagitim agsamasinda diger tesebbuslerin sahip olmadigi dlgek ve kapsam
ekonomilerinden yararlanabilmektedir. Bu husus, raki satigi yapilan nokta sayisi ile votka
ve cin satisi yapan nokta sayisinin benzerlik godstermesi anlamina gelmemekte, bu
durumun MEY ICKi'ye avantaj sagladigi anlamina gelmektedir.

(534) Dosya kapsaminda raki urtnu igin verilen (.....) oranlarinin votka ve cin drtnlerine iligkin
olarak saglanan indirim oranlarina bagli oldugu iddia edilmemigtir.

1.6.4.2. MEY iCKi’nin indirim Uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 6. Maddesini ihlal
Etmedigine Yonelik Savunmalar

(535) MEY ICKI indirim sistemlerinin sistematik, objektif ve hukuka uygun oldugu, indirimlerin
satig noktasi ile sozlesme yapilip yapilmadigindan veya satisg noktasinin belirli bir donemde
belirli bir miktar Grin alip almadigindan bagimsiz oldugu, 6demelerin ister (.....), ister (.....)
, ister (.....) yapilsin, satis noktalarinin kendi belirli ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda
satis noktalari tarafindan dikte edildigi savunmada ilk olarak belirtiimektedir.

(536) Dosyada yer alan bircok belgeden de anlasilacagi tizere MEY iCKi’'nin uygulamis oldugu
indirimler kisiye 6zgu nitelik tagsimakta olup bazi 6demeler (.....) baglanmis ve noktalara
(.....) hedeflenen hacme ulasiimasi kosuluyla indirimler uygulanmistir. Bu durum Tablo
44’te ve sayilari bunlarla sinirli olmamak tzere Delil 4, Delil 9, Delil 10°da agikga
gorulebilmektedir.

(537) MEY ICKi savunmasinda uygulanan indirimlerin her bir satis noktasina 6zgi olacak sekilde
kigisellestiriimedigi, (.....) ve uygulamalarin tum satis noktalarina yeknesak sekilde
uygulanmasi hususunda azami hassasiyetin gdsterildigi, indirimlerin MEY ICKi'nin indirim
Sistemlerine iliskin Kilavuzu’ndaki en uist indirim oranini gegmedigi, bazi satis noktalarinin
birden fazla subesi olmasi gibi nedenlerle toplu indirimler uygulanabildigi, kisisellestiriimis
indirimlerin rakiplerle iliskilendirilmedigi, satis noktalarinda rakip urtinlerin bulunurluklarinin
dusuk olmasinin tek nedeninin musterilerin tercihleri olabilecegi belirtiimektedir.
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(538) Savunmada MEY ICKI’'nin noktalara uygulayacadi standart bir indirim tablosunun
bulundugu iddia edilmesine ragmen yerinde incelemelerde yer alan birgok belgede MEY
ICKI'nin noktalara kendisi igin arz ettigi énemle baglantili olarak gok farkli seviyelerde
tavizlerde bulundugu gorulmektedir. Nitekim taviz oranlari bazi noktalar agisindan
nerdeyse %(.....) seviyelerine ulagmaktadir. Ornegin MEY ICKI ile (.....) arasinda
akdedilmis olan protokol kapsaminda, noktalara %(.....) ila %(.....) arasi degisen Ozel (.....)
oranlari uygulanmistir. Yine sirket i¢i yazigsmalarda (.....) isimli noktanin (.....) oraninin
%(.....) oldugu goérulmektedir (Delil 26). Ayni sekilde Delil 19'dan (.....)’in taviz/ciro oraninin
%(.....) olarak belirlendigi anlagiimaktadir. Benzer olarak (.....) adli noktanin taviz/ciro orani
ATF metninde %(.....) olarak belirtiimektedir (Delil 37).

(539) Bu kapsamda, satis noktalarinda rakip UrUnlerin bulunurluklarinin dastk olmasinin tek
nedeninin musterilerin tercihleri olabilecedi iddiasi gercekci bulunamamaktadir. Ote
yandan paragraf 428-433’te rakiplerin anlaml bir sekilde yer alamadiklar ve hatta
giremedikleri noktalara iligkin degerlendirme yer almaktadir.

(540) MEY ICKI'nin zaman sinirlamasi getirerek satis noktalari igin herhangi bir alim 6ngorisi
belirlemedigi, satis noktalarinin kendi kosullarini degerlendirerek ongordukleri miktarlara
iliskin beyanlarint MEY ICKI'ye bildirdikleri, s6z konusu beyanlar dogrultusunda da satis
noktalarina iliskin alim éngorilerinin belirlendigi, bu nedenle MEY iCKi'nin anlasmali veya
anlasmasiz satis noktalarina herhangi bir miktari dikte etmesi ve o miktarin
gerceklesmemesi dogrultusunda satig noktasina iligkin olarak aksiyon almasi seklinde bir
durumun s6z konusu olmadigl, "hedef” olarak ifade edilen miktarlarin ise satis noktalarinin
kendi beyanlari dogrultusunda belirledigi ongoriiler oldugu savunulmaktadir. MEY iCKi séz
konusu Ongorulerin satig noktalarinin kendi iradeleri ile belirlendigi icin 6ngorulerinin
cogunun gergeklestiriimis olmasinin dogal oldugunu, anlagsmali bir satis noktasinin alim
ongorusunde gegmis seneye gore bir artis s6z konusu olmussa, bu hususun tamamen
satig noktasinin kendi bagimsiz ticari iradesine dayandigini, satis noktalarinin s6z konusu
alim 6ngorulerini yerine getirmediginde de indirim hakkini kaybetmedigini, bu nedenle satis
noktalarinin Gzerinde baski kurulamayacagini ve Tablo 45’teki bilgilerin geneli
yansitmadigini ileri sirmektedir.

(541) MEY ICKI’'nin satis noktalarina iliskin anlasma metninde agikca hedefe bagl indirim
uygulandigina iligskin herhangi bir ifade kullaniimamakla birlikte, uygulamada satis noktalari
icin 6ngorulen hedeflerin ylksekligi, yapilan (.....) hesaplanmasi ve hakedigler uyarinca
(.....) olarak yapilan (.....) ve satis noktalarinin buyuk oranda anlasma hedeflerini
gerceklestirdigi tespitleri, MEY iCKi’nin mal alim anlasmalarinin fiili olarak hedefe
indirimlerine donustugunu gostermektedir.

(542) Dosya kapsaminda incelenen belgeler ve yazismalar MEY ICKi’nin sistematik bir sekilde
hedef alim miktarina bagll olarak indirim verdigine yonelik ifadeler icermektedir. Alim
hedeflerinin gerceklesmesine bagli indirim veriimesi uygulamasinin, MEY ICKi Bélge
Muaduarta seviyesinde takip edildigi ve benimsendigi de belgelerden anlasiimaktadir.
Hedeflerin MEY ICKi tarafindan noktanin (.....) gbzetiimek suretiyle hesaplanarak ve
noktanin (.....) dikkate alinarak olusturuldugu sorusturma kapsaminda bulunan birgok
belgeden anlasiimaktadir.
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(543) Savunmada hedeflerin ve satis éngorilerinin MEY ICKi tarafindan olusturulmadigu,
tamamen noktalarin kendi inisiyatifinde oldugu belirtimesine ragmen yerinde
incelemelerde elde edilen birgok belgede MEY ICKi’'nin noktalara iligkin satis éngorlerini
olusturdugu ve Ozellikle yenilenen sdzlesmelerde satis hedeflerinin artirildigr géze
carpmaktadir. Ornegin Delil 2’'de (.....) noktanin her biri igin 2015 yili ve 2016 yili alim
miktarlarinin kargilagtirmasi, 2015 yili Mart-Nisan-Mayis aylarinda ortalama aylik alim
miktar1 ve aylik ortalama alim 6ngorusu yer almaktadir. Belgede aylik ortalama alim
ongoérisunun 2015 Mart-Nisan-Mayis alimlarinin  yaklasik (.....) kadar oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte Tablo 45’in, MEY ICKI tarafindan génderilen anlasmalar
uyarinca olusturulan oOrneklem baz alinarak hesaplandigini belirtmekte fayda
bulunmaktadir. Ote yandan, Tablo 47 ve devaminda MEY ICKI tarafindan génderilen
anlasmalar arasinda sec¢im yapilmaksizin hedef gerceklestirme oranlari incelenmistir.

(544) Votka pazarinda pazar lideri konumunda olan bir tegebbusin rakip Urtnlerin noktadaki
etkinliginin azaltiimasina yonelik tavsiyelerde bulunmasi ve satis noktalari nezdinde bu
tavsiyelerin sadece tavsiye olmakla sinirli kalmayarak, kontrol unsuruna donusmesi
durumunun musteri tercihi olarak nitelendirilemeyecegi ifade edilebilir. Bu nedenle MEY
ICKI'nin ongérilere iliskin  herhangi bir dayatmasi olmadigina yénelik iddialara
katiinmamaktadir.

(545) Ayrica, satis noktasina getirilen alim yuakumlalUklerinin belirli bir zaman iginde yerine
getirilmesinin zorunlu olmadigi iddia edilmektedir. Ancak yapilan inceleme ve tespitler
sonucunda MEY ICKI ile satis noktalari arasindaki MAS’larin belirli siire igin hazirlandigi
anlasiimaktadir. Anlasmada yer alan alim hedefinin anlasma suresinin (.....) gerceklesme
oranina bagli olarak toplu indirimler verilmektedir. incelenen ATF érneklerinden belirli siire
icin yapilan anlasmadaki hedef alim icin belirlenen indirim toplaminin ya (.....) olarak ya da
s6zlesmenin (.....) olarak ddenecedi anlagiimaktadir. Bu durumun satis noktalari Gzerinde
baski kurmasi mumkundur.

(546) MEY ICKi'nin bir diger iddiasi indirim uygulamalarinin satis hedefinin gerceklestirimesi
sartina baglanmadigi, indirimlerin uygulanmasi ile satis ongorulerinin gerceklestiriimesi
arasinda dogrudan veya dolayl bir baglanti bulunmadigi, MEY iCKi’'nin satis noktalar
tarafindan belirlenen o6ngorulerin  gerceklesip gerceklesmedigini takip etmedigi,
ongorilerini tamamlamayan satis noktalarinin her hallkarda ilgili s6zlesme kapsaminda
belirlenen indirimden yararlandigi, bu kapsamda ongoruleri tamamen gerceklesmemis
ancak belirlenen indirimlerin tamamiyla uygulandigi satis noktalarinin bulundugu MEY ICKi
indirim sisteminin musterilerin diger markalari almasini 6nleyen veya engelleyen herhangi
bir hUkim veya mekanizma igermedigidir.

(547) Yerinde incelemelerde elde edilen birgok belgede indirimlerin (.....) olarak hesaplandigi
(Delil 4), bu sekilde satis noktalarinin hedeflerine ulasmasi hususunda tesvik edildigi ve
satis temsilcileri tarafindan satis noktalarinin éngdérilerini tamamlayip tamamlamadiginin
takip edilerek raporlandidi (Delil 26), 6ngorulerini tamamlayamayan noktalarin (.....) (Delil
55) gérilmektedir. Savunmada iddia edildigi izere MEY ICKIi indirim sistemi miisterilerin
diger markalari almasini dnleyen veya engelleyen herhangi bir hikim i¢cermiyor olsa da
MEY ICKi uygulamalarinin ayni yénde oldugunu séylemek mimkiin gériinmemektedir.
MEY ICKIi savunmasinda satis noktasina getirilen alim yiikimldliiklerinin sireye bagli
olmamasi halinde herhangi bir rekabet ihlaline yol agmayacagi iddia edilmektedir. Ancak
yapilan inceleme ve tespitler sonucunda MEY ICKi satis noktalari arasindaki MAS’larin
belirli sire i¢in hazirlandigi anlasiimaktadir. Anlagsmada yer alan alim hedefinin anlagsma
suresinin (.....) gerceklesme oranina bagh olarak toplu indirimler veriimektedir. incelenen
ATF o6rneklerinde belirli slre igin yapilan anlagsmadaki hedef alim i¢in belirlenen indirim
toplamininya (.....) ya da sézlesmenin (.....) olarak 6deneceg@i dngoérulmektedir. Dolayisiyla
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satig noktalarinin alim yuakumlultklerinin herhangi bir sureye bagl olmadigi ve hedef alim
miktarinin (.....) kapsamadigi gergekgi bir iddia olmaktan uzaktir.

(548) MAS’lar haricinde verilen hedefe bagl indirimler bakimindan da satig noktalarina (.....) i¢in
alim hedefleri belirlendigini gdsteren belgelere, dosya kapsaminda anlasmasiz noktalara
iligskin uygulamalar bolumunde yer verilmigtir.

(549) Savunmada dosya kapsaminda farkh alim miktarlarina saglanan indirim oranlarinin
degerlendiriimesinde Olgek ekonomilerinin dikkate alinmadigi, ancak daha ylksek alim
miktarlarinin otomatik olarak daha duguk Uretim maliyetlerine yol agtigi, 6lgek ekonomisi
geregi de daha buyuk satis miktarlari igin daha yuksek indirimlerin uygulandigi
belirtiimektedir.

(550) MEY ICKI indirim sistemi uygulamalarinin alim miktarindan ve alim miktarina gére ulasilan
Olcekten bagimsiz olarak satis noktalarina gore Kkisisellestirildigi, satis noktalarinin
alimlarinin  6nemli miktarina ulasan hedefler 6ngoruldugu, s6z konusu hedeflerin
gergeklestiriimesi hususunda satis noktalarinin hukuki islemler ve satis noktalarindan
alinan senetler yoluyla tesvik edildigi, indirimlerin hedef tutturmalar tesvik edici dl¢cude
donemsel olarak hesaplanip toplu olarak verildigi dosya kapsaminda ortaya konulmustur.

(551) MEY ICKI tarafindan YDS’lerin satis noktalarinin alimlari ile iligkili olmadidi, piyasayi
buyutmek amaciyla satis noktalarina saglanan destek oldugu ve s6z konusu destekler
saglanirken rakip Urdn satiglarinin dikkat edilen bir husus olmadigi ileri sturtulmektedir.

(552) MEY ICKi iddialarinin tersine YDS’lerin sadece vyatinm amach kullaniimadigi
anlasiimaktadir. Delil 21°’de noktanin (.....) aylik hakedisi olan (.....) TL'yi (.....) olarak talep
ettigi, bunun 6denebilmesi iginse (.....) imzalatilacagi belirtiimistir. Dolayisiyla baslangicta
(.....) olarak ongorulen bir bedelin, daha sonra (.....) adi altinda noktaya saglanabildigi
anlagiimaktadir.

(553) Bu noktada TAPDK’dan gelen inceleme raporundan bahsedilmelidir. Raporda, MEY
ICKi'nin 35142000A1 ve 35088478A1 Kurum Sicil Numarali "(.....)" isimli agik igki
saticisina 2015-2016 yillarini kapsayan satis faturasi dokumu toplami (.....) TL + KDV tutari
alkolll icki Grina satisini yaptigi, fakat ayni dénemi kapsayan 18.12.2014 tarihli YDS ile
de (.....) TL’yi anilan agik igki saticisina (.....) yaptiginin anlasildigi, ayrica noktanin MEY
ICKIi disinda bagka bir marka Griin bulundurmadiginin da goériildiigi, MEY iCKi tarafindan
anilan (.....) igleticisine, distribatorleri vasitasi ile satmis oldugu drin tutarinin yaklasik
%(.....) 'i kadarini (.....) seklinde tesebbuse "(.....) " veya "(.....) " (.....) adi altinda geri
veriimesinin bedelsiz Grin verme yonteminden farkli olmadidi kanaatine varildigi
anlagilmaktadir. Bu noktada, TAPDK inceleme raporundaki hususlarin, dosya
kapsamindaki tespitleri destekleyici nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

(554) MEY ICKI tarafindan satis noktalarindan alinan (.....) yine satis noktalarina baski
olusturmak icin kullaniimadigi, s6zlesmeye aykiriik durumunda sz konusu (.....)
aracihigiyla hakkinda (.....) baslatilan satig noktasi sayisinin tUm satig noktalarinin kiguk
bir kismina tekabdul ettigi savunulmaktadir.
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(555) Delil 29’da agikga goruldagu uzere (.....) adli satis noktasina iliskin ATF, s6zlesme ve
senedinin eklendigi e-posta yazismasinda MEY iCKi galisani tarafindan “Not: (.....) indirim
(.....)Icin alinan, (.....) tllik (.....) yok.” ifadesi kullanilmigtir. Ayrica noktadan alinan 17.700
TL tutarli (.....) Uzerinde el yazisi ile “(.....)” ibaresi bulunmasi dikkat cekmektedir. Benzer
sekilde yerinde incelemelerde elde edilen belgeler, MEY ICKI savunmasinda iddia edilenin
aksine (.....) satis noktalarina baski olusturmak icin kullanilabildigini gostermektedir. (.....)
baglatilan satis noktasi sayisinin tUm satis noktalarinin kiiguk bir kismina tekabul ettigi
savunmasli ise MEY ICKi tarafindan senetlerin sistematik bir sekilde noktalar tizerinde
baski unsuru olarak kullanildigi ve noktalarin hedef 6ngorulerini tutturmasi Gzerinde tegvik
edici bir rol oynadigl yonunde olugan tespiti degistirmemektedir.

(556) MEY ICKi'nin indirim sistemini raf diizenlemeleri ve gérinirlik igin satis noktalarina baski
yapmak amaciyla kullanmadigi, MEY ICKi'nin kendine ve rakiplere ait (rinlerin
bulunurlugunu gézlemlemesinin mesru bir uygulama oldugu, dosya kapsaminda satis
tesvikleri ile satis noktalarinin raf dizenlemeleri arasinda somut baglanti sunulmadigi ileri
surulmektedir.

(557) Dosya kapsaminda taviz uygulamalarinin raf dizilimi Gzerindeki etkilerini nokta bazinda
somut olarak tespit etmenin fiili olarak mumkun olmadigi, ancak raf diziliminin hedeflerin
tutturulmasi ile birlikte taviz elde etme bakimindan énemli oldugu belirtilmis ve MEY iCKi
tarafindan 4054 sayili Kanun'un ihlal edildigi degerlendirmeleri salt raf dizilimine
indirgenmemistir.

(558) Savunmada MEY ICKi'nin anlasma ve uygulamalarinin pazardaki rekabet kosullar
uzerinde herhangi bir olumsuz etkisinin bulunmadigi, dikey anlagsmalarda ihlal sonucuna
varilabilmesi i¢in etki analizi yapiimasinin zorunlu oldugu, dosya kapsaminda etkinin dogup
dogmadigina yonelik detayl bir etki analizi yapilmaksizin MEY ICKi’'nin satis noktalarina
yonelik uygulamalarinin potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirmelerde
bulunuldugu iddia edilmigtir.

(559) Dosyada MEY ICKIi uygulamalarinin votka ve cin pazarlarina ve sdz konusu pazarlarda yer
alan rakipleri Uzerindeki etkilerine deginilmistir. Hakim durumdaki bir tesebbusun diglayici
eylemlerinin etkin rekabeti kisitlayacak sekilde pazari kapama etkisinin muhtemel olmasi
yeterli goriiliirken dosya kapsaminda MEY iCKi uygulamalarinin pazara ve rakiplere olan
etkisi ortaya konulmustur. Dogrudan rakiplerin pazardan g¢ikmasi gibi kati bir sekilde
yorumlanamayacak olan etki, pazara giriglerin zorlagtiriimasi veyahut da pazarda yer alan
rakiplerin pazar payi kaybi ile pazarda buydmelerinin dninde ciddi engellerin olmasi
seklinde tezahur edebilecektir. S6z konusu etkilerse yukarida detaylica irdelenmistir.

(560) MEY ICKI indirim sistemlerinin rekabet hukukunun inceleme alanina girmesinin ancak
indirim sistemlerinin pazarda olumsuz etki dogurmasi durumunda ortaya ¢ikacagini, indirim
sistemlerinin tlketicinin tercih segeneklerini artirdigi, mal veya hizmetleri daha ucuza satin
alabilmelerini sagladigi ve Uretimi artirdig1 6lgctde tlketici refahini ve toplumsal refahi
artirdigini iddia etmistir.

(561) MEY ICKIi uygulamalarinin rekabeti kisitlayici etkileri, gerek satis noktalariyla yapilan
anlasmalar ve anlagsma olmaksizin verilen indirimler, gerekse nokta bazinda gérunurlige
iligkin uygulamalar yoluyla somutlagtinimistir. Bunun yaninda indirim sistemlerinin
tuketicinin tercih seceneklerini artirdigi, mal veya hizmetleri daha ucuza alabilmelerini
sagladigi ve Uretimi artirdi1 yonundeki ifadeler, uzun vade igin gegerli degildir. Zira bu
durum, rakibin piyasadan dislanmasi ve uzun dénemde tuketici tercihinin kisittanmasina
yol acabilecektir.
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(562) Bir diger savunma noktasi hakim durumdaki tesebbuslerin yaptigi minhasir anlasmalarin
bile pazarda rekabet oldugu surece hukuka uygun bulundugu, votka ve cin pazarlarinda
bircok oyuncunun faaliyet gosterdigi ve bu rakiplerin tim satis noktalari i¢in serbestce
rekabet edebildigi, her bir anlagmanin kisa sureli oldugu, noktalarin rekabete her zaman
aclk oldugu, sozlesmelerin musterilere ve bu vesileyle tuketicilere fayda sagladigi,
rakiplerin tuketicilere ulagabileceg@i derecede yeterli is kapasitesi oldugu seklindedir.

(563) MEY ICKI uygulamalari nedeniyle bircok satis noktasi rakiplere kapanmakta, satis
noktalari hedeflerini tutturabilmek adina alimlarinin énemli bir kismini MEY iCKi’'den
yapmak durumunda kalmaktadirlar. Bu kapsamda, votka ve cin pazarlarinda, rakiplerin tim
satig noktalari i¢in serbestge rekabet edebildigini ve noktalarin rekabete her zaman acik
oldugunu sdylemek gligclesmektedir. MEY ICKI'nin sézlesmesiz olarak (.....) halinde satig
noktalari ile ¢alisabildigi dikkate alindiginda (.....) yil arasi degisen donemlerde akdedilen
s6zlesmelerin yeterince uzun oldugu, bir bagka deyisle pazardaki rekabeti olumsuz sekilde
etkileyecek kadar uzun oldugu degerlendiriimektedir.

(564) MEY ICKi'nin kampanyalarini (.....) gibi satig noktalari ile yapmasinin tiiketicilerin Griinlere
daha ¢abuk bir sekilde ulagsmasini saglayan ve Urun bulunurluklarini artiran ve tuketicilere
hizmet eden sonuglarinin bulundugu da ileri sirtdimektedir.

(565) Urin  bulunurluklari  artiriirken  rakiplerin ~ faaliyetleri ~ zorlastirlmamali  veya
engellenmemelidir. Kampanyalar yapilirken rakipler bakimindan da 6nemli olabilecek satis
noktalarinin anlagmalar ile kapatilma ihtimali ortaya ¢ikmaktadir. Sorusturmanin konusunu
bu durum olusturmakta ve bu kampanyalarin ilgili pazarlarda rekabeti kisitlayici etkileri
dosya kapsaminda ortaya konulmaktadir.

(566) MEY ICKI’nin esit konumda olan satis noktalarina segici indirimler uygulamadigi fakat 6zel
kosullardaki satis noktalarina (.....) sunabildigi, bu durumun yalnizca (.....) is yapan
ASN’lere verilen (.....) oldugu gibi mesru gerekgelere dayandidi iddia edilmistir.

(567) MEY ICKi'nin taviz ve indirimleri belirli bir sistematige sahip olmayip, nokta bazinda
uygulamalar yapilabilmektedir. Bu durumda MEY ICKI’'nin bazi noktalarin (.....) oldugunu
iddia edip Kkisisellestiriimis indirimler yoluyla pazar kapayabilmesi ve rakipleri
dislayabilmesi miimkiindir. KSN’ler ve ASN’ler bakimindan MEY ICKI’nin noktalara belirli
bir sistematige ya da sarta bagli olmayan degisik miktarlarda (.....) verdigi gorulmektedir.
Bu noktada, s6z konusu desteklerin yalnizca (.....) bulunan satis noktalari igin gecerli
oldugu savunmasi gercekc¢i bulunmamaktadir.

(568) Ongobri, satis noktasi tarafindan belirlendigi igin votka alimlarinin tamaminin veya énemli
bir kisminin MEY ICKi driinlerinden olusmasinin misteri tercihi oldugu, MEY iCKi'nin
urtnlerinin kalitesiyle baglantili olarak piyasadaki isleri kazanmasinin diglayici uygulama
olarak degerlendirilemeyecegi, MEY ICKi'nin votkaya iliskin olarak indirim uyguladigi birgok
noktada rakip votka rlinlerinin de bulundugu MEY ICKI'nin bir diger iddiasidir.

(569) Votka pazarinda pazar lideri konumunda olan bir tesebbusun rakip UrGnlerin noktadaki
etkinliginin azaltiimasina yonelik tavsiyelerde bulunmasi ve satig noktalari nezdinde bu
tavsiyelerin sadece tavsiye olmakla sinirli kalmayarak, kontrol unsuruna donusmesi
durumunun musteri tercihi olarak nitelendirilemeyecegi ifade edilebilir. Votka pazarinda
reklam yasaklarinin varligi ve MEY ICKi’nin (riin bilinirliginin yiiksekligi karsisinda, pazarda
yer alan diger tesebbuslerin Urlnlerinin tanitiimasi ve tiketiciye ulagsmasi bakimindan satis
noktalarinda bulunurluk ve goérinurlik biyik énem tagimaktadir. Satis noktalarinda rakip
urbnlerin - sinirl sekilde bulunuyor olmasi, MEY ICKP’'nin satis noktalarindaki
uygulamalarinin rekabetci oldugunu gostermeye yetmemektedir.
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(570) MAS’larda MEY ICKi'nin satig noktasinin sézlesme ile getirilen yikimliltklerini ihlal etmesi
(6zellikle (.....) ve (.....)) halinde, ugradigi zararlarin gideriimesi kapsaminda (.....),
YDS’lerin 5.4. maddesi uyarinca ise satis noktasinin mali yukumluluklerini yerine
getirmemesi durumunda MEY iCKi’'nin sézlesmeyi derhal feshetme ve (.....) sahip oldugu,
bu dizenlemelerin satig veya dngorunun yerine getiriimemesine bagl olarak s6zlesmenin
sona ermesi ve (.....) seklinde yorumlanamayacagi ileri striimektedir.

(571) Dosyada elde edilen tim belgeler bir bitin olarak degerlendirildiginde MEY ICKi indirim
sisteminin sbézlesmelerde bu nitelikte bir hikim olmasa da hedef indirimi niteligine
barindugunlu ortaya koymaktadir. Satis noktasinin, s6zlesmede yazan hikmu zaten
bildiginden hareketle 6ngorusunu yerine getirmedigi durumda s6zlegsmesinin sona ermesi
ve (.....), ongorulerin satis noktasinin sdzlesme suresi boyunca yapacagl votka/cin
alimlarinin tamamini veya onemli bir kismini olugturmasi halinde, rakiplerin diglanmasina
neden olmaktadir.

(572) MAS’larin  3.b. maddesinin “(.....)." seklinde oldugu, ilgili hikimden MEY ICKi'nin
ongorulerden bagimsiz olarak destekler verdiginin anlasildigi ve hukman menfi tespit
kararina aykiri bir uygulamaya mahal vermedigi iddia edilmistir.

(573) ligili madde, verilecek yatirrmin MAS’taki hedeften bagimsiz oldugunu belirtmektedir. Fakat
hikmun devami incelendiginde “(.....)" ifadesinden MAS’In suresinden once feshedilmesi
halinde (.....) talep edileceginin agikga ifade edildigi anlasiimaktadir. S6z konusu iki
hususun MEY ICKi'nin satis noktalariyla iliskisi bakimindan celiski yarattigini séylemek
mumkuanddar.

(574) MEY ICKi’'nin bazi kosullar ve sartlar altinda ayrim gézetmeksizin belli 6zelliklere sahip
satis noktalarina bazi avantajlar saglayabildigi, noktanin (.....) ve (.....) gibi durumlarda
satis noktasini korumaya yoénelik olarak ve hakli gerekcgelerle (.....) yapilarak (.....)
saglayabildigi, bu hususun rakiplerle iligkili olmadigi belirtiimektedir.

(575) Dosya kapsaminda KSN’ler ve ASN’ler bakimindan MEY ICKi'nin noktalara belirli bir
sistematige ya da sarta bagli olmayan degisik miktarlarda (.....) ya da (.....) adi altinda
olmayan ancak uygulamada (.....) ile benzer etki doguran (.....) verdigi gorulmektedir. Bu
noktada, s6z konusu desteklerin istisnai oldugu ve destek verilmesinin rakiplerle iligkisi
olmadigi savunmasi gercekci bulunmamaktadir.

(576) MEY ICKi ile calistigi belirtilen ve sorusturma bildiriminde yer alan satis noktasinin hangi
nokta oldugunun bilinmedigi, s6z konusu satis noktasinin MEY ICKi ile ihtilafli olup
olmadigi degerlendiriimeksizin 6ne strdugu iddialarin gegerli oldugunun kabul edilmesinin
mumkun olmadigi iddia edilmigtir.

(577) Onarastirma ve sorusturma déneminde MEY ICKI uygulamalarindan sikayetci olan satis
noktalari ile sektor oyuncularinin beyanlari, tek baglarina herhangi bir ihlal tespitine
dayanak yapilmamigtir. S6z konusu iddialar, 6narastirma ve sorusturma doneminde
yerinde incelemelerde bulunan belgelerle ortugsmesi durumunda gecerli addedilmiglerdir.
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1.6.4.3. Dosya Kapsamindaki Belgelere Yonelik Savunmalar

(578) Delil 1’e yonelik savunmada belgede bahsi gegcen kampanyanin satis noktalarinin aylk
alimlarinin degerlendirilerek noktalara 6nerilen Istanblue kampanyasi oldugu, noktalarin
kampanyaya katilip katlmamakta serbest oldugu, e-postada yer alan “hedef’ ifadesinin
gunluk ticari islerin yaratulme hizi ve benzer sebeplerden dolayi kullanildigi, bu ifade ile
teknik olarak bir hedefe isaret edilmedidi, satis noktalarinin aylik ortalama alim
ongorulerinin degerlendirilerek olugturulan makul (.....) miktarinin ifade edildigi, s6z konusu
kampanyanin (.....) ile sinirl ve (.....) oldugu dolayisiyla bu indirimlerin pazar kapamaya
yol agmayacagi, ayni belgede yer alan "(.....) éngérisiinii 6n kosulu" ifadesi ile satis
noktalarinin ortalama aylik alim miktarlari dikkate alinarak olugturulan kampanya
dinamiginin belirtildigi, kampanyadaki dinamikler satis noktalarinin ortama aylk alim
miktarlari dikkate alinarak belirlendigi igin ilgili satis noktasinin aylik alimlarinda rakip
urunleri de almaya devam ederek kampanyaya katilabilecegi ifade edilmektedir.

(579) SHz konusu belge MEY ICKi ile anlasmasi (ATF’si) olmayan ASN ve KSN’lere aylik alim
hedefleri konularak bu hedeflerin gergceklesmesi halinde o ay igindeki (.....) seklinde
degerlendiriimigtir.  Alim  hedeflerinin  gergeklesmesine bagh indirim  verilmesi
uygulamasinin, (.....) seviyesinde takip edildigi ve benimsendigi belgeden anlasiimaktadir.
Bu ifadelerin sadece gundelik yazismalarda ve satis elemanlar tarafindan hizli yartyen
gunlik isleyis sirasinda kullanilan ifadeler olarak degerlendiriimesi mumkun degildir. Ayrica
s6z konusu kampanyalar ilk bakista (.....) olarak goérllebilecek olsa da igerik ve kosullari
yonunden gesitli degisikliklerle tekrarlanmakta ve anlagsmasiz noktalara uygulanmaktadir.

(580) Satis noktasi icin belirlenen kisisellestiriimis alim hedeflerinin gerceklesmesine bagl olarak
verilen indirimlerin, hedeflerin satis noktasinin ilgili donemdeki alimlarinin buyuk bir
bolumunu veya tamamini olusturdugu, bu sebeple satis noktasinin indirim alamamaktan
cekinerek rakipten mal alma gudusunt azalttigi veya ortadan kaldirdigi
degerlendiriimektedir.

(581) Delil 2’de yer alan kampanyanin (.....) ve (.....) olarak yapildigi, s6z konusu kampanyanin
pazarda rakiplerin diglanmasina yol acacak bir rekabetci endise yaratmayacagi, belgede
yer alan 6ngériilerin, MEY ICKi'nin i¢ hedeflerine isaret ettigi, ic hedeflerin satis noktalarina
iletiimedigi, satis noktalarinin kendi iradeleriyle kampanyaya katildigi, sonug¢ olarak
belgenin herhangi bir ihlale dayanak teskil etmedigi savunulmaktadir.

(582) Kampanyanin her ne kadar (.....) oldugu ifade edilse de, satis noktalarinin kampanya
doneminde elde ettigi tavizlerin bir sonraki ddnemde devam etmesi konusunda yuksek bir
motivasyona sahip oldugu ve bu fiili durumun, satis noktalarinin alimlarini MEY iCKi'den
yapmalari yonunde bir tesvik oldugu degerlendiriimektedir. S6z konusu belgede yer alan,
“‘Mart ongériileri gerceklestigi taktirde toplam alimina % (.....) verilecektir.” ifadesi
kargisinda, s6z konusu dngdérilerin MEY ICKi bakimindan i¢ isleyige iliskin oldugu iddia
edilemeyecektir.

(583) Delil 3’e iliskin olarak, MEY ICKI indirimlerinin, satis noktalarinin hedef ya da tahmini
ongorulerini gergeklestirip gergeklestirmediklerine bagli olmadigi, satis noktalarinin belirli
hedef ya da 6ngorayl tamamlamak zorunda olmadigi belirtiimektedir.

(584) MEY ICKi'nin satis noktalarina iliskin anlasma metninde daha énce ifade edildigi tizere
acikga hedefe bagli indirim uygulandigina iliskin herhangi bir ifade kullanilmamakla birlikte,
uygulamada satis noktalarn igin 0Ongdrilen hedeflerin  yUksekligi, yapilan (.....)
hesaplanmasi ve (.....) olarak (.....) ve satis noktalarinin blyuk oranda anlasma hedeflerini
gerceklestirdigi tespitleri, MEY ICKi'nin mal alim anlasmalarinin fiili olarak hedef
indirimlerine donustugunu gostermektedir.
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(585) Delil 4’te yer alan satis noktasina YDS kapsaminda (.....) saglandigi, bu destegin (.....)
O0denebildigi, belgede “(.....)" ifadesi ile satis noktalarinin kendi beyanlari dogrultusunda
belirlenen alim dngorilerini gergeklestirmeleri durumunda aldiklar Grunlerin hacmine bagl
olarak saglanan ilave iskontolarin kastedildigi, iskonto miktarinin satig noktalarinin
ongorulerini  gergeklestirip gerceklestirmemesinden bagimsiz olarak verildigi ileri
surulmektedir.

(586) Dosya kapsaminda incelenen belgeler ve yazismalar MEY ICKi'nin sistematik bir sekilde
hedef alim miktarina bagli olarak indirim verdigini gosteren ifadeler icermektedir. S6z
konusu e-postada votka hedefi de i¢ceren bir anlagsmada (.....) haricinde 6deme yapilacagi
belirtiimekte ve “(.....) TL'nin (.....)TLsi hacmin %25’inde. (.....) TL’si hacmin %75’inde.
(.....) TL’si hacmin %100’(inde verilecektir.” ifadesinden ddemenin satis noktasinin hedefini
gerceklestirmesine endekslendigi anlasiimaktadir. ilgili ifade, satis noktasinin MEY
ICKI'den belirli dénemde belirli miktarda Grin almasi karsihginda indirime hak
kazanabilecegini ortaya koymaktadir.

(587) Delil 5'teki "(.....) bir uygulama" ifadesi ile MEY ICKi'nin mesru kriterler ile belirledigi ve
sirket butgesi dogrultusunda ve (.....) indirim uyguladigi NKTF ile ¢alistigi noktalarla yapilan
NKTF'lerin kastedildigi, MEY ICKI'nin genel kampanyalar haricinde segici fiyat yolu ile belirli
satig noktalarina 6zgu indirim oranlari belirlemedigi, yalnizca mesru ve makul gerekgelerle
ve onceden belirlenmig kurallar dahilinde kampanyalar yuruttugu, ilgili noktalarin Greticiler
tarafindan (.....) ve (.....) noktalar olmadigi, yalnizca (.....) donemlerde ve (.....) yaptiklari
icin (.....) kampanyalar uygulanan noktalar oldugu savunulmaktadir. Benzer gekilde Delil
6’da (.....) nokta olarak nitelendirilen noktalarin (.....) is yapan ve (.....) yaptiklariicin (.....)
kampanya uygulanan noktalar oldugu iddia edilmektedir.

(588) lgili belgede kampanya mekanikleri planlandidi, bunun disinda (.....) ile ilerlenecegi ifade
edilmektedir. Benzer sekilde, “Ozellikle belirli lokasyonlarda onayiniz dahilinde
planladigimizin lzerinde iskontolarla Urin vermemiz ((.....) vb) nedeniyle suan (.....) k
hedefe karsin (.....) k volume yaparken kalan biitcemiz (.....) kdir.” ifadesi MEY ICKi
tarafindan belirlenmis bazi noktalara ylksek iskonto verilmesinin amaclandigina isaret
etmektedir. Sonu¢ olarak, noktalarin alimlarinin (.....) yapilmasi, uygulamanin etkisini
degistirmemektedir.

(589) Delil 6'daki "hedef" ifadesinin gunluk ticari iglerin yuratulme hizi ve benzer sebeplerden
dolay! kullanildi§i ve teknik agidan bir hedefin kastedilmedigi ve bazi yazismalarda MEY
ICKI galisaninin sirkete karsi olan sahsi satis hedefinden bahsedildigi, bahsi gecen ifade
ile kastedilenin satis noktalarina iliskin makul sekilde hesaplanan kampanya alim miktarlari
oldu@ui ileri sirtlmektedir.

(590) incelenen belgeler ve yazismalar MEY iCKi'nin sistematik bir sekilde hedef alim miktarina
bagli olarak indirim verdigine yonelik ifadeler igermektedir. Alim hedeflerinin
gerceklesmesine bagli indirim verilmesi uygulamasinin, (.....) seviyesinde takip edildigi ve
benimsendigi anlasiimaktadir. Bu ifadeler sadece glundelik yazismalarda ve satis
elemanlarn tarafindan hizli yariyen gunlik isleyis sirasinda kullandiklari ifadeler olarak
degerlendirilebilecek nitelikte degildir.

(591) Ornegin 09.03.2016 tarihinde Satis Gelistirme Sefi (.....)'In Satig Miidird (.....)’a gdnderdigi
e-postada (Delil 4) votka hedefi de iceren bir anlagsmada (.....) haricinde 6deme yapilacagi
belirtimekte ve “(.....) TL'nin (.....) TLsi hacmin %25’inde. (.....) TL’si hacmin %75’inde.
(.....) TL’si hacmin %100’(nde verilecektir.” ifadesinden 6demenin satis noktasinin hedefini
gerceklestirmesine endekslendigi anlasiimaktadir. S6z konusu ifade, satis noktasinin MEY
ICKi'den belirli donemde belirli miktarda Grin almasi karsihginda indirime hak
kazanabilecegini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla MEY ICKi’'nin hedefler gergeklestikge
indirim verilmesi seklinde bir uygulamasi olmadidi savunmasina katilmak mamkun degildir.
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(592) Delil 7°de yer alan (.....) ve (.....) adli satis noktalarina iliskin ATF metinlerinde yer alan
0demelerin YDS kapsaminda ve taksitle verildigi, bu iskontolarin hedef gergeklesme
oranlarina bagl olarak verilmedigi, ayrica (.....) isimli satig noktasi igin hazirlanan ATF’nin
%(.....) oraninda (.....); %(.....) oraninda (.....) agirlikli, (.....) isimli satis noktasi icin
hazirlanan ATF’nin ise %(.....) oraninda (.....); %(.....) oraninda (.....) agirlikli oldugu
dikkate alindiginda votka ciro oraninin duguk oldugunun goruldtgu ileri surulmektedir.

(593) (.....) adl noktaya iligkin ATF metninin acgiklamalar béluminde “(.....) TL hacmin %25’inde,
%50’sinde, %75inde ve %100’linde olmak (izere (izere (.....) 6denecektir.” ifadesi yer
almaktadir. S6z konusu ifade, satig noktasina verilecek (.....) seklindeki tavizlerin, noktanin
hedefini gergeklestirmesine endekslendigini gostermektedir. Dolayisiyla, satis noktasinin
MEY ICKi’'den belirli dénemde belirli miktarda Uriin almasi karsiliginda indirime hak
kazanabilecegi anlasiimaktadir.

(594) MEY ICKI, satigini yaptigi alkollii icki kategorilerinin her biri igin ayri anlasma dizayn
etmemektedir. Bu noktada, anlasmalarda votkanin yani sira diger alkollU igki turlerinin de
bulunmasi, indirimlerin ve dngdrulerin rakipleri diglama potansiyelini degistiren bir unsur
olarak gorulmemektedir.

(595) Delil 8, Delil 9, Delil 14, Delil 16 ve Delil 17°nin votka ve cin pazarina iligkin herhangi bir
bilgi icermedigi savunulmaktadir.

(596) Belgelerde adi gecen noktalarin (6rnegin (.....), (.....), (.....), (.....), (.....)) ATF’lerine
bakildiginda, bu noktalarin MEY ICKi'den votka ve/veya cin alimi yaptiklari
anlasiimaktadir. Ornegin, (.....)la ilgili belgede (Delil 14) &ncelikle sarapla ilgili
degerlendirme yapilmakta, ardindan noktanin DIAGEO oéngoériilerinin artirilacagindan
bahsedilmektedir. Belgenin son paragrafindan noktanin DIAGEO igin 6ngérisinin
artirildidi, satis noktasina (.....) ahm hedefleri konuldugu, alim hedefini gergeklestiren satis
noktasina gergeklesen hedef oraninda 6deme yapildigi anlasiimaktadir.

(597) Delil 9'daki (.....) adli noktaya iligkin belgede, “Nokta ile gbriistiim sizinle gérustigimiiz gibi
(.....) litre tizerinden %(.....) ve (.....) mantigiyla el sikigtik. Atf sini gbnderiyor olacagim.”
ifadeleri yer almaktadir. Noktanin anlasma bilgilerinde 2015 yilinda yapilan (.....) litre
ongorulu ve %(.....) votka ve cin agirlikl anlasmada (.....) TL indirimin (.....) TL’sinin (.....)
ve (.....) TL’sinin (.....) olarak noktaya verildigi gortlmektedir. Belgede gecgen (.....)
yonteminin, noktanin dngoérisunu tamamlamasina bagl olarak belirlenen tavizin satis
sonrasi noktaya odenmesi oldugu anlagiimaktadir. Dolayisiyla anlagsma kosullarinin
yalnizca viski i¢in kaleme alindid1 iddiasinin gercegdi yansitmadigi degerlendiriimektedir.

(598) Delil 10’da bahsedilen (.....) adli nokta ile anlagmanin agirlikh viski Urananu kapsadigi, “tiim
noktalardaki dizilim bodrum gibi olmasi planladik.” ifadesi ile isaret edilenin Bodrum
magazas! oldugu, s6z konusu magazada rakip urunlerin de yer aldigi, urun diziliminde
MEY ICKP'nin satis noktasina baglayici olmayan onerilerde bulundugu, iskonto ve
desteklerin noktanin alim miktarlarindan bagimsiz olarak verildigi savunulmaktadir.

“

(599) (.....) adh noktaya iligkin e-postada “....Tim noktalardaki dizilim bodrum gibi olmasi
planladik. (.....) litrelik bir anlagsma planladik (.....) yil sdreli, %(.....) k (.....) var
anlagsmasinda bu haliyle %(.....)’e geliyor. (.....) k hemen verecegiz (.....) k ise %50 de....
Hatirlarsaniz son dénem bu noktanin  (.....) dizelttigimizde anlasma hizlandi ve
nihayetinde bitti....” ifadesi kullaniimakta ve cevaben “(.....) %(.....) ige¢meyin. (.....) i (.....)
e béliin Itf.” denilmektedir. MEY ICKi’den gelen anlagma bilgilerine gére (.....) adl noktayla
2015 yilinda yapilan ve %(.....) oraninda votka ve cin 6ngoruli anlasma kapsaminda
noktaya (.....) tl (.....) yapimigtir. Dolayisiyla viski Uruninin de bulunmasi, anlagmanin
votka ve cin bakimindan rekabeti sinirlayici etkisini ortadan kaldirmamaktadir. Belge ayni
zamanda MEY ICKI’nin nokta dizilimlerine miidahale edebildigine isaret etmektedir.
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(600) Delil 12’deki e-postada DIAGEO ithal viski Griinlerinin ATF'lerine isaret edildigi, ATF’si
gonderilen noktalara belirtilen 6demelerin (.....) ddénemlerde veriimek Uzere (.....)
bolinmesinin sirket i¢i but¢e yonetimine iligkin bir husus oldugu iddia edilmigtir.

(601) S6z konusu e-posta metninde viski Urlnlerine isaret edildigine dair bir agiklama
bulunmamaktadir. Satis noktalarinin s6zlesme doneminde elde ettigi tavizlerin bir sonraki
donemde devam etmesi konusunda yuksek bir motivasyona sahip oldugu ve bu fiili
durumun, alimlarin biyik boliminin veya tamaminin MEY ICKI'den yapilmasi yéniinde
bir tegvik olusturdugu dusunulmektedir. Bu nedenle yapilan ddemelerin yalnizca sirket igi
butce yonetimine iligkin oldugu kabul edilemeyecektir.

(602) Delil 25'te KSN’lere saglanan DIAGEO ithal Urlinlerinden bahsedildigi, DIAGEO ithal
urtnlerine iliskin olarak KSN’ler ile yapilan sdzlesmelerinin %(.....)'unun viski agirlikli
oldugu, e-postada bahsi gegen istisnai uygulama ile amaclananin farkli 6deme yéntemleri
kullanilarak (.....) ve (.....) igin gerekli desteklerin saglanmasi ve (.....) MEY ICKIi tarafindan
iddia edilmektedir.

(603) Anilan belgede DIAGEO (riinlerinden bahsedilmis olup (riin bazinda bir ayrima gidilmedigi
tespit edilmigtir. Dosya kapsaminda elde edilen bir¢ok belgenin incelenmesi sonucunda,
KSN ve ASN’ler bakimindan MEY ICKI’nin noktalara belirli bir sistematige ya da sarta bagli
olmayan degisik miktarlarda (.....) yada(.....) adi altinda olmayan ancak uygulamada (.....)
ile benzer etki doguran tavizler verdigi gérulmektedir. Bu noktada, hacme bagli oldugu
anlagilan s6z konusu desteklerin istisnai oldugu savunmasi gergekgi bulunmamaktadir.

(604) Delil 15’te MAS yapilmasina yonelik hazirlanmis ATF'nin yer aldigi, bu metinde yer alan
taksitlere iligkin 6demelerin sirketin butgce planlamalarina uygun olarak 6denebilmesi
amaciyla, ilgili nokta ile yapilan anlagma suresinin MEY ICKI tarafindan (.....) béliindiga,
s0z konusu anlasmada sureye bagl olarak alim éngorusu bulunmadigi iddia edilmektedir.

(605) S6z konusu belgede “... Diageo ATF'lerinde parayi esit taksitlerde son taksit stire sonunda
olacak sekilde bélelim. Surenin %(.....) inde (....) % de (.....) seklinde ATFleri
onaylamayacagim...” ifadesi yer almaktadir. Dosyada s6z konusu belgeye dogrudan atif
yapiimamistir.

(606) Delil 18’de DIAGEO ithal riinlerinde MAS kapsaminda (.....) ve (.....) verilmesinde bir
sakinca olmadigi, bu durumun MEY ICKi'nin Uriinlere iliskin kriterleri belirleyerek
gerceklestirdigi ticari bir uygulama oldugu ve mesru gerekgelere dayandigi igin herhangi
bir ihlale yol agmayacagi MEY ICKi tarafindan ileri siirlilmektedir.

(607) Onarastirma ve sorusturma sirecinde yapilan inceleme ve tespitler sonucunda, pek cok
ATF 6rneginde (.....) anlagsmadaki hedef alim i¢in belirlenen indirim toplamininya (.....) ya
da (.....) 6denecegi ongorulmektedir. Dolayisiyla satig noktalarinin alim yaktumlaltklerinin
herhangi bir sireye bagl olmadidi ve hedef alim miktarinin belirli bir ddnemi kapsamadigi
iddiasinin gercekci olmadigi degerlendiriimektedir.

(608) Delil 19’da yer alan uygulamanin yalnizca sarap Uriiniine iliskin oldugu, MEY iCKi'nin
saraba iligkin mesru gerekgeler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirebildigi, bu Grinde
diger portfoylerden farkli uygulamalarin gercgeklestiriimesinin rekabet hukuku agisindan
herhangi bir ihlal niteligi arz etmedigi MEY ICKi'nin bir diger savunmasidir.
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(609) “(.....) ATF’ konulu e-posta silsilesinde ge¢gmis donem ortalama aylik alimlarinin (.....) TL
oldugu, yeni ATF’de aylik ortalama (.....) TL &éngoruldigu belirtiimigtir. E-postanin
devaminda yeni ATF kapsaminda (.....) TL ciro, (.....) ay, (.....) TL (.....) (6denecek tutar
(.....) TL- (.....) TL mahsuplasilacak) bedelli anlasmada taviz/ciro orani (.....) olarak
belirlenmistir. S6z konusu noktaya iligkin olarak Kuruma sarap urin kategorisindeki
anlasma gonderilmistir. Sorusturma sirecinde nokta ile votka ve cin trtnune iliskin ATF
bilgisi MEY ICKi'den talep edilmis olup eski anlasmanin devam ettigi ancak ATF metninin
sirket kayitlarinda bulunamadigi ifade edilmistir. Bu noktada, votka ve cine iligkin (.....)
zincirine ne kadar 6deme yapildidi bilgisi tegsebbus tarafindan gonderilmemistir.

(610) Delil 20°’de yer alan (.....) adli noktaya iliskin ATF’nin sarap kategorisine iliskin oldugu
savunulmaktadir.

(611) S6z konusu ATF ve protokol sarap kategorisinde olmakla birlikte, (.....) adl noktanin votka
ve cin kategorisinde de satigi bulunmaktadir. Sorusturma déneminde MEY ICKi tarafindan
(.....) adl nokta i¢in hazirlanmis 2015 tarihli ATF metni gonderilmistir. S6z konusu ATF
metninde (.....) TL (.....) bilgisi yer almaktadir. Metnin agiklamalar bolimuande “(.....) ...”
ifadesi bulunmaktadir.

(612) Delil 21°deki (.....) isimli satis noktasiyla yapilan anlagsmaya iliskin olarak, MEY ICKi'nin
o0deme sirasinda kendi butge planlamasini dikkate aldigi1 dolayisiyla s6z konusu 6demenin
sirket igi ticari kurallarla ilgili oldugu, MEY ICKi'nin noktanin finansal problemlerini g6z
onune alarak ilgili tutari satig noktasina o6dedigi, sozlesmeyle noktanin alim gucunin
artirlmasinin amagclandigi, s6z konusu uygulamanin istisnai oldugu ileri strtlmektedir.

(613) MEY ICKi ile yapilan gérismede, YDS'lerin genellikle “event’lere destek olmak amaciyla
imzalandi§i ifade edilmistir. Ancak (.....) noktasina iligkin e-postada, bu destegin MEY ICKi
tarafindan sadece yatirnm amach kullaniimadidi anlasiimaktadir. Belgede, noktanin (.....)
olan (.....) TL'yi nakit olarak talep ettigi, bunun 6denebilmesi icinse (.....) imzalatilacag:
belirtiimistir. Dolayisiyla baslangicta (.....) olarak éngdrtlen bir bedel, daha sonra (.....) adi
altinda noktaya saglanabilmektedir. Anilan destegin (.....) amagl ve istisnai olduguna
iliskin savunma gercgekci bulunmamaktadir.

(614) Delil 22'de (.....) adl tesebbusin imzaladigi s6zlesme ile belirli yikumlalUkler altina girdidi,
kendi Uzerine dugen yukumluluklerini yerine getirmediginden sozlesmeye aykirilik
nedeniyle (.....) savunulmaktadir.

(615) ilgili belgede tesebbiisiin DIAGEO 6ngérisiinii gerceklestirmedigi, kendisine diizenli geri
bildirimler yapilarak alim yapilmasi gerektigi, aksi takdirde hukuki surecin basglayacaginin
belirtildigi, daha sonra da hukuki slrecin basladidi net bir sekilde ifade edilmistir. Belgenin
devaminda ise “gegen sene de (.....) demesine ragmen bir hareket yapmamis.” ifadesinden
anlasilacagi tizere (.....) bir tehdit olarak tesebbiise karsi kullanildigi gériilmektedir. ilgili e-
postadan satig noktalarina (.....) icin alim hedefleri konuldugu, ahm hedefini gerceklestiren
satis noktalarina gergceklesen hedef oraninda 6deme yapildi§i ve anlasma sonuna kadar
hedefini gerceklestiremeyen satis noktalarinin ise hukuki strecin baslatiimasi riski ile karsi
karsiya olduklari anlagiimaktadir.

(616) Delil 26, Delil 38 ve Delil 55’e iligkin olarak, satis noktalarina yapilan 6demelerin,
ongorulerin gerceklestiriimesine bagli olmadigi, ayrica anlagmasinin suresi dolmadigi
halde (.....) almis satis noktalarinin da bulundugu ve bu noktalarin liste halinde ekte
sunuldugu, ayrica alim éngorulerinin sureye bagli olmadigi savunulmaktadir.
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(617) Delil 26’da yer alan e-postada yer alan ifade, “...Ongériisiiniin (.....) % sina ulasan (.....)
isimli igletmenin (.....)It {riin verilecek ve 6ngérist tamamlayacak. Son (.....). 03.01.2017
tarihinde tanimlanacak..” seklindedir. Bu noktada, (.....) kelimesinin (.....) iliskili kullanildigi
ve (.....) 6ngdru tamamlamaya bagli olarak noktaya 6denmek Uzere sisteme tanimlandigi
oldukga aciktir.

(618) Delil 38'de (.....) adli satis noktasina iliskin ATF metni bulunmakta olup anlasmanin 2015
yilina ait bolimunde (.....) TL (.....) ve (.....) TL (.....) olmak Gzere toplam (.....) TL (.....)
verilece@i 6ngoérulmastur. Delil 14’te ayni noktaya iliskin belgede tavize iligkin gérismeler
sirasinda “Diageo i¢in 6ngdériistinii artirdik ve kendisiyle mutabik kaldik (.....) ayda bu
volumu satmayi éngériiyor. %(.....) ile ¢alisiyor olurken (.....) k bastan geri kalan (.....) k
oéngoérisdnin %(.....) sine geldiginde, geri kalan (.....) k 6ngériisii tamamlandiginda
verecegiz.” ifadelerine yer verildigi gorulmektedir.

(619) Delil 55’te 6ncelikle anlasma kategorisi bazinda 6ngoru ve gerceklesme oranlarina yer
verilmistir. Ardindan satis noktalari bazinda (.....) anlasma dénemi i¢in baslangi¢ ve bitis
tarihi, toplam hedef, toplam satig, hedef sure, fiili sire, hedefin ne kadarina ulasildig! ve
aciklama sutunu yer almaktadir. Delil kapsamindaki tabloda hedef sirenin bitimine yakin
Ongoriyu tamamlamamis ya da sure itibariyla tamamlamasi mumkan olmayan noktalar
isaretlenmis olup bazi noktalar igin “(.....)" ibaresi yer almaktadir.

(620) Satin alma oOngoérulerine erisemeyen/anlasmanin suresi dolmamis bazi noktalarin da
indirim almis olmasi, MEY ICKi’nin hacme bagli indirim uygulama stratejisi ve bu stratejinin
satis noktalarinda fillen munhasirlik yaratici etkisini bertaraf etmemektedir. Nitekim
yukarida s6z konusu stratejinin genel bir uygulamay1 gosterdigine iligkin belgelere yer
verilmigtir.

(621) MEY ICKI’nin satis noktalari akdettigi anlasmada yer alan alim hedefinin anlasma siiresinin
belirli dénemlerinde gergeklesme oranina bagli olarak satis noktalarina (.....) olarak
verildigi gorilmektedir. incelenen ATF &rneklerinde belirli siire icin yapilan anlasmadaki
hedef alim icin belirlenen indirim toplaminin (.....) ya da (.....) hususu yer almaktadir. Bu
noktada, satis noktalarinin alim yukumlulUklerinin herhangi bir sureye bagl olmadigi ve
hedef alim miktarinin belirli bir donemi kapsamadigi savunmasinin fiili durumu
yansitmadigi degerlendiriimektedir

(622) Delil 29, Delil 30, Delil 31, Delil 39 ve Belge 51/Ek 12’ye iligskin olarak, satis noktalarindan
sozlesmeye aykirilik ihtimaline binaen (.....), nitekim bu hususun sorusturma heyetince
ispat edilemedigi iddia edilmektedir.

(623) MEY ICKi'nin verdigi (.....) ya da (.....) seklindeki (.....) glivence altina almak amaciyla
noktalardan (.....) anlasiimaktadir. S6z konusu uygulama, satis noktalarini indirimleri hak
edebilmek adina MEY iCKi’den alimlarini azamilestirmenin yani sira MEY ICKi nezdindeki
ongorilerini tamamlamaya zorlayabilecektir. Bu durumun ise indirimlerin hak edilebilmesi
icin MEY ICKi alimlarinin artirlmasi, buna paralel sekilde rakip alimlarin azalmasi ve (.....)
tehdidi altinda noktalari hedeflerini azami dl¢lide tutturmaya yoneltecegi, dolayisiyla bu
uygulamanin rakipleri dislama potansiyelinin yuksek oldugu degerlendiriimektedir.

(624) Nitekim Delil 30’da yer alan portfoyunde votka ve cinin de oldugu ATF’nin acgiklamalar
boliumunde noktaya (.....) yani sira (.....) yapilacagi belirtimektedir. Ayrica ATF’nin Gzerine
el yazisi ile “(.....)" notu dugulmustur. Bu noktada, herhangi bir “event” ya da baska bir
gerekge olmaksizin noktaya verilen (.....) ve (.....) rahathkla gorulmektedir.
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(625) Ayrica, MEY ICKi'nin satis noktalarina (.....) olarak yapti§i ddemeler ya da (.....) olarak
verdigi (.....) tespit edilmistir. Ornegin (.....) adli noktaya iliskin yapilan yazismada (Delil
31); 6ngdrisiini tamamlamasina (.....) litre kalan noktadan MEY ICKP'nin (.....) TL alacagi
oldugu, buna binaen noktanin alim ya da édeme yapmasi gerektigi ifade edilmistir. Gelen
yanitta noktanin kalan ongorusunun baska bir nokta sahibi tarafindan bir sureligine
ustlenilmis olmasi dikkat cekicidir. Yazismanin devaminda ise raki kategorisinde
mahsuplasilabilece@i, bu mimkuin olmazsa (.....) onaylanmistir. Sonug olarak (.....) TL
tutarindaki (.....) istenmigtir.

(626) MEY ICKI’'nin 6ngoérilyl tamamlamayan anlagmali noktalarla iligkisini keserek énceden
almis oldugu (.....) iliskin énemli bir 6rnek, sikayetci tarafindan Kuruma sunulmustur.
Sikayetci MEY ICKi ile MAS ve YDS imzalamig bir KSN'dir. Dava konusu olayda MEY ICKi
vekili, nokta ile imzalanmigs MAS uyarinca 2.016 litre alim taahhtdinde bulunuldugunu,
buna istinaden noktaya (.....) tl (.....) verildigini, noktanin da bu bedele mahsuben (.....) tl
(.....) kestigini, ancak noktanin taahhut ettigi alimi yapmadigini belirterek (.....)
basvurmustur. Mahkeme ise kararinda hedefin kota ya da satin alma taahhudu olmadigini,
hedefe ulasilamamis olmasinin yatirm destedinin geri verilmesi icin gerekce
olamayacagini belirterek, davacinin icra takibinin haksiz olduguna karar vermigtir.

(627) Delil 13, Delil 56, Delil 57, Delil 58 ve iligkin olarak, MEY iQKi’nin satis noktalarinin raf
dizilimlerine yonelik olarak yalnizca tavsiyede bulundugu, Raf ve Gorlnurluk
Uygulamalarina lliskin Kilavuz’da “MEY ICKI'nin nokta igi teshir alanlarinin en fazla

%(.....)'Ine iliskin olarak dizilim tavsiyesinde bulunabilecedi” hususunun yer aldigi, sonug
olarak satis noktalarinin raf diizenlemeleri konusunda 6zgur oldugu ileri strilmektedir.

(628) Sirket ici raporlamalarda uygun dizilim olup olmadigina iligkin sutun bulunmasi, raf
dizilimlerinin kontrol edildigini gostermektedir (Delil 57). S6z konusu listedeki noktalardan
biri olan (.....) adl nokta igin yapilan yazismada raf diziliminin kontrol edildigi gorulmektedir.
Satig Muduru (.....) tarafindan (.....) ve Ege Bolge Satis Muduru (.....)’a gonderilen “RE:
sikayet 2” baslikli e-postada (Delil 58) sunlar denilmektedir.

“Noktayla dizilim konusunda anlagamiyoruz.” denilmis, cevabi e-postada;

“Tekrar aradi bu mdsgsteri... (.....) Bey ile gériismek istemiyor...Ben dizilim
konusunda anlamamigiz dedim , o eskindendi diyip gegistirdi.

Cézemeyen (.....) Bey diyor. Gak guk etti raf dizilimi ile ilgili bisiler dedi itiraf etti ama
ben tabi musterinin yéneticisi olmadigim igin cevaplayamadim...”

(629) Ote yandan, MEY ICKi'nin noktalardaki dizilime iligkin tanzim teshir g¢alismalarinda
kullaniimak Uzere satis noktalarina destek verebildigi gorilmektedir. Satis Muduru
(....ydan (....)e gonderilen 20.05.2015 tarihli e-postada (Delil 13), Izmir Aliaga
bdlgesindeki (.....) icin noktada ticari olarak daha guglu sekilde yer alacaklari ifade edilerek,
DIAGEO driinlerinde (.....) bin ciro hedeflendigi, bunun (.....) hemen verilecegi belirtilerek,
tanzim teshire destek amacli (.....)k butge talebinde bulunulmustur.

(630) Satis noktalarinin sayica c¢oklugu ve raf diziliminin saha elemanlarinca siklikla
degistirilebilmesi nedeniyle, taviz uygulamalarinin raf dizilimi Gzerindeki etkilerini nokta
bazinda somut olarak tespit etmek fiili olarak mumkun degildir. Ancak raf diziliminin
hedeflerin tutturulmasi ile birlikte taviz elde etme bakimindan ©6nemli oldugu
degerlendiriimektedir.

(631) Delil 57, Delil 52, Delil 48 ve Delil 49'da yer alan ATF’lerin farkh taviz 6deme
mekanizmalarinin oldugu, belgelerin fiili olarak satin alinan Urtnlere dayali yapilan objektif
ve mesru 6demelere iligkin oldugu ve hedeflerin gergeklestiriimesine bagli olmadidi iddia
edilmektedir.
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(632) 2016 sonunda noktalarla yenilenen anlagsmalarin bazilarinda “(.....)" adh iskonto
uygulamasi gorilmektedir. 09.11.2016 tarihinde Saha Planlama Sorumlusu (.....)'ten Satis
Midird (.....)e génderilen “F17-OFFTRADE (.....) DIAGEO.xIsx” baslikli e-posta (Delil 48)
ekinde (.....) adli noktanin ATF metni yer almaktadir. icinde votka ve cin Uriiniiniin de yer
aldigi, 13.10.2014-13.10.2015 tarihleri arasindaki bir yillik eski anlagsmada (.....) TL iskonto
ve (.....) TL diger olmak utzere (.....) TL (.....) verilmesi dngorulmektedir. Anlasmanin
09.11.2016-09.11.2017 tarihleri arasinda gecerli olmak Uzere yenilenen halinde ise nakit
sttunu bos birakilmak suretiyle (.....) TL (.....) yer verilmis olup, bunun (.....) oldugu ve
(.....) ifadesi yer almaktadir.

(633) 25.01.2017 tarihinde Satig Mudura (.....)dan Ulusal On-Trade Satis Mudurd (.....)'na
génderilen “ATF-(....) -DIAGEO [CONFIDENTIAL]’ konulu e-postada (Delil 49);
“Kapsamimizdaki (.....) isimli noktanin diageo yenileme atfsini ekte 6n onayiniza sunarim,
ekte ge¢cmis dénem onayl atfside yer almakta olup onayiniz sonrasi nokta ile miizakerelere
baslanacaktir. isletmenin &6ngérisini tamamlamasina (....)t kalmigtir.” ifadesi yer
almaktadir. E-postanin devaminda yer alan ve votka ile cin Grinundn de yer aldigi ATF’de
(.....) isimli noktanin (.....) TL nakit taviz 6denecegi bilgisi yer almaktadir. Anlasmanin yeni
halinde (.....) TL nakit 6demeye yer verilmis olup, “(.....).” “(.....)” ibarelerinin yer aldigi
gorulmektedir.

(634) Bu noktada, “(.....)” adi altinda verilen yeni donem anlagsma tavizinin aslinda eski donemde
(.....) toplaminin, eski dénem satisi ile yeni déonem 6ngorisu arasindaki fark dikkate
alinarak yeniden dizenlenmesinden ibaret oldugu, MEY ICKP'nin kisisellestirilmis taviz
uygulamasinin degismedigi tespit edilmistir.

(635) Delil 27, Delil 28, Delil 33, Delil 34, Delil 35, Delil 40, Delil 41, Delil 43, Delil 44, Delil 46 ve
Delil 47°de yer alan belgelerin, indirimlerin sadece satis hacmine bagli yapildigina isaret
ettigi, calisanlarin “ hedef” ile kastettikleri hususun satis noktasinin alim 6ngoérusu oldugu
savunulmaktadir.

(636) Anlasma metninde uygulanacag belirtilen indirim orani, satis noktasinin MEY ICKi'den
yaptidi her alimda dogrudan fiyata yansitilmamaktadir. Bunun yerine (.....) satis
noktalarinin hak edislerinin hesaplandigi ve hak ettigi indirimin (.....) odendigi
gorulmektedir. Bazi satig noktalarina ise (.....) ve sOzlesme suresince (.....) 6dendigi
anlasiimaktadir.

(637) MEY ICKI indirim uygulamalarinin hedefe taniml oldugu ve noktalarin MEY iCKi tarafindan
ongorilen satis miktari hedeflerini tutturmalari durumunda indirime hak kazanabilecekleri
yine ATF’lerden ve yerinde incelemede elde edilen belgelerden anlasiimaktadir. Bu
kapsamda noktalarin alim hedefleri ve s6z konusu hedeflerin gergeklestirilip
gerceklestiriiemedigi donemsel olarak takip edilmekte, bdylelikle noktanin tim hedefi
belirlenen sure dilimlerinde karsilamasi tesvik edilmektedir.

(638) Delil 24, Delil 25, Delil 32, Delil 36, Delil 37, Delil 42, Delil 45 ve Delil 50’de yer alan
belgelere iliskin olarak belge odakli inceleme yapilmadig, MEY ICKI indirim
uygulamalarinin yanlis yorumlandigi, indirimlerin kisisellestiriimis olmadigi ve makul
objektif gerekgeleri bulundugu, noktalar igin baglayici hedefler konmadigi ileri
surulmektedir.
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(639) Belge bazinda inceleme yapilmadigina iligkin savunma gercegi yansitmamaktadir. Satis
noktalarina verilen tavizlerin kigisellestiriimis olduguna isaret eden belgelerden biri, (.....)
adli noktanin ATF metnidir. Ayrica sonradan MEY ICKI tarafindan génderilen anlasma
bilgileri de bu baglamda degerlendirilmelidir (Delil 37). S6z konusu anlasma kapsaminda
noktaya 2015 yil igin (.....) TL (.....),(.....) TL (.....) ve (.....) TL (.....) olmak Uzere toplam
(.....) TL (.....) ve yansira “(.....)" adi altinda (.....) TL (.....) verilmigtir. Noktanin 2016 yili
anlasma bilgilerine bakildiginda ise (.....),(.....) TL (.....) ve (.....) TL (.....) yapildigdi
gorulmektedir. Noktanin votka ve cin ciro toplami ise (.....) TL olup, taviz/ciro orani ATF
metninde %(.....) olarak belirtiimektedir. Bu durumda ilgili kategorideki cirosunun
neredeyse (.....), taviz olarak noktaya saglanmis olmaktadir.

(640) Yukarida yer verilen tim bilgiler birlikte ele alindiginda, MEY ICKi'nin iskonto
uygulamalarinin belirli bir standarda sahip olmadigl ve noktalarin potansiyeline gore
degdisen, kisisellestiriimis indirim uygulamalari oldugu rahatlikla gorilmektedir. Bununla
birlikte alimlarin garanti altina alinmasi ve ongorulerin gerceklestiriimesi hususunda tesvik
ediciligi agisindan, noktalara nakit destekler yapildigi anlagiimaktadir.

(641) Delil 23 ve Belge 153’e iliskin olarak MEY ICKi’nin belirli satis noktalarina dzel olarak ticari
kampanyalari diginda herhangi bir indirim orani belirlemedigi, benzer kosullardaki satig
noktalarina benzer indirim oranlar verildigi, esit konumdaki noktalara segici ve
kisisellestirilmig indirim uygulamadigi, bazi noktalara yapilabilen istisnai uygulamalarin ihlal
olusturmayacagi savunulmaktadir.

(642) Dosya kapsaminda elde edilen belgeler, MEY ICKI indirim sisteminin ve uygulamalarinin
yeknesak olmadigini, indirim uygulamalarinin noktalara gore degiskenlik gosterdigini,
odemelerin de ayni sekilde noktadan noktaya degistigini ve noktalarin dngoruleri
tamamlamasini tesvik edici sekilde doénemler itibariyla hedeflerin gerceklesmesine
baglandigini gostermektedir.

(643) Nitekim savunma yapilan Belge 153, MEY ICKi'nin, (.....) biinyesinde faaliyet gdsteren ve
agirlikli olarak istanbul ve Ankara’nin gesitli yerlerinde bulunan, satis potansiyeli ve marka
imajl yuksek noktalarla 6zel bir anlagsma akdettigine yoneliktir. Noktalarin bir kismi (.....)
gibi cok subeli olup, MEY ICKI tarafindan génderilen bilgilerde anlasmali giincel nokta
sayisinin (.....) oldugu gérilmektedir. MEY iCKiile (.....) arasinda akdedilmis olan protokol
kapsaminda, noktalara %(.....) ila %(.....) arasi degisen (.....) oranlari uygulanmasi
ongorulmektedir. Ayrica son olarak, savunmada yer alan “benzer kosullardaki satig
noktalarr” ile kastedilen kimenin kapsami anlagilamamigtir.

(644) Delil 53 kapsamindaki YDS’lerin satis noktalarinin Grtiin alimlari ile iliskili oimadigi, MEY
ICKI’'nin MAS ile YDS'leri yanlis anlagilmalari 6nlemek adina ayirmis oldugu, Delil 53 ve
Delil 54’de ise anlagsma tarih araliginin yalnizca hesaplama maksadiyla kullanildigi, satis
noktasinin éngérilerinin gerceklesmemesine bagh olarak MEY iCKi’nin indirim oranlarini
dusurdugu iddialarinin temelsiz oldugu iddia edilmektedir.

(645) Delil 53 (.....) adli noktanin anlagma bilgilerine yonelik yazigmayi icermektedir. (.....)
unvanh yerinde tilkketim noktasinin ATF metninde, 17.11.2016 tarihli DIAGEO yenileme
anlasmasi gorulmekte olup (.....) bolumunde (.....) altinda (.....) TL (.....) yer almaktadir.
Metinde ayrica 6deme seklinin (.....) olacagi belirtiimis ve (.....) alinmistir. ATF’nin eski
anlasma bilgisi bolumune bakildiginda ise (.....) TL nakit 6deme 6ngorulmus olup, 2016
yiinda (.....) disls nedeninin, MEY ICKi &ngériisinin azalmasi oldugu
degerlendiriimektedir. Burada savunmanin aksine indirim oraninda degil, (.....) dusus
oldugu belirtilmigtir.

126/133



17-34/537-228

(646) MEY ICKIi tarafindan génderilen anlasmalar tablosunda sz konusu noktanin 2016 yili
anlasma bilgisi yer almamaktadir. Ancak YDS boliuminde ATF ile ayni tarihte (17.11.2016)
nokta ile YDS imzalandi§i anlagilmaktadir. Bu gergevede MEY ICKI’nin bir énceki yilda
anlasma kapsaminda noktaya verdigi (.....) bir sonraki yilda (.....) icinde noktaya sagladigi
degerlendiriimektedir.

(647) Ayrica, YDS’lerin trtin alimiyla ilgili degil, sadece yatirrm amacl oldugu savunmasinin
aksine isaret eden belgelerden biri, (.....) noktasina iliskin e-postada agiklikla gorulmektedir
(Delil 21). Belgede, noktanin (.....) olan (.....) TL'yi (.....) olarak talep ettigi, bunun
O0denebilmesi icinse ilgili tutar kadar (.....) belirtiimigtir. Dolayisiyla baslangicta (.....) olarak
ongorilen bir bedel, daha sonra (.....) adi altinda noktaya saglanabilmektedir.

(648) Ote yandan, sorusturmaya konu olan iddianin temelinde yer alan husus, MEY iCKi
tarafindan tek tarafli olarak hazirlanan YDS (.....) olarak verilmesi halinde yapilacak
yardimin satis veya hedefe bagl olmayacagdinin agikga duzenlemesine ragmen, MEY
ICKi'nin basvuru sahibinin hedef alima ulasmadi§i ve bunun sonucunda YDS’nin ihlal
edildigi iddiasini icra takibi taleplerine dayanak yapmis olmasidir. Bu noktada MEY iCKlI’nin
satis noktalariyla imzaladigi MAS uyarinca indirim oraninin, hedef alim miktarinin
gerceklesip gerceklesmemesine bagli olmadiginin 6ngoéruldigl, ancak uygulamada hedef
alimin yapilmamasi durumunda MEY ICKi tarafindan verilen indirim ve diger destek
kalemlerinin hedef alimin gergceklesmesine baglandidi ifade edilmektedir.

(649) MEY ICKi’'nin 2017 yilinda alinan Kurul karari uyarinca MAS ve YDS’lerini, Kurumsal
Destek ve Sablon is Sézlesmeleri ile Rekabet Hukuku Kurallari Kilavuzlarini revize etmeye
basladigi, raf gorinlrlik ve teshir uygulamalarina iligkin bir kilavuz hazirlandigi ve
calisanlara rekabet hukuku hassasiyetlerini igeren mevzuat bilgilendirmesi yapildigi, ayrica
Rekabet Hukuku Altin Kurallari Belgesinin revize edildigi belirtiimektedir.

(650) Sorusturma konusu belgelerde yer alan ATF érnekleri ve bazi YDS ornekleri, revize edilen
MAS ve YDS’lerden farkhlik géstermektedir. Bu noktada, yakin tarihte revize edilmeye
baglanan ve revize surecine devam edilen sdzlesmelerin dnimuzdeki donemde
uygulamaya yansimalarinin gozlemlenebilece@i degerlendiriimektedir.

1.6.4.4. ikinci Kez Yargilama Yasagina (Non Bis in idem) Yénelik Savunma

(651) Ayni fiilden dolay! ikinci kez yargillama yasagina (non bis in idem) aykiriik teskil
edeceginden, Kurulun MEY IiCKinin ayni donemde gerceklesen ayni uygulamalari
sebebiyle ikinci bir karar veremeyecegi, Kurul’'un halihazirda MEY iCKi’nin votka ve cin
urinlerinin satisindan elde ettigi ciroyu da kapsayan butiin cirosu Uzerinden MEY ICKi'ye
idari para cezasi vermis bulundugu, ceza verilmesi durumunda ise cezanin sadece MEY
ICKI'nin votka ve cin pazarlarindan elde ettidi ciro tGzerinden hesaplanmasi gerektigi ileri
surulmektedir.

(652) 16.02.2017 tarih ve 17-07/84-34 sayili Kurul karari ile MEY ICKi’'nin raki pazarindaki indirim
uygulamalari degerlendiriimis ve rakiplerinin pazardaki faaliyetlerini zorlastirici
uygulamalari ile 4054 sayili Kanun'un 6. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulasiimistir.
Mevcut sorusturma MEY ICKi'nin votka ve cin pazarindaki indirim uygulamalarinin 4054
saylli Kanun’un 6. maddesini ihlal edip etmedigine iligkindir.
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(653) 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi ¢ergevesinde “Bir veya birden fazla tesebbliisiin (ilkenin
butininde ya da bir béliimiinde bir mal veya hizmet piyasasindaki hdkim durumunu tek
basina yahut bagkalari ile yapacagi anlagsmalar ya da birlikte davraniglar ile kétliye
kullanmasi hukuka aykiri ve yasaktir.” Hakim durum ise 4054 sayili Kanun'un 3.
maddesinde, “Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbdislin, rakipleri ve
mdigterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, liretim ve dagitim miktar1 gibi ekonomik
parametreleri belirleyebilme glicd” olarak tanimlanmistir. Bu bakimdan gerek hakim durum,
gerekse hakim durumun kéttye kullanildiginin ortaya konulmasi tespitleri, “ilgili pazar” esas
alinarak yapilmaktadir. Tesebbusun hakim durumda oldugunun ve bu hakim durumunu
kotuye kullandiginin tespitinin her bir pazar 6zelinde degerlendiriimesi gerekmektedir.
Onceki Kurul kararinda MEY ICKi'nin “raki pazarindaki” 6. madde ihlali tespit edilmis iken,
mevcut kararda MEY ICKi'nin “votka” ve “cin” pazarlarindaki 6. madde ihlali tespit
edilmektedir. Bu gergevede dosya kapsaminda yapilan degerlendirmelerde MEY iCKi hem
votka hem cin pazarinda hakim durumda bulunmus, indirim uygulamalarinin da 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi degerlendirilmigtir.

(654) Bu bakimdan tesebbiisiin ayni dénemi kapsayan MEY iCKi’'nin indirim uygulamalari ile ilgili
olarak Kurul'un ikinci bir ihlal tespiti karari alamayacagl savunmasina katiimak mumkuin
degildir. Bununla birlikte, tespit edilen ihlale iliskin olarak 4054 sayili Kanun’un 16. maddesi
cercevesinde idari para cezasinin belirlenmesi hususunda, ilgili savunma da dikkate
alinarak asagidaki degerlendirmelerde bulunulmustur.

1.6.5. 4054 sayili Kanun’un 16. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

(655) Votka ve cin pazarinda hakim durumda oldugu tespit edilen MEY iCKi’nin, rakiplerinin
pazardaki faaliyetlerini zorlastirici uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal
ettigi tespit edilmistir. Bu noktada MEY iCKi’'nin raki pazarindaki ihlali nedeniyle 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesi uyarinca idari para cezasi uygulanmasi ile sonuglanan 16.02.2017
tarih ve 17-07/84-34 sayili Kurul kararina deginilmelidir.

(656) llgili kararda, MEY ICKI tarafindan satis noktasinin belirli bir dénemdeki toplam raki
alimlarinin ~ %80’'inden fazlasi olacak gsekilde belirlenen raki alim hedefinin
gerceklestiriimesine bagli olarak noktaya indirim ve diger finansal avantajlar saglandig,
satig noktalarina uygulanan indirimlerin belirli bir sistematigi olmadigi ve bir bolumunun
kisisellestiriimis hedef indirimleri niteliginde oldugu, énemli satis noktalarinin kapatildigi
bunlarin yani sira yerinde incelemede rakiplerin satis noktalarindan dislanmasina yonelik
niyeti ortaya koyan belgelerin elde edildigi tespit edilmistir. Bu tespitlere dayanilarak MEY
ICKi’nin raki pazarinda rakiplerinin pazardaki faaliyetlerini zorlastirici uygulamalari ile 4054
saylli Kanun’'un 6. maddesini ihlal ettigi sonucuna ulasiimis ve tesebbuse 2016 vyil
cirosunun timi (zerinden idari para cezasi verilmistir. ilgili kararda MEY ICKi'nin séz
konusu ihlali 2014-2016 doneminde gergeklestirdigi ortaya konulmustur.
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(657) Mevcut dosyada MEY iCKi'nin votka ve cin pazarinda uyguladidi indirim sisteminin yapisi
ve uygulanisinin raki pazarindaki indirim sistemi ile ortastigu gortlmektedir. Nitekim her
iki dosyada da Ug¢ temel indirim kategorisinden (anlagsmali noktalara uygulanan indirimler,
anlasmasiz noktalara verilen indirimler ve ticari pazarlama kampanyalari) bahsedilmekte,
ortusen kategoriler birbirleri ile ayni nitelik sergilemekte ve rekabet hukuku uygulamasinda
ayni kapsamda degerlendiriimektedir. Dolayisiyla MEY iCKi’nin dosya konusu eylemlerinin
16.02.2017 tarih ve 17-07/84-34 sayili kararda incelenen eylemle ayni oldugu kanaatine
varilmaktadir. Mevcut dosyada tespit edilen ihlal, raki pazarinda tespit edilen ihlal ile ayni
dénemi kapsamaktadir. Bu nedenle MEY ICKI'nin U¢ pazardaki indirim uygulamalarinin
ayni donemde gerceklestirdigi genel bir stratejisinin pargasi oldugu ve eylemlerin
birbirinden ayirt edilmesinin mimkun olmadigi degerlendiriimektedir.

(658) 5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun “igtima” baslikli 15. maddesinin birinci fikrasinda “Bir
fiil ile birden fazla kabahatin islenmesi halinde bu kabahatlere iliskin tanimlarda sadece
idari para cezasi 6ngérilmiigse en agir idari para cezasi verilir.” kurall yer almaktadir. Bu
duzenleme karsisinda bir fiil ile gergeklestirilen birden fazla kabahat i¢in bu kabahatlere
iligkin idari para cezasindan en agir olanina hukmedilmesi gerekmektedir.

(659) MEY ICKP'nin her iki dosyada da incelenen davranisi satis noktalarina yonelik genel
stratejisi cergevesinde gerceklestiriimekte ancak rekabet hukuku anlaminda farkli
pazarlarda sonu¢ dogurmaktadir. Bu nedenle dosya kapsaminda votka ve cin pazarlari
bakimindan s6z konusu pazarlarin 6zellikleri degerlendirilerek 4054 sayili Kanun’un ihlal
edilip edilmedigi analiz edilmig, yapilan degerlendirme sonucunda MEY ICKi tarafindan her
iki pazarda da 4054 sayili Kanun’un 6. maddesinin ihlal edildigi ortaya konulmustur. Ancak
MEY ICKI’nin votka ve cin pazarlarindaki ihlal teskil eden davranislarinin, 16.02.2017 tarih
ve 17-07/84-34 sayili Kurul kararinda raki pazarinda ihlal olusturdugu degerlendirilen ve
idari para cezasina hukmedilen davraniglariyla ayni nitelikte oldugu, ayni donemde
gerceklestigi ve tesebbUsun genel stratejisinin pargasi olarak butunlik arz ettigi ve so6z
konusu 2014-2016 donemine iliskin bu rekabet ihlaline yonelik olarak da raki, votka, cin vb.
herhangi bir pazardan kaynakli ciro ayrimi yapiimaksizin 2016 yilinda olusan sirket
cirosunun tumu Uzerinden idari para cezasina hukmedildigi hususu da dikkate alinarak bu
dosya Ozelinde 4054 sayili Kanun’un 16. maddesi anlaminda yeni bir idari para cezasina
hikmedilmesine yer olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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J. SONUG

(660) 20.04.2016 tarihli ve 16-14/216-M sayili Kurul karari uyarinca yuratilen sorusturma ile ilgili
olarak duzenlenen Rapor’a ve Ek Gorug’e, toplanan delillere, yazili savunmalara, s6zlu
savunma toplantisinda yapilan agiklamalara ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054
sayili Kanun’un 51. maddesi uyarinca, 17-33 sayil toplantida yapilan ilk oylama ve 17-34
saylili toplantida yapilan ikinci oylama sonucunda;

1. Mey Igki Sanayi ve Ticaret A.$.’nin votka ve cin pazarlarinda hakim durumda
olduguna OYBIRLIGI ile,

2. Mey igki Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bu pazarlarda rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirici
uygulamalari ile hakim durumunu kotuye kullandigina, dolayisiyla 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigine OYBIRLIGI ile,

3. Mey Iicki Sanayi ve Ticaret A.S.’nin votka ve cin pazarlarindaki ihlal teskil eden
davranislarinin, Rekabet Kurulunun 16.02.2017 tarih ve 17-07/84-34 sayil Karariyla
raki pazarinda ihlal olugturdugu degerlendirilen ve idari para cezasina hukmedilen
davraniglariyla ayni nitelikte oldugu, ayni donemde gergeklestigi ve tesebbusin
genel stratejisinin pargasi olarak butinluk arz ettigi dikkate alinarak, yeni bir idari
para cezasina hilkmediimesine yer olmadigina OYCOKLUGU ile

gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak Uzere, karar verilmigtir.
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Rekabet Kurulu’nun 25.10.2017 Tarih ve 17-34/537-228 Sayili Kararina
KARSI OY GEREKGCESI

Kurulumuz, 25.10.2017 tarih ve 17-34/537-228 sayili kararinda; Mey icki Sanayi ve Ticaret
A.S. (Mey ickiynin votka ve cin pazarlarinda rakiplerinin faaliyetlerini engelleyici
davraniglarda bulunmak suretiyle hakim durumunu kotuye kullandigi iddiasi incelenmis ve;

1- Mey Igki Sanayi ve Ticaret A.S.’nin votka ve cin pazarlarinda hakim durumda
olduguna OYBIRLIGi ile,

2- Mey igki Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bu pazarlarda rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirici
uygulamalar ile hakim durumunu kotlye kullandigina, dolayisiyla 4054 sayih
Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigine OYBIRLIGI ile,

3- Mey Icki Sanayi ve Ticaret A.S.’nin votka ve cin pazarlarindaki ihlal teskil eden
davraniglarinin, Rekabet Kurulunun 16.02.2017 tarih ve 17-07/84-34 sayili Karariyla
raki pazarinda ihlal olugturdugu degerlendirilen ve idari para cezasina hukmedilen
davraniglariyla ayni nitelikte oldugu, ayni donemde gergeklestigi ve tesebbusin
genel stratejisinin pargasi olarak butunlik arz ettigi dikkate alinarak, yeni bir idari
para cezasina hiikkmedilmesine yer olmadigina OYCOKLUGU ile

karar verilmigtir.

Mezkur Kurul kararinin ilk iki maddesinde yer verilen tespitlere katiimakla birlikte, kararin
3.maddesinde yer verilen Mey icki'nin raki pazarinda gerceklestirdigi tespit edilen ihlali
acgisindan idari para cezasina hukmedilmesi nedeniyle yeni bir idari para cezasina yer
olmadigi sonucuna katilmak mumkudn olmamistir.

Kurul kararinin, Mey icki'nin votka ve cin pazarlarinda gergeklestirdigi eylemlerine idari
yaptirim uygulanmasinin, ayni fiilden dolayi ikinci kez yargilama yasagina (non bis in idem)
aykirihk teskil edecegi gorustu dogrultusunda alindigi gorulmektedir. Kurul kararinin
gerekgesinde

“(660) MEY ICKinin her iki dosyada da incelenen davranigi satis noktalarina yénelik genel
stratejisi c¢ergevesinde gercgeklegstirimekte ancak rekabet hukuku anlaminda farkli
pazarlarda sonu¢ dogurmaktadir.... MEY ICKI’nin votka ve cin pazarlarindaki ihlal teskil
eden davraniglarinin, 16.02.2017 tarih ve 17-07/84-34 sayili Kurul kararinda raki pazarinda
ihlal olusturdugu degerlendirilen ve idari para cezasina hiikmedilen davranislariyla ayni
nitelikte oldugu, ayni dénemde gerceklestigi ve tesebblisiin genel stratejisinin pargasi
olarak blitlinliik arz ettigi ve s6z konusu 2014-2016 dbénemine iliskin bu rekabet ihlaline
ybnelik olarak da raki, votka, cin vb. herhangi bir pazardan kaynakli ciro ayrimi
yapilmaksizin 2016 yilinda olusan sirket cirosunun tiimd (zerinden idari para cezasina
hiikmedildigi hususu da dikkate alinarak bu dosya &6zelinde 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesi anlaminda yeni bir idari para cezasina hikmedilmesine yer olmadigi sonucuna
ulagilmigtir.”

ifadesine yer verilmistir. Buna gére, Kurul kararinda Mey igki'nin satis noktalarina yénelik

eylemlerinin farkli pazarlarda sonu¢ dogurdugu kabul edilse de 16.02.2017 tarihli Kurul
131/133



17-34/537-228

karariyla raki pazarindaki ihlal géz 6nunde bulundurularak votka ve cin pazarindaki
eylemlere iligkin olarak idari para cezasina hukmedilmesine yer olmadigi sonucuna
ulasiimistir. Kanaatimizce s6z konusu tespit Kabahatler Kanunu’nun 15/2 maddesine ve
Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik (Ceza Yénetmelidi)in
4(a) maddesine aykirilik teskil etmektedir.

5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun ictima baslikli 15/2. maddesinde;

&%

(2) Ayni kabahatin birden fazla islenmesi halinde her bir kabahatle ilgili olarak ayri
ayri idari para cezasi verilir. Kesintisiz fiille islenebilen kabahatlerde, bu nedenle idari
yaptirim karari verilinceye kadar fiil tek sayilir.

152

hakmuane yer verilmektedir.

Maddenin ikinci fikrasina gore bir kabahatin birden fazla islenmesi durumunda gergek
ictima hukUmlerine goére, her bir fiille ilgili olarak ayri ayri idari para cezasina karar
verilecegi 6ngorilmektedir. Mezkur Kurul kararina konu eylemler farkli pazarlarda farkh
s6zlesmelerin akdedilmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bir bagka ifade ile, somut olayda kabahat
tek olsa da, tek bir eylem degil birden fazla eylem gergeklestiriimigtir. Sonug itibariyla ayni
kabahat birden fazla pazarda birden fazla sayida islendiginden her bir kabahat igin ayri
idari para cezasi uygulanmasi gerekmektedir.

Ceza Yonetmeligi’nin 4(a) maddesinde;

“a) Bu Yénetmeligin 5 inci maddesi ¢ercevesinde temel para cezasi hesaplanir. Temel
para cezasi, Kanunun 4 lincii veya 6 nci maddelerinde yasaklanmig, piyasa, nitelik
ve kronolojik siire¢ olarak birden fazla bagimsiz davranisin saptanmasi halinde, her
bir davranis icin ayri ayri hesaplanir.”’

hikmune yer verilmektedir.

52 Vurgu eklenmistir.
53 Vurgu eklenmistir.
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Buna gore mevcut dosyada da sabit oldugu Uzere farkli piyasalarda gergeklesen
birbirinden bagdimsiz davraniglara her bir davranis ig¢in ayri ayri hesaplanacak para
cezalarinin uygulanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla, 16.02.2017 tarihli Kurul kararinda
raki pazari agisindan uygulanan para cezasl gerekge gosterilerek, mevcut dosyada ihlal
tespiti yapilan votka ve cin pazarlari bakimindan para cezasi uygulanmasina yer olmadigi
gibi bir sonuca ulagsmak mumkun gorulmemektedir. Farkl piyasalardaki ihlaller icin ayri ayri
para cezasl uygulanmasi gerektiginden, Onceki karardaki para cezasi bu dosya
bakimindan dikkate alinamayacaktir. Bu nedenle, cin ve votka pazarlari bakimindan da
ayri ayri para cezalar belirlenmesi gerektigi kanaatiyle, cogunluk gorigune katilmamiz
muUmkun olmamistir.

Prof. Dr. Omer TORLAK Arslan NARIN
Kurul Uyesi (Bagkan) Kurul Uyesi (ikinci Bagkan)
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