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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-076 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-41/1005-579

Karar Tarihi :06.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Yunus Salih YiGiT_, Cagan UNSAL, Gamze GUNDUZ HALICI,
Furkan Sefa DEMIRSOY

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - VSP Optical Group, Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Sabiha ULUSQY,
Av. irem Cansin TANER
Orjin Maslak Eski Buylukdere Caddesi No:27 K:11 Maslak
34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Marcolin S.p.A.nin tek kontroliiniin VSP Optical Group,
Inc. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 08.10.2025 tarih ve
74578 say ile giren ve eksiklikleri 27.10.2025 tarih ve 75616 sayili cevabi yazi ile
tamamlanan bildirim Uzerine diizenlenen 03.11.2025 tarih ve 2025-3-076/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda, Marcolin S.p.A.’nin (MARCOLIN) tek kontrolinun VSP Optical
Group, Inc. (VSP) tarafindan devralinmasi igslemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi uyarinca izin veriimesi talep
edilmigtir.

MARCOLIN, bildirim konusu iglem oOncesinde nihai olarak PAI Partners SAS
tarafindan kontrol edilmekte iken islem sonrasinda MARCOLIN’in tamamina VSP
GRUP’un bir istiraki olan VSP sahip olacaktir. Dolayisiyla MARCOLIN, dolayli olarak
VSP GRUP tarafindan tek kontrol edilecektir. MARCOLIN'’in islem dncesindeki ve
sonrasindaki hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1: MARCOLIN'in islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedarlar Hisse Yuzdesi (%) Hissedarlar Hisse Yuzdesi (%)
PAIl Partners SAS 100 | VSP 100
TOPLAM 100 | TOPLAM 100

Bu bilgiler dogrultusunda, bildirilen islem sonrasinda MARCOLIN’in kontrol yapisinda
kalici degisiklik meydana geleceginden bildirim konusu iglem, 2010/4 sayili Teblig'in
5. maddesi kapsaminda bir devralmadir. Ote yandan, islem taraflarinin cirolari
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen egikleri agtigindan,
islem izne tabidir.
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Devralan VSP GRUP agirlikli olarak ABD’de faaliyet gostermekte olup g6z saghgi,
gorme sigortasi, gozluk uretimi ile perakende dagitimi ve optometri uygulama
yonetimiyle ilgili genis bir yelpazede g6z bakimi hizmetleri ve gozlik c¢ézimleri
sunmaktadir. VSP GRUP, Turkiye'de, nihai olarak kontrol ettigi bir tesebbls olan
Marchon Europe BV’nin (MARCHON EUROPE) tamamina sahip oldugu istiraki
Enternasyonal Gozlik Sanayi ve Ticaret A.S. (ENTERNASYONAL GOZLUK)
araciliiyla faaliyet gdstermektedir. ENTERNASYONAL GOZLUK, MARCHON’dan
tedarikini gergeklestirdigi Urtnleri kendi satis organizasyonu Uzerinden satmakta ve
dagitmaktadir. Bu dogrultuda VSP; Turkiye'de ENTERNASYONAL GOZzLUK
araciligiyla gunes gozlukleri ve c¢ergevelerin toptan tedariki alaninda faaliyet
gostermektedir. VSP GRUP tarafindan Turkiye'de satilan markalar arasinda Airlock,
Calvin Klein, Converse, DKNY, Donna Karan, Ferragamo, Karl Lagerfeld, Lacoste,
Longchamp, Nautica, Nike, Paul Smith, Victoria Beckham ve ZEISS bulunmaktadir.
Gerek MARCHON EUROPE’un gerekse de VSP GRUP’un Turkiye'de herhangi bir
uretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Devre konu MARCOLIN, gunes gozlikleri ve gergevelerin tasarimi, Gretimi, toptan
dagitimi ve toptan satisi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. MARCOLIN, g6zIik
arinlerinin  Turkiye'ye satigini distribatorler ve dogrudan toptan satig kanallari
araciligiyla gerceklestirmektedir. Tesebbus tarafindan Turkiye'de satisi yapilan
markalar arasinda Adidas, BMW, Gant, GCDS, Guess, Harley-Davidson, Louboutin,
Max & Co, Max Mara, MCM, Pucci, Skechers, Timberland, Tom Ford ve Zegna yer
almaktadir. MARCOLIN ayrica kendi markalari olan ic!berlin ve Web markalarinin da
satisini yapmaktadir. MARCOLIN’in TUrkiye’de herhangi bir Gretim tesisi veya istiraki
bulunmamaktadir.

Taraflarin Tlrkiye’'deki faaliyet alanlari incelendiginde, optik gercevelerin toptan satisi
ve gunes gozluklerinin toptan satigi faaliyetlerine iliskin yatay ortugsme bulundugu
anlasiimaktadir. Kurulun 23.02.2017 tarih ve 17-08/99-42 sayil, 01.10.2018 tarih ve
18-36/585-286 sayili ve 10.06.2021 tarih ve 21-30/395-199 sayil kararlari dikkate
alindiginda, optik gercevelerin toptan satisi ve glnes gozlUklerinin toptan satisi
faaliyetleri bakimindan ilgili Grin pazarlarinin “markali glines gézliiklerinin toptan
satigi pazarr” ve “markali regeteli optik gbzlik cergevelerin toptan satisi pazarr
olarak belirlendigi goriilmektedir. isbu dosya bakimindan da séz konusu yaklasim
surdurdlmus ve ilgili Grin pazarlari “markall glines goézliiklerinin toptan satigi pazarr’
ve “markali recgeteli optik gbzlik c¢ercevelerin toptan satisi pazari” olarak
belirlenmistir.

Taraflarin ilgili pazarlarda donemler itibariyla elde ettigi tahmini pazar pay: verileri
asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Tablo 2: islem Taraflarinin Satis Degeri Bakimindan Markall Regeteli Optik Cercevelerin Toptan Satigi
ve Markali Giines Goézliiklerinin Toptan Satigi Pazarlarina lliskin Pazar Paylar (2022, 2023, 2024)

o
Etkilenen Pazar Tesebbusler 2022 Paza;(l;’;; (%) 5004
Markal receteli | VSP GRUP (... () (o)
optik gozlik MARCOLIN () () ()
gergevelerinin
toptan satigl TOPLAM (-er) (err) (err)
pazari
Markali gunes VSP GRUP ()] (cerr) (.....)
gozliklerinin MARCOLIN (.....) (.....) (.....)
toptan satigi
pazari TOPLAM (.....) (-...) (-oor)
Kaynak: Cevabi Yazi
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Tablo 3: islem Taraflarinin Satis Miktari Bakimindan Markali Regeteli Optik Cergevelerin Toptan Satisi
ve Markali Giines Gézlliklerinin Toptan Satigi Pazarlarina iligkin Pazar Paylari (2022, 2023, 2024)

. . Pazar Payi (%)
Etkilenen Pazar Tesebbusler 5022 2023 5004
Markal regeteli | VSPGRUP | (... (cerr) (.....)
optik gozlik MARCOLIN | (... () ()
gergevelerinin
toptan satigl TopPLAM | (... (err) (err)
pazari
Markali gines VSPGRUP | (... () (o)
gozliiklerinin MARCOLIN | (... () ()
toptan satisi
vazan TOPLAM () () ()
Kaynak: Cevabi Yazi
Yukarida yer alan veriler dikkate alindiginda, markali recgeteli optik gozlik

cercevelerin toptan satisi pazarinda taraflarin satis degeri bakimindan toplam pazar
paylarinin incelenen donemlerde sirasiyla %(.....), %(.....),(.....) ve %(.....); satig
miktari bakimindan toplam pazar paylarinin ise sirasiyla %(.....) %(.....) ve %(.....)
oldugu, dolayisiyla oldukga dusik seviyelerde bulundugu gorulmektedir. Markali
glnes gozluklerinin toptan satisi bakimindan ise taraflarin satis degeri bakimindan
toplam pazar paylari incelenen donemlerde sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....); satis
miktari bakimindan toplam pazar paylari ise %(.....) %(.....) ve %(.....) olarak
hesaplanmaktadir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirimesi Hakkinda Kilavuz’'un 18.
paragrafinda birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
dizeyde olmadiginin varsayilabilecegi ifade edildigi dikkate alindiginda isleme izin
verilmesi halinde markali regeteli optik gozluk cergevelerin toptan satigi ve markal
glnes gozlliklerinin toptan satisi pazarlari bakimindan rekabet karsiti bir etkinin
ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmistir.

Ote yandan markal regeteli optik gozlik gercevelerin toptan satisi ve markali giines
gozluklerinin toptan satigi pazarlarinda faaliyet gosteren ve 6nemli paylara sahip
birgok oyuncunun bulundugu bilinmektedir. Bildirim Formu’nda yer verilen tahmini
pazar pay! verilerine gore EssilorLuxottica S.A.’nin her iki pazar bakimindan da en
gucli oyuncu oldugu, tesebbusun Turkiye'de ilgili pazarlarda %(.....)’'u agkin payi
bulundugu belirtiimistir. Ayrica Kering Grubu/Elit Gozluk ve Safilo Grubu'nun da
pazardaki diger rakip tesebbusler oldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla devralma
islemi sonrasinda birlesik tesebbus uUzerinde rekabetgi baski uygulayabilecek
rakiplerin mevcut oldugu degerlendirilmigtir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler c¢ercevesinde, bildirim konusu iglemin 2010/4
saylli Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro esiklerini asmasi
nedeniyle izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan islemin basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin
batinu yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi ve isleme izin verilebilecegi kanaatine ulagiimistir.
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H. SONUG

(15) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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