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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-1-006 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 22-12/177-72

Karar Tarihi :10.03.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Esra KUCUKIKiZ, Senanur ALTINTAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - A4nXT GmbH ve Lufthansa Industry Solutions AS GmbH
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Bora IKILER,
Av. Armanc CANBEYLI
Buyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza Kat 11-12
34394 Levent-Sigli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart’in tek
kontroliinde bulunan Volkswagen Grubu'nun dolayh istiraki A4nXT GmbH ile
Lufthansa Grubu'nun kontroliinde bulunan Lufthansa Industry Solutions AS
GmbH tarafindan Avrupa Ekonomik Alanr’nda bilgi teknolojileri danigsmanhgi ve
bilgi teknolojileri yan hizmetleri alaninda faaliyet gosterecek bir ortak girigsim
sirketi kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.02.2022 tarih, 25301 sayi ile
giren ve 04.03.2022 tarih ve 25913 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 04.03.2022 tarih ve 2022-1-006/O1 sayili Ortak Girisim On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgartin (PORSCHE SE)! tek
kontrolinde bulunan Volkswagen Grubu’nun (VW GRUBU) dolayl igtiraki A4nXT
GmbH (A4NXT) ile Lufthansa Grup’un (LUFTHANSA GRUBU)2 kontrolinde bulunan
Lufthansa Industry Solutions AS GmbH (LUFTHANSA INDUSTRY) tarafindan Avrupa
Ekonomik Alanr’nda faaliyet gosterecek bir ortak girisim kurulmasi islemine 4054
sayll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) gergevesinde izin
verilmesi talep edilmistir.

Bildirim Formu’nda, bildirime konu iglemin taraflar arasinda 26 Ekim 2021 tarihinde
akdedilen Ortak Girisim Sozlesmesi (SOZLESME) uyarinca gercgeklestirilecedi ve
ticaret unvani Amplimind GmbH olarak belirlenen ortak girisim Gzerinde A4NXT’nin
%49, LUFTHANSA INDUSTRY’nin %51 pay sahibi olacagi belirtilmistirs.

1 Bildirim Formu ve cevabi yazida PORSCHE SE’nin (.....) altinda oldugu belirtilmistir.
2 Bildirim Formu'nda LUFTHANSA GRUBU’nun ana sirketi Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft'in
hisselerinin genis ¢apta dagildigi ve en blyuk hissedarin %(.....) pay sahipliginin oldugu belirtilmistir.
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Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde,
“Kontrolde kalici degigiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla
tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebbdisli kontrol eden bir ya da daha fazla
kisi tarafindan devralinmasi birlesme devralma sayilmaktadir.” hUkmu yer almaktadir.
Anilan Teblid’'in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ise “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir. Bu tir
islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hiukmUne vyer
verilmektedir. Bu hukumler ¢ergevesinde ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
ortak girisim sirketinin kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi
ve kurulan sirketin “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagsimasidir.

Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un
(Kilavuz) 48. ve devamindaki paragraflarda bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z
edilebilmesi igin taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin
alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi gibi
sartlarin saglanmasi gerektigi aciklamasina yer verilmistir.

Bildirim Formu’nun ekinde yer alan ve taraflar arasinda akdedilen SOZLESME ve
ekleri incelendiginde, SOZLESME’nin 1.2. maddesine gore ortak girisim taraflarinin ilk
bes yillik is plani konusunda mutabakata vardi§i gérilmektedir. SOZLESME’nin 9.1.
maddesinde ortak girisim sirketine (.....) ve (.....) sahip olacag! duzenlenmektedir. 9.2
maddesinde ise taraflardan her birinin (.....) hakki bulunacagi ve (.....) belirtiimektedir.
Bunun yani sira, asadida yer alan hususlarin énceden ortaklar kurulunun OYBIRLIGI
ile karar almasini gerektirdigi hukum altina alinmaktadir:

- FVOK'Un %30 oraninda veya Ik Is Planinda planlanan tutardan daha fazla
negatif sapmasi durumunda gelecek hesap donemi ile ilgili finans ve yatirm
planinin (yillik butgenin) kabuli (SOZLESME Md. 11.1.1),

- Is politikasi ile ilgili tedbirler, dzellikle ortak girisim sirketi icin stratejik dnemi
olan kararlar veya urin gelistrme ve satig oryantasyonu ile ilgili tedbirler
(SOZLESME Md. 11.1.4),

- Ortak girisim girketinin organizasyonu ile ilgili temel kararlar (6rnegin
organizasyon yapisl, sirket yonetiminin gbrev alanlarinin  dagihimi)
(SOZLESME Md. 11.1.5),

- Subelerin ve igyerlerinin acilmasi ve kapatilmasi, ayni zamanda sirketin kendi
is yerlerinin kiraya verilmesi ve baskalarina ait ig yerlerinin kiralanmasi
(SOZLESME Md. 11.1.6),

- Mudurlerin ve imza yetkililerinin tayin edilmesi ve azledilmesi, ayni zamanda
yetkileri butiin i alanini kapsayan iglem yetkililerinin (6rnegin genel yetkiye
sahip olan gahislarin) tayin edilmesi (SOZLESME Md. 11.1.13),

- VW GRUBU binyesinde bulunan bir sirket s6z konusu oldugu strece otomobil

ureticileriyle  veya otomobil endustrisinin  dogrudan  tedarikgileri ile
sOzlesmelerin imzalanmasi (SOZLESME Md. 11.1.21).

SOZLESME’nin ekinde yer alan Tuzik incelendiginde de genel kurulun genel
mudurler igin bir prosedur kuralina karar verecegi, bu yonetim kurallarinin hissedarlar
toplantisinda OYBIRLIGI ile degistirilebilecegdi, ayrica Tuzuk’te yapilan degisikliklerin
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de tim ortaklarin katildigi bir hissedarlar toplantisinda OYBIRLIGI ile
gergeklestirilebilecegi hukum altina alinmaktadir.

SOZLESME’nin 12. maddesinde ise kilittenme mekanizmasi diizenlenmektedir. Buna
gore taraflarin Madde 11’e goére oybirligi gerektiren herhangi bir madde hakkinda
uzlasamamalari halinde ikinci bir oylama yapilmasi gerekmektedir. 12 aylik sure
icinde taraflarin ayni husus Uzerinde (.....) oybirligi ile karara varamamalari
durumunda ise A4NXT ile LUFTHANSA INDUSTRY'nin Ust yoOnetiminden tayin
edilecek birer temsilcinin kendi aralarinda mutabakat saglamasi gerekmektedir.
Bunun da mimkin olmamasi durumunda A4NXT, SOZLESME’nin 22. maddesi
uyarinca LUFTHANSA INDUSTRY’nin ortak girisimdeki tim hisselerini A4NXT’ye
belirli kosullarda satmayi taahhut ettigi alim opsiyonunu kullanma hakkina sahip
olmakta, ancak bu hakkini kullanmak zorunda bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen hususlar gercevesinde, sirket yonetiminin yapilanma bigimi ve
bazi 6nemli ve stratejik kararlar bakimindan taraflarin oybirliginin aranmasi
hususunun ortak kontrole isaret ettigi degerlendiriimektedir.

“‘Bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasima” kriteri ile kurulacak olan ortak girisimin
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen
ayri  bir tesebbls olarak tanimlanip tanimlanamayacagini tespit etmek
amaclanmaktadir.

Bildirim Formu’nda ortak girisim sirketinin kendi yonetimi ve gunlik faaliyetleriyle
ilgilenen ¢aliganlari olacagi, faaliyetlerini ylrutmek icin uygun finansman, ofis alani ve
varliklar gibi yeterli kaynaklara erisiminin bulunacagi ve faaliyete gectiginde isletme
nakit akiglari yoluyla kendi kendini idame ettirebilecegi belirtiimektedir. Buna ilaveten,
ortak girisim sirketinin ana sirketlerinin belirli bir iglevini yerine getirmeyecegi, ilk
asamada VW GRUBU ile iligkileri olsa da bu musteri iligkilerini piyasa kosullarina
uygun gercgeklestirecedi ve her hallikarda ilk agsamada ve Ozellikle daha sonra
satislarinin %20'sinden fazlasini dglncu taraflara yapacag ifade edilmektedir. Bunun
yani sira, ortak girisim sirketinin belirsiz bir sure i¢in kurulacagl ve pazarda kalici
olarak faaliyet goOsterecegi dile getiriimektedir. Aktarilan hususlar c¢ergevesinde,
bildirime konu iglem ile olusturulacak ortak girisim sirketinin tam iglevsellik sartini
saglayacagi kanaatine varilmistir.

Ote yandan taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda 6ngorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

2010/4 sayil Teblig ekinde yer alan Bildirim Formu’nda etkilenen pazarlar “bildirim
konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (Grin
pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir
driin pazarinin alt veya list pazarinda faaliyette bulundugu ilgili triin pazarlari” olarak
tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir
ortusme olup olmadiginin ele alinmasi gerekmektedir.

islem taraflarindan PORSCHE SE’nin Tirkiye'deki faaliyetleri, VW GRUBU’nun
dogrudan gercgeklestirdigi satiglar ile yerlesik igtiraklerinin  faaliyetlerinden
olusmaktadir. Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gére VW GRUBU’nun Turkiye'de
yerlesik istirakleri MAN Kamyon ve Otobus Ticaret A.$., MAN Turkiye A.S., MAN
Energy Solutions Servis ve Ticaret Ltd. $ti., Renk Transmisyon Sanayi A.$., VDF
Servis ve Ticaret A.S., ve Volkswagen Dogus Finansman A.$.’dir. Bu ¢ergevede, VW
GRUBU Turkiye’de (i) binek araclarin tedariki, (ii) ticari araglarin tedariki, (iii)
finansman hizmetleri, (iv) sigorta hizmetleri, (v) filo yonetim hizmetleri ve (vi) gemi
motorlarinin tedariki alanlarinda istigal etmektedir.
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Diger iglem tarafi LUFTHANSA GRUBU Turkiye'de LSG Sky Chefs Havacilik
Hizmetleri A.S., LSG Sky Chefs Istanbul Catering Hizmetleri A.S., Glines Ekspres
Havacilik Anonim Sirketi (Sun Express)* ve Lufthansa Cagri Merkezi ve Musteri
Hizmetleri A.S. yerel istirakleri araciigiyla faaliyet gdstermektedir. Bu baglamda,
tesebbusun Turkiye'deki faaliyetlerinin havayolu hizmetleri, ugak igi ikram ve sadakat
programlarindan olustugu anlasiimaktadir.

Bildirime konu iglem ile kurulacak ortak girigsimin ise yenilikgi BT platformlari ve
altyapisi temelinde sirketlerin is sureglerini dijitallestirmelerini ve otomatiklegtirmelerini
saglayacagl, bu kapsamda dijital donigumunu gergeklestirmelerine yardimci olacagi
belirtiimektedir. Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gore ortak girisim ilk etapta
otomotiv endustrisine odaklanacak olsa da genel olarak diger sektorlerdeki
musterilere de hizmet edecektir. Bunun yani sira, ortak girisimin odak noktasinin
Avrupa Ekonomik Alani olacagi, yakin gelecekte ve orta vadede Turkiye'de dogrudan
veya dolayli herhangi bir faaliyeti olmasinin planlanmadigi ifade edilmektedir.

Yukarida deginilen ve Bildirim Formu’nda yer alan bilgiler ¢cergevesinde, ortak girisim
sirketinin yakin gelecekte Turkiye'de faaliyet gostermeyecek olmasi ve ana sirketler
PORSCHE SE ile LUFTHANSA GRUBU'nun Turkiye'deki faaliyetleri arasinda
herhangi bir ortisme bulunmamasindan otlrd bildirime konu iglem neticesinde
Tarkiye’de yatay veya dikey olarak etkilenen herhangi bir pazarin ortaya ¢ikmadigi
degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, LUFTHANSA GRUBU bunyesinde yer alan LUFTHANSA
INDUSTRY’nin dinya genelinde sirketlerin farkli endustrilerde is sUreclerini
dijitallestirmelerine ve otomatiklestirmelerine yardimci olacak hizmetler sundugu,
ortak girisim sirketinin de Avrupa Ekonomik Alan’'nda ayni alanda faaliyet gosterecegi
dikkate alindiginda taraflarin faaliyetleri arasinda yatay bir 6rtigsme meydana geldigi
anlasiimaktadir. Bunun yani sira, ortak girisim sirketinin ilk etapta otomotiv
endustrisine odaklanacak olsa da diger sektorlere de BT danismanlik hizmetleri
sunacag! belirtiimektedir. Bu nedenle, ortak girisim gsirketi ile otomotiv sektorinde
faaliyet gosteren ana sirket PORSCHE SE ve havacilik sektérinde faaliyet gdsteren
ana sirket LUFTHANSA GRUBU arasinda klresel anlamda potansiyel bir dikey
ortismenin de ortaya cikabilecegi degerlendiriimektedir. Bu gergevede, isbu dosya
Ozelinde kesin bir ilgili Grin pazari tanimi yapilmaksizin “BT danigmanlik hizmetleri
pazari’nda kuresel capta gerceklesen yatay ve dikey ortisme incelenmistir.

Bildirim Formu’nda ortak girigsim sirketinin kurulugsunu takip eden u¢ yil sonraki
cirosunun maksimum (.....) olacaginin tahmin edildigi, taraflarin birlesik cirosunun ise
(.....)dan az olacagi, Avrupa Ekonomik Alan’'nda BT danigmanlik hizmetleri igin en
az 100 milyar Avro civarinda bir pazar hacmi bulundugu, bu gergevede taraflarin
toplam pazar payinin (.....)in altinda kalacagi belirtiimektedir. Bunun yani sira ilgili
pazarda Accenture, Bosch, General Electric, IBM, Oracle, Siemens, Microsoft ve
Mitsubishi Electric gibi ¢ok sayida uluslararasi sirketin bulundugu ifade edilmektedir.
Deginilen hususlar cergevesinde, kuresel capta gerceklesen sinirli dizeydeki
ortugsmenin Turkiye pazari bakimindan herhangi bir olumsuz etki dogurmayacagi
ongorilmektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem
ile basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi
olmak Uzere ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin

4 Bildirim Formu’nda ortak girisim niteliginde oldugu belirtiimektedir.
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onemli Olglide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve igleme izin verilebilecegi
kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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