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(1) D.DOSYA KONUSU: Gursoy Ailesinin tek kontroliinde bulunan Avez Elektronik
lletisim Egitim Danismanligi Ticaret AS’nin ortak kontrolliiniin Turkey Growth
Fund IV L.P. tarafindan dolayl sekilde devralinmasi iglemi.

20 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 15.05.2024 tarih ve 51859 say
ile intikal eden, eksiklikleri en son 14.06.2024 tarihli, 53067 sayil yazi ile tamamlanan
bildirim tzerine diizenlenen 28.06.2024 tarihli ve 2024-1-031/Ol sayili On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

@) Yapilan bildirim ile (.....) ve (.....)'un (GURSOY AILESI)tek kontroliinde bulunan Avez
Elektronik lletisim Egitim Danismanhi§i Ticaret AS (ENOCTA) hisselerinin bir
bolimdnin Turkey Growth Fund IV L.P. (TGF)? tarafindan kontrol edilen bir 6zel
amach sirket olan LuxCo araciligiyla devralinmasi ve ENOCTA uzerinde TGF ile
GURSOY AILESI tarafindan ortak kontrol tesis ediimesi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4

1 Basvuruda, (.....) ile (.....)’'un ailevi ve ekonomik baglarinin oldugu ve gikar birligi ile hareket ettikleri
belirtildiginden ilgili tesebbiis ve islem tarafi olarak GURSOY AILESI dikkate alinmistir.

2 Birlesme ve Devralmalarda lgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz'un 9. paragrafi
kapsaminda “Bir tegebbiisiin baska bir tesebbiisiin tam kontroliinii devraldigi islemlerde ilgili
tesebblisler, devralan ve devre konu tesebblslerdir. Bir grubun sahip oldugu bir sirketi vasitasiyla
gerceklestirdigi devralmalarda ilgili tegebblisler, devralan sirketin devralma araci olarak kurulmug olmasi
hali istisna olmak (izere, devre konu tesebblis ve devralan konumundaki sirkettir.” Bu dogrultuda
basvuruda ilgili tesebbis oldugu belirtilen LuxCo’nun “devralma araci” olarak kurulmasi ve herhangi bir
faaliyeti bulunmamasi nedenleriyle s6z konusu islemdeki devralan ilgili tesebbis TGF olarak
belirlenmistir.
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saylili Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini, taraflar arasinda Mayis 2024'te imzalanan Hisse
Devir Sozlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. Bagvuru ve cevabi yazida igslemin
ekonomik gerekgesi; ENOCTA'nin (.....) firsati elde etmesi olarak belirtiimektedir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin Uglncu fikrasinda “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmUne yer
verilmistir. Anilan hikim uyarinca, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar; (i)
ortak kontrol altinda bir tesebbusun bulunmasi ve (ii) ortak girisimin bagimsiz bir
iktisadi varlik (tam islevsel) niteligini tagsimasidir. Bu nedenle asagida dncelikle bildirim
konusu islemin ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi, ardindan ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenmisgtir.

Bildirim konusu iglemin ortak kontrol sartini yerine getirip getirmediginin
degerlendirilebilmesi adina GURSOY AILESI ile TGF’nin islem sonrasinda ENOCTA
uzerinde mustereken belirleyici etkiye sahip olup olmayacagi incelenmistir. Bildirime
konu islem o©ncesinde halihazirda ENOCTA’nin hisselerinin (.....)i GURSOY
AILESIne, %(...)0 (....)e, %(....)si (....)e, %(...)i (...)a, %(....)i FVD lleri
Teknoloji Hizmetleri AS’ye aittir. islem sonrasinda ENOCTA hisselerinin %(.....)'ine
GURSOQY AILESI, %(.....)'ine ise LuxCo aracihgiyla TGF, %(.....)'ine (.....), %(.....)'ine
(.....) sahip olacaktir. Bu dogrultuda taraflar arasinda imzalanan SOZLESME uyarinca,
islem 6ncesinde GURSQY AILESI'nin tek kontroliinde bulunan ENOCTA (izerinde

GURSOQY AILESI ve TGF ortak kontrol tesis edecektir.

Islem tarafinca iletilen cevabi yazida ENOCTA Uzerinde kurulacak ortak kontrol
yapisina iliskin olarak:

a. Islem sonrasinda yénetim kurulunun (.....) kisiden olusacagi,

b. (.....) grubu paylara sahip olacak olan (.....) ydnetim kurulu Gyesinin (.....)
tanesini atama hakkina sahip olacagi,

c. (.....) grubu paylara sahip olan (.....) kalan (.....) yonetim kurulu Uyesini
belirleme hakkina sahip olacag:?,

d. Butce, isletme plani, yatinmlar gibi hususlar dahil ancak bununla sinirli
olmamak Uzere yodnetim kurulunda alinacak tum kararlar i¢in toplanti
nisabinin ve karar nisabinin toplam uye sayisinin (.....) ((.....) yénetim
kurulu Uyesi) olarak belirlenecegi, dolayisiyla yonetim kurulunda;

ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgilerden, yonetim kurulunda alinacak stratejik kararlarda
GURSOY AILESI ve TGF’nin mutabakat saglamalari gerektigi anlasiimaktadir. Bu
dogrultuda ENOCTA (izerinde GURSOY AILESI ve TGF tarafindan ortak kontrol tesis
edilecegi degerlendiriimektedir.

islem tarafinca iletilen cevabi yazida tam islevsellik kapsaminda, ENOCTA'nin giinliik
faaliyetlerine iliskin bir ydnetim kuruluna sahip olacagi, TGF ve GURSOY AILESi'nden
badimsiz bir sekilde faaliyetlerini siUrdurebilmek adina yeterli kaynaklara sahip
olacagi, caligsanlarini istihdam etmeye devam edecedi, bltgesini muhafaza edecedi

3 Diger hissedarlar (.....) ve (.....) grubu paylara sahip olacak olup yénetim kurulunda aday gdésterme
yetkileri olmayacaktir.
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ve kendi bagimsiz organizasyonel yapisini koruyacagdi ifade edilmistir. Buna ilaveten;
ENOCTA'nin iglem taraflarinin faaliyetine yardimci olmak i¢in kurulmadidi, satis ve
satin alma iligkilerindeki bagimsizhdini surdurecegi ve iglem taraflari digindaki
musterilere hizmet sunmaya devam ederek bagimsiz ve kalici bir sekilde faaliyetlerine
devam edecegi belirtiimistir. Dolayisiyla ENOCTA’nin bildirime konu islem ertesinde
tam islevsel bir ortak girisim olarak kalici bir sekilde faaliyet goOsterecegi
anlasiimaktadir.

Bu kapsamda bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tagidigr ve 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesinin Uglincu fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde; islem taraflari olan
GURSOQY AILESI“ ile TGF’nin 2023 yili Tirkiye cirolarinin toplamda yedi yiz elli
milyon TL'yi ve ayri ayr iki ylz elli milyon TL'yi astigi, dolayisiyla islemin Rekabet
Kurulunun iznine tabi bir devralma islemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Basvuruda yer alan bilgilere gore ortak girisim sirketi ENOCTA, dijital 6grenme ve
yetenek gelistirme sektérinde faaliyet gostermektedir. Yurt disindaki az sayida
masterisi disinda musterilerinin ve projelerinin tamami Tarkiye'de olup (.....) yakin
musteriye sahiptir. ENOCTA, 6zel sektériin yani sira sivil toplum kuruluglari ve kamu
kurumlarinin faaliyetlerine de alt yapi ve 6grenme igerigi saglamaktadir. ENOCTA,
Enocta Platform adh dijital 6grenme yonetim platformu (Learning Management
Systems, LMS) Grinline ek olarak, bu platformda sirketlerin 6grenme ve yetenek
gelistirme hizmetlerine yardimci olacak hazir egitim ve igerikleri Enocta Katalog adi
altinda sunmaktadir.

Enocta Platform; sirketlerin galisanlar igin hazirladidi ya da Enocta Katalog'dan
sectigi iceriklerin son kullanicilarla eslestiriimesine, tiketim aliskanliklarinin takibine
ve kisilerin bireysel geligsimlerinin desteklenmesine donuk bir teknoloji altyapisi ve bir
dizi 6zellige sahip yapay zeka destekli 6grenme deneyimi platformudur. Musteriler,
Enocta Platform vasitasiyla galisanlarinin, is ortaklarinin ya da bayilerinin egitim ve
gelisim sureglerine iligkin planlama, takip ve raporlama yapabilmektedir.

Enocta Platform’u destekleyici nitelikteki dijital igcerik ve 6grenme katalogu olan Enocta
Katalog; genis bir yelpazede, uzmanlarin katkilariyla hazirlanmig dijital egitim
iceriklerinin derlendigi bir icerik havuzu olup Enocta Platform kullanicilarinin nemli bir
bolima tarafindan kendi Urettikleri igerigin tamamlayicisi olarak tercih edilmektedir.
Enocta Katalog; konu uzmani videolari, okuma materyalleri, ses dosyalari,
simulasyonlar, artirlmis ve sanal gergeklik gibi yeni teknolojilerle Uretilmis, guncel
ogrenme aligkanliklarina uygun 8000’e yakin dijital igcerikten olusmaktadir. Enocta
Katalog bunyesinde temel olarak 5 ana kategoride egitim icerigi bulunmaktadir: (i)
Kisisel Mukemmellik (tim yetkinlik konularina ait icerikler), (ii) Yoneticilikte
Mukemmellik (her seviye yoneticiler ve liderler icin igerikler), (iii) iste Milkemmellik
(yatay, dikey ve sektérel uzmanlik igerikleri), (iv) Kisisel Farkindalk (kisisel gelisime
ait tum icerikler) ve (v) Yeni Dunya Becerileri (gelecegin dunyasina hazirlayacak tum
icerikler). ilaveten, yerellestiriimis egitimler de Enocta Katalog'da yer almaktadir.

ENOCTA ayrica Skillsoft Grunlerinin Turkiye'deki tek yetkilisi olup asagidaki
bagsliklardaki egitimleri kurumlara saglamaktadir:

- MIT Sloan Sertifikali Liderlik Gelisim Programi,

4 Islem 6ncesinde GURSOY AILESI'nin ENOCTA (izerinde tek kontroli oldudu igin ortak girisime konu
sirketin cirosu, GURSOY AILESI'nin cirosu blinyesinde dikkate alinmaktadir.
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- Skillsoft Teknoloji ve Yazilim Egitimleri,

- Skillsoft Etik ve Uyum Egitimleri,

- Skillsoft Dijital Donastim Egitimleri,

- Skillsoft Is Becerileri Egitimleri,

- Skillsoft Leadership Development Channel Video Koleksiyonu.

ENOCTA'nin yukarida yer verilen Urin ve hizmetleri sundugu (.....)da faaliyet
gOsteren az sayida musterisi bulunmakta olup bunun haricinde Turkiye disinda bagka
bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortak girisim taraflarindan olan GURSOY AILESI, kontrol ettigi tesebbisler
araciligiyla gayrimenkul kiralama hizmetleri, dijital sigorta platform hizmetleri, yazilim
gelistirme hizmetleri, yakin mesafe iletisim ve reklam hizmetleri alanlarinda faaliyet
géstermektedir. GURSOY AILESI'nin ENOCTA disinda tek kontroliinde bulunan
tesebbusler ve bu tesebbuslerin faaliyet alanlari su sekildedir:

— GSC Bilgi Teknolojileri AS: Gayrimenkul kiralama hizmetleri ile istigal
etmektedir.

— Konak Biligsim Teknolojileri Kiiltiirel Urtinler ve Medya Tanitim Hizmetleri Ticaret
AS: Gayrimenkul kiralama hizmetleri ile igtigal etmektedir.

— DHY Sigorta Aracilik Hizmetleri AS: Alpaslan GURSOQY tarafindan kontrol
edilmekte olan bir dijital sigorta platformudur. Faaliyet alani; B2B’de dijital olarak
gomuli ve bdatunlesik sekilde, son kullaniciya ise portal Uzerinden
karsilagtirmali ve deger odakli olarak hizmet sunmaktir. (.....).

— FYK Bilgi Teknolojileri AS: DHY SIGORTA'nin faaliyetleri igin altyapi olarak
kullanilan yazilimi gelistiren bir yaziiim gelistirme girketidir.

— Sosyal Adlar Elektronik Ticaret AS: Yakin mesafe iletisim ve reklam/pazarlama
faaliyetleri Gzerine uzmanlasmig bir Griin ve hizmet sirketidir. (.....).

Diger ortak girisim tarafi TGF, Turkiye ve diunyadaki cesitli isletmelere yatirrm yapan
bir 6zel sermaye fonudur. TGF’nin baslica yatirnmcilari arasinda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi, Uluslararasi Finans Kurumu, Alman Yatirim Bankasi ve Hollanda
Kalkinma Bankas! bulunmaktadir. Bu pay sahiplerinden herhangi biri, TGF Uzerinde
tek basina kontrol hakkina sahip degildir. TGF’nin yatirimi olan sirketler arasinda Eclit
Bilisim Hizmetleri AS (ECLIT), Alterna Gida Sanayi Pazarlama ve Ticaret AS
(ALTERNA), Picus Security, Inc. (PICUS) ve DSM Grup Danismanlik iletisim ve Satis
Ticaret AS (DSM) bulunmaktadir. TGF; portfoylinde bulunan ECLIT Uzerinde tek
kontrol sahibi, ALTERNA (izerinde ise ortak kontrol sahibidir. ECLIT, bulut bazli bilisim
teknolojileri hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. ALTERNA ise atistirmaliklarin
uretimi, satisi ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet géstermektedir. TGF’nin, dolayl
olarak kontrol ettigi E-Ticaret Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu araciligiyla DSM
nezdinde yaklasik %(.....) oraninda azinlik pay sahipligi bulunmaktadir. Bununla
birlikte, TGF’'nin azinlik paylarina sahip oldugu tesebbusler tGzerinde kontrol hakki
bulunmamaktadir.

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, devre konu ortak girisim sirketi ENOCTA’'nin
“elektronik 6grenme yazilimi ve hizmetleri” alaninda faaliyet gdsterdigi, devralan ortak
girisim tarafi TGF’nin ise “bulut bazl bilisim teknolojileri hizmetleri” ve “atistirmalik
artnlerinin satisl” alanlarinda faaliyet gosteren tesebbusler zerinde kontrol hakkina
sahip oldugu ve bu anlamda ENOCTA ile ayni pazarlarda faaliyeti bulunmadigi
anlasilmaktadir. ilaveten, basvuruda TGF tarafindan kontrol edilen ECLIT’in faaliyette
bulundugu bulut bazli bilisim teknolojileri hizmetleri ile sunulan trln ve hizmetlerin,
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ENOCTA'nin faaliyet gosterdigi elektronik 6grenme yazilimi ve hizmetleri pazarinda
saglanan nihai Urun veya hizmetler acgisindan bir girdi olarak kullaniimadigi ve
hizmetler arasinda dikey bir iliski olmadigi ifade edilmigtir.

Bunlara ek olarak, diger ortak girisim tarafi GURSOY AILESI’nin; gayrimenkul
kiralama hizmetleri alaninda faal oldugu, henuz satis faaliyetlerine baglamamisg, dijital
sigorta platformu alaninda faaliyet gosteren bir tesebbUs ve bu tesebbUsun faaliyetleri
icin altyapi olarak kullanilan yazilimi geligtiren bir tesebbls Uzerinde kontrol hakki
bulundugu, ayrica (.....) ve yakin mesafe iletisim ve reklam/pazarlama alaninda
calisan bir tesebblUsu kontrol ettigi anlasiimaktadir. Anilan faaliyetler ile TGF’nin
faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay veya dikey bir o6rtisme bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve de@erlendirmeler dogrultusunda, bildirim konusu
islem neticesinde 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi g¢ergevesinde basta hakim
durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere
ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli O6l¢ide azaltimasi sonucunun ortaya cikmayacagl kanaatine
variimigtir.
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H. SONUG

(22) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayih Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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