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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-2-065 (Devralma)
Karar Sayisi . 24-44/1028-438

Karar Tarihi : 31.10.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huiseyin UNLU, Cengiz COLAK,
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Dilan TOPRAK ERDAGI, Fatma ABAZ, Elif TURLEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Bidfood Dagitim ve Pazarlama AS.
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Gediz CINAR,
Av. Cansu PEKER
Maslak Mah. Maslak Meydan Sok. Beybi Giz Plaza Apt. No:
1/115 Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kale Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin perakende ve ev disi hizli
tiketim durunleri is kolunun Bidfood Dagitim ve Pazarlama AS tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 27.09.2024 tarih ve 56771 sayi ile
giren ve eksiklikleri 28.10.2024 tarihli, 58243 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 28.10.2024 tarih ve 2024-2-065/Ol sayili Devralma On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Sefer Kaya UZEN ve Nevzat UZEN (Uzen Ailesi) tarafindan kontrol edilen
Kale Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (KALE GIDA) perakende ve ev disi hizli
tiiketim Grinleri is kolunun (Devre Konu is Kolu) Bidfood Dagitim ve Pazarlama Anonim
Sirketi (BIDFOOD) devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmistir.

Bildirime konu islemin temelini BIDFOOD ve Uzen Ailesi arasinda imzalanacak Hisse
istirak Sézlesmesi olusturmaktadir. KALE GIDAnin ilgili is kolunun devredilecegi
BIDFOOD KALE lzerinde Sefer Kaya UZEN'in %(.....) oraninda, BIDFOOD’un ise
%(.....) oraninda hisse sahibi olacag: bildirilmistir. Bununla birlikte, Uzen Ailesi ile
BIDFOOD arasinda imzalanacak olan Hissedarlar Sézlesmesi! (S6zlesme) ile islem
taraflarinin BIDFOOD KALE Uizerinde sahip oldugu haklari dizenlenecek olup, anilan
SoOzlesme uyarinca; Yonetim Kurulunun doért tane A sinifi, bir tane B sinifi olmak Uzere
5 Gyeden olusacagi, A sinifi Gyelerin BIDFOOD tarafindan, B sinifi Gyenin ise Sefer
Kaya UZEN tarafindan atanacagi, Yénetim Kuruluna bagkan atanmasi gerekiyorsa

1 Bildirimin yapildigi tarihte anilan s6zlegsmelerin miizakere sirecinin devam ettigi ve ilgili s6zlesmelerin
imzalanacagi tarihin sureg icerisinde belirlenecegdi beyan edilmistir.
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adayin BIDFOOD tarafindan gosterilecegi, Yonetim Kurulu toplantilarinin Gyelerin salt
¢ogunlugunun hazir bulunmasi halinde yapilabilecegi ve Yonetim Kurulu kararlarinin
dyelerin salt ¢ogunlugunun olumlu oylariyla kabul edilecegi kararlastiriimistir.
Dolayisiyla KALE GIDA’nin ilgili is kolunun devredilecedi BIDFOOD KALE Uzerinde
Uzen Ailesi’ne kontrol hakki veren hiikiimlere yer verilmedigi ve bildirim konusu islemin
gerceklesmesi halinde; BIDCORP’un BIDFOOD araciligiyla, BIDFOOD KALE’nin ve
dolayisiyla KALE GIDA’nin Devre Konu is Kolu'nun tam kontroliine sahip olacagi
anlasilmistir.

islemin gerekgesi; “BIDCORP’un Tiirkiye pazarinda daha genis bir alana yayilmasi ve
buyimesinin hizlandiriimasi” seklinde ifade edilmistir.

Islem 6ncesinde hisselerinin tamami Uzen Ailesi uhdesinde bulunan bahse konu ig
kolunun hisselerinin %(.....)'inin BIDFOOD tarafindan devralinacagi, geriye kalan
%(.....) oraninda hissenin ise Sefer Kaya UZEN'de olacag ve taraflarca imzalanacak
Sézlesme uyarinca KALE GIDA'nin Devre Konu iskolu iizerinde BIDFOOD’un tek
kontrole sahip olacadi anlasiimaktadir. Bu c¢ercevede, KALE GIDAnin ilgili
malvarliginin BIDFOOD tarafindan devralinmasi suretiyle, bahse konu is kolunun
kontrolinde kalici degisiklik tesis edilecedi ve ilgili islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi uyarinca bir devralma iglemi oldugu sonucuna ulasiimisgtir. Diger yandan
islem taraflarinin ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi ve izne tabi bir
islem oldugu tespit edilmistir.

Devre Konu is Kolu biinyesinde,

— KALE GIDA'nin bufe, bakkal, market, sipermarket ve yerel zincirlere yaptigi
perakende tlketim drUnlerinin  satisina ve dagitimina iligkin  varliklari
(s6zlesmeler, araclar, envanter, calisanlar, musteriler, ofis mobilyalari, ekipman,
bilgisayarlar, defter ve kayitlar ve know-how),

— KALE GIDA’nin otellere, restoranlara, kafelere ve catering noktalarina yaptigi ev
digi tiketim Grdnlerinin satisina ve dagitimina iliskin varhklar (s6zlesmeler,
araclar, envanter, calisanlar, musteriler, ofis mobilyalari, ekipman, bilgisayarlar,
defter ve kayitlar ve know-how) ve

— KALE GIDA’nIn (.....)’a ve (.....)’a ait perakende ve ev disI tuketim Urtnlerinin
Canakkale ili ile sinirh olan distribttorltk iligkileri (distributorlik sézlesmeleri,
araglar, envanter, ¢calisanlar, musteriler, ofis mobilyalari, ekipman, bilgisayarlar,
defter ve kayitlar ve know-how)

yer almaktadir.

KALE GIDA’nin Devre Konu is Kolu perakende tiiketim driinleri ile ev digi tiiketim
arunlerinin satisi ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Devralan tesebbus
BIDFOOD’un ise ev digi tiketim drlnlerinin satisi ve dagitimi alaninda faaliyeti
bulunmaktadir. Dolayislyla etkilenen pazar; KALE GIDA’nin Devre Konu is Kolu ile
devralan konumundaki tesebblsin faaliyetlerinin yatay olarak ortustigu “ev digi
tliketim driinlerinin satisi ve dagitimi pazari” seklinde belirlenmistir. Taraflarin 2021,
2022 ve 2023 yillarina iligkin olarak, “ev disi tiiketim driinlerinin satigi ve dagitimi
pazari” bakimindan? satis degeri bazinda sahip olduklari pazar pay: verileri asagidaki
gibidir:

2 Ev digi tiketim Uriinleri pazarinin buylkligune iligkin verilerin Ev Disi Tiketim Tedarikgileri Dernegi
tarafindan yayimlanan kaynaklardan elde edildigi belirtiimistir.
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Tablo 1- BIDFOOD ve KALE GIDA'nin Devre Konu Is Kolu’nun 2021, 2022 ve 2023 Yillarindaki Satis
Degeri (TL) Bazinda Pazar Paylari (%)

Tesebbls 2021 2022 2023

BIDFOOD () () ()

KALE_GIDA‘nln Devre
Konu Is Kolu

Toplam (.....) (.....) (....)

Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim konusu iglem neticesinde islem taraflarinin ev digi tiketim Grtnlerinin satisi ve
dagitimi pazarindaki toplam pazar payl 2021-2023 déneminde %(.....)'in altindadir.
Ayrica, ev digi tuketim drunlerinin satisi ve dagitimi pazarinda faaliyet gosteren ve en
fazla pazar payina sahip oldugu distnulen rakiplerin; Metro Grosmarket Bakirkdy
Aligveris Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. (METRO), Bizim Toptan Satis Magazalari AS (BiZiM
TOPTAN), Guney 2M Dagitim Pazarlama ve Ticaret AS (GUNEY), Gidaser Gida
Dagitim Sanayi ve Ticaret AS (GIDASER) ile Migros Ticaret AS (MIGROS TOPTAN)
unvanli tesebbusler oldugu ve so6z konusu tesebbuslerin 2023 yilinda pazar paylari
toplaminin %(.....)’'u gegmedigi bilgisi edinilmistir. Bununla birlikte; Devre Konu is
Kolu'nun faaliyet gosterdigi bélgede gerek METRO, BiZiM TOPTAN ve GIDASER
basta olmak Uzere ulusal dizeyde faaliyet gdsteren gerekse yerel dlgekte faaliyet
gOsteren ¢ok sayida tesebbus bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergcevesinde, dosya konusu iglem bakimindan taraflarin
faaliyetleri arasinda yatay ortiismenin bulundugu ev disi tiketim Urlnlerinin satigI ve
dagitimi pazarinda faaliyet gosteren ¢ok sayida rakip tesebbusin bulundugu, islem
sonucunda s6z konusu pazarda BIDFOOD tarafindan sahip olunacak toplam pazar
payinin olduk¢a dusuk seviyede kalacagdi; ev disi tiketim UrUnlerinin satigi ve dagitimi
pazarinda rekabet¢i bir endise olusturmayacagi ve bu kapsamda devralmanin
piyasada etkin rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguran bir nitelik
tasimadigl kanaatine ulasiimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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