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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-4-046 (Onarastirma)
Karar Sayisi : 20-43/591-264

Karar Tarihi : 24.09.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Yalginer YALCIN, Mehmet Yavuz GUNER, Abdulsamed
TURLU

C. BASVURUDA
BULUNAN . - Gizlilik talebi bulunmaktadir.

D. HAKKINDA INCELEME
YAPILANLAR : 1. Arkas Denizcilik ve Nakliyat A.S.
Kazim Dirik Cad. No:3/7 izmir
2. Arkas Holding A.S.
Umurbey Mah. Liman Cad. Arkas Binasi No:38/1 Konak/izmir
3. Arkas Lojistik A.S.
Liman Cad. Arkas Binasi No:38 Alsancak/izmir
4. Asyaport Liman A.S.
Barbaros Mah. Nuh Kuyusu Cad. No:80-82 Uskiidar/istanbul
5. Ceva Logistics Ltd. Sti.
Unalan Mah. Libadiye Cad. Emaar Square Sit. F Blok
No:82/F13 Uskiidar/istanbul
6. CMA CGM Deniz Acenteligi A.S.
Emaar Square, Unalan Mah. Libadiye Cad. No:82/F
Uskiidar/istanbul
7. Kumport Liman Hizmetleri ve Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.
Marmara Mah. Liman Cad. No:43 Beylikdiizl/istanbul
8. Maersk Denizcilik A.S.
Saray Mah. Dr. Adnan Buyukdere Cad. Akkom Ofis park
2.Blok No:4 Kat:17 Umraniye/istanbul
9. Mardas Marmara Deniz isletmeciligi A.S.
Ambarli Liman Tesisleri Mardas iskelesi Beylikdiizl/istanbul
10. Marport Liman isletmeleri Ticaret ve Sanayi A.S.
Umurbey Mah. Liman Cad. Arkas Binasi No:38/1
Konak/izmir
11. Medlog Lojistik Gemicilik Turizm A.S.
Umurbey Mah. 1530 Sokak No:1 Konak/izmir
12. MSC Gemi Acenteligi A.S.
Umurbey Mah. 1530 Sokak No:1 Konak/izmir

E. DOSYA KONUSU: Kuzeybati Marmara Bolgesinde konteyner hat acenteleri ve
liman igletmecilerinin baglama ve maliyet alti satis yapmak suretiyle liman
sahasi disinda lojistik hizmet sunan tesebbusleri diglamaya yonelik eylemlerde
bulundugu iddiasi.
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F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda 6zetle:

- Limancilik sektorinde faaliyet gosteren blyuk oyuncularin, kiguk
isletmelerin 6nunU kesmek amaciyla limanlari ve gumrukleri kullanan
musgterilere tagima hizmetinin de kendilerinden alinmasini sart kostuklari,

- Bu baglamda, Asyaport Liman A.$.’nin (ASYAPORT) ve sahibi MSC Gemi
Acenteligi A.S. (MSC) firmasinin baglantili s6zlesmelerle limanlari kullanan
musterilerin karayolu nakliyesi islerini de kendilerinden almaya zorladiklari,

- Ayni sekilde, Ambarli Limani icerisinde yer alan limanlarda da MSC,
MAERSK Denizcilik A.$. (MAERSK) ve CMA CGM Deniz Acenteligi A.S.
(CMA CGM) firmalarinin ithalatgi firmalari depo ¢ekleri ile tehdit ederek kara
yolu tagimacihigi hizmetini kendilerinden almaya zorladiklari,

- Yine bahse konu buyuk oyuncularin bazen maliyet alti fiyatlandirma yoluyla
diger pazar oyuncularinin saf digi kalmasini istedikleri,

- Konteyner tasiyici firmalarin igler distigu zaman indirim yapmak ve igler
yukseldigi zaman zam yapmak suretiyle diger pazar oyunculari aleyhine
rekabeti olumsuz etkiledikleri,

ifade edilerek 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un (4054 sayili
Kanun) 4. ve 6. maddesi kapsaminda ASYAPORT, MSC, MAERSK ve CMA CGM
hakkinda sorustuma acgilmasi talep edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 14.05.2020 tarih ve 4502 sayi ile
giren bagvuru lizerine diizenlenen 23.06.2020 tarih ve 2020-4-046/ii sayili ilk inceleme
Raporu 02.07.2020 tarihli Rekabet Kurulu (Kurul) toplantisinda goérusulmas ve 20-
32/406-M sayi ile Onarastirma yapilmasina karar verilmistir. Bu karar uyarinca
diizenlenen 10.09.2020 tarih ve 2020-4-046/OA sayili Onarastirma Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda; 6énarastirma konusu iddialarla ilgili olarak
4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina gerek olmadigi
ifade edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
|.1. Hakkinda inceleme Yiiriitiilen Tesebbiisler
I.1.1. Arkas Holding A.$. (ARKAS)

ARKAS bunyesinde, gemi acentesi olarak faaliyet gosteren Arkas Denizcilik ve
Nakliyat A.S., kara ve demiryolu tasima, depolama ve tasima isleri organizatorligu
alanlarinda faaliyet gosteren Arkas Lojistik A.S. ve liman hizmetleri sunan 35.229 TEU
kapasiteye sahip Marport Liman Isletmeleri Ticaret ve Sanayii A.S. firmalari
bulunmaktadir.

1.1.2. Asyaport Liman A.S. (ASYAPORT)

ASYAPORT, Mediterranean Shipping Company (MSC COMPANY) grubunun liman
yatinmlari yapan sirketi Global Terminal Limited (GTL) ile Soyuer ailesi tarafindan
konteyner liman igletmeciligi alaninda faaliyet gostermek tzere kurulmustur. Asyaport
Limani Barbaros/Tekirdag'da inga edilmis olup 8 Temmuz 2015 tarihinde hizmete
girmigtir.
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[.1.3. CMA CGM Deniz Acenteligi A.S. (CMA CGM)

CMA CGM, merkezi Marsilya’da bulunan CMA CGM Grup Sirketleri’'nin Tarkiye
acenteligini yuritmektedir. CMA CGM, musterilerine gemi tasimaciligi ve i¢ tasima
hizmetleri sunmaktadir. Ihracatgilarin Uretim noktalarindan gemiye yiklenmesine
kadar i¢ tasima, liman hareketleri, yikleme, bosaltma dahil streglerin yonetilmesi CMA
CGM tarafindan saglanmaktadir.

[.1.4. Kumport Liman Hizmetleri ve Lojistik Sanayi ve Ticaret A.$. (KUMPORT)

KUMPORT 1994 vyilindan beri Ambarli Liman Tesisleri igerisinde faaliyet
gostermektedir. Yillik konteyner ellecleme kapasitesi 2015 yilinda 2.100.000 TEU'ya
cikmistir.

1.1.5. Mardas Marmara Deniz isletmeciligi A.S (MARDAS)

MARDAS, liman isletmeciligi faaliyetine 1991 yilinda baglamigtir. Grup sirketlerinin
ticaretini yaptigi demir ¢elik UrUnlerin liman operasyonlarini gergeklestirmek amaciyla
kurulan MARDAS, zaman igerisinde, uglncu sahisg sirketlerine hizmet veren yapiya
donusmastir. 2002 yilinda ise MARDAS, denizyolu tasimaciliginda konteyner
operasyonlarin 6nem kazanmasi ile birlikte, konteyner limani haline gelerek
Tarkiye'nin ilk on konteyner limani arasinda yer almaktadir.

1.1.6. MAERSK Denizcilik A.§. (MAERSK)

Moller - Maersk A/S (MAERSK A/S) merkezi Kopenhag, Danimarka’da bulunan
entegre bir tagimacilik ve lojistik sirketidir. MAERSK A/S, temel faaliyetleri konteyner
hat tagsimaciligi, konteyner terminal hizmetleri, i¢ kara tagsimaciligi, i¢ hizmetler, tedarik
zinciri yonetim hizmetleri, rémorkaj hizmetleri, tasima isleri organizatorlugu ve
sogutuculu konteyner (reefer) Uretimini kapsamaktadir. MAERSK, MAERSK A/S’nin
Tuarkiye'deki acenteligini yapmaktadir.

1.1.7. MSC Gemi Acenteligi A.S. (MSC)

MSC, uluslararasi duzenli hat operatoru olan MSC COMPANY’nin Turkiye'deki genel
acenteligini yapmaktadir. MSC COMPANY’nin islettigi gemilerin Glkeye giris ve ¢ikisl,
tasidigr yuku, cinsi, miktari, yukle ilgili dokimanlari, geminin o yukl tagimasiyla ilgili
sertifikalari, kontrolleri, bogaz gecisleri, limanlara yanastirilmalari, bosaltiimalari/
yukletilmeleri gibi bir¢ok islemin koordinasyonu MSC tarafindan yerine getiriimektedir.

.2. ilgili Pazar
1.2.1. Sektore iligkin Bilgiler
Dosya konusu sikayet incelendiginde, basvurunun kapsaminin “Duzenli Hatlarla

Konteyner Tasimaciligi”, “Konteyner Elleclemeye Yénelik Terminal isletmeciligi” ve
‘Karayolu ile Konteyner Tagimaciligi” olmak Uzere ug¢ farkh sektord yakindan
ilgilendirdigi gorulmektedir. Bu kapsamda asagida bu sektorlerle ilgili gesitli bilgilere
yer verilmektedir.

a) Duzenli Hatlarla Konteyner Tagimaciligi

Ulusal ve kiuresel ekonominin saglikl islemesi icin gereken sartlar arasinda ulastirma
kanallarinin saglikli islemesi 6nem arz etmekte olup saglikl isleyen bir deniz nakliyat
agl bu denklemin en 6nemli unsurlarindandir. Demiryolu, karayolu veya havayolu

! Twenty-feet Equavalent Unit- TEU
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tasimaciligi, Ozellikle kitalararasi tasimacilikta deniz yolu tasimaciligina ikame
olamamakta, denizyolu tagsimacilig1 maliyetleri kayda deger olgtide alternatif ulastirma
kanallarinin altinda kalmaktadir. Kuresel ticarette tasinan mallarin hacim olarak %80’i,
deger olarak ise %70’i deniz yolu ile taginmaktadir. Mallarin konteynerle ve belirli bir
program dahilinde tasinmasi gibi baslica o6zelliklerinden dolaylr duzenli hatlarla
konteyner tagimaciligi deniz tasimaciligi iginde ayri bir dneme sahiptir. Komisyonun
2008 yiinda yayimladigi “Deniz Yolu Tasimacihigi Hizmetlerine 81. Maddenin
Uygulanmasi Hakkinda Rehber’de (Denizcilik Rehberi); “Dizenli hat tasimaciligi,
ylkun temel olarak konteynerler icinde genel olarak ticaret adiyla bilinen belirli bir
rotadaki limanlara diizenli olarak tasinmasini kapsamaktadir. Dizenli hat
tasimaciliginin diger genel 6zellikleri ise, sefer tarifelerinin ve tarihlerinin daha 6nceden
ilan edilmesi ve tagima talebinde bulunan herkesin bu hizmetlerden
faydalanabilmesidir.” seklinde tanimlanmigtir. Denizyolu tasimaciliginda konteyner
kullaniminin yayginlagsmasinda etkili olan en énemli husus, farkh tirdeki kargolarin
konteynerler vasitasiyla taginabilmesi ve bu yontemin konvansiyonel tagimaciliga gore
¢ok daha saglikli ve guvenli olmasidir. Konteyner kullanimi ile birlikte Urunler, herhangi
bir darbeye, zedelenmeye veya koti hava kosullari nedeniyle bozulmaya maruz
kalmadan hedefe ulastirilabilmektedir. Dolayisiyla dizenli hat tagsimacilidi etkin, daha
az masrafl ve yuk tasitanlarin daha saglikl lojistik planlamasi yapmasina imkan veren
nakliye hizmeti sunmaktadir.

Duzenli hatlarla konteyner tasimaciligi hizmetleri alaninda kargolar konteynerler
halinde konteyner tagsimak igin Uretilmis gemilere yuklenerek tasinmaktadir. Bu
gemilerde konteynerlerin yerlestirildigi bolumlere “slot” adi verilmektedir. Gemilerin
kapasiteleri tasiyabildikleri 20 feet uzunlugundaki konteyner miktarina (Twenty-feet
Equavalent Unit- TEU) gore belirlenmektedir. Dizenli hatlarla konteyner tasimaciligi,
gemilerin limanlardan kalkis saatleri, hangi limanlara ugrayacagi énceden bellidir.
Gemiler, dolu da olsa bos da olsa, verilen program ¢ercevesinde sefer yapmaktadir.

Duzenli hatlarla konteyner tasimaciligi cok oyunculu yapisiyla 6ne ¢ikan bir gorunum
arz etmektedir. MAERSK, MSC, CMA CGM/APL, HLAG, EVERGREEN ve COSCO
gibi kiresel capta faaliyet gosteren tasiyicilar sektérde 6ne ¢ikmaktadir. Asagida yer
alan tabloda sektdrde faaliyet gosteren on buylk firmaya ve sahip olduklari kapasite
bakimindan kiresel pazar paylarina yer verilmistir.2

2 Alphaliner: The Top 100 League, https://www.alphaliner.com/top100/ Erigim Tarihi: 31.03.2017
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Tablo 1: Duzenli Hatlarla Konteyner Tasimaciliginda Faaliyet Gosteren ilk 10 Sirketin Kapasite
Rakamlari ve Toplam Kapasite Igindeki Payi

Sira Hat Operatori Kapasite (TEU) Pazar Payi (%)

1 MAERSK LINE 4.074.855 17,0
2 MSC3 3.817.485 15,9
3 COsco* 2.978.199 12,4
4 CMA CGM?® 2.854.912 11.9
5 HAPAG-LLOYD 1.694.778 7,1
6 ONES® 1.554.080 6,5
7 EVERGREEN LINE 1.284.933 54
8 HMM? 692.875 29
9 YANG MING? 618.875 2,6
10 PIL® 339.090 14
Kaynak: Alphaliner: The Top 100 League, https://www.alphaliner.com/top100/ Erigsim Tarihi:
31.08.2020

Tablodan duzenli hatlarla konteyner tasimaciliyi pazarinda en fazla kapasiteye sahip
tesebbusin %17’lik payla MAERSK oldugu ve MAERSK'i kapasitelerine gore %10 ile
%15 arasinda degisen paya sahip olan MSC, COSCO, CMA CGM’in takip ettigi
anlasiimaktadir.

b) Konteyner Elleglemeye Yonelik Terminal isletmeciligi

Dosya kapsaminda ele alinan bir diger husus ise duzenli hat isletmecileri ile konteyner
ellecleme hizmeti sunan limanlar arasindaki iligkidir. Konteyner kullaniminin
yayginlasmasindaki etkenlerden biri, konteyner kullaniminin sadgladigi maliyet
tasarrufudur. Oncelikle, liman igleticileri agisindan konteyner kullanimi, yiklerin
standartlagsmasini sagladig! i¢in ciddi bir uzmanlagmayi beraberinde getirmis ve
gerekli altyapinin olusturulmasi ile birlikte ellegcleme maliyetlerinde ciddi bir tasarruf
saglamistir’®. Bu maliyet tasarrufu, daha dislk liman Ucretleri seklinde hat
tasiyicilarina ve dolayisiyla yuk sahiplerine de yansimistir.

Konteyner boyutlarindaki standartlagsma, bir yandan tagima maliyetlerini dugururken
bir yandan da denizyolu tagsimaciliginin hava, kara ve demiryolu tagimaciligina daha
iyi entegre olmasini saglamistir (intermodal tasimacilik!). Ayrica ayni konteyner

3 Mediterranean Shipping Company

4 COSCO Shipping Co Ltd.

5 CMA GCM Group

6 Ocean Network Express Pte. Ltd.

”HMM Co. Ltd.

8 Yang Ming Marine Transport Corp.

9 Pasific Int. Line

10 Bir galismaya gore 1960 ile 1994 yillari arasinda limanlarda elleglenen kargo miktari yaklasik 7 kat
artmisken, konteynerlesme sayesinde ihtiyag duyulan isgiicl saati %42 oraninda azalmistir. Michele
Acciaro, “Private Sector Financing of Container Terminal Infrastructure”, Erasmus University Rotterdam
MSc in Maritime Economics and Logistics, s. 7.

11 Intermodal (modlar arasi) tasimacilik; yiklerin (mallarin) bir tasima birimi veya kara tasiti igerisinde
iki veya daha fazla ulastirma tura ile tasinarak, turler arasindaki gegislerde mallarin kendisinin degil
tasima (yikleme) biriminin (konteyner vs.) elleclendigi tagima seklidir.
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gemisine farkl kisilere ait ve farkli turdeki kargolarin yuklenebilmesi, Ureticileri yuksek
stok maliyetlerinden kurtarmigtir. Bu gelismelerle birlikte, Ureticilerin yuklerini kolaylikla
cok uzak mesafelere gonderebilmesi mumkun hale gelmistir.

Konteyner tagimaciligi hizmetinin en onemli unsurlarindan biri konteyner elleclemeye
yonelik terminal igletmeciligi hizmetidir. Liman hizmetleri gemilere ve yuklere verilen
hizmetler olarak ikiye ayrilabilir. Gemilere verilen hizmetler; pilotaj, romorkaj, baglama,
tarama, gemi onarimi ve gevreye yonelik hizmetleri kapsarken, yuklere yonelik
hizmetler ylkleme/bosaltma, ellegcleme, kara ulastirmasina nakil, depolama, guvenlik
ve ekipman kiralanmasindan olugmaktadir.

Gemilere verilen pilotaj, romorkaj ve baglama gibi hizmetler kamu igletmeleri veya 6zel
sirketler tarafindan saglanabilmektedir. Pilotaj, geminin limana guvenli olarak
girebilmesi ve limandan guvenli olarak ¢ikabilmesi igin gerekli igslemleri kapsamaktadir.
Romorkaj, romorklar araciligiyla geminin manevra yapmasina iligskin iglemler iken,
baglama, geminin guvenli bir sekilde iskelede kalmasina yonelik olarak verilen
hizmetleri icermektedir. Ylklere verilen en 6nemli ve ayni zamanda liman gelirleri
icerisindeki en buyuk paya sahip olan hizmet turd ise yuk ellegcleme hizmetidir.
Ellegcleme hizmeti, yukun kiyidan gemiye ve gemiden kiyiya hareketleri ile yuklerin
liman tesislerindeki tum hareketlerini kapsamaktadir. YUk sahiplerine yonelik hizmetler
ise gemi girketleri tarafindan calistirilan ve gemi limana gelmeden 6nce limandan
yararlanabilmek icin gerekli islemleri takip etmekle gérevli acenteler tarafindan yerine
getirilmektedir.

c) Karayolu ile Konteyner Tagimacihigi

Duzenli hatlarla konteyner tagimaciligi kapsaminda bir diger dnemli sektor de karayolu
ile konteyner tasimaciligidir. Duzenli hatlarla konteyner tasimaciliginin alt pazari
niteliginde olan karayolu ile konteyner tasimaciligi, deniz yolu tasimaciliginda
kullanilan konteynerin kara yolu ile ilgili limanlara veya bu limanlardan alinarak
misteriye ulastirimasini  kapsamaktadir. ithalat tasimalari sirasinda, genellikle
limandan alinan dolu konteyner musteriye ulastiriimakta, konteyner bosaltildiktan
sonra bos konteyner limana geri gotiriimektedir. Ihracat tagimalarinda ise genellikle
limandan alinan bos konteyner musteriye goéturulmekte ve dolu konteyner limana
tasinmaktadir. Dolayisiyla hizmet, dogasi geregi iki yonla (gidis-donusg) olarak
sunulmaktadir.

Kara Yolu Tasima Yonetmeligi uyarinca, yurtigi esya tasimaciigl veya hususi
tasimacilik yapacak gercek ve tuzel kigilere K tlru yetki belgesi verilmektedir. Ticari
amacla esya tasimaciligi yapacaklara K1 yetki belgesi veriimektedir. K1 yetki belgesi
igin basvuran;

— Gergek kisilerin en az bir birim tasit ve 25 tonluk asgari kapasiteye sahip olmalari,

— Tuzel kigilerin en az iki birim tasit ve 50 tonluk asgari kapasiteye sahip olmalari
gerekmektedir.

K1 yetki belgesi sahipleri, esya tagimalarinda teslim alma noktasi ile teslim etme
noktasi arasinda makul bir tasima ve teslimat slresi taahhtidunde bulunmak ve
taahht ettikleri slre icinde esyayi yerine ve alicisina ulastirmakla yikimlidurler?.

12 Kurulun 27.12.2018 tarih ve 18-49/764-369 sayili karari.
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1.2.2. ilgili Uriin Pazar

Deniz tasimaciliginda, tagima hizmetinin tiru bakimindan, arizi tagimacilik ve duzenli
hat tagimacihgi olarak ikili bir ayrim yapmak mumkuandur. Arizi tagsimacilikta, genel
olarak kuru veya sivi yukler, buyuk kutleler halinde, zaman zaman bu yukler i¢in 0zel
olarak insa edilmis gemilerle taginir. DUzenli hat tasimacihidinda ise, mallar genel
olarak konteynerlere konularak gemilere yuklenir ve tasinirt3,

Duzenli hat tagimaciligi yapi ve igleyis agisindan arizi tagimaciliktan énemli dlgude
farklilasmaktadir. Burada, gemilerin limanlardan kalkis saatleri, hangi limanlara
ugrayacagl onceden bellidir. Gemiler, tek bir tagsiticinin kargosuyla dolmaz; bir¢ok
tasiyici, konteynerlere yerlestirilen mallarini, ayni gemiyle farkli limanlara yollayabilir.
Gemiler, dolu da olsa bos da olsa, verilen program c¢ercevesinde sefer yapar. Bu
nedenle, tasiyicilar tasima kapasitesi sunumu konusunda dikkatli davranmak
durumundadirlar. Eger bir hatta ¢ok fazla kapasite yuklerlerse, gemilerinin bos sefer
yapmasl tehlikesiyle Kkargilagirlar; az kapasite ise, tasiticilarin taleplerini
karsilayamamak anlamina gelecektir.

Duzenli hatlarla konteyner tagsimaciligi hizmetleri dizenli olmayan ve dnceden zamani
belilenmemis hizmetlerden (serbest calisan yuk gemisi, kiralanan ve o6zellesmis
tasimacilik) ayrilmaktadir. Ayni zamanda tekerlekli tagsimaciliktan (Ro-Ro tasimacilik
olarak adlandirilan vagonetlerin, arabalarin tagsinmasi) ve dokme tasimaciliktan da
(konteyner ile tagsinmayan) ayrilmaktadir'4.

Duzenli hatlarla konteyner tasimaciligi ilgili Grin pazarinin kuru ve sogutuculu
konteyner (reefer) gibi alt pazarlarin tanimlanmasi mimkundur. Bu konuyla ilgili olarak
Komisyonun Maersk/PONL kararinda®® bozulabilir mallarin tasinmasi agisindan ikame
edilebilirligin, sevk edilen yukun turt ve hacmi, mevcut sogutma teknikleri ve saglik
gereklilikleri gibi bir dizi faktére bagh oldugu ifade edilerek talep agisindan meyve, et
ve sUt gibi bazi Urlnlerin sogutulmus olarak gonderilmesi gerektiginden sogutuculu
olmayan konteynerlerin uygun bir alternatif olmadigi; arz agisindansa, konteyner
gemilerinin sogutuculu konteynerleri tasiyabilmesi icin yeterli gu¢ Uretim kapasitesine
ihtiyag duyuldugu belirtilmistir. Ancak kararda, sogutuculu konteynerlerdeki yuklerin
hattaki tim konteyner yuklerine oraninin %10'un altinda oldugu tasima hizmetinde,
onemli ilave maliyetlere katlanmaksizin kisa sure igerisinde sogutuculu konteynerlere
gecisin  mumkun olabilecegi belirtilerek bu durumda sogutuculu konteyner
tasimaciliginin, konteynerli dizenli hatlarla konteyner tasimaciliyi pazarinin bir
parcasi olarak kabul edilebilecegi ifade edilmistir. Dosya kapsaminda da sogutmali
konteyner tasimaciligi 6zelinde bir alt pazar tanimi yapilmasini gerektirecek farkl bir
durum bulunmamaktadir. Ge¢gmis Kurul kararlarinda da herhangi bir alt ayrima
gidilmeksizin pazarin duzenli hatlarla konteyner tasimaciligi olarak tanimlandigi
gorilmektedirt®.

inceleme konusu iddialar, konteyner hat acentelerinin liman sahasi disinda lojistik
hizmet sunan tesebbuslere yonelik eylemleri olarak degerlendirildiginden ilgili Grun
pazari “dlzenli hatlarla konteyner tasimaciligi faaliyeti” olarak belirlenmistir. Diger
yandan ihlal iddiasini iceren eylemlerin liman sahasi disinda lojistik hizmet sunan

13 Kurulun 24.3.2005 tarih ve 05-18/201-65 sayili karari

14 Kurulun 04.05.2017 tarih ve 17-15/210-89 sayili karari

15 Case COMP/M.3829-Maersk/PONL [2005] OJ C207/8, para. 13.

16 Bkz. Kurulun 13.10.2005 tarih ve 05-67/950-257 sayil, 29.11.2007 tarih ve 07-88/1112-434 sayili,
04.02.2009 tarih ve 09-04/91-31 sayili, , 31.03.2011 tarih ve 11-19/354-114 sayili, 13.08.2014 tarih ve
14-28/571-250 sayili kararlari.
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tesebbuUslere yonelik olmasi ve incelenen bazi hat acentelerinin lojistik hizmeti de
sunmak suretiyle dikey butunlegik yapiya sahip olmasi dikkate alindiginda bir diger
ilgili Grin pazarinin “kara yolu ile yapilan konteyner tasimaciligi hizmetleri pazar”
oldugu degerlendiriimektedir.l” Yukarida sogutuculu konteynerlere iligskin yapilan
degerlendirme bu pazar i¢in de gegerlidir.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar

Kurulun gecmis kararlarinda uluslararasi dizenli hatlarla konteyner tasimaciligi
hizmetlerinde ilgili cografi pazar, tasimaciliga konu hat bazinda ve hattin her iki
yonliinin ayaklara ayrilarak yapildigi gorilmektedir'®. Dizenli hatlarla konteyner
tasimaciligi, cografi olarak kullanilan hattin gidis ve dénls yonlerinin taginan miktar,
kargo tipi, ugranilan limanlarin 6zellikleri, kalkis ve varig arasindaki seyahatin uzunlugu
bakimlarindan farkl ézellikleri barindirmaktadir.

Bununla birlikte gecmis kurul kararlarinda duzenli hatlarla konteyner tagimacihgi
hizmetine iligkin olarak bodlge bazinda pazar taniminin yapildigi da gorulmektedir.
Kurulun 24.3.2005 tarih ve 05-18/201-65 sayil kararinda sikayet konusu uygulamanin
alani dikkate alinarak, ilgili cografi pazar, "izmir Limani" olarak tespit edilmistir.

Dosya konusu sikayete bakildiginda dizenli hat igletmecilerinin alt pazarda konteyner
tastyicilarina yonelik birtakim rekabet karsiti uygulamalarina iliskin  oldugu
gorulmektedir. Bu uygulamalarin gerceklestirildigi bolgenin ise Ambarli Gumruk
Madurlagune bagl limanlar oldugu iddia edilmektedir.

Kurulun Ambarli liman bdlgesinde yer alan MARDAS'In Arkas Holding kontrolinde
bulunan Limar Liman ve Gemi Isletmeleri A.$.tarafindan devralinmasina iliskin yakin
tarihli 08.05.2018 tarih ve 18-14/267-129 sayih kararinda:

“... ilgili cografi pazarin en dar anlamda Istanbul ili oldugu ancak art bélge ulasim
imkanlari ve art bélgeye dagilan ylik istatistikleri dikkate alindiginda pazarin il bazinda
belirlenmesi yerine daha genig olarak belilenmesinin miimkiin oldugu, MARDAS ve
diger Ambarli Limani terminallerinden Kuzeybati Marmara basta olmak (izere tim
Marmara Bélgesi'ne ve kismen Anadolu’nun i¢ bélgelerine yiik tagimaciligi yapildigi,
dolayisiyla MARDAS’in tiim Marmara Bdlgesi limanlari ile rekabet igerisinde oldugu,
Ekonomik Analiz ve Aragtirma Dairesi tarafindan yapilan analiz neticesinde ulagilan
sonucun da bu kanaati destekledigi, dolayisiyla bu islem 6zelinde ilgili cografi pazarin
Marmara Béblgesi olarak tanimlanabilecegi sonucuna ulagiimistir. Bununla birlikte,
islemin etkisinin yogun olarak hissedilecegi Kuzeybati Marmara alt boélgesi bakimindan
da islemin rekabet lizerindeki olasi etkileri degerlendirilecektir.”

ifadesine yer verilmektedir.

Ayni kararda ekonomik analiz dairesinin raporuna goére “Varsayimsal tekel testi FERM
ybntemi ¢ercevesinde uygulanan analiz, esik deder %5 olarak kabul edilirse
MARPORT, KUMPORT, MARDAS, ASYAPORT ve HAYDARPASA limanlarindan
olusan...” bir pazarin varligindan da bahsedilmektedir. S6z konusu analiz mevcut
dosya bakimindan sunulan hakim durumun koétiye kullaniimasi iddialarinin
degerlendiriimesi bakimindan uygun goérulmektedir. Nitekim dar bir cografi pazar
tanimlanmasi, hakim durum tespiti kapsaminda yapilan analizlerde gorece rekabete
duyarli pazarlarin tespiti bakimindan onemlidir. Bu nedenle dosya konusu sikayetin

17 Mevcut dosyada ikili bir pazar tanimi yapiimistir. Ara hizmet olarak limanlarin da devrede oldugu dikey
iliskide, limanlarin iddia konusu eylemlerin dogrudan tarafi olmadigi dikkate alinarak limanlar
bakimindan ek bir Urlin pazari tanimi yapilmamistir.

18 Kurulun 13.10.2005 tarih ve 05-67/950-257 sayili, 13.08.2014 tarih ve 14-28/571-250 sayili kararlari.
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kapsami ve iddialarin gorece dar ve riskli bir pazar yapisi altinda incelenmesinin
sorusturma acgilmasini gerektirecek suphenin tespiti bakimindan daha uygun olacagi
ve ilgili cografi pazarin “Kuzeybati Marmara Bolgesi” ile sinirlanmasi gerektigi
degerlendiriimektedir.

|.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

Bu bolumde, yerinde incelemelerde elde edilen bilgi ve belgelerin gerekli gorulen
kisimlarina yer verilmektedir. Belgelerin bir kismi sektdre ve surece iligkin dnemli
bilgiler vermekle birlikte bir kismi ise dogrudan iddia konusu eylemlere iligkin bilgiler
icermektedir.

Belgelere yer vermeden once her bir tesebbusun konu ile ilgisi bulunan galisanlarinin
isimlerini ve tesebbusteki pozisyonlarini gosteren bir tabloya yer verilecektir. Belgeler,
yazim hatalari ile birlikte ve orijinal igerigi korunarak'®sunulacaktir.

[.3.1. ARKAS’tan Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

Arkas’in belgelerde adi gegen calisanlarinin isimleri ve tesebbulsteki pozisyonlarini
gOsteren tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 2: Tesebbis Calisanlari ve Pozisyonlari

Arkas Denizcilik, Arkas Lojistik ve Marport Yonetim
(.....) Kurulu Baskani

Arkas Denizcilik Genel Mudiri

Arkas Denizcilik istanbul Bélge Miidiirii

Arkas Denizcilik is Gelistirme Mudiirii

Arkas Denizcilik Satis ve Pazarlama Miidiirii/ihracat

Arkas Lojistik Ulastirma Hizmetleri Grup Maddru

Arkas Denizcilik ve Arkas Lojistik Yonetim Kurulu
Uyesi

Arkas Denizcilik Bati Afrika Ticaret Uzmani

Arkas Denizcilik Kidemli Satis Sorumlusu

Arkas Denizcilik Hesap Koordinatori

Arkas Denizcilik Satis Sorumlusu

Arkas Denizcilik Calisani

Arkas Denizcilik Calisani

Arkas Denizcilik is Geligtirme Mudiiri

ARKAS Laojistik Ulagtirma Hizmetleri Satis Grup Mudur
Yrd.

Arkas Lojistik / Terminal Hizmetleri Marmara Bolge
Mudurd

19 E-posta igeriginin bilgi kisminda yer alan ve ayni tesebbisten oldugu anlasilan kigilere “E-postada adi
gecen kisiler” kisminda yer verilmemigtir.
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(.....) Arkas Lojistik Anadolu Bélge Maddru

(..nnr) Arkas Lojistik Terminal Hizmetleri Satis Takim Lideri

(.....) Arkas Lojistik Operasyon Memuru
Arkas Denizcilik ve Arkas Lojistik Yénetim Kurulu

(..nnr) Baskan Vekili

(-....) Arkas Lojistik Genel Middri

(.....) Arkas Lojisitk Avrupa Boélge Maduru

(..nnr) Arkas Lojistik Calisani

(.....) Arkas Lojistik Calisani

(...0r) Arkas Lojistik Caligani

(...0r) Arkas Lojistik Calisani

(.....) Arkas Lojistik Calisani

(...0r) Arkas Lojistik Calisani

(...0r) Arkas Lojistik Calisani

(.....) Arkas Lojistik Calisani

(...00) Arkas Lojistik Calisani

(.-.n0) Arkas Lojistik Calisani

(-....) Arkas Lojistik Calisani

(.-.n0) Arkas Lojistik Calisani

(.-.n0) Arkas Lojistik Calisani

(-....) Arkas Lojistik Caligani

(.....) Arkas Lojistik Calisani

(37) Belge 1-1:

Tarih: 24.09.2018- 18.09.2019

Konu: “FW(.....) ihalesi / Tiirkiye Kara Nakliyeleri Hakkinda..”

E-postada adi gegenler: (.....) (ARKAS DENIZCILIK), (.....) (ARKAS DENIZCILIK),
(.....) (ARKAS), (.....) (ARKAS LOJISTIK) ve (.....) (ARKAS LOJISTIK)

(.....) ile gecen hafta yaptigimiz ilk round ihale degerlendirme gériigmesinde yine
Tiirkie ¢cikigh yiiklerde kara nakliyelerinde bliylik farklar oldugunun altini gizdiler.
Global hatlarin bu fiyatlari verdigini belirttiler ((.....) oldugunu tahin ediyoruz).
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Bu arada normalde sistemlerinde tek hat icin tek vendor (izerinden c¢alisma
kosulu varken, su anda &6rnegin Arkas Line/ Arkas Lojistik olmak (lizere kara
nakliyelerini ayirarak iki ayri vendor (zerinden fatura kabuk edeceklerini de
bildirdiler. Bunun igin pilot uygulama yapiliyor, teyit bekliyoruz.

Diger yandan benim gérisim farklar sadece KDV’den kaynaklanmiyor.
Muhtemelen (.....) tasimalarinda oldugu gini Global hatlar burada da farkli
trafikleri one-way fiyatlandirma yapiyor

“2018 Eyliil itibariyle, bir 6nceki yila gbre mazota %40 zam geldi, suanki fiyatlarda
devletin vergi destegi var, bu destek yain zaman iginde kalkacak ve 2018°deki
seyirle 2019 yill mazot artisi %50°nin (zerinde olacak gibi duruyor. Enflasyon ise
2018 yilsonu igcin %Z20°nin (zerinde kapanacak gibi duruyor. Bu tabloya
baktigimizdda kur artigi aslinda bize bir fayda saglamiyor, ara¢g bakim onarim,
lastik vb. giderlerimiz de dbviz endensli ve maalesef maliyetlerimiz siirekli artiyor.

‘Diger yandan kara nakliyeleri icin (.....) ayri degerlendirme yapiyor. Asagida
yorumlarinda gérebileceginiz gibi karada rekabetci teklif veremedigimiz
durumlarda maalesef naviun ve lokallerne kadar iyi olursa olsun isi kaybetme
ihtimalimiz yikseliyor.”

“Size destek olmak amaciyla en ince detayina kadar calisarak ve karliligimizi
minumum seviyeye ¢ekecek sekilde fiyatlari belirledik
Umarim ihaleyle ilgili olumlu sonug aliriz.”

”

(38) Belge 1-2:

(39)

Tarih: 09.04.2020

Konu: “RE: PAZAR GENEL DURUM/ MAKARNA, CELIK KAPI, REMA/FOUANI
YUKLERJ”

E-postada adi gecenler: (.....) (ARKAS DENIZCILIK), (.....) (ARKAS DENIZCILIK)

“Subat sonu itibariyle petroliin de diismesiyle beraber zaten fiyatlarda esneklik
gostermeye basladik, Mart ayinda bu daha da arrti, 6zellikle Mersin ve
Iskenderun’dan makarna, nisasta gibi lotlu ve diizenli yiikledigimiz isler icin ézel
navlunlarimiz mevcuttur”

”

Belge 1-3:
Tarih: 03.06.2020

Konu: “RE: (.....) KIMYASALLARI IG NAKLIYE” o
E-postada adi gegenler: (.....) (ARKAS DENIZCILIK) ve (.....) (ARKAS DENIZCILIK)
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Nakliye Arkas Lojistik ile yapiliyor, blokeyi kaldirabiliriz.”

Belge 1-4:
Tarih: 22-23.06.2020

Konu: “Rekabet Kontrol — Musteri Aramalari (Libya)” o
E-postada adi gegenler: (.....) (ARKAS DENIZCILIK), (.....) (ARKAS DENIZCILIK) ve
(.....) (ARKAS DENIZCILIK)

“Merhaba (.....),

Gectigimiz hafta elde ettigimiz malum veriler 1siginda , (.....) ¢alismamizi tim
bélgelerde tamamlamis durumdayiz.

Bu dogrultuda ;

e [stanbul: Rakip ile yiikleme yapan 42 misteri aranmig olup detaylarimiz
ve rakamlarimiz iletilmistir. Rakip ile giden 6nemli miisterilerden (.....) hem
Istanbul hem de Bursa Libya rezervasyonlari gelmeye baslamistir. ( (.....)
degil)

J!

Belge 1-5:
Tarih: 10.08.2020

Konu: “Marmara Musteri Potansiyel Raporu Hk. 31 ve 32. Hafta”

E-postada adi gecgenler: (.....) (ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK), (.....)
(ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK), (.....)
(ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK) ve (.....)
(ARKAS LOJISTIK)

“Glinaydin Arkadaglar,
31 ve 32. hafta Marmara poatansiyel ziyaret raporunu acilen iletmenizi rica
ederim.”

Boélge/
Sube

Potansiyel
Miisteri
Sayisi

Fiyat
Verilen
Miisteri

Sayisi

Fiyat Stireci
Olumsuz
Sonuglanan
Miigteri Sayisi

Kazanilan
Miisteri
Sayisi

Kazanilan
Miisteri
Potansiyeli

Stireci
Devam Eden
Miisteri
Potansiyeli

Bursa

)

Istanbul
Anadolu

(...)

[stanbul
Avrupa

(...)

Grand
Total

Belge 1-6:

Tarih: 07.05.2020

Konu: “RE: 20. Hafta Korfez depo nakliye sikintisi” o
E-postada adi gecgenler: (.....) (ARKAS LOJISTIK) ve (.....) (ARKAS LOJISTIK)

“(.....)in yeri geldiginde 60 konteynerlik dolu 1 giinde limanlara teslim ettigi,
filosunun gicini gésterdigi giinlerde oldu. Asagida bahsi gegcen 2 giin énce
bilgisi verilenigleri yetistiremedigi de.

Gegtigimiz haftalarda piyasa iglerinizin yogunlugunda (.....) ve Ulastirma 6zvarlik
tasima destegi alamadigimiz (.....) konteyner ylikii ara¢ tedariginde problem
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yasandigi icin Sizinle de gériigerek (.....) Nakliyatve rakip depo (.....) araglariyla
yapip gemi sliresini kagirmadan son anda yetistirebildik.

Gecmisteki olaylari sizin 6zvarlik destegi, bizimde bu tarz gabalarimizla genellikle
son anda engelleyebildik. Isleyiste terminal kaynakli, ulastirma kaynakli isin
dogasi geregi illaki aksakliklar olacaktir. Kronik hale gelen asagidaki
aligkanliklarin éniine gegilirse sorun kalmayacagini ddgtiniyorum.

Amacimiz (.....) depo tasima hizmetlerinin aksamadan ve sizin de mevcut
igleyisinizi en az etkileyecek sekilde siirdiiriilerek misterilerimize kaliteli Hizmet
verilmesi.”

Belge 1-7:
Tarih: 19.12.2019

Konu: “RE: CAYIROVA KOCAELI- GEBZE LIMAN // LASHING & IC NAKLIYE”
E-postada adi gegenler: (.....) (ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK), (.....)
(ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK) ve (.....)
(ARKAS LOJISTIK)

“‘Merhaba. Burada bir husus gbzden kagciriliyor sanirim. . Bizim sézlesmeli
glvenilir low bed nakliyecimizin ( (.....) in ) verdigi maliyetlerin (izerine
Ulastirmanin ekledigi kar payi. Bu kar payini ¢ikarirsaniz (.....), depoculugun
hedef navlunlarina yakin bir maliyet ortaya cikabilir sanirm. Bu gerekge ile
gerekiyor ise bu igi depoculuk birebir (.....) ile yada bizim sézlesmeli
nakliyecilerimizden biri ile yapsin. Gerekli ybénlendirmeyi yaparim. Bunun diginda
6nemli bir konu da su ki; gabari disi tasimalarinda hi¢ bir sekilde uygun maliyet,
ucuz maliyet veriyor diye yabanci nakliyecilere is veremeyiz. Buna ait sonuglari
kéti olan bir 6rnegi 2 sene Once gliney boélgede yagsadik. Tekrarina izin
vermeyelim liitfen...”

“(.....) bey, (.....) bey, Oncelikle konuya géstermis oldugunuz hassasiyet igin
tesekklir ederiz. Komple lojistik kapsaminda mdgterinin Urinlerini kapisindan alip
yurt disi nihai varig noktasina kadar fiyatlandirma yapiyoruz. Tim division’lar kar
koyup satis yapmaya calisirsa maalesef piyasadaki rakiplere gére yliksek kaliriz.
D01 Forwarding navlunlari ve Uluslarasi karayolu tasima navlunlarinda
arkadaglar bize direk maliyet rakamlarini iletiyor. Bizlerde sirket prosedtirlerine
uygun olarak karlandirma yapip miisterilere teklif gegiyoruz. Isin satisa
dénismesi durumunda ise operasyonun kimin tarafindan yapildigini géz éntine
alarak division’lar arasinda dekontlasiyoruz. Bazi islerde kar marjimiz varsa
zaten sizden gelen rakamlari hi¢ tereddit etmeden kabul ediyoruz. Temennimiz
6zellikle (.....) depodan limana veya miisteri adresinden (.....) depoya yapilan
tasimalarda kullanilan sal kasa, tenteli, havuzlu lowbed ve standart lowbedler igin
bize net/net maliyet rakamlarinin gegilmesi ybniinde olacaktir.”

Belge 1-8:
Tarih: 17.06.2019

Konu: “Ulagtirma Hizmetleri Rakip Analizi ve Stratejiler” o
E-postada adi gegenler: (.....) (ARKAS LOJISITIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK)

“(.....) Bey merhaba
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Rakip Analiz raporu ektedir.”

E-postanin ekinde “RAKIP ANALiZ RAPORU’ baglikli Exel tablosunun iceriginde
MEDLOG LOJISTiK’e iliskin aciklamada “kendi hatlarinda konteyner depozito olayini
¢ok iyi kullanip medlog msc dayanismasini ¢ok iyi kullaniyorlar.b6zellikle msc hattiyla
gelen tim reefer iglerini Depozito olayindan dolayi medlog yapiyor.Tekirdag
bélgesinde (.....) tane agik kasa damperli dorse ile un fabrikalrina Limandan bugday
cekmektedir.” ifadesi yer almaktadir.

Belge 1-9:
Tarih: 30.11.2018

Konu: “Maersk Kara Nakliye fiyatlari”
E-postada adi gegenler: (.....) (ARKAS), (.....) (ARKAS)

Maersk ile ortalama %(.....) zam igin anlastik (tabii yurtdiginin onayina tabi) ;
anlasamadigimiz bir kag destinasyon kaldi ama onlarida bir karara baglayacagiz
. Basta % (.....) istemistik ama bu zam da higten iyidir.

Saygilarimla ,

()"

Belge 1-10:
Tarih: 17.04.2020

Konu: “Arkas Lojistik Hafta Ozeti (3)”
E-postada adi gegenler: (.....) (ARKAS), (.....) (ARKAS)

Bay (.....) Merhaba,

Hafta &6zetini agsagida bulabilirsiniz. Forwarding; Bu hafta ihracat konteyner
satiglarimiz (.....) Teu olmustur, gegen haftaya gére (.....) TEU gerideyiz, Ciro ve
TEU acgigimizi ylksek briit kar saglayarak kapatiyoruz. Briit karda bir énceki
haftaya gére %(.....) daha yukaridayiz. lthalat satiglarimiz bu hafta (.....) Teu
olarak gecen haftayla parallel seyretti... Orta dogu pazarinda %(.....) lik bir ylk
disist olmasina ragmen, yeni musteri kazanimlarimizla bizim yiik kaybimiz Orta
Doguda %(.....) seviyesinde kaldi. Yiksek karli igler yaptigimiz icin briit karda
gecen aya gére %(.....) yukarida seyrediyoruz.

”

Belge 1-11:
Tarih: 08.08.2020

Konu: “Arkas Lojistik Hafta Ozeti (18)
E-postada adi gegenler: (.....) (ARKAS), (.....) (ARKAS)

“Temmuz ayi ciromuzu gegen senenin ayni ayina gére %(.....) yukarida kapattik,
konteyner ve &zel ekipman adetlerimizde gegen seneye gbére %(.....) artis
gerceklesti.

Faaliyet kari ile ilgili yaptigimiz simiilasyon g¢alismamizda ise gegen senenin
%(.....) tzerinde kapatacagimizi éngériiyoruz. Ocak/Temmuz olarak kimdilatif
degerlendirdigimizde ise gegen senenin %(.....) lzerinde olup, bitgeledigimiz
faaliyet karimizi da tutturuyoruz.
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Belge 1-12:
Tarih: 11.11.2019

Konu: “RE: (.....) Yarimca 20dc navlun talebi”
E-postada adi gegenler: (.....) (ARKAS), (.....) (METALNET)

“(.....) merhaba, Antrepo igin ¢alisginiz karayolu nakliyesi firmasi var ise onunla
organize etmeniz fiyat bakimindan daha uygun ve rekabetgi olur”

Belge 1-13:
Tarih: 17.06.2020

Konu: “RE: ISKENDERUN-PORT SUDAN ELYAF YUKLEMESI 10X40HC+1X20DC //
910903386 [ ref:_00DDON6xF._500202TZ1c5:ref |’

E-postada adi gecenler: (.....) (MAERSK), Maersk Line Turkey - Export CS_New
(tr.export@maersk.com) (.....) (MAERSK) (.....) (ARKAS), (.....) (ARKAS), (.....)
(ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK),

“Abi selam, Benim agim maile out of office gelmemis, bir kontrol edin isterseniz,
ulagmaya calisan baskalari da problem yasayabilir.”

(.....) > (.....) ve(.....)

‘Konunun sbyle bir ayadi da var araya giriyorum. Aksam yiikleme planlamasi
yapildidi igin ylikleyici taranda (.....) da bir magduriyet yaratmamak igin Arkas’tan
(.....) Bey’e ulasmislar ve tekrar ricaci olmuglar. (.....) Bey de kendi araglari varsa
veya arag ayarlayabilirseler Arkas'a (.....)tl fatura kesmek gsar ile yliklemeyi
organize edebilirsiniz demis. (.....) da bizim (....)tl kesmemize ragmen aradaki
(....)tryi kabul ederek (.....) adet ayarlamis bu sabah ve depoya ybnlendirmis.
Ancak Arkas sabah bu araclarin ayni zamanda kendi tedarikgilerinin oldugunu
séylemis ve ekipman vermemis. Araglari 6nce kendi isimde kullanacagim demis.

Tabii ki bu araclari biz organize etmedik ancak (.....) ben bu yiikleme igin (.....)tl
zarara ok verdim arag ayarladim arkas ile gbrigerek simdi bu araglarimi aliyorlar
kendi isleri igin diyor. Yarin misgteri (.....) konteyner ylikleyemeyecek durumda,
(.....) da o yuzden zararina da olsa i¢ tasimayi organize edip ekipman almak
derdinde su an :/ Bugun igin (.....) ara¢ konusunu ¢ézemez miyiz? En azindan
mlsteriye ya kendilerinin zararina génderdigi (.....) araca ekipman verilmesi igin
Arkas’tan destek isteyebilir, yada din aksam talebi oldugu igin bugun égleden
sonra igin (.....) arag ayarlatabilir miyiz? Isleyis nasil tam detayini bilmiyorum,
sadece (.....) benim igin 6nemli bir misteri, ylikleyicileri de kendileri icin énemli
yliklemeler Military Cargo ve presj isine déndii su an. Nasil destek olabiliriz onun
yolunu ariyorum. Desteklerinizi bekliyorum”

(i) = (o)

“(.....) Bey Merhaba, Asagidaki maili bilgilerinize sunarim. Konunun éze;

e Maersk Iskenderun Limanda ekipman sikinsi oldugu igin tiim talepleri
G.Antep’e ybnlendirdi. Talepteki ars karsisinda da ara¢ bulmakta sikin
yasanmisg.

e Maersk ile direct ¢alisan (.....) firmasi Maersk’ten acil arag¢ talebinde
bulunmus, yogunluk oldugu ilelince de (.....) ile temasa ge¢misg.

e Misterinin ifadesine gére (.....) Bey aracglari kendilerinin bulmasini ve
Arkas Lojisk’e (.....) TL kesmesini s6ylemis ( Maersk’in (.....)e sas fiya
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(.....) TL). Aradaki yakl. (.....) TL’lik farki miigteri gérmlis ve yine de Kabul
edip araglari géndermis. Bu sefer de gelen araclarin bir ksiminin kendi
tedarikgimiz oldugunu ileterek ylikleme yapmayacadini iletmis.

e Konunun ¢ok fazla blylimemesi icin miigterinin sikinsini ¢6zmek adina
araclari gbnderk ve su anda hem Maersk hem de mdisteri taranda konuyu
¢b6zmeye cgaligiyoruz.

e Ancak Maersk konuya ¢ok tepki gbsteriyor ve konu sikayete déniisecek
muhtemelen; Maersk mdgterileri karssisinda zor durumda kaldiklarini ve
konunun sasg fiyatlarinin sorgulanmasina sebep oldugunu, Tasimalarda
mugteri 6nceliklendirmesinin  Maersk tarandan yapilacagini, bizim
mlsterilerle direct temasta olup organizasyonu onlardan bagimsiz
yapmaya ¢alismamizin da iliskimize zarar verecegini ileyorlar.

Konuyu takip edip gelismelerle ilgili sizleri bilgilendiriyor olacagim.”

Belge 1-14:
Tarih: 20.07.2020

Konu: “RE: ULASTIRMA 2020 RAKAMLARI AMBARLI LISTE”

E-postada adi gegenler: (.....) (ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK), (.....)
(ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK), (.....) (ARKAS LOJISTIK) ve (.....)
(ARKAS LOJISTIK)

Merhaba Degerli Bélge Muid(irleri,

Ekli dosyada ilettiginiz rakamlarin  bir bélimi  bulunmaktadir. Kalan
destinasyonlar igin de fiyat teklifinizi 23.07 Carsamba glinli mesai bitimine kadar
iletmenizi rica ederim.

Bu rakamlar Mobil uygulamamiza yliklenecek ve tliim satis birimlerine iletilecektir.
Bir sonraki fiyat degisiklileri bu liste lzerinden update edilerek, glincellenecektir.
Fiyatlarin karma maliyet olmasina O&zellikle 6zen gdstermenizi rica ederim.
Calismayan bir fiyat bize de sizlere de ig kaybettirmektedir.

1.3.2. CMA CGM’den Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

CMA CGM’nin belgelerde adi gegen c¢alisanlarinin isimleri ve tesebbusteki
pozisyonlarini gosteren tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 3: Tesebbls Caliganlari ve Pozisyonlari

(-....) CMA CGM Lojistik ve intermodal Direktori

(-....) CMA CGM Intermodal Ydéneticisi

(-....) CMA CGM Intermodal Calisani

(-....) CMA CGM Intermodal Calisani

(-....) CMA CGM Intermodal Calisani

(-....) CMA CGM Intermodal Gérevlisi

() CMA CGM Satis Muduri

(-....) CEVA Lojistik Operasyon Miuduaru

(-....) CMA CGM Booking Calisani

(-....) CEVA Deniz Operasyonlari ve Kilit Hesaplar Ydneticisi
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(.....) CMA CGM Gelir ve Maliyet Kontrol Muduri
(.....) CMA CGM Reefer Satis Madiriu
(.....) CONTAINERSHIPS (CMA CGM) calisani
(.....) CONTAINERSHIPS (CMA CGM) calisani
(.....) Mevsim Lojistik calisani
(.....) CONTAINERSHIPS (CMA CGM) calisani
(.....) CONTAINERSHIPS (CMA CGM) calisani
(.....) Martico Reefer Solution calisani
() CONTAINERSHIPS (CMA CGM) Turkiye satis midiri
Link Lojistik Hizmetleri A.S ihracat Miisteri Hizmetleri
(.....) (Yurtdisi) Uzmani
(.....) CMA CGM Reefer Satis Sorumlusu
(.....) CMA CGM OOG, Reefer, IMCO uzmani
Nippon Express istanbul Global Lojistik A.S. Deniz
(...0r) Operasyonlari uzmani
(...0r) CMA CGM Ozel Kargo Ekip Lideri
RORO Denizcilik ve Tas.Tic.Ltd.Sti. ihracat Operasyon
(...00) Sorumlusu
(...00) CEVA Deniz ihracat Operasyon Uzmani
(...00) CMA CGM Satis Direktoru
(.....) Origin Lojistik Tasimacilik Tic. AS. Reefer Uriin Miidiirii
(...00) Origin Lojistik Tagimacilik Tic. A.S. Operasyon uzmani
VGL World Uluslararasi Tas. Hiz. Tic. A.S.
(.....) ihracat Operasyon Temsilcisi
(.-.n0) CMA CGM Ozel Kargo Musteri Hizmetleri Calisani
(.-.n0) CMA CGM Genel Mudiru
(.-.n0) Capital Lojistik ve Tag.Hiz.San.Tic.A.$ calisani
(.-.n0) Capital Lojistik ve Tag.Hiz.San.Tic.A.$ caligani
(... CONTAINERSHIPS (CMA CGM) Genel Mudiirii
CONTAINERSHIPS (CMA CGM) Kara ve Konteyner
(.-.n0) Operasyon Muduri
(.-.n0) CMA CGM Mdsteri Hizmetleri Muddara
(.....) CMA CGM Reefer Satis ¢alisani
(.....) CMA CGM Reefer Satis galisani
Trans Okyanus Denizcilik Uluslararasi Tagimacilik ve Dis
(.....) Tic. A.S. Denizasiri satis destek calisani
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(52) Belge 2-1:
Tarih: 13.12.2019

Konu: “RE: 2020 INTERMODAL PLANLAMASI (BEYIN FIRTINASI )”
E-postada adi gegenler(.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....)
(CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM)

“Merhaba (.....) Bey,

ithalat Konteynerlerin depolara indirilmesi konusunda intermodal ile koordineli
gidilmesi , yada tasimasini yapmadigimiz konteynerlerin depoya indiriimesine
izin vermemek .”

Bu konu ile alakall diger departmanlarla toplanti yapacagiz ,l(itfen akliniza gelen
talep ve éneriyi yazin .
Bugun 15:00 e kadar stiremiz var ,sonra bu fikirleri sunum haline getirecegiz.

Katkilarinizi bekliyorum

YONETIMDEN TALEPLER

(.....) cnt alimlarinda ,musteriyi Intermodala yénlendirmek .
(.....) cnt tagimasi talep edenlere intermodali tabvsiye etmek
(.....) lotlu yliklemelrde Intermodall zorunlu kilmak

Reefer ve 6zel ekipman tasimalarinda Intermodali zorun kilmak

(53) Belge 2-2:
Tarih:18.02.2020
Konu: “RE: bir soru intermodal? yardim lutfen”
E-postada adi gecgenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CEVA), (.....)
(CEVA), (.....) (CEVA)

Biz bu tarafta bu kadar ugras verirken,Mersin bélgesinde (.....) adet (.....)
tasimasinin Medloga verilmesi hep konustugumuz grup stratejisi hem de
karlihgimizin in house kalmasi i¢in yaptigimiz ¢alismalara taban tabana zit oluyor

Biz Ceva’yi CMA CGM ‘in Medlog’u yapmaya caligirken ,Ceva’nin iglerini Medlog
ve baska nakliyecileri vermesi gergekten trajikomik ,verilen emeklerin karsiligini
alamamak da ddsdnddirtcd .

Son olarak reeferlarda zorunlu yapmisiniz mecburen sizi kullanacagiz artik,
doglar bir artis olacaktir:) “
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Belge 2-3:
Tarih: 10.4.2020

Konu: “RE: INTERMODAL KARLILIK”
E-postada adi gegenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM)

Volume degiskeni sizin igin daha énemli. Kur 15 e de ¢iksa siz ayni TL fiyatiniza
¢ok zam yapamazsiniz. Navlun gibi degil local bir ek hizmet bu.
Dolasyiyla sizin igin performans él¢iisti cok satmak. Daha ilk iki ayda gegen yilin
yarisi kadar ig yapmissiniz. Hem booking olarak hem de konteyner sayisi olarak

”

Belge 2-4:
Tarih: 21.1.2020

Konu: “REEFER TASIMALARI HAKKINDA”
E-postada adi gecenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM),

Ii’éefer tasimalari 6grendigimiz kadari ile bu hafta zorunlu hale getirildi.

Maliyetlerimizden %(.....) fazlasina mi satacagiz ,yoksa mdiigterilerin hedef
fiyatlarina yakin fiyatlar mi verecegiz ?...”

Belge 2-5:
Tarih: 24.1.2020

Konu: “REEFER TASIMALARI HK.”
E-postada adi gecenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM),
(.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM)

“Yonetimin almis oldugu karar ile 01 Subat 2020 tarihi itibariyle on tagimali ihracat
yliklemelerinde GENSETLI/GENSETSIZ bdtiin reefer tasimalarina ait nakliye
hizmetinin tarafimizdan yapilma zorunlulugu getirilmigtir.” 2°

Belge 2-6:
Tarih: 21.1.2020

Konu: “GENSETLI ARAC TEDARIGI HAKKINDA”
E-postada adi gegenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (Mevsim Lojistik)

“Subat ayi itibari ile gensetli tasimalar CMA CGM ile zorunlu hale getirecek .
Bu baglamda gensetli islerimiz de artacaktir ,..”

Belge 2-7:
Tarih: 28.3.2020

Konu: “RE: I RE: TRANSPORT ORDER // 5*40 HR // CAYIROVA - IZMIT - UMM AL
QAIWAIN // XIN YAN TIAN // 1SB0471652 // EX202593”

E-postada adi gecenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (Martico Reefer Solution), (.....)
(CMA CGM)

20 Reefer Genset, enerji ihtiyacini saglamak amaci ile reefer konteynerler igin 6zel olarak Uretilmis
jenaratorlerdir. Reefer konteynerin kara nakliyesinde tzerine adapte edilerek soguk zincirin devamhhgi
saglanmaktadir.
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“...Kendimiz bu organizasyonlari sorunsuz yaparken, zorunlu tuttunuz diye
sizinle yapiyoruz ama hep aksilik hep problem. Fiyatlariniz bizim ¢aligtigimiz
fiyatlardan zaten yliksek, hizmet de ortada...”

Belge 2-8:
Tarih: 7-10.08.2020
Konu: “RE: 1x40'RFHC AMBARLI 1SB0506067”

E-postada adi gegenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM),
(.....) (CMA CGM), (.....) (LINK LOGISTICS)

“...Reefarlarda i¢ nakliyenin CMA ile yapilmasi durumu zorunludur , bilglerinize
sunarim.”

“Genset gerekmiyor, ancak firma kendi ozmal araciyla nakliyeyi yapmakta israr
ediyor & Eger miimkiin degdilse en en en uygun nakliye fiyatinizi rica edecegim.”

“Ne fiyat lazimsa saglariz hemen bookingi alalim.”

Belge 2-9:
Tarih: 31.1.2020

Konu: “RE: 5.HAFTA MERSIN ZIYARETI”
E-postada adi gecenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM)

“...Reefer tasimalarinin da zorunlu hale gelmesi ile is ylikii oldukga artti ...

REEFER TASIMALARI HAKKINDA

Hali hazirda kullandigimiz reefer ekipman havuzunu en yogun giini de
varsayarak gelistirmemiz gerekiyordu,bu baglamda nakliyecilerle gériismeler
yapildr ...

Nakliyeclerle yaptigimiz kisa toplanti notlari asagidaki gibidir.

ARKAS

”
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Belge 2-10:
Tarih: 28.2 - 9.3.2020

Konu: “RE: AMBARLI - EL GUAMACHE 40hcrf 1SB0462333 / 200118NE”
E-postada adi gegenler: (.....) (NIPPON EXPRESS), (.....) (CMA CGM), (.....)
(NIPPON EXPRESS), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA), (.....) (CMA CGM)

““

...Ambarli — Yenibosna icin en dip fiyat olarak ic nakliye fiyat teklifimiz (.....) TL
+ KDV olacaktir...”

(.....)—> (.....)

“...Maalesef suan igin indirim saglayamiyoruz.”
(.....)—> (.....)

“...Ic nakliyeyi biz yapiyoruz o halde...”
(.....)—> (.....)

“ ..I¢ nakliyenin bizimle yapilmasi zorunludur.”
(....)—>(.....)

“

nasil yani ?

ben genset vs istemiyorum
fiyatinizda uygun degil
niye yapayimki ? :)...”

R.’é.efer ylklerde i¢ nakliyenin bizlerle yapilmasi gerekmektedir.
Nakliye icinde (.....) tl fark var USD (.....)'ye denk gelmektedir, ylik kesinlegir ise
USD (.....) navlun indirimi saglariz?

”

Belge 2-11:
Tarih: 13-16.3.2020

Konu: “RE: AMBARLI // JEBEL ALI S/ PELIT REFEER 1X20 RF”
E-postada adi gecgenler: (.....) (TRANS OCEAN), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA
CGM), (.....) (CMA CGM)

“...Reefer  ekipmanlar igin i¢  tasima tarafimizca  yapilmalidir.
Asagidaki detaylari iletmenizi rica ederim...”

“GENSETLI (.....) TL + KDV
GENSETSIZ (.....) TL + KDV

“GENSETSIZde (.....) TL + KDV olacaktir.”
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Belge 2-12:
Tarih: 03.02.2020

Konu: “RE: Booking 1ISB0453253 / AMBARLI / JEBEL ALI / 1X40 RF / -18 DERECE”
E-postada adi gegenler: (.....) (RORO DENIZCILIK), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA
CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM)

“‘Reefer tipteki ekipmanlarda i¢ nakliye organizasyonunu beraber yapmak
durumundayiz, onayli fiyatiniz mevcut mudur ? “

‘Bu sekilde bir bilgi tarafimda mevcut degil. Daha énceden kendimiz organize
ediyorduk.

Bunun igin bir bildirim yapildi mi yada yapiliyor mu web te géremedim bu sebep
ten fiyat mevcut degil.”

(v....) > (....)

“ic tasimanin tarafinizdan yapilacagi konusunda bir zorunluluk oldugunu
bilmiyordum sizlerden ricam bu yliik 6zelinde bizim de zarara ugramamamiz igin
(.....) TL + KDV olarak devam edebilir miyiz?”

“Org edebiliriz.”

Belge 2-13:
Tarih: 06.04.2020

Konu: “RE: GAZIANTEP HASKAR DEPO EKIPMAN DURUMU”
E-postada adi gecenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM)

“Depolardaki cntlara da Maersk, (.....),MSC ‘de sadece tasimasini aldigi
bookinglere onay veriyor .Bu bélgede teamlil bu sekilde igliyor ,eger herhangi bir
firmaya tasimasini kendisinin yapmasina izin vererek (.....) depodan cnt tahsis
edersek ,kisa dénemde blitiin Intermodal islerini de maalesef kaybederiz. Talep
olan firmalara ayrim yapmaksizin diger miisterilerle ayni tarifeyi uyguluyoruz.”

Belge 2-14:
Tarih: 29.01.2020

Konu: “RE: ISB0451895 - TRO20012899074”
E-postada adi gecgenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CEVA), (.....) (CMA CGM), (.....)
(CMA CGM)

(....) > (.....),

“On tasimalarin bizler ile gerceklesmesi gerekmektedir,bu sebeple én tasima
adresi iletmenize istinaden (.....) ekibimizden fiyat teklifi verilecektir.”

“Oncelikle ayni grup firmasiyiz ve Pazartesi giinii komsu olacagiz ©
Bunun disinda reefer tasimalarinda arttk CMA CGM nakliyesini kullanmak
zorunludur.”
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“Ceva ile beraber kiralidgimiz araclarimiz var ,bu fiyati (.....) beye gbéndersem o
bile isyan eder ©

(.....)TL+KDV olarak i¢ nakliyeyi saglayabiliriz.”

Belge 2-15:
Tarih: 02-12.03.2020

Konu: “E: ISB0463158 // BOOKING REQUEST” o o
E-postada adi gegenler: (.....) (ORIGIN LOGISTICS), (.....) (ORIGIN LOGISTICS),

) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM),
()= (.)

“On tasima tarafimiza yapilacak.

Alim fbyl iletmeniz yeterlidir.”

(o) = (o)

“O tagsimanin bizimle yapilmasi zorunludur, konuyu satis temsilciniz ile
gérisgebilirsiniz.”

“Faturalandirmanin (.....)TL + KDV olarak yapilmasini rica ederim.
Bizim g¢aligigimiz fiyat bu sekilde.”

“Konu ytikii yarin bir sonraki gemi igin organize etsek ancak tagimayi ben yapsam
olur mu?

Adamin deposunu bogaltmam lazim ve magduriyetini gidermem lazim.

Sonraki gemiye kadar kendi depomda tutacagim, fise takmaniza gerek yok
dediler.”

“Konu yiku bir sonraki gemiye organize edebiliriz o konuda problem yok , fakat
i¢ nakliyeyi neden kendin yapmak istedigin kismini tam olarak anyalamdim .
Aldigin hizmetten memnun olmadigin icinmi bu sekilde bir talebin var ? yoksa
baska bir ticari hesaplamami ? bu konuda daha detayli konusabilirsek ¢bziim
tretelim .

Tum i¢c nakliye operasyonunu kendimiz yapiyor olmamiz , istemesekte
beraberinde bazi aksakliklar getirebiliyor , olusan hata ve kéti tecriibe herneyse
bunu ancak yeniden birlikte calisarak giderebiliriz , o ylzden bir ¢bziim
tiretebilmek adina 6nce sikintiyi vetalebinin nedenini netlestirmeni rica ederim .”

“Ortada unutulan bir nakliye var ve ¢bziim olarak maalesef bir sey yapilamadli.
Geminin acentesi msc olusu, kisitla zamanin kalmasi vs vs.

Sonucta miisterinin gbéziinde biz isi yapamayan taraf olduk, isini de kaybettik.
Eger ki isi kaybetmeseydik sbyle bir yol izleyecektim; ara¢ organizasyonunu
yapip, konteyneri kendi grup sirketimiz (.....) deposunda bekletip bir sonraki
gemiyle ¢ikaracaktim.

Miisteri mal cinsinin ambalaj malzemesi olmasi nedeniyle “fise takilmadan idare
edebiliriz, alicim reefer istedigi i¢in bu sekilde ¢alisiyoruz” yorumuna istinaden bu
yolu izleyecektik.

Maalesef iptal ettikleri icin gerek kalmadli.

Bu arada bu booking haricinde nakliyenizde sorun yasamadim, konuyu genele
yaymiyorum.
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Herkes yogun, hata oluyor, olmaya da devam edecek.

Coézim yaratildikga problem yok, konu ylikte yaratilamadigi igin kendimiz bir
seyler yapip halledelim dedik.”

(67) Belge 2-16:
Tarih: 03.03.2020

Konu: “RE: MAXWELL/1X20RF//ALIAGA//SYDNEY // 1SB0462975”
E-postada adi gecgenler: (.....) (VGL WORLD), (.....) (CMA CGM)

()= (.)

“Ic nakliye firma tarafindan yapilacaktir.”

‘Reeferlarda i¢ nakliye organizasyonunu bizlerle yapilmasi zorunlu hale
gelmistir,...”

(68) Belge 2-17:
Tarih: 03.03.2020

Konu: “RE: PVM / AMBARLI - JEDDAH / 1X20' RF / 1ISB0467749”
E-postada adi gegenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM),
(.....) (YAZICILAR NAKLIYAT), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM)

- (.....)

“Ic tasima islemini her zaman biz organize ettik. Bunda da biz organize edecegiz.
Onun i¢in adres vermeme gerek yok.

Sadece sizden konteynerin Pazartesi (16.03.2020) gliniine konteynerin set
ayarlarinin tamamlanmig olmasini saglamanizi rica ediyoruz.

”

(o) = ()
“l¢ naksiyenin bizimle yapiimasi zorunludur .
I¢c nakliye adresini bildirmenizi rica ederim .”

(69) Belge 2-18:
Tarih: 26.11.2019

Konu: “RE: REEFER TASIMALARI HAKKINDA”
E-postada adi gegenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM),
(.....) (CMA CGM), (.....) (CAPITAL LOJISTIK), (.....) (CAPITAL LOJISTIK)

“Piyasa arastirmasi igin soruyorum ,cevap verebilriseniz ¢ok sevinirim.Hangi
hatlar reefer tagimasini zorunlu kiliyor ?”

“Hali hazirdaki (i¢ rakibimiz MSC,Maersk, (.....)ve (.....) reefer tasimasinda kendi
intermodalini zorunlu kiliyor .

CMA CGM olarak bizim de bunu organize edbilecek arac kapasitemiz ve
glicimiiz mevcuttur .”
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Belge 2-19:
Tarih: 21.05.2020

Konu: “RE: (.....)" _ _
E-postada adi gegenler: (.....) (CONTAINER SHIPS), (.....) (CMA CGM), (.....)
(CONTAINER SHIPS)

“Bizim reefer tasimalarimizda 6n nakliyeyi yapma zorunlulugumuz ne kadar
zorunlu.

Bizim Mersin musterisi var 6n naksiyesini kendisi yapan ( kontrati varmig )
Bunu almamiz igin 6n nakliyeyi sart kosamayiz.

Ancak tagimaya bagladiktan sonra yavas ya vags 6n nakliyeye ittirme yapabiliriz.
.77

“Musteri ile mevcut sartlarda diyolaga girip ylik almaya c¢alisalim.
Muisteriyi lrklitmeden sonraki steplerde én nakliye icin daha iyi sartlarda teklif
verme durumumuzun oldugunu ileterek (.....) bey devreye girerek ilerleriz.”

Belge 2-20:
Tarih: 26.08.2019

Konu: “RE: (.....) DUZ /CONTAINERSHIP TASIMALARI /INTERMODAL” _
E-postada adi gegenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CONTAINER
SHIPS), (.....) (CONTAINER SHIPS), (.....)(CONTAINER SHIPS), (.....) (CONTAINER
SHIPS)

‘Artik disariya bize haber veremeden nakliye veriimemesini rica ederim
,hakliyeciler de bu konuda uyarilacaktir .”

“CS tarafinda kara nakliye opersyonlari sizin slirecinizdeyken aksamasi
nedeniyle bir takim zorluklar yasadik hatirlarsaniz.

O dbénemde biz de CS e 6nemli mdsteriler icin esnek kara
nakliye sec¢imlerinde esnek davranmasi talimati verdik.

Bu vesile ile, tek tarfli vermis oldugunuz bu direktifinizi foplantiya kadar askiya
almaniz rica.

“Son haftalarda ,servis kalitesi olarak Containership islerinde glizel bir ivme
yakaladigimizi digsiniiyorum ,henliz bize yansiyan bir aksama olmadi .

. Siz de uygun goriiriiseniz Ekim ayi itibari ile bdtin nakliyeler bizim
lizerimizden yapilmaya baslansin ,arac sikintimiz oldugunda hemen sizlerle
iletisime gecgip muhakkak destek isteriz.”

(.....) gibi 6zel misterileri hala hari¢ tutmak durumundayiz.
Onlarla ilgili hala sinintilar var. Onlari kademeli olarak gegeriz.”
“Genel olarak Intermodal hareketlerinin artmasi igin ne yapabiliriz,sanirim kara

nakliyelerinin genel toplam igindeki orani da dlsti .Yiklenen cnt sayisina gbre
tasima sayimiz az devam ediyor
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“Ozellikle Istanbul ve Gebze bolgesinde ozel musteriler haric butun tasimalari siz
ile yapiyoruz.

Istanbul cikisli tasimalarin yuzde %50 sini Gebze cikisli tasimalarin ise %100
sizin ile gerceklestirdik.

Gemlik Ve Izmir cikisli nakliyelerinde fiatlariniz yuksek kaldigi icin tasimalarin
hepsini kaydiramiyoruz

Fiatlardan yeniden yapilanmaya gitmeyi dusunuyormusunuz ?”

“‘Nerde ne kadar yliksek kaldigimizi belirtebilirseniz ¢alisma yapabiliriz ama
fiyatlarimizin hali hazirdaki fiyatlarinizin altinda kaldigi konusunda 1 sene énce
antat kalmistik .”

Iz;'hir ve Gemlikte yuksek kaliyorsunuz
Ambarli ve Gebzede Cost Saving yaratabiliyoruz

Kisaca CEVA araclarini kullandigimiz destinasyonlarda fiatlariniz daha makul
kalmakta”

“Daha dusik oldugunuz yerlerde elinizdeki navlunu
bildirebilirseniz,nakliyecimizin ayni fiyattan tasima yapmanizi isteyebiliriz.”

“Ceva araclarinin belli bir tarifesi yok ,vendorlarin bize verdigi tekliflerin
ortalamasina gére araclara naviun verip ise génderiyoruz .Yani Ceva araclarinin
kullandigi tasima Ucretleri hali hazirda var olan tarifelerimizdir.lzmir bélgesine bu
hafta (.....) arac daha eklendi,en son Ceva arac durumu asagidaki gibidir.Var olan
araclarin karliliklarini artirdikga arac sayimiz daha da artacaktir ,hedefimiz sene
sonuna kadar dry tagimalarimizin %(.....) sini Ceva araclari ile yapabilmektir.

Iskenderun ve Mersin bélgesinde de desteklerinizi bekliyoruz.”

(72) Belge 2-21:
Tarih: 07.30.2020

Konu: “FW: Dénls alinamayan nakliye ISB0503176”
E-postada adi gegenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM)

“Satis ekibi teklifte fiyat iletip booking ekibini maile ekledikten sonra destek
alinamiyor derler, oysa misterinin bizimle nakliye yapma zorunlulugu konusunda
bilgisi dahi olmuyor, fiyat tutmayinca islem ilerleyemiyor vs...”

(.....) hnm derki : oysa miisterinin bizimle nakliye yapma zorunlulugu konusunda
bilgisi dahi olmuyor

Cevaben , Calismis oldugumuz tiim islerde mdisterilerimiz dlizenli , yiiklerimizin
% (.....) “lhk kismi (.....) CEVA (.....) ve diizenli bir ka¢ mlisterimiz tarafindan
organize ediliyor ve gbérecediniz (izere intermodal oranlarimiz % (.....)
seviyelerinde , boyle bir durumda mdisterilerin bilgisi dahi olmuyor ifadesi bana
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garip geliyor , muhakkak arada yeni talepler oluyor mdiisterilerimizin durumu
bilmedigi olabiliyor ama dedigim gibi istisnalar geneli yansitmamali.

(73) Belge 2-22:
Tarih: 16.07.2020

Konu: “RE: BEKLEYEN IC NAKLIYE RAKAMI”
E-postada adi gegenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM)

Rakamlarini saglayamadik , i¢ nakliyeyi yikid kagirmamak adina kendilerinin
yapmasina miisade ettik .

(74) Belge 2-23:
Tarih: 20.01.2020

Konu: “RE: i¢ Nakliye Hakkinda”
E-postada adi gecenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM)

e (....) ic nakliyeyi migterinin kendisi tarafindan organize ettigini ve bu
durumda (.....) ile organize olacaklarini ilettiler. ...”

“...(.....) lojistik gibi kendi nakliyelerini kendileri yapan forwarderlar ile nasil
ilerleyelim? Depo dolumlari oluyor ve depolarinda ylikleme sonrasi bekletip cutoff
glni konteynerleri limana aldiriyoriar. (.....) bu hafta nakliyesini bizimle organize
etti, ancak lotlu ytiklemeleri igcin kendi tirlarini kullanma konusunda yardimimizi
istediler. Nakliye zorunlu olan acenteler ile bu sekilde ¢alistiklarini sGylediler

(75) Belge 2-24:
Tarih: 05.05.2020

Konu: “Ozel Ekipmanlarin Tasima Zorunlulugu
E-postada adi gegenler: (.....) (CMA CGM), (.....) (CMA CGM)

“(.....) Merhaba,

Toplanfida bahsettigim gibi, Reefer igin uyguladigimiz ve epey basari
sagladigimiz tasima zorunlulugu uygulamasini, 6zel ekipmanlar igin de
baslatabilir miyiz ? IG ve OOG ytikler igin.

Hem de rekabetci, iyi fiyatlar verebiliriz.

FW:’lara da uygulayabiliriz diye ddigtindyorum.

Siz degerlendirin, detaylandirmak igin gérisdriz.

Tesekkdirler..”

1.3.3. MAERSK’ten Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

(76) MAERSK’in belgelerde adi gecen galisanlarinin isimleri ve tesebbusteki pozisyonlarini
gOsteren tabloya asagida yer veriimektedir:
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Tablo 4: Tesebbis Calisanlari ve Pozisyonlari

MAERSK Tiirkiye I¢ Proje Yéneticisi

Sealand Europa A.S. calisani

Sealand Europa A.S. calisani

Sealand Europa A.$. ¢alisani

Sealand Europa A.S. Bati Bolgesi Satis Hesap
Yoneticisi

MAERSK Satig Madurt

Kuehne + Nagel Ulusal Denizyolu Mudiri

Safmarine Tirkiye Satis Mudiri

Maersk Satis Mudur(

Safmarine Bélge Muduri

MAERSK Bélge Uriin Mudari

(77) Belge 3-1:
Tarih: 20.01.2020

Konu: “RE: CARGO SHIPPING INTERNATIONAL // Gurbulak”

E-postada adi gegenler: (.....) (MAERSK), (.....
(.....) (SEAGOLINE), (.....

) (SEAGOLINE), (......) (SEAGOLINE),
) (SEAGOLINE)

Bu arada anlagsma asamalarinda sunu da gériyoruz. (.....) sirf Maersk grubunun
tender ni kaybetmemek adina piyasa altinda fiyatlar vermis bize (atiyorum
Ambarli da para kazanacak ama izmirden para kaybedecek sekilde Ambarli ile
izmiri cover ederim mantigi ile) su anda birakin o fiyatlari tutturmayr (.....)
yaklasma kismini bile nasil tutturucaz ona bakiyoruz. ((.....) ticari olarak ciddi bir
risk almig olabilir Maersk grubu olarak kurallarimiz var kafamiza gére oradan
zarar edelim diger taraftan kurtaririz seklinde bir politikay! istesek de
uygulayamayiz) Tabi (.....) bu kadar alt fiyatlar verince de nakliyeci 6zelinde
anlasmalari ara¢ ayarlamalari vs kalitesini siz benden daha iyi gbrliyorsunuz ve
yagiyorsunuz.

“..IIk 2 yiiklemedeki 6n tagima sikintilarimiz ve performansimizdan dolayi bu
haftaki yliklemeyi alamadik, 40*20dc MSC ile organize ediliyor...”

(78) Belge 3-2:
Tarih: 16.11.2017

Konu: “RE: Maersk Triangulation Hizmet Degisikligi”
E-postada adi gegenler: (.....) (MAERSK), (.....) (KUEHNE)
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“...Kusura bakmayin ancak donebiliyorum. Bizim ic tasima hizmetimiz rekabetci
artik. Musteriler bayagi kullaniyor Ankara &6zelinde de. Memnunlar. Yeni
anlasmall bir depomuz var artik ve onu kullaniyoruz. Bu depodan da istifade
edebilirsiniz. Yani yine dolu goturup bizim depomuza bosu birakabilir veya bos
alip dolu Gebze’ye donebilir. Bizim ile kapi tasima kullanirsaniz triangulation da
yapilabilir, yani one way fiyatlama yapabiliriz bu durumda. Sizin cekinceleriniz
neler? “

(79) Belge 3-3:
Tarih: 18-23.03.2020
Konu: “Fwd: (.....) // MARCH EXPORTS // ISKENDERUN - DJIBOUTI”
E-postada adi gecenler: (.....) (SAFMARINE), (.....) (MAERSK), (.....) (SAFMARINE),

“..Benzer case i (....)da bu defa sizin tarafla yasadik. Usd (.....)LT alci
rakamlarinin altinda ST fiyat verdiniz ve yiikleme yapiyorsunuz. TekKlifi geri
cekemediniz. Seninle kendi aramizda anlastik.

(.....)ile géristimve (.....)yede (.....)averilen usd (.....) dislik rakami vermekte
okey. Revenue manager olarak hatayi kabul ediyor.

(.....), revize teklifle yiiklemelere devam edecektir.

(.....)dan su asamada teklifi geri cekemiyoruz. Biz teklif verince, (.....) da
mlisteriye teklif gecti.

Bu konunun tekrarlanmayacadini, hassasiyet gosterecegimizi tekrar belirtmek
isterim. Bizim icin yasanan bu iki case learning oldu. Takimlara da bu sekilde
communice ederiz.

“...Mailin icin tesekkur ederim, ancak neden sirketimizi zarara ugratiyoruz anlam
veremiyorum.

1- (.....) konusu: zaten maersk ile calisiyor ve (.....) bunu cok iyi biliyor buna
ramen fiyat aliyor ve daha ucuz fiyatla gidiliyor, ic tasimasi da maersk olarak bizde
olan bu is icin sadece ocean fiyati veriyoruz ve israr ediyoruz.

Toplam is (.....) konteynerdir ve (.....) usd dusersek (.....) zarar ediyoruz hali
hazirda tasidigimiz bu iste TekrarliyorumKki (.....) buisin (.....) uzerinden maerskle
gittigini bile bile size getiriyor!!!

Bu gibi durumlarda vyillardir yasanan ve tecrubemiz verilen fiyatin geri
cekilmesidir.

Fiyati geri cekilmesinden baska bir opsiyonu dogru bulmuyorum, fiyati geri
cekmez isek bu satiscilari ve brandler arasi bakis acisini da olumsuz
etkileyecektir.

Benzer durumu gecen ay (.....) ile (.....) de yasadik ve (.....) fiyati geri cekti.

2- (.....) konusunda diger mailine donus yapacagim ordab devam edelim Kki
konular karismasin seninin icin de uygunsa.

(.....) konusunda gereginin yapilmasini rica ederim.

...(.....) bu gun konustugumuzda (.....) usd fark oldugunu gorustuk ancak
sonrasinda Nisan ayindaki anlasmalarin arasinda (.....)usd oldugu ortaya cikti,
bu is Nisanda (.....)konteyner olarak ic tasimali yuklenecek,
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Bu kararinizi gerek sirketin parasal kari gerekse de Satiscilar arasinda
hakkaniyet olarak degerlendirmenizi rica ederim, zira ilerleyen donemlerde daha
buyuk sikintilara yol acacaktir. (Herkes herkesin isine girebilecektir)

Parasal :

(.....)

(.....) usd gumruk ten para kazanacagiz diye sabah aksam ugrasirken (.....) usd
yi bu kadar kolay cebimizden ve hakkli olarak vermek dogru degil. (.....) nin
satiscisi (.....) ve neden boyle yapiyoruz sorusuna cevabimiz yok.

Maersk ile giden bu isi size getiren (.....) uyaricagimiza odullendiriyor olmamzi
hic bir satisciya anlatamayiz ! 8 Senedir Maersk de cesitli gorevlerde calistim bu
gibi durumlarin tamaminda verilen hatali fiyatlar geri cekildi ve

Hakkaniyeti sagladik lutfen bu durumu degistirmeyelim. Bu konuyu bir haftadir
konusyor olmamiz bile Engagmenti dusurdu...”

“Sana bir konu da danismak istiyorum, safmarine bizim (.....) ile yaptigimiz hali
hazirda tasidigimiz ise (.....) usd ocean da (.....) usd de inand da umserquote etti
ve fiyati 1srarla geri cekmiyor is (.....) konteyner misan ayinda ve kimay bu ise
bile bile girmesine ramen fiyati geri cekmiyorlar.

Boyle bir durumda ne yapabilirim...”

(80) Belge 3-4:
Tarih: 23-28.08.2020

Konu: “RE: (.....)"
E-postada adi gegenler: (.....) (MAERSK), (.....) (MAERSK), (.....) (MAERSK), (.....)
(MAERSK)

“Arkadaslar,
(.....) prosesine girip girmememize Karar alinmasini saglayacak bir memo
hazirlamamiz gerekmekte.
Bu memoda aklima gelen islememiz gereken konulari paylasiyorum.
Degerli katkilarinizi bekliyorum
(.....)
Herkes fikirlerini diiz word dokumana d6ksiin bence.
Sonra ylizylize tartigsalim ve olusturmaya baslayalim.
llk toplantiyr 28.08.2019 Carsamba yapalim, uyar mi?”

(..

“.....) bey merhaba,

Buglinki toplantida konustugumuz konular ve alabildigim notlar dogrultusunda
dosyada yesil renkli degisiklikleri yaptim. Konu ile ilgili sizinde aldidiniz ek notlar
olabilir.

Ayrica diger tedarikgilerde dogru olmama ihtimali olan c¢ikaralim dedigimiz
konulari ¢ikarttim. 10. Maddede (.....) bey yorumunu degistirmisti o kismida
¢clkardim.

Saygilarimla”

(81) Asagida “(.....)" adl Word tablosunda yer alan yesil renkli ifadelere yer verilmistir:
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o “..)
1.3.4. MSC’den elde edilen Belgeler

MSC’nin belgelerde adi gegen calisanlarinin isimleri ve tesebbusteki pozisyonlarini

gOsteren tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 5: Tesebbus Calisanlari ve Pozisyonlari

MSC Hukuk Madirt

MEDLOG Genel Mudiri

MSC Genel Mudirt

MSC Calisani

MSC Calisani

MSC Calisani

MSC Genel Miudir Yardimcisi

MSC Caligani

MEDLOG Calisani

MSC GENEVA

MEDLOG Reefer ve Depo Maliyetlendirme
Yodneticisi

MSC Calisani

MEDLOG Caligani

Satis Temsilcisi

MSC Sube Mudiiri

MEDLOG Satis Temsilcisi

MEDLOG Caligani

MSC Hat Yoneticisi

MSC Genel Mudir Yardimcisi

MSC Caligani

MSC Calisani

MSC Calisani

MSC Calisani

MSC Calisani

31/59



20-43/591-264

MSC Caligani

MSC Caligani

MSC Calisani

MSC Caligani

MSC Calisani

(83) Belge 4-1:
Tarih: 10-11.06.2020

Konu: “REKABET KANUNU HAKK”
E-postada adi gegenler: (.....) (MSC), (.....) (MEDLOG), (.....) (MSC), (.....) (MSC),
(.....) (MSC), (.....)(MSC), (.....) (MSC), (.....) (MSC),

“.....) bey, (.....) bey merhaba,

"Miigterilere kara yolu ile tagimanizi Medlog ile yaparsaniz lokallerde indirim
veririz "seklindeki satig, politikamizi rekabet hukuku agisindan degerlendirdik.
Kanunun ilgili maddesi séyle;

Firmalarin migterilerine daha iyi hizmet verebilmek ve maliyetleri diiglirmek igin
bu sekilde hizmet veya drini birbirine baglamalari her durumda rekabet ihlali
olugturmuyor. Bir hizmetin verilmesini bagka bir hizmetin de alinmasi
zorunluluguna tabi tutmak ve bu yolla rakiplerin piyasa disinda tutulmasi,
piyasanin kapatilmasi, yeni oyunculara giris§ engelleri yaratilmasi veya alicilara
zarar verilmesi rekabet kanunu acgisindan ihlal olarak kabul edilmektedir.

Bizim satig, politikamizin bir zorunluluk icermediginden -mdigteri dilerse baska bir
kara nakliye firmasi ile ¢calisabilir-rekabet hukuku acgisindan bir risk yaratmadigini
dastndyorum. (.....).

lyi calismalar”

“Glnaydin arkadaglar,

Asagidaki konunun giindemimize gelme sebebi, Mersin li bir nakliyecinin , Utikad
a yaptigi bir sikdyet.

Ogrendigimize gére sikdyet edilen konu da hatlar, kendi i¢ nakliyelerini
sattirabilmek icin muhterilere lokallerinde indirim teklif ederek, hakim
pozisyonlarmis haksiz rekabete alet etmeleri iddiasi.

Buradaki en 6nemli avantajimiz, hat olarak MEDLOG gibi kendi satig, ekibi olan,
tiim piyasaya hizmet verme hedefinde olan ayri bir sirketimizin olmasi.
MAERSK ve CMA ne yazikki bizim kadar sansli degil.

(...

Burada énemli olan; aslinda gizlilik igceren sirketin ticari stratejisini miigteriyle
paylasmamak... i¢ iletisimimizin kuvvetli olmasi ve igerideki agiklik ilkemiz yanlis
yorumlanmamall...
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Bu hatayi bizim satig¢ilarimizin yaptigini distinmdyorum. Eger siz de benim gibi
emin iseniz sorun yok, emin degil iseniz bunu konusmamiz lazim.

(.....)un aragtirmasi sonucu edindigimiz bilgi; Utikad glindeminde olan konunun
Arkas ile ilgili bir konu oldugu, MSC+Medlog ile ilgili olmadigi, taam tersine
piyasada olumlu érnek olarak gésterildigimiz seklindedir.

Dilerseniz, bir sonraki BM toplantisinda konunun tzerinden gegebiliriz.

Tskler

()

(84) Belge 4-2.
Tarih: 06.07.2020

Konu: “2020 Haziran Tasima Adetleri”
E-postada adi gegenler: (.....) (MEDLOG), (.....) (MEDLOG)

“Merhaba (.....),

Proforma hali ile Haziran 2020 tasima adetleri ekteki gibidir.

Ayrica kiralik araglarin yaptigi tagimalar 6zvarlik altinda gésterilmis olup biitge bu
sekilde verilmigtir.

Bilgilerinize arz ederim.

Saygilimla,

KARAYOLU
Karayolu (Haziran 2020) (.....) adet ve (.....) TL kar

Adetsel olarak,

Ozvarlik 2019'a gére (.....) 2020 biitgeye goére (.....)
Taseron 2019'a gére (.....) 2020 blitceye goére (.....)
Toplam 2019'a gére (.....) 2020 butgeye goére (.....)
Parasal olarak,

Ozvarlik 2019'a gére (.....) 2020 blitceye gore (.....)
Taseron 2019'a goére (.....) 2020 blitceye gére (.....)
Toplam 2019'a gére (.....) 2020 blitgeye gore (.....)

Ozvarlik orani (.....)

”

(85) Belge 4-3:
Tarih: 01.07.2020
Konu: “RE: Omerli ithalat satis, calismasi”
E-postada adi gegenler: (.....) (MSC) ve (.....) (MSC)

“Glnaydin;
ithalat in éncelikli listesine baktik

Bu muigterilere baktiktan sonra arkadaslarim yorumlan da syle oldu ;

(...

Musteri aramalari sonucunda yine ayni noktada olursak olayi cazip kilmak igin,
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Belge 4-4.
Tarih: 31.01 - 03.02.2020

Konu: “Re: LOGISTIC FROM/TO YARIMCA
E-postada adi gegenler: (.....) (MSC GENEVA), (.....) (DPWORLD)

Belge 4-5:
Tarih: 28.03.2018

Konu: “Istanbul Liman - Gebze Depo & Gebze Depo - Istanbul Liman Bos, Donusjer
Hakkinda”
E-postada adi gegenler: (.....) (MEDLOG), (.....) (MSC), (.....) (MEDLOG)

“Merhaba,

EKli listede Ocak -Subat - Mart dénemine ait Ambarli Liman ithalat ¢ikis - Gebze
Medlog Depo bos déniis ve Gebze Liman dolu ¢ikis - (.....) Depo bos dénus.
Medlog organizasyon taseron tasima bilgileri yer almaktadir.

Bu bilgiler dogrultultusunda ilgili araglara tekrar Medlog tagima isi verilmesi igin
ilgili bos déndsglerin birakilmalari mi saglanmistir,

eger Oyle ise konu eglemelerin kontrol edilip listede belirtiimesini rica ederim.
Karsiliginda Medlog isi veriimeyen ve nakliyecinin kendi birakti§i konteynerler
varsa bunlara karsilik olarak konteyner basi (....) USD + KDV masraf
yansitmanin ilgili

nakliyecilere yapilmasi konusunda bilgilerinizi rica ederim.

lyi calismalar.”

Belge 4-6:
Tarih: 02.06.2020

Konu: “MEDLOG / MSC”

“(.....) Hn merhaba

Cuma sabah yanagacak olan gemimizde toplam (.....)*40 konteyneriniz vardir.
Son tagsimanin Medlog ile yapiimasi durumunda lokalleri her zamanki gibi indirimli
olarak yansitacagiz.

Teyidinizi rica ederim.”

(.....)

“Varig. 06.06 cumartesi glinii i¢ tagima sizdedir, proforma indirimleri ricamizdir,”

Belge 4-7:
Tarih: 03.06.2020

Konu: “ANTALYA /(.....)”
E-postada adi gegenler: (.....) (MEDLOG), (.....) (MEDLOG)

“(.....) Bey Merhaba,

2019 sonunda gériismeye bagladigimiz (.....) iglerini 2020 basinda yapmaya
baslamistik.. (.....). Daha ¢ok (.....)Tu partiler halinde bize is veriyorlardi. Yolda
oldugunu &6grendigimiz buyik bir parti igin bayram &ncesinde sikigtirmaya
basladik. Antalya'yva bu Cumartesi gelecek olan gemideki toplamda (.....)'hc
olacak ve son tagimalarini biz yapacagiz.

Bugiine kadar (.....) ig olacak.
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Liman-Fabrika (¢ift yén) : (.....)

Tas.. Maliyeti: (.....)

Satis. : (.....)

Kar: (.....)

Karlilik: (.....)

Oz varlik Maliyeti (3 tura gére): (.....)
Satis: (.....)

Kar: (.....)

**()

Bilgilerinize sunarim.

Belge 4-8.
Tarih: 27.05.2020

Konu: “FW: (.....)”
E-postada adi gegenler: (.....) (MSC), (.....) (MSC), (.....) (MSC), (.....) (MSC), (.....)
(MSC), (.....) (MSC),

“Glinaydin herkese,
(.....)grup kar’'ini koruyarak Asyaport tan ylklenmesini saglamak.

)

Belge 4-9:
Tarih: 17.10.2019

Konu: “FW: Turkey figures in scope - out scope Jan- Sept // MSC NWC Statistics Jan
- Sept 2016-2019”
E-postada adi gegenler: (.....) (MSC), (.....) (MSC Geneva)

7)The rest of the (.....) TEUs increase is provided by the number of clients in our
area by offering our competitive conditions as MSC & ASYAPORT & MEDLOG
altogether in all means.

We are providing to those clients -located in Istanbul- advantageous conditions
together with Medlog & Asyaport to equalize their extra oncarriage costs ex
Asyaport to Istanbul city, to provide the same “all-in” conditions compared with
Ambarli discharge.

Belge 4-10:

Tarih: 02.10.2018-21.08.2019

Konu: “KARA NAKLIYE MEDLOG”

E-postada adi gegenler: (.....) (MEDLOG), (.....) ((--...)), (.....) (MEDLOG), (.....)
(MSC), (.....) (MSC)

“(.....) hanim merhabalar,

Yapmig oldugumuz gorusmeler neticesinde Mersin limanina gelen yukleriniz
islemlerin bitimine istinaden adana deponuza cekilecek olup ;
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Tasimalarin MEDLOG ile yapilmasi kosulu ile (ithalat ve ihracat )Jdeponuza teslim
edilen konteynerler igin (.....) Gin freetime Demuraj saglanacak olup freetime
icinde konteynerler tekrar ihracat icin Medlog ile organize edilebilecektir..
Degerli yorumlariniza istinaden fiyat calismasi yapilarak tarafiniza déniig
yapilacaktir.

Tesekkdirler. ”

(.....)
“.....) Bey Merhaba ,

(.....) Bey'in agsagida belirtigi (.....) glin free time ,MSC’den aldigimiz (.....) glin
free time’a ilave siire di mi , teyidinizi rica ederim.
Saygilar,”

“(.....) hanim merhabalar

Konu 90 gun freetime'i gemi gelisi itibari ile baslayacak sekilde dikkate almanizi
rica ederiz.

Tesekkurler”

(.....)
“.....) Hn.Merhaba ,

Biraz énce telefonda da gérustigimuz Gzere (.....) gun free time uygulamasi ile
ilgili konteyner sayisini (.....) konteyner olarak anlasmistik.

Islem hacmine gére bu sayiyi bazi dénemlerde asabilecediz gériiniiyor. Ornedin
Su an yaklasik (.....) konteyner gibi asan konteyner sayisi var.

Bu sayisinin agsmasi durumunda nasil hareket edebilecegiz , ilave bir opsiyon
imkanimiz var mi

Konuyu netlegtirmek lzere geri déniigtinlizii rica ediyoruz

Saygilarimla,”

(93) Belge 4-11:
Tarih: 24.07.2020
Konu: “RE: (.....)l KILIT MUSTERI RAPORU / OCAK HAZIRAN 2020”
E-postada adi gegenler: (.....) (MSC), (.....) (MSC), (.....) (MSC), (.....) (MSC), (.....)
(MSC), (.....) (MSC), (.....) (MSC), (.....) (MSC), (.....) (MSC), (.....) (MSC), (.....) (MSC)

(...)

Rakibe kacirdigimiz yiikleri inceleyecek olursak:

*2020 ilk 6 ay kacirdigimiz FOB trafiklere deginecek olursak, oncelikle Italya
bolgesinden aylik ortalama (.....) teu gibi bir yik kacirdigimizi bilmekteyiz.Bu
ylklerin bir kismi Salerno’dan Arkas ile tasinmaktadir. Diger bir kismi ise diger
Italya limanlarindan cesitli ffw larla ve Arkasla spot bazli cikis yapmaktadir. Yine
West Med bolgesinden aylik olarak ortalama (.....) teu gibi bir hacimleri s6z
konusudur. Yani ilk 6 ay ortalama (....) TEU gibi bir yiik kacirdigimizi
o6ngoriiyoruz. Bu bilgiler pol taraflarinda ve de genel merkezimizde de
bulunmaktadir.

Bunlarin ana sebebi, ilk yarida Italya ve West Med bolgelerinde hedef fiyati
tutturamayisimizdir. Cenevre’den fiyat talep ederken diizenli olarak hedef fiyatlari
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da bildirmis bulunmaktayiz, genel merkezden hedef rakamlar igin olumlu donus
alamadigimiz igin ylikler rakiple gelmistir.

*2019 da spot Libya ytiklerinin oldugunu ogrenmistik, ancak 2020 de periyodik
olarak gérusmelerimizde bu trafigi sorguladigimizda, suanda bu spot trafigin
olmadiginin déndgind aldik.

*Firmanin bu sene Amerika’dan (.....) ile bir ithalati olmustur, (.....) yanlislkla
Ambarli MSC ile planlamistir firmaya bildirdik bunu revize edeceklerdir. Bizler de
acentemize bilgi verdik, (.....)'nin yeni temsilcisi ile gériiseceklerini bildirdiler.

(94) Belge 4-12:
Tarih: 20-27.03.2020

Konu: “FW: (.....) hakkinda”
E-postada adi gegenler: (.....) (MSC), (.....) (ASYAPORT), (.....) (MSC), (.....) (MSC),
(.....) (ASYAPORT), (.....) (ASYAPORT), (.....) (ASYAPORT), (.....) (ASYAPORT)

Merhaba (.....) Bey,

(.....) ile ilgili dun gorustugumuz konuyu ve detayini sizlere aktarmak isterim:
Ihracat : (.....) teu

fthalat : (.....) teu

Toplam : (.....)teu

Firma , bu hacmi ile MSC Turkiyenin (.....)’den sonra en buyuk ikinci musterisi ,
Medlog Turkiyenin ise en buyuk musterisidir.

(.....)firmas1 2019 yilinda ortalama (.....) gun ardiye slresi ile bize yaklagik
(.....)TL ardiye odemistir.

Firma bizden ardiye konusunda elindeki kosullara ilave destek talebinde
bulunmustur.

3-navlun farki sebebiyle rekabete kismi de olsa ithalat yuk kaydirmamasi; (yilda
1000 konteyner bile ucuz navlun sebebiyle (.....)'in itirazina ragmen yukleyicisi
tarafindan Ambarliya gonderilirse , grup olarak ciro bazinda kaybimiz min. USD
(.....) olacaktir : Navlun+liman gelirleri+Medlog nakliyesi. Bu ihtimalin énune
gecebilmek adina bir tedbir olacagini dusunuyoruz.)

4-Kendi piyasasindaki rekabetten daha az etkilenmesi (Turkiyede faaliyet
gosteren (.....)vb rakiplerinin (.....) hacminden pay alabilmesi, bolge olarak bizleri
olumsuz etkileyecektir.)

5-Rakip armator ile Istanbula inen yukklerini de Medloga ile tasimasi (yillik (.....)
konteyner x (.....) usd = (.....) USD ciro hedeflenmektedir)

6-Mevcut karanakliye fiyatlarimizin arttirilmasi (Halihazirda (.....) tl olan fiyatin ,
(.....)t1 ye cikarilmasi ile , hem ciro artisi hem de kéarllikta (.....) TL artis
hedeflenmektedir.)

7-Naviun farklari sebebiyle IHRACATTA tasiyamadigimiz yuklerde bize naviun
farkina ragmen ekstra yuk cevirmesi (Bilhassa Ingiltere ve Cin ihracatlarinda
navlun farkimiza ragmen destek talebimizi iletiyor olacagiz)

Bu noktada sizlerden; 2020 Yili i¢in toplam ardiye tutarinin: (.....) TL ile yillik
bazda fikslenmesi konusunda desteginizi rica ederiz.

”
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Ben anlamadim,,

(.....)in 2020 de ylikleri artacak, ihracatlarini da Asyaport a gevirecek ve dolasiyla
bunlar iginde extra bir favor istiyor diyorsun?

Ok diyoruz,, ancak asagidaki yazida ben 2020 yilinda su kadar bir yuk artisi
olacak gormuyorum,, sadece gordugum tekrar Asyaport tan ilave indirim,,
Asyaport olarak gerektigi kadar indirim yaptik,,

7 gun free arti yénetmelikle de x ray, muayene hizmetlerinde %(.....) indirim
yapildi,, operasyonel yaptiklarimiz harig,,

(v

Ltf bu konuyu netlestirelim,,

Kim ne istiyor?

lyi haftasonlari,,

(..).”

“(.....) Bey selamlar tekrar,
Bu teklifimiz ile birlikte hedeflenen artis agagidaki gibi olacaktir:

MSC

2019

2020

NOT

MSC ITHALAT - TEU

MSC iIHRACAT - TEU

TOPLAM MSC TEU

MEDLOG

MEDLOG TASIMA ADEDI
-iTH (.....) () (00
MEDLOG TASIMA ADEDI
-IHR (.....) (o) (00
TOPLAM MEDLOG
ADEDI (wr) () ()

Saglayacagimiz bu ilave destek ile (.....) Grubu ile is hacmimizdeki artisi 2020
yilinda da stirdlirmeyi hedefliyoruz.

Firmanin , bugiiniin olumsuz kosullarinda dahi buyume ve yatirima yonelik
beklentileri olumlu.

Bu sartlarda firmanin olumlu beklentisi bizler i¢in ¢cok énemili.

Bu Asyaport adetlerimize de artis yonunde yansiyacaktir.

MSC ile navlun tarafinda , bazi bolgelerde 2020 ile beraber rekabetle aramizda
navlun farki agildi. Buna ragmen firmadan iyi destek almaya devam ediyoruz.
Bu konuda desteginiz tiim grubumuz acisindan énemli olacaktir.

Saygilarimla,”

“Simdi daha net ,,

Son olarak bu artisi saglayamazsak, pesinen vermis oldugumuz indirim kaybimiz
gunun sonunda nasil olacak?

Sim”

“(.....) Bey iyi haftalar
Belirttigimiz bu adetler gerceklesmezse zaten grubumuza etkisi ardiye igin
sunulan destekten cok daha yuksek olacaktir. Ote yandan adetler dusuk
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seyrederse zaten 2019 yilindaki kadar ardiye de olusmamasi kuvvetle
muhtemeldir.

Hep birlikte yukun artarak devamliligini saglamak igcin bu teklifi gundeme
getirmekteyim.

Yine de hedefledigimiz bu buyume gerceklesmezse, ardiye igin saglanan (.....)
icin; MSC, Medlog ve Asyaport olarak muhakkak bu maliyetin degerlendirmesini
yapacadiz glniin sonunda.

lyi galismalar dilerim”

“(.....) Bey Merhaba,

Firmaya sunacagimiz teklifimiz sizler igin de uygun ise , bu dogrultuda ilerleyebilir
miyim ?

“Bu noktada sizlerden; 2020 Yili igin toplam ardiye tutarinin: (.....) TL ile yillik
bazda fikslenmesi konusunda desteginizi rica ederiz.”

Saygilarimla ,”

“Sevqili (.....),,

Daha once de sormus oldugum ve netlesmesi gereken konular var? bu sekliyle
ilerlersek havada kalacaktir,,

*bu fixlenen meblag ne zaman tahsil edilecek?

*2020 yili sonunda ilgili firma taahhiit unu yerine getiremez ise, yapmis
oldugumuz favor in telafisi nasil olacak?

Sim”

“(.....)Bey selamlar,
(.....)aslinda 2019 yilinda &dedigi ardiye bedeli igcin bizlerden geriye donuk
(.....)% indirim talebinde bulunmustu.
Biz peginen indirimi vermek yerine, karsiliginda ayni iglerin devamini garanti
altina almak ve ilave olarak Medlog ve MSC i¢in ek fayda saglamaya yonelik bir
teklif sunuyoruz.
Pesginen indirim vermek yerine , hem yukun devamliliginin garantisini saglamayi
hem de ilave kazanim elde etmeyi hedefliyoruz.
*bu fixlenen meblag ne zaman tahsil edilecek?
Uygulama igin 3 6nerim mevcut:

(.....)
Eger adetler beklendigi gibi gitmez ve hedefledigimiz kazanimilari elde etmeksek,
son 2 ayda ardiyede mevcut kosullarimizi “zararimizi telafi edecek sekilde
faturalayacagimizi firmaya bildirecegiz”.
Halen acikta kalan meblag olursa da, sizlerin takdir edeceginiz sekilde 3 grup
sirketimiz arasinda (MSC, Asyaport ve Medlog) bu bedel paylastirilabilir.
Saygilarimla ,”

“.....),slm,

Bu anlagsma cok saglikli degil ,, ve asagidaki agiklamalarin da tatmin edici degil,,
bana gore,,

Altalarina yazdim,,”
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“(.....) Bey merhaba,

Diin aksamki gorusmemiz lizerine teklifimizi asagidaki gibi sunacagiz:

eger hedeflenen adetler gerceklesmezse?

-sene sonunda hedeflenen adetler gerceklesmezse anlasma iptal olacaktir.
Teklifimizde bu kosulu bildirecegiz.

Herhangi bir sebepten 6tiirli hedeflenen adet gerceklesmezse, su anki mevcut
uygulamamiza geri dénlilecektir.

(.....).
Saygilarimla,”
(.....)
“Sevgili (.....),,

Olay budur,,simdi dogru bir yere geldik,,

Sadece son olarak,,bu gorusmelerimiz 2020 yili igin, son satirda 2019 geriye
donuk bir talep varmig gibi anlagiliyor,,

2019 yilina, yani geriye donuk bir geri odeme olmaz!

Tskler,,

Sim”

“Tesekklirler (.....) Bey

Dogrudur, konu 2020 yilina yoneliktir.
2019 a dair kesinlikle kapsayiciligi yoktur.
Saygilarimla”

(95) Belge 4-13:
Tarih: 17.07.2020

Konu: “(.....) nin asyaport ta tahliye edilecek yukleri hakkinda..”
E-postada adi gegenler: (.....) (MEDLOG), (.....) (ASYAPORT), (.....) (MSC), (.....)
(MSC), (.....) (MEDLOG), (.....) (MEDLOG)

“Merhaba Arkadaslar,

(.....) firmasinin asagida tahmini olarak verilen adette yuku Asyaport ta tahliye
edilip Adana fabrikasina demiryolu ile tasinmak uzere anlasiimistir.

Su anda toplamda (.....) rezervasyonu olan konteyner var. toplam (.....) seklinde.
Belli olan gemiler. (.....)

Konu yuklerin kazanilmasi icin ozel sartlar saglanmistir.

Musteriye tek fatura Msc tarafindan olusturulacaktir;

Asyaport Msc ye ; free-out usd (.....)- gate-out usd (.....) + kdv , isps usd (.....)
fatura edecektir..

Ayrica ardiye fatura edilmeyecek olup x-ray, inspection vs gibi gumruk
gereksinimi gibi ilave hizmetler dogarsa fatura edilecektir.

Medlog Msc ye ; nakliye bedeli olarak ; usd (.....) + kdv fatura edecektir.

Medlog un Asyaport a yansitacagi tutar (.....) Bey ile son kez teyidlesilip karar
verilecek.

Bilginizi ve faturalamada aksama olmamasi icin ilginizi rica ederim.

Selamlar,”
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1.3.5. ASYAPORTtan Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

ASYAPORT’un belgelerde adi gecen calisanlarinin isimleri ve tesebbusteki
pozisyonlarini gosteren tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 6: Tesebbls Calisanlari ve Pozisyonlari

(..nr) Planlama Mudiru
(.....) Genel Mudur
Belge 5-1:

E-postada adi gegenler: (.....) (ASYAPORT), (.....) (ASYAPORT)

(.....) ile kurdugumuz ile_gim sonucu gemilerini bizim limanimiza ge_rmelerini
sagladik.Yillik (.....) tonluk ilave is hacmi saglayacagiz.llk gemi 1 hafta iginde
gelecek.

Ara nakliye isinide Medlog yaparsa fiya a indirim yapacagdimizi belirterek,
tasimayida Medlog'un yapmasini sagladik.

Belge 5-2:
Tarih: 05.08.2020

Konu: “Re: (.....)Tasimaciigi Hkk”
E-postada adi gegenler: (.....) (ASYAPORT), (.....) (MEDLOG)

“.....) ile anlagtik.Yillk (.....) ton yik getirecekler.Haftaya ilk gemi
gelecek.Benden nakliyede indirim istediler.Liman olarak (.....) tl/fon fiyatimi (.....)
tl/ton yaptim.Senden ilave indirim istemeyecekler.

Hayirli olsun.”

Hayirli olsun. (.....) ti/ton olarak anlastik bizde. ilk gemi deyatlarini iletti (.....)
Bey.”

Belge 5-3:
Tarih: 20.07.2020

“(.....) abi selam,

Asyaport'tan yapacagin dékme tagsimalarda eger nakliyeni Medlog olarak ben
yaparsam liman tahliye fiyatin (.....) tl yerine (.....) tl olacak. Boylece fabrikana
yapacagin tagsimalarda bana gemi tasimasi verdiginde seni grup olarak
desteklemis olacagiz. Bu glizel teklife karsilik taleplerini bekliyor olacagiz.

lyi calismalar.”
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Belge 5-4.
Tarih: 09.04.2020

“(.....) hanim merhaba,

Bu hafta gelecek olan geminizin tasimasi igin fiyatimizi asagida paylasiyorum.
Medlog ile tasima yaptiginiz gemilerde 1 (.....) tl olan liman taliye fiyatiniz (.....) tl
olcaktir. Bu geminin édemesini yaptiginizdan dolayr sonraki gemiden taliye
fiyatiniz (.....) tl diisiip hesaplanacaktir,bilginize.

Nakliye fiyatiniz : (.....) ti/ton+kdv”

|.4. Degerlendirme

Basvuru konusu iddialar, konteyner hat acentelerinin liman sahasi disinda lojistik
hizmeti sunan tesebbuslere yonelik uyguladiklari diglayici eylemlere odaklanmaktadir.
So6z konusu eylemler 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda degerlendiriimekte
olup bu eylemlerin Kanun kapsaminda ihlal olusturmasi ancak eylemi uygulayan
tesebbusun hakim durumda olmasi ile mumkindur. Bu bakimdan oncelikle haklarinda
inceleme yapilan tesebbuslerin faaliyet gosterdigi pazarlarda hakim durum olup
olmadiklarina dair analizlere yer verilecektir. Daha sonra incelemenin tam olarak
yansitilabilmesi bakimindan, sikdyet konusu iddialari da icerecek sekilde ilgili
pazarlardaki olasi rekabet karsiti eylemler degerlendirilecektir.

1.4.1. Hakim Durum Analizi

Hakim durum kavrami, 4054 sayili Kanun'un 3. maddesinde; “Belirli bir piyasadaki bir
veya birden fazla tesebblistin, rakipleri ve mdigterilerinden bagimsiz hareket ederek
fiyat, arz, (retim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme giici”
olarak tanimlanmistir. Bu tanim gergevesinde, rekabetci baskilardan belirgin sekilde
bagimsiz davranma gucune sahip olan bir tesebbusin hakim durumda bulundugu
kabul edilmektedir. Nitekim rekabetci baskilardan bagimsiz davranabilen bir tesebbus,
fiyatlarini karh bir sekilde rekabetcgi dizeyin Uzerine c¢ikarabilme ve belirli bir sure
boyunca bu dizeyde surdurebilme imkanina sahiptir.

Bir tesebblsin hakim durumda olup olmadiginin degerlendirilebilmesi icin ilgili
pazar(lar)in belirlenmesi gerekmektedir. Mevcut dosyada ikili bir pazar tanimi
yapiimistir. Ara hizmet olarak limanlarin da devrede oldugu dikey iliskide, limanlarin
iddia konusu eylemlerin dogrudan tarafi olmadidi dikkate alinarak limanlar bakimindan
ek bir Grin pazar tanimi yapilmamistir?. Bu gergevede, Ust Urlin pazari “dizenli
hatlarla konteyner tasimacihigi faaliyeti” olarak, alt Grin pazari ise “kara yolu ile yapilan
konteyner tagsimaciligi hizmetleri pazari” olarak belirlenmistir. Bu ayrim, Ust pazardaki
pazar gucu kullanilarak alt pazardaki etkin rekabet ortaminin bozulmasi kaynakli
iddialar acikliga kavusturmak bakimindan gereklidir. Bu gerekliligin dikey butunlesik
tesebbus yapilarinin da g6z 6nunde bulunduruldugu mevcut dosya bakimindan uygun
oldugu degerlendiriimektedir. Ek olarak, sektorde ticari iligkinin yonunun ust pazardan

21 Asyaport'ta yapilan incelemede elde edilen bazi belgelerde, tasimanin MSC’nin lojistik firmasi Medlog
tarafindan yapilmasi durumunda Asyaport “liman tahliye fiyati"nda indirim yapilacagi ifadelerine yer
verilmistir. Bu durumun MSC’nin TIL araciligi ile ASYAPORT yo6netiminde elde ettigi ortaklik dolayisiyla
muimkun oldugu degerlendirilmistir. Konu hakkindaki gerekli degerlendirmeler ilerleyen bdlimlerde
yapilacak olup bu durumun liman hizmetleri bakimindan ayri bir Grin pazar tanimi yapilmasini
gerektirmedigi sonucuna ulasiimigtir.
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alt pazara dogru gerceklesmesi dolayisiyla hakim duruma iligkin tespitlerin Ust pazar
bakimindan yapilmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

llgili cografi pazarin belirlenmesinde de benzer dinamikler dikkate alinmis ve iddia
konusu ihlal eylemlerinin odaklandigi boélgeden?> bagimsiz bir tanimlama
yapilmamistir. Buna ek olarak Kurulun ge¢mis kararlarinda yer verilen cografi pazar
tanimlari da dikkate alinmistir. Liman sahasi disinda lojistik hizmeti sunan
tesebbuslerin pazardan dislanip dislanmadigi iddiasi incelendiginden, bolge olarak
“Kuzeybati Marmara Bolgesi’nin incelenmesi gerektigi kanaati olugsmustur. Nitekim
operasyonel olarak s6z konusu lojistik firmalarinin odak noktasinin lokal yukler oldugu
dikkate alindiginda, hakim duruma iliskin tespitlerin birbirlerine ikame olarak
nitelendirilebilecek limanlarda elleglenen lokal ylkler bakimindan tespit edilmesi
gerektigi sonucuna varilmistir.

Bu kapsamda hé&kim durumun en oOnemli goOstergesi olarak kabul edilen pazar
paylarinin incelenmesi gerekmektedir. Mevcut dosya kapsaminda limanlarda
elleglenen lokal yukler TEU cinsinden dikkate alinmis ve tesebbls bazinda pazar
paylari hesaplanmistir.

Sekil 1: 2015-2020 DOnemi Kuzeybati Marmara Bolgesinde Elleclenen Lokal Dolu Konteyner (TEU %)

Kaynak: Kuzeybati Marmara Bdlgesi Limanlarindan Elde Edilen Bilgiler

Yukaridaki grafik bes yillik bir donemi kapsayacak sekilde ve Kuzeybati Marmara
bolgesinde yer alan limanlarda elle¢glenen lokal yukler esas alinarak olusturulmustur.
Hakkinda inceleme yuratulenlerden MSC 2015-2020 doneminde yaklasik (.....) ila
(.....) arasinda degisen oranlarda pazar payina sahip tesebbus konumundadir. Bu
tesebblsu (.....) ila (.....) arahdinda paylara sahip MAERSK takip etmektedir. ARKAS
ve CMA CGM ise (.....) esiginin altinda ve yakin paylara sahiptir. Pazarda faaliyet
gosteren ¢ok sayida acente bulunmakta ve bu tesebbusler yaklasik olarak pazarin
%45’ine yakinina sahiptir.

Hakim Durumdaki Tesebbuslerin Diglayici Kotuye Kullanma  Niteligindeki
Davraniglarinin Degerlendirilmesine iligkin Kilavuz'da “Bir tesebbiisiin hakim durumda
bulunduguna dair delil teskil eden belirli bir pazar payi esigi yoktur. Bununla birlikte,
aksini gbsterecek bir durum sbz konusu degilse, Kurul'un yerlegsik uygulamasinda
%40’in altinda pazar payina sahip olan tesebblislerin hakim durumda olmasi
ihtimalinin ddglk oldugu kabul edilmekte, bu diizeyin (zerindeki pazar payina sahip
olan tesebblisler bakimindan ise daha detayli bir incelemeye gidilmektedir’
denilmektedir. Bu dogrultuda hakkinda inceleme vyurutilen tesebbuslerin pazar
paylarinin son bes yillik donem esas alindiginda %40’lik esigin altinda seyrettigi
gorulmektedir. Dolayisiyla s6z konusu tesebbuslerden herhangi birinin ilgili pazarda
hakim durumda olduguna iligkin bir tespit yapmak mumkuin goérilmemektedir.

22 [ddialarda bu bolge Ambarli limani olarak gegmektedir.
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|.4.2. Rekabet Karsiti Eylem iddialarina iligkin Degerlendirme

(108) Bir dnceki bolimde ifade edildigi Uzere hakkinda inceleme ydrutilen tesebbuslerden
herhangi birinin hakim durumda olmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu durum hakim
durumun kotuye kullanilmasi baghgl altinda degerlendirilebilecek iddialarin da
gegersiz olmasini beraberinde getirmektedir. Nitekim tesebbuslerden herhangi birinin
pazar Uzerinde belirgin bir etkisinin bulundugunu ve/veya pazara iligkin iktisadi
parametreleri rakiplerinden bagimsiz bir sekilde belirledigini iddia etmek mumkuan
gorulmemektedir.

(109) Bununla birlikte, incelemenin tam olarak yansitilabilmesi bakimindan iddialari da
icerecek sekilde olasi rekabet karsiti eylemler bu bolumde degerlendiriimektedir. Bu
noktada ilk olarak tesebbusler arasi koordinasyonun ve/veya anti rekabetgi herhangi
bir eylemin varligi dosya mevcudu bilgi ve belgeler araciligi ile sorgulanacaktir. Daha
sonra Kanun’un 6. maddesi kapsaminda iddia edilen ve “baglama/paket satis”, “yikici
fiyat”, “fiyat sikistirmasi”, “minhasir sdzlesmeler” gibi basliklar altinda toplanabilecek
uygulamalarin varhgi arastirilacak ve olasi dislayici eylemler degerlendirilecektir. S6z
konusu eylemlerin degerlendiriimesinde tesebbuslerde gerceklestirilen incelemelerde
elde edilen bilgi/belgeler kullanilacaktir. Daha sonra ise olasi anti-rekabetgi

uygulamalarda gergceklesmesi beklenen ticari/finansal ¢iktilar degerlendirilecektir.

(110) 1.4.2.1. Genel Olarak 4. Madde Kapsaminda Yapildigi iddia Edilen Eylemlere
lligkin Degerlendirme

111) Oncelikle belitmek gerekir ki dosya mevcudunda diizenli hatlarla konteyner tagiyan
tesebbulslerin Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda bir eylem yurattiklerine iligkin
herhangi bir bilgi ve/veya belge bulunamamistir. Aksine s6z konusu urun/hizmet
sunumunda sadece Turkiye pazari bakimindan degil kuresel anlamda da ciddi bir
rekabetin yasandigi anlasiimaktadir. Bu durum olasi hakim durum iddialarinin
degerlendiriimesinde alternatif konteyner hat igleticilerinin mevcudiyeti ve sektdrde tek
tip bir uygulamanin hayata gegiriimemesi noktasinda 6nem tagimaktadir.

(112) ARKAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen belgeler incelendiginde:
Belge 1-2'de;

“Subat sonu itibariyle petroliin de diismesiyle beraber zaten fiyatlarda esneklik
gbstermeye bagladik, Mart ayinda bu daha da arrti...”

ifadesi ile petrol fiyatlarinin yik tasima maliyetlerine olumlu etkisi ile birlikte fiyat
konusunda daha esnek davranabildikleri gorilmektedir. Belge 1-4’te;

“Rakip ile yiikleme yapan 42 misteri aranmig olup detaylarimiz ve rakamlarimiz
iletilmigtir. Rakip ile giden 6nemli musterilerden (.....) hem Istanbul hem de Bursa
Libya rezervasyonlari gelmeye baslamigtir.”

ifadesi ile istanbul pazarinda rakip misterilerin elde ediimeye calisildigi ve énemli bir
musterinin de bu kapsamda ARKAS’a kazandirildigi gorulmektedir.

(113) Belge 1-5'te yer alan tabloda “potansiyel musteri sayisi”, “fiyat verilen musteri sayis1”
ve “kazanilan musteri sayisi” gibi kolonlara yer verilerek karayolu lojistik sektérinde
de ciddi bir rekabet yasandigi gériilmektedir. Ornegin istanbul Avrupa yakasindaki 186
potansiyel musteriye teklif veriimis ve bu musterilerden 7 tanesi kazanilimistir.

(114) MAERSK’de yapilan yerinde incelemede elde edilen belgeler incelendiginde:
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Belge 3-1'de;

“..IIk 2 yiiklemedeki 6én tasima sikintilarimiz ve performansimizdan dolay! bu
haftaki yiiklemeyi alamadik, 40*20dc MSC ile organize ediliyor...”

ifadesi ile ihrag yuklerde karayolu tagsimasinin hat tasimasinda is kaybettirebildigi ve
s6z konusu isin rakip firmaya kaydigi anlagiimaktadir.

MSC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen belgeler incelendiginde:
Belge 4-11'de;

“Yani ilk 6 ay ortalama (.....) TEU gibi bir ylik kacirdigimizi 6ngériiyoruz.”
“Bunlarin ana sebebi, llk yarida Italya ve West Med bolgelerinde hedef fiyati
tutturamayigimizdir.”

“...genel merkezden hedef rakamlar igin olumlu donus alamadigimiz igin ylikler
rakiple gelmigtir.”

ifadeleri ile hat tasimacihiginda hedef fiyatlarin saglanamamasi durumunda
musgterilerin rakip tesebbuslerden hizmet aldiklari gérilimektedir.

Belgeler genel olarak degerlendirildiginde, hakkinda inceleme yapilan tesebbuslerin
gerek konteyner hat tasimasi gerekse karayolu nakliyesi konusunda rekabet halinde
olduklari anlasilmaktadir. Bu durumun bir istisnasi olarak MAERSK’in karayolu
nakliyesinde sahip oldugu bir istiraki ve/veya ortakliginin bulunmamasi gosterilebilir.
Ancak oOzellikle Belge 3-1'den gorllecegi Uzere, karayolu nakliyesindeki musgteri
memnuniyeti ile hat tasimaciligi hizmetleri arasinda yakin bir iligki mevcuttur. Bu
kapsamda MAERSK’in de Belge 3-4’te belirtildigi Uzere karayolu nakliyesi hizmeti
saglamaya yonelik calismalari bulunmaktadir. S6z konusu belgede neden lojistik
hizmetlere girilmesi gerektigi “sahada lojistik ekibimizin olmamasi nedeni ile
yasadigimiz kayiplari &6nleyebilme”, “cok daha Kkaliteli lojistik hizmet”, “etkin
triangulation yapabilme ve karlihigi c¢ok (st diizeye c¢ekebilme” gibi ifadelerle
anlatilmaktadir.

Dikey iliskinin 6Gnemine atfen ARKAS’tan elde edilen Belge 1-6’da yogun dénemlerde
yasanan ara¢ tedarik sorunlarinin  yukin gemiye yetistirliememesi ile
sonuglanabilecegi, bu gibi durumlarin 6ntine gegebilmek agisindan lojistik planlamanin
iyi bir sekilde yapilabilmesi ve gerektiginde rakip depo aracglarinin da devreye
sokulabildigi anlasiimaktadir. Lojistikte yasanabilecek bu yondeki aksakliklar grup
sirketlerine uzun vadede musteri kaybi seklinde yansiyabilecektir. Yine ARKAS’ta elde
edilen Belge 1-7’de;

“...gabari digi tasimalarinda hi¢ bir sekilde uygun maliyet , ucuz maliyet veriyor
diye yabanci nakliyecilere is veremeyiz. Buna ait sonuglari kéti olan bir 6rnegi 2
sene énce gliney bélgede yasadik. Tekrarina izin vermeyelim liitfen”

denilerek Arkas Lojistik'in diger nakliye firmalarindan alinan tasima hizmetlerinde
segici olmasi ve salt maliyet kaynakli hareket etmemesi gerektigi anlagiimaktadir.
Burada mdusgteri karayolu nakliyesinde musteri memnuniyetinin dneminin goz ardi
edilmemesi gerektigine vurgu yapilmaktadir.

Bu bilgiler inceleme konusu sektorlerde olasi rekabet karsiti eylemlerin tim grup
sirketlerine etki etme potansiyelini gdostermektedir. Konteyner hat isletmeciligi, liman
ve lojistik hizmetleri igine alan bu dikey iligkide, iddia konusu eylemler alt pazara
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yoneltimis ve Kanun'un 6. maddesi kapsaminda degerlendirilen diglayici
uygulamalara dikkat c¢ekilmigtir. Bir sonraki boliumde s6z konusu iddialar tesebbus
bazinda ve iddialarin turine gore gruplandirilarak incelenecektir.

1.4.2.2. Karayolu ile Taginan Konteynerlerin Zorlayici, Minhasir ve/veya Tegvik
Edici Sartlarla Tasindigi Iddiasina lliskin Degerlendirme

(119) ARKAS’ta yapilan incelemede elde edilen Belge 1-3'te;
“Nakliye Arkas Lojistik ile yapiliyor, blokeyi kaldirabiliriz.”

ifadesi yer almaktadir. E-posta’da konuyu aciklayici net bir ibareye yer veriimese de
bu durumun ARKAS’In lojistik faaliyetlerini tesvik edici nitelikte olabilecegi
degerlendiriimektedir.

(120) Ote yandan Belge 1-8'de miisteriye;

“Antrepo icin ¢alisginiz karayolu nakliyesi firmasi var ise onunla organize etmeniz
fiyat bakimindan daha uygun ve rekabetgi olur”

denilerek ARKAS'In karayolu nakliyesi konusunda musteriye alternatif yol sundugu
gorulmektedir. Dolayisiyla ARKAS bakimindan iddianin gergegi yansitmadigi éne
surulebilecektir.

(121) CMA CGM'de yapilan incelemede elde edilen belgelerden o6zellikle “reefer” tipi
konteynerlarin karayolu tagimalarinda CMA CGM ile ¢alisiimasinin zorunlu tutuldugu
anlagilmistir.

(122) Konuya iligkin gok sayida belge elde edilmistir. Ornegin 21.1.2020 tarihli Belge 2-6'da;

“Subat ayi itibari ile gensetli tagimalar CMA CGM ile zorunlu hale getirecek . Bu
baglamda gensetli islerimiz de artacaktir,..”

21.1.2020 tarihli Belge 2-4’te;
“‘Reefer tasimalari 6grendigimiz kadari ile bu hafta zorunlu hale getirildi.”
ve 24.1.2020 tarihli Belge 2-5'de;

“Yonetimin almis oldugu karar ile 01 Subat 2020 tarihi itibariyle on tasimali ihracat
ylklemelerinde GENSETLI/GENSETSIZ biitiin reefer tagimalarina ait nakliye
hizmetinin tarafimizdan yapilma zorunlulugu getirilmistir.”

denilerek reefer tasimalarinin Subat 2020 itibariyla zorunlu hale getirildigi acikca ifade
edilmektedir.

(123) Belge 2-1’de gegen,;

“[thalat Konteynerlerin depolara indirilmesi konusunda intermodal ile koordineli
gidilmesi , yada tagimasini yapmadigimiz konteynerlerin depoya indirilmesine izin
vermemek .”

“Reefer ve 6zel ekipman tasimalarinda Intermodali zorun kilmak”

seklindeki ifadelerden uygulamanin “tasimasi yapilan konteynerlerin depoya
indiriimesine izin vermemek” gibi agir yaptirnmlari da igcerdigi gorulmektedir.

(124) CMA CGM yetkilisinin kendi lojistik firmasi CEVA galisanina ilettigi Belge 2-2'de;
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Biz bu tarafta bu kadar ugras verirken,Mersin bélgesinde (.....) adet {(.....)
tasimasinin Medloga verilmesi hep konustugumuz grup stratejisi hem de
karlihgimizin in house kalmasi igin yaptigimiz ¢alismalara taban tabana zit oluyor

Biz Ceva’yi CMA CGM ‘in Medlog’u yapmaya c¢aligirken ,Ceva’nin islerini Medlog
ve bagka nakliyecileri vermesi gercekten trajikomik ,verilen emeklerin karsiligini

alamamak da dusdinddrtci .

7

seklindeki sitemkar ifadeye CEVA yetkilisi tarafindan

“Son olarak reeferlarda zorunlu yapmisiniz mecburen sizi Kullanacagiz artik,

doglar bir artis olacaktir:)”

yaniti ile karsilik verilmektedir. Bu yazisma reefer konusundaki minhasir uygulamanin
CMA CGM grup kéarinin yine grup igerisinde kalmasini saglamak amaci ile yapildigini

ortaya koymaktadir. Belge 2-13’te yer alan

“...eger herhangi bir firmaya tasimasini kendisinin yapmasina izin vererek (.....)
depodan cnt tahsis edersek ,kisa dénemde blitiin Intermodal iglerini de maalesef

kaybederiz.”

ifadesi, s6z konusu amacin intermodal islerinin kaybedilmesi durumunda mimkin

olmayacagdini ortaya koymaktadir.

(125) Reefer tagsimalarinin zorunlu tutulmasina iligskin diger belgeler Belge 2-8, Belge 2-12,

Belge 2-16, Belge 2-17 olarak siralanmaktadir.

(126) Reefer tasimalarinin grup firmasi tarafindan yapilmasi uygulamasi kimi zamanlar
musteri tarafinda hos karsilanmamaktadir. Bu duruma yol agan iki etken yuksek fiyat

ve tasimanin zamaninda yapilmamasi olarak gosterilebilecektir.
(127) Belge 2-7’de;

“...Kendimiz bu organizasyonlari sorunsuz yaparken, zorunlu tuttunuz diye sizinle
yapiyoruz ama hep aksilik hep problem. Fiyatlariniz bizim ¢alistigimiz fiyatlardan

zaten yliksek, hizmet de ortada...”
denilerek musteri memnuniyetsizligi CMA CGM’ye iletiimektedir.
(128) Belge 2-10’da reefer tagimasinin zorunlu tutuldugunu égrenen bir misteri;

“

nasil yani ?

ben genset vs istemiyorum
fiyatinizda uygun degil
niye yapayimki ? :)...”

diyerek memnuniyetsizligini dile getirmektedir.
(129) Benzer sekilde Belge 2-11'de;
“Miigter rakami yiiksk buldu , indirim yapma sansimiz varmidir ?”
ibaresine yer veilmektedir.
(130) Belge 2-14’te CMA ile ayni ekonomik butunlikte yer alan CEVA c¢alisani dahi
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“On tasimalarin bizler ile gerceklesmesi gerekmektedir.”
seklindeki ifade karsisinda
“Neden bu sekilde bir zorunluluk s6z konusu?”
“Neden sizinle devam etmek durumundayiz bilgi rica ederim.”
ifadeleri kullanarak agiklama beklemektedir. Buna kargilik CMA CGM yetkilisi

“Oncelikle ayni grup firmasiyiz ve Pazartesi giinii komgu olacagiz ©

Bunun disinda reefer tagimalarinda arttk CMA CGM nakliyesini kullanmak
zorunludur.”

yaniti vermektedir.

(131) S6z konusu zorunluluk kimi zaman musterinin isi kagirmasina da yol agmaktadir. Belge
2-15'te musteri tarafindan;

“Ortada unutulan bir nakliye var ve ¢bziim olarak maalesef bir sey yapilamad..
Geminin acentesi msc olusu, kisitla zamanin kalmasi vs vs.

Sonugta misterinin géziinde biz isi yapamayan taraf olduk, isini de kaybettik...”
denilmektedir. CMA CGM calisani dahi bu konu hakkinda

“Tdm i¢ nakliye operasyonunu kendimiz yapiyor olmamiz , istemesekte
beraberinde bazi aksakliklar getirebiliyor , olusan hata ve kéti tecriibe herneyse
bunu ancak yeniden birlikte ¢alisarak giderebiliriz...”

yorumunu yapmaktadir.

(132) Ote yandan bazi istisnai durumlarda musterinin rakip firmalara kagmasinin éniine
gecmek Uzere reefer tagimalarina getirilen zorunlulugun esnetildigi gortlmektedir.
Ornegin Belge 2-19'da;

“Bizim reefer tasimalarimizda &én nakliyeyi yapma zorunlulugumuz ne kadar
zorunlu.

Bizim Mersin muisterisi var 6n naksiyesini kendisi yapan ( kontrati varmis )

Bunu almamiz igin én nakliyeyi sart kogsamayiz.

Ancak tasimaya basladiktan sonra yavas ya vag on nakliyeye ittirme yapabiliriz.
.77

ifadeleri kullaniimakta ve musterinin sure¢ icinde ikna edilecegine iligkin bir kanaat
olusmaktadir. Benzer sekilde Belge 2-22'de de;

‘Rakamlarini saglayamadik , i¢ nakliyeyi yikl kagirmamak adina kendilerinin
yapmasina miisade ettik .”

ifadesi kullaniimaktadir.

(133) Yukarida yer verilen belgelerde gecen ifadeler reefer tasimalarinin acik bir sekilde
zorunlu tutuldugunu, bu durumun karayolu nakliye tasimalarinda aksakliklara yol
actigini ve kimi musterilerce acgik bir hognutsuzlugun CMA CGM yetkililerine iletildigini
ortaya koymaktadir. istisnai durumlarda ise uygulamanin esnetilebildigi gériilmektedir.
Ote yandan, genele bakildiginda bu uygulama neticesinde CMA CGM’nin karayolu
nakliye tagimalarinin arttigi ifade edilebilecektir. Bu tespite Belge 2-9'da gegen

48/59



(134)

(135)

20-43/591-264

“...Reefer tagimalarinin da zorunlu hale gelmesi ile is ylikii oldukga artti ...”,

ifadesinden agik bir sekilde ulasmak mumkundur. Zaten bu durum tasima zorunlulugu
uygulamasinin dncesini gosteren 26.8.2019 tarihli Belge 2-20'de CMA CGM yetkilisinin
ifade ettigi

“Genel olarak Intermodal hareketlerinin artmasi igin ne yapabiliriz,sanirim kara
nakliyelerinin genel toplam igindeki orani da disti .Ylklenen cnt sayisina gére
tasima sayimiz az devam ediyor

7

seklindeki soruna da ¢6zum getirildigi anlasilmaktadir. Ayrica s6z konusu uygulamanin
“6zel ekipman” tagsimalarina da uygulanip uygulanamayacagi Belge 2-24 cergevesinde
Oneri olarak getiriimektedir. Belgede gecen

“Toplantida bahsettigim gibi, Reefer igin uyguladigimiz ve epey basari
sagladigimiz tagima zorunlulugu uygulamasini, 6zel ekipmanlar igin de baslatabilir
miyiz ? (.....).

)
)

ifadesi bu Onerinin  uygulanma potansiyelini yansitmaktadir. Ancak tasima
zorunlulugunun 6zel ekipmanlar bakimindan uygulandigina isaret eden herhangi bir
belge dosya kapsaminda yer almamaktadir.

Bu basglik altinda son olarak Belge 2-18 de@erlendirilecektir. S6z konusu belge CMA
CGM’de bulunmus olup icgerigi itibariyla reefer konusundaki benzer uygulamalarin
rakiplerden MSC, MAERSK, COSCO ve ZIM tarafindan da uygulandigi bilgisini
icermektedir. 26.11.2019 tarihli bu belgede gecen

“Hali hazirdaki ti¢ rakibimiz MSC,Maersk ,Cosco ve Zim reefer tagimasinda kendi
intermodalini zorunlu kiliyor .

CMA CGM olarak bizim de bunu organize edbilecek arac kapasitemiz ve glictimiiz
mevcuttur .”

ifadesinin karsiligi iddiaya konu tesebbuslerden MAERSK tarafinda bulunamamistir.
MSC tarafinda ise iki uygulama 6rnegine asagida yer verilmektedir.

MSC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen Belge 4-5'te bos konteyner dénusleri
degerlendiriimektedir. Bu belgede MEDLOG c¢alisani tarafindan yapilan

“...Bu bilgiler dogrultultusunda ilgili araclara tekrar Medlog tasima isi verilmesi i¢in
ilgili bos déndsglerin birakilmalari mi saglanmistir,

eger Oyle ise konu eglemelerin kontrol edilip listede belirtiimesini rica ederim.

Karsiliginda Medlog isi verilmeyen ve nakliyecinin kendi biraktigi konteynerler
varsa bunlara karsilik olarak konteyner basi (.....) USD + KDV masraf yansitmanin
ilgili
nakliyecilere yapilmasi konusunda bilgilerinizi rica ederim.”
seklindeki yorumdan “karsiliginda Medlog isi verilmeyen ve nakliyecinin kendi biraktigi
konteynerler” karsiliginda belirli bir Gcret talep edilecedi anlasiimaktadir. Bu durumun

taseron tasimalarinda MEDLOG’un g¢ikarlarinin korunmasi kapsaminda oldugu ve
genel bir uygulamayi yansitmadigi sonucuna ulasiimigtir.
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(136) Belge 4-6'da

“Son tasimanin Medlog ile yapilmasi durumunda lokalleri her zamanki gibi indirimli
olarak yansitacagiz.”

ifadesinden karayolu nakliyesini tesvik amaci ile lokal yuk tasimalarinda indirim
saglandigi anlasiimaktadir. Bu uygulama Belge 4-1 kapsaminda da sirket igcinde
degerlendirilmis olup, uygulamanin olasi rekabet hukuku riskleri tartigiimistir. Bu
belgede yapilan degerlendirmede;

“1) Kapidan limana , ya da kapidan kapiya tek fiyat vererek MSC olarak satis; Bu
opsiyonda mlisteri hala serbest, teklif ettigimiz rakam eger mdlsterinin toplam
maliyetinden dliglikse tercih ediliyoruz, yoksa edilmiyoruz. Higbir zorlama yok,
serbest rekabet dahilinde. (REEFER politikamiz buna giriyor)”

ifadelerine yer verilerek reefer satis politikasinda zorunluluk olmadigina vurgu
yapilmaktadir. Ote yandan sdz konusu indirim uygulamasinin daha cok dikey
batlnlesik yapidan kaynaklanan ve fiyat unsuru ile iliskili paket satis kapsaminda
degerlendiriimesinin uygun olacag! sonucuna ulagiimistir.

1.4.2.3. Dikey iligkilere Yoénelik iddialara iliskin Degerlendirme

(137) ARKAS'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen Belge 1-1'de ARKAS DENIZCILIK
calisaninin

“Diger yandan kara nakliyeleri igcin (.....) ayri dederlendirme yapiyor. Asagida
yorumlarinda gérebileceginiz gibi karada rekabetgi teklif veremedigimiz
durumlarda maalesef naviun ve lokallerne kadar iyi olursa olsun isi kaybetme
ihtimalimiz ylikseliyor.”

seklindeki yorumuna ARKAS LOJISTIK caligani tarafindan

“Size destek olmak amaciyla en ince detayina kadar c¢alisarak ve karliligimizi
minumum seviyeye ¢cekecek sekilde fiyatlari belirledik

Umarim ihaleyle ilgili olumlu sonug aliriz.”

ifadesi kullanarak destek olunmustur. Bu durum (.....) gibi blyUk bir musterinin ARKAS
grup sirketleri tarafindan kaybedilmemek icin ve ortak bir c¢ikar dogrultusunda
fiyatlandigini ortaya koymaktadir. Rekabet¢i oldugu dusundlen bu yaklagim dikey
iligkiden kaynaklanan yapinin sektor igin dnemli bir yer edindigini gostermektedir.

(138) CMA CGM'’de yapilan yerinde incelemede elde edilen Belge 2-10’da;

“Reefer  yiiklerde i¢c  nakliyenin  bizlerle  yapilmasi  gerekmektedir.
Nakliye icinde (.....) tl fark var USD (.....)'yve denk gelmektedir, ylik kesinlegir ise
USD (.....) navlun indirimi saglariz?”

denilerek paket satiglarda goérilen indirimli fiyat stratejisine benzer bir strateji
izlenmigtir. Paket satisin burada da rekabetgi bir anlayisla, avantajsiz nakliye
fiyatlarinin navlun indirimi ile dengelenerek yapildigi gértilmektedir.

(139) MAERSK’de yapilan yerinde incelemede elde edilen Belge 3-2'de;

“Bizim ic tasima hizmetimiz rekabeftci artik. Musteriler bayagi kullaniyor Ankara
6zelinde de. Memnunlar. Yeni anlasmali bir depomuz var artik ve onu kullaniyoruz.
Bu depodan da istifade edebilirsiniz. Yani yine dolu goturup bizim depomuza bosu
birakabilir veya bos alip dolu Gebze’ye donebilir. Bizim ile kapi tasima
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kullanirsaniz triangulation da yapilabilir, yani one way fiyatlama yapabiliriz bu
durumda.”

denilerek hem anlagsmali depo avantaji hem de i¢ tasima hizmeti birlestiriimekte ve
konteyner hat tagsimasi ile birlikte one-way fiyatlama yapilmaktadir. Bu uygulamanin
zorunlu tutulduguna dair bir ifade ile karsilagilmamistir.

Belge 3-4’te;
“..)?"
“l...)
“...)?"

denilerek neden lojistik sektorinde bir sirket alinmasi gerektigi sorgulaniyor ve

)

gibi sektor icin onemli rekabetci dinamikler Uzerinden kontrol saglama ve grup
sirketlerinin daha guglu bir yapiya kavusmasi seklinde 6zetlenebilecek faydalardan
bahsedilmektedir.

MSC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen Belge 4-1’de musterilere karayolu ile
tasimanin MEDLOG ile yapilmasi karsiliginda lokal yik tagsimalarinda indirim verilmesi
seklindeki satis politikasi rekabet hukuku acgisindan sirket tarafindan yorumlanmakta
ve

“Bizim satis, politikamizin bir zorunluluk icermediginden -mdlisteri dilerse baska bir
kara nakliye firmasi ile ¢alisabilir-rekabet hukuku agisindan bir risk yaratmadigini
diastndyorum.

(....)

ifadelerine yer verilerek MSC-MEDLOG ticari uygulamalarinin  zorunluluk
icermedigine, rekabetci satig stratejileri niteliginde olduguna dikkat ¢ekilmektedir.

Belge 4-3 kapsaminda (.....),
“.....).

Musteri aramalari sonucunda yine ayni noktada olursak olayi cazip kilmak igin,

ifadeleri ile deg@erlendiriimistir. Bu avantajlar karsisinda dahi bazi musteriler
ASYAPORT'u tercih etmemekte, (.....) bir miktar daha indirim yapilmasi gerekebilecegi
degerlendiriimektedir.

Belge 4-9da MSC calisaninin Cenevre ofisine goénderdigi e-postada “‘MSC &
ASYAPORT & MEDLOG” birlikteliginin istanbul musterilerine rekabetci sartlar
sundugu ve ASYAPORT’u Ambarli limanina alternatif olarak pazarladiklari bilgisine
yer verilmektedir.

Belge 4-10’da ise tasimalarin MEDLOG ile yapilmasi kosulu ile liman hizmetleri
kapsaminda 90 gunluk serbest demuraj uygulamasina gidildigi anlasiimaktadir.

Belge 4-12'de ise ASYAPORT limaninda ardiye Ucreti konusunda destek isteyen bir
musgteri degerlendiriimekte ve
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“.....) firmasi 2019 yilinda ortalama (.....) gun ardiye siresi ile bize yaklasik (.....)
TL ardiye odemistir.

Firma bizden ardiye konusunda elindeki kosullara ilave destek talebinde
bulunmustur.

3-navlun farki sebebiyle rekabete kismi de olsa ithalat yuk kaydirmamasi; (yilda
1000 konteyner bile ucuz navlun sebebiyle (.....)’in itirazina ragmen yukleyicisi
tarafindan Ambarliya gonderilirse , grup olarak ciro bazinda kaybimiz min. USD
(.....) olacaktir : Navilun+liman gelirleri+Medlog nakliyesi. Bu ihtimalin énune
gecebilmek adina bir tedbir olacagini dusunuyoruz.)

Bu noktada sizlerden; 2020 Yili igin toplam ardiye tutarinin: (.....) TL ile yillik bazda
fikslenmesi konusunda desteginizi rica ederiz.”

denilerek Ambarli limani ile yasanan rekabet sonucunda ticari zarara ugramamak
adina MSC c¢alisani ASYAPORT'tan destek talep etmektedir. Belirli kosullar Gzerinde
yapilan tartismalar neticesinde ASYAPORT un MSC tarafindan iletilen destek talebi
karsilanmaktadir. Benzer bir grup stratejisi de Belge 4-13 kapsaminda yapilmis olup
burada da ASYAPORT, MSC ve MEDLOG’un aralarinda fatura edilecek bedeller ifade
edilmektedir.

(146) ASYAPORT’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen belgeler de ASYAPORT, MSC
ve MEDLOG dayanismasini ortaya koymaktadir. Ayni ekonomik bitlnlik icinde olan
bu tesebbusler birbirleri yerine musteri ile pazarlik yapip grup gelirlerini
arttirabilmektedir. Ornegin;

“Ara nakliye isinide Medlog yaparsa fiya a indirim yapacagimizi belirterek,
tasimayida Medlog'un yapmasini sagladik.” (Belge 5-1)

Benden nakliyede indirim istediler.Liman olarak (.....) tl/ton fiyatimi (.....) tl/ton
yaptim.Senden ilave indirim istemeyecekler.” (Belge 5-2)

“Asyaporttan yapacagin dékme tasimalarda eger nakliyeni Medlog olarak ben
yaparsam liman tahliye fiyatin (.....) tl yerine (.....) tl olacak. Bbylece fabrikana
yapacagin tasimalarda bana gemi tagimasi verdiginde seni grup olarak
desteklemis olacagiz.” (Belge 5-3)

“Medlog ile tasima yaptiginiz gemilerde | (.....) tl olan liman taliye fiyatiniz (.....) tl
olcaktir. Bu geminin 6demesini yaptiginizdan dolayr sonraki gemiden taliye
fiyatiniz (.....) tl disiip hesaplanacaktir.” (Belge 5-4)

ifadelerinden ASYAPORT un MEDLOG, MEDLOG’'un ASYAPORT adina musteri ile
pazarhk yapabildikleri ve grup gucu kullanilarak igi alabildikleri anlagiimaktadir.

(147) Yukarida bahsedilen grup satis stratejileri, paket satig gibi uygulamalarla ilgili belgeler
incelendiginde s6z konusu stratejilerin “zorunlu tutulmadigri” anlasiimaktadir. Ote
yandan s6z konusu stratejiler zorunlu tutulsa dahi rekabet hukuku agisindan bir ihlal
tespiti ancak hakim durumun varligi halinde yapilabilecektir. Dolayisiyla mevcut
dosyada hakim durum tespiti yapilmadigi ve grup satis/paket satis uygulamalarinin

zorunlu tutulmadigi goz énune alindiginda, s6z konusu uygulamalarin rekabetci piyasa
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yapisinin geregdi olarak yapildigi ve rekabet hukuku agisindan sorun tegkil etmeyeceqi
sonucuna ulasiimistir.

1.4.2.4. Haklarinda inqeleme Yirutiulen Tesebbuslerin Diglayici Uygulamalarda
Bulundugu Iddiasina lliskin Degerlendirme

(148) ARKAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen Belge 1-7°de;

“Tdm division’lar kar koyup satis yapmaya c¢alisirsa maalesef piyasadaki rakiplere
gére yiksek kaliniz. DO1 Forwarding naviunlari ve Uluslarasi karayolu tasima
navlunlarinda arkadaglar bize direk maliyet rakamlarini iletiyor. Bizlerde sirket
prosediirlerine uygun olarak karlandirma yapip miisterilere teklif geciyoruz. Isin
satiga déniismesi durumunda ise operasyonun kimin tarafindan yapildigini géz
Online alarak division’lar arasinda dekontlagiyoruz.”

ifadesi ile rekabetci dengenin grup sirketleri arasinda nasil kurulacagi ve kar marji da
dikkate alinarak birimler arasinda dekontlagsma vyapilabilecegi bilgisine yer
verilemektedir. Bu durum musterinin ticari islemlerde esnek veya kati oldugu noktalara
gore stratejiler gelistirilebildigini ortaya koymaktadir.

(149) Yine ayni tesebbuste yapilan incelemede elde edilen belgelerde
“Ciro ve TEU acigimizi yiiksek briit kar saglayarak kapatiyoruz.” (Belge 1-10)

“Faaliyet kari ile ilgili yaptigimiz similasyon ¢alismamizda ise gegen senenin
%(.....) lizerinde kapatacagimizi éngoriiyoruz. Ocak/Temmuz olarak kidmdilatif
degerlendirdigimizde ise gegen senenin %(.....) lzerinde olup, blit¢eledigimiz
faaliyet karimizi da tutturuyoruz.” (Belge 1-11)

“Fiyatlarin karma maliyet olmasina Oézellikle 6zen gbéstermenizi rica ederim.
Calismayan bir fiyat bize de sizlere de is kaybettirmektedir.” (Belge 1-14)

ifadeleri bulunmaktadir. Bu durum tesebbusun satis stratejilerinde kar odakli bir
yaklasimla rekabetgi fiyatlar sunmaya calistigi seklinde yorumlanacaktir.

(150) CMA CGM'’de yapilan yerinde incelemede elde edilen belgelerde

“Volume degigkeni sizin igin daha énemli. Kur 15 e de ¢iksa siz ayni TL fiyatiniza
¢ok zam yapamazsiniz. Naviun gibi degil local bir ek hizmet bu.
Dolasyiyla sizin igin performans &l¢glisti ¢ok satmak.” (Belge 2-3)

“Maliyetlerimizden %(.....) fazlasina mi satacagiz ,yoksa mlusterilerin hedef
fiyatlarina yakin fiyatlar mi verecegiz ?...” (Belge 2-4)

denilerek yine satis stratejilerinin performans odakli oldugu anlasiimaktadir.
(151) MAERSK’de yapilan yerinde incelemede elde edilen Belge 3-1’de;

“((.....) ticari olarak ciddi bir risk almis olabilir Maersk grubu olarak kurallarimiz var
kafamiza gére oradan zarar edelim diger taraftan kurtaririz seklinde bir politikayi
istesek de uygulayamayiz) Tabi (.....) bu kadar alt fiyatlar verince de nakliyeci
Ozelinde anlasmalari ara¢ ayarlamalari vs kalitesini siz benden daha iyi
gériyorsunuz ve yasiyorsunuz.”

ifadesi kullanilarak MAERSK’in satis politikasinin da kar odakh oldugu anlagiimaktadir.
(152) MSC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen Belge 4-2’de;
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‘KARAYOLU
Karayolu (Haziran 2020) (.....) adet ve (.....) TL kar”
bilgisine yer verilerek satiglardan yaklasik (.....) TL kar elde edildigi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen belgeler tesebbuslerin rekabet dengesini de gozeterek kar odakl
satislar gergeklestirmeye calistiklarini ortaya koymaktadir. Bu bilgilere ek olarak
tesebbuslerden talep edilen mali tablolar da incelenmig olup 6zet bir kar marji tablosu
hazirlanmistir:

Sekil 2: Kar Marji Tablosu?? (Ticari Sir)

Kaynak: Tesebbuslere ait 2015-2020 mali tablolar

Hakkinda inceleme yurutulen tesebbuslerin karayolu nakliye firmalarini piyasa disina
clkarma amaciyla maliyet alti satis yapip yapmadiklarinin tespitinde farkli ydntemlerin
kullanilabileceg@i bilinse de, s6z konusu analizler ayrintili bir maliyet muhasebesi
calismasi gerekmektedir. Ote yandan, daha ylzeysel bir tespit tesebbuslere ait gelir
tablolarinin incelenmesi ile mimkun olacaktir. Bu noktada olasi bir maliyet alti satis
stratejisinin tesebbuslere ait brit kar marji ( [Net Satiglar — Satislarin Maliyeti] / Net
Satiglar) ve/lveya esas faaliyet kar marjinda ( [Faaliyet Kari/Zarari / Net Satislar] )
kendisini gostermesi beklenmektedir. Yukarida yer verilen tablodan da goruleceqi
Uzere tesebbuslerin geneli itibari ile pozitif kar marjlarini yakaladiklari ve yikici
fiyatlamal/ fiyat sikistirmasi gibi rekabet karsiti eylemlerde bulunduklari yoninde bir
suphe olusmadigdi anlasiimaktadir.

Bu bilgilere ek olarak, tesebbuslerin ait olduklari ekonomik buttnlik iginde farkl tlizel
kisiliklerin oldugu g6z ardi edilmemelidir. Bu durum tesebbuslerin maliyet kalemlerine
etki edebilecegi dusunulen tuzel kigilikler arasi mahsuplagmalara imkan tanimaktadir.
Ornegin, tabloda ARKAS DENIZCILIK'in 2016, 2017 ve 2020 (ilk 6 ay) mali
doénemlerinde faaliyet kar marjinin negatif dizeylerde oldugu gérilse de, bu rakamlara
ARKAS LOJISTIK eklendiginde ekonomik butiinligin sadece 2020 (ilk 6 ay)
doéneminde negatif faaliyet kar marjina sahip oldugu gérilmektedir. Bu durum pandemi
yili olarak bilinen 2020 igin normal karsilanabilecektir.

1.4.2.5. ithalatgi Firmalarin Depo Cekleri ile Tehdit Edildigi iddiasina iligkin
Degerlendirme

Dosya konusu iddialardan bir digeri ise Ambarli Limani igerisinde yer alan limanlarda
MSC, MAERSK ve CMA firmalarinin ithalatgi firmalari depo cekleri ile tehdit ederek
kara yolu tasimaciligi hizmetini kendilerinden almaya zorladiklaridir.

23 MAERSK ile ayni ekonomik bitlinllk icinde olan ve karayolu nakliye sektériinde faaliyet gosteren bir
tuzel kisiligin bulunmadigi bilgisi edinilmistir. Ancak tam bilgi amaci ile MAERSK’e ait k&r marjlarina da
tabloda yer verilmektedir. Burada ortaya ¢ikan ylksek marjlarin nedenini satis maliyetlerinin sz konusu
tesebbls bakimindan dusik kalmasi olusturmaktadir. S6z konusu tesebbisin lojistik alaninda
faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle konu hakkinda detayli bir inceleme yapilmasi ihtiyaci
hissedilmemisgtir.
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(157) Depo ceki ya da diger bir ifade ile depozito ¢eki; liman sahasindan c¢ikis yapan
konteynerlerin geri ddnmemesi, hasarli ddnmesi ya da konteyner demoraji?* (isgaliye)
nedeniyle olugsacak zararin teminat altina alinmasi igin kullaniimaktadir. Bu agidan
depo ¢eklerinin Urun depolama hizmetiyle bir iliskisi de bulunmamaktadir.

(158) Normal sartlarda gemiden dolu olarak tahliye edilen konteynerler, liman terminallerinde
bosaltilmal ve bos olarak konteynerin sahibi olan tagiyanlarin kullanima hazir halde
birakilmasi gerekmekle birlikte ithalatcilar cesitli nedenlerle bir sureligine yukin
konteyner icinde muhafaza edilmesini talep edebilmektedirler. Bu slre icinde
konteyner tasiyanin kullanimindan uzak kalmaktadir.

(159) Ayrica yuklerini konteynerden terminal sahasinda bogaltmak yerine kendi tesislerinde
dogrudan bosaltmayi tercih etmektedirler. Bu sebeple yuk dolu konteynerler arag
uzerine yuklenmekte, liman isletme sahasini terk etmekte ve ithalat¢inin tesisine
alinmaktadir. Bu sekilde liman igletme sahasinin digina ¢ikarak ithalatgilarin
kontroliine ge¢cmis olan konteynerler, ithalatcilar tarafinca tasiyanlara higbir sekilde
iade edilmeme veya hasarli olarak iade edilme riskini tagimaktadirlar.

(160) Diger yandan konteynerlerin gumruk kontroli olan terminal sahasindan gikariimasi
belirli kurallara tabiidir. Bu kurallarin ihlali durumunda bu konteynerlerin sahibi
konumundaki tagiyanlara gimrik idaresi tarafinca ceza verilebilmektedir.

(161) Dolayisiyla konteynerin bosaltimamasi nedeniyle demuraj ya da hasar masrafi
faturasi olusmasi durumunda ortaya c¢ikacak zararlarin karsilanabilmesi amaciyla
tasiyanlar tarafindan teminat olarak depo ¢ekleri alinmakta s6z konusu g¢ek zararin
musteri tarafindan 6denmemesi halinde tasiyanlar tarafindan nakde cgevrilmektedir.
Konteynerin bos donusu gerceklestigi ya da olusan maliyetler masteri tarafindan
o0dendigi takdirde bu ¢gekler musteriye iade edilmektedir.

(162) Depo c¢eki uygulamasi sektorde yaygin bir uygulamadir. Cevabi yazilardan ARKAS,
MSC ve CMA’nin depo ¢eki uygulamasinin bulundugu goértlmektedir. MAERSK ise
2014 yilindan beri musterilerden depo ¢eki almadigini, bunun yerine musteriden bir
taahhitname ya da (6zellikle ilk kez ¢alisilan musterilerden) nakit depozito alindigini
ifade etmigtir.

(163) Gergeklestirilen yerinde incelemelerde dosya konusu iddiaya iliskin olarak, elde edilen
tek bulgu Belge 1-8'de yer almaktadir. ARKAS’dan elde edilen bu belgede MSC
blinyesindeki MEDLOG’a iliskin aciklama satirinda:

‘kendi hatlarinda konteyner depozito olayini ¢ok iyi kullanip medlog msc
dayanigsmasini ¢ok iyi kullaniyorlar.b6zellikle msc hattiyla gelen tiim reefer islerini
Depozito olayindan dolayr medlog yapiyor.”

seklinde ifadeye yer verilmis ve MSC’nin konteyner depozito uygulamasini ¢ok iyi
kullandigi ve bu sayede tasima islerinin MEDLOG firmasi tarafindan yapilmasinin
sagladigi ifade edilmigtir. MSC’de yapilan incelemede konuyla iligkili olabilecek tek
belge bos konteyner donuslerinin degerlendirildigi Belge 4-5'tir. Bu belgede MEDLOG
¢alisani tarafindan yapilan

24 Konteyner iginde bekleyen yikin taninan sireden dnce giimrikten gekilip bosaltiimamasidir.
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“...Bu bilgiler dogrultultusunda ilgili araglara tekrar Medlog tasima isi verilmesi igin
ilgili bog dénuslerin birakilmalari mi saglanmistir,

eger 6yle ise konu eglemelerin kontrol edilip listede belirtimesini rica ederim.

Karsiliginda Medlog isi verilmeyen ve nakliyecinin kendi biraktigi konteynerler
varsa bunlara karsilik olarak konteyner bagi (.....) USD + KDV masraf yansitmanin

ilgili
nakliyecilere yapilmasi konusunda bilgilerinizi rica ederim.”

seklindeki yorumdan “karsiliginda Medlog isi verilmeyen ve nakliyecinin kendi biraktigi
konteynerler” karsihdinda belirli bir Ucret talep edilecegi anlagiimaktadir. Bu durumun
taseron tasimalarinda MEDLOG’un ¢ikarlarinin korunmasi kapsaminda oldugu ve
genel bir uygulamayi yansitmadigi degerlendirilmigstir.

(164) MSC haricinde kalan diger tesebbuslerde depo c¢eklerine iligkin iddialarla

iliskilendirilebilecek herhangi bir bulguyla karsilagilmamistir.
1.4.3. Diger Belgeler

(165) ARKAS’ta yapilan incelemede elde edilen Belge 1-13’te MAERSK’'in ARKAS’tan

(166)

tasima konusunda hizmet almasi konu edinmektedir. Belgede

“Maersk iskenderun Limanda ekipman sikinsi oldudu icin tiim talepleri G.Antep’e
yobnlendirdi. Talepteki ars karsisinda da ara¢ bulmakta sikin yasanmis.

...Konunun ¢ok fazla bliyiimemesi igin muisterinin sikinsini ¢ézmek adina araclari
gbnderk ve su anda hem Maersk hem de misteri taranda konuyu ¢bézmeye
calisiyoruz.

Ancak Maersk konuya c¢ok tepki gdsteriyor ve konu sikayete déniigsecek
muhtemelen; Maersk musterileri karssisinda zor durumda kaldiklarini ve konunun
sag fiyatlarinin sorgulanmasina sebep oldugunu, Tagimalarda mdusteri
onceliklendirmesinin Maersk tarandan yapilacagini, bizim mdisterilerle direct
temasta olup organizasyonu onlardan bagimsiz yapmaya c¢alismamizin da
iliskimize zarar verecegini ileyorlar. “

ifadelerine yer verilmektedir.

MAERSK'te yapilan yerinde incelemede elde edilen Belge 3-3'te MAERSK musterisine
SAFMARINE tarafindan yapilan teklif tepki ¢cekiyor ve s6z konusu teklifin geri gekilmesi
MAERSK calisani tarafindan;

“Toplam is (.....) konteynerdir ve (.....) usd dusersek (.....) zarar ediyoruz hali
hazirda tasidigimiz bu iste Tekrarliyorum ki (.....)bu isin mts uzerinden maerskle
gittigini bile bile size getiriyor!!!

Bu gibi durumlarda vyillardir yasanan ve tecrubemiz verilen fiyatin geri cekilmesidir.

Fiyati geri cekilmesinden baska bir opsiyonu dogru bulmuyorum, fiyati geri cekmez
isek bu satiscilari ve brandler arasi bakis acisini da olumsuz etkileyecektir.”

ifadeleri ile talep ediliyor. Ote yandan MAERSK tarafindan Kurum kayitlarina giren
bilgide SAFMARINE’in MAERSK biinyesindeki bir marka oldugu ifade edilmistir.
SAFMARINE’e ait internet sayfasinda da MAERSK’in bu markayr 1999 yilinda
devraldigi bilgisine yer verilmektedir.?®> Dolayisiyla Belge 3-3’Gn grup ici yazisma

25 https://www.safmarine.com/about-us/our-history
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kapsaminda degerlendiriimesi gerektigi degerlendiriimektedir.

MSC’de yapilan yerinde incelemede elde edilen Belge 4-4'te Dubai Ports World
(DPWORLD) ile MSC Cenevre ofisi ¢alisani arasinda gegen bir yazismaya yer
verilmektedir. Bu yazismada gecen ifadelerden DPWORLD YARIMCA limaninin
MSC/MEDLOG ile kara nakliyesi konusunda dogrudan rekabet edecek adimlar
atmasindan duyulan rahatsizlik ifade edilmektedir.?® Buna karsiik DPWORLD vyetkilisi
tarafindan MSC/MEDLOG ile lojistik faaliyetinde dogrudan bir rekabete girilmedigi
anlatiimaya calisiimaktadir.?’

Yukarida yer verilen belgeler incelendiginde;

- Belge 1-13’Un sektdrde zaman zaman gorilen ve talebin ani arttigi donemlerde
nakliye konusunda aksaklik yasanmasini 6nlemek amaci ile yapilan taseron
islere ornek olarak gosterilebileceqi,

- Belge 3-3’Un grup i¢i yazisma olarak kabul edilmesi gerektigi,

- Belge 4-4’Un ise DPWORLD YARIMCA’nin lojistik sektdrtinde faaliyet gésteren
bir firma olmamasi, liman isletmesi igleri ile istigal etmesi ve heniz MEDLOG’un
dogrudan bir rakibi olmamasi dolayisiyla yatay anlamda bir rekabet ihlali olarak
degerlendirilemeyeceqi

kanaatine ulasiimistir. Netice olarak dosya kapsaminda ele alinan “diger belgeler”
hakkinda herhangi bir igslem tesis edilmesine gerek olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

|.4.4. Genel Degerlendirme

Mevcut dosya Kuzeybati Marmara bolgesindeki limanlara dizenli hatlarla konteyner
tasimaciligi faaliyetinde bulunan hat isleticilerinin/acentelerin karayolu ile konteyner
tasimacihdr yapan lojistik firmalarini piyasadan diglamaya yonelik eylemlerde
bulundugu iddiasi Uzerine baglatiimigtir.

Onarastirmanin konusu dikey iligkilerin dnemli bir yer tuttugu tasimacilik sektérini
ilgilendirmektedir. Bu sektdrde hat acenteleri, limanlar ve karayolu nakliye olmak Uzere
iligkili pazarlar ve dikey yapilanmalar mevcuttur. Dosya kapsaminda incelemeye konu

- ARKAS’In MARPORT limaninda ortak kontrolii ve ARKAS LOJISTIK unvaniyla
faaliyet gosteren karayolu nakliye firmasi,

- CMA CMG’nin CEVA unvaniyla karayolu nakliye firmasi,

- MSC’nin ortag! oldugu TIL Grubu aracihigr ile ASYAPORT, MARPORT ve
ASSAN PORT’ta farkh tguncu kisilerle ortakhigi ve ortak kontroli, MEDLOG
unvaniyla faaliyet gosteren karayolu nakliye firmasi

bulunmaktadir. MAERSK'in ise mevcut durumda herhangi bir limanda ortakligi ve/veya
karayolu nakliyesi yapan bir firmasi bulunmamaktadir. Ote yandan MAERKS Uglncu
taraf hizmet saglayicilari ile anlagarak depo hizmeti sunmaktadir.

iddialarin  hakim durumun kétllye kullaniimasi bashg altinda siniflandirilan
“‘baglamal/paket satis”, “yikici fiyatlama” ve “fiyat sikistirmasi” gibi uygulamalar ve bir
pazarda sahip olunan hakim durumun diger bir pazardaki rekabet kosullarini bozdugu
uzerinde yogunlastidi gorulmektedir. Degerlendirme yapilirken Ust pazar olarak
“‘duzenli hatlarla konteyner tasimaciligi faaliyeti”, alt pazar olarak da “karayolu ile

yapilan konteyner tagsimaciligi hizmetleri pazari” dikkate alinmigtir. Mevcut iddialarin

26(.....). seklindedir.
27 (.....). seklindedir.
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rekabet hukuku baglaminda degerlendirilebilemesi agisindan Ust pazarda hakim
durumda olma sarti bulunmaktadir. Ote yandan vyapilan hakim durum
degerlendirmesinde, ilgili pazarda faaliyet gosteren incelemeye konu tesebbuslerin
ayri ayri veya birlikte hakim durumda oldugu sonucuna ulagiimamistir.

Her ne kadar hakim durumda olmadigi tespit edilen tesebbusler hakkinda Kanun'un 6.
maddesi  kapsamindaki ihlal  iddialarinin  degerlendiriimesi  gerekmedigi
degerlendiriimekte ise de, iddia konusu eylemlerin genis bir uygulama alanina
yayllmasi ve tam bilgi saglanmasi agisindan ayrintili bir belge incelemesi yapiimigtir.
Bu inceleme neticesinde asagidaki tespitlere ulasiimistir:

- Tesebbusler arasi koordinasyonu ve/veya yatay anlamda herhangi rekabet
karsiti eylemi destekler nitelikte bilgi veya bulguya ulagilamamistir.

- Karayolu ile tasinan konteynerlarda yUk sahiplerinin gruba ait lojistik/kara
nakliye firmasi ile yukinu tasimasi konusunda zorlayici, munhasir ve/veya
tesvik edici sartlarin uygulandi§i sadece reefer tasimalarinda ve CMA CGM
O0zelinde gorulmektedir. Zorlayici nitelikteki bu uygulamanin, Ust pazarda
hakim durumda olma kosulu ile “baglama” uygulamalari kapsaminda
degerlendiriimesi mumkundur.

- Duzenli hatlarla konteyner tasimaciligi, liman igletmeciligi ve karayolu
nakliye/lojistik faaliyetleri kapsaminda kurulan dikey butunlegik yapinin “paket
satis” kapsaminda degerlendirilebilecek ticari faaliyetlerde pazarlik glicinu
arttirdig1 gorulmektedir. Bu durum “one-way fiyatlama”, “liman c¢ikig Ucret
indirimleri”’, “navlun indirimleri”, “depo ardiye avantajlari” gibi uygulamalar yolu
ile tesvik edilmeye ¢aligsiimaktadir. Uygulama zorunluluk icermeyip musterilere

daha avantajl teklifler sunma seklinde gergceklesmektedir.

- Hakkinda inceleme yurGtllen tesebbuslerin rekabet hukukunda dislayici
uygulamalar bash§l altinda degerlendirilen “yikici fiyatlama”, “fiyat
sikistirmasi” seklinde  eylemlerde bulundugu iddiasi gerceqi
yansitmamaktadir. Dosya kapsaminda elde edilen bilgi ve belgeler
tesebbuslerin dikey butunlesik yapilarindan kaynaklanan rekabet avantajlarini
kullandiklarini ve mdusgterilerine daha uygun kosullarda hizmet sunmaya
cahistiklarini gdstermektedir. Bu kapsamda grup karinin 6n plana giktigi ve kar
marjlarina da o6nemli bir performans kriteri olarak dikkat edildigi
anlasiimaktadir.

- MSC, MAERSK ve CMA’nin ithalat¢i firmalari depo cekleri ile tehdit ederek
kara yolu tagimacihgi hizmetini kendilerinden almaya zorladiklari iddiasini
destekler nitelikte yeterli bilgi/belgeye ulasilamamisgtir.

Bu tespitlere ek olarak dosya kapsaminda elde edilen “diger belgeler” hakkinda da
herhangi bir inceleme baglatilmasina ve/veya islem uygulanmasina gerek olmadigi
sonucuna ulasiimistir.
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J. SONUG

(174) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, 4054 sayili Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma agilmamasina, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin i¢cinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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