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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-111 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-61/717-249
Karar Tarihi : 25.7.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (Ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.Sira¢g ASLAN,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : H. Suat OLMEZ, Erdem AYGUN, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Bio-Rad Laboratories, Inc.
Temsilcileri Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. K.Korhan YILDIRIM, Av. Yelda UREY
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : -Bio-Rad Laboratories, Inc.
1000 Alfred Nobel Drive Hercules California 94547 ABD

-Asiatrust New Zealand Ltd.
41 Shortland Street Plaza Level PO Box 1194
Aucland YENI ZELANDA

-Stanjeka BV
Johannes Vermeerplein 11, 1071 DV Amsterdam HOLLANDA

-Faran Biotechnology Investments BV
Johannes Vermeerplein 11, 1071 DV Amsterdam HOLLANDA

-Luciano Pietropaolo
Rue Oscar Patthey 21, CH-3280 MEYRIEZ

-Jean-Jacques Bara
8, Rue Auguste Maguet, 75016 Paris, FRANSA

-Hans Trachsel
Aumattweg 12, CH-3032 HINTERKAPPELEN

E. DOSYA KONUSU: Diamed Holding AG’nin %77,6765 hissesinin Bio-Rad
Laboratories, Inc. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.6.2007 tarih ve 4314 sayi ile intikal
eden basvuru Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukumleri ¢ergevesinde yapilan degerlendirmeye iligkin 10.7.2007 tarih
ve 2007-2-111/0i-07-HSO sayili Devralma On inceleme Raporu, 12.7.2007 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/221 sayili Bagkanlik Onergesi ile 07-61 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Devralma Raporu’nda; bildirim konusu
devralma igleminin 1997/1 sayih Teblig kapsaminda bir devralma oldugu, iglemin
pazar pay! agisindan anilan Teblig'in 4. maddesinde belirtilen esidi astigi, bu nedenle
de bildirime tabi bir islem oldugu, bununla birlikte devralma anlasmasinda rekabeti
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kisitlayici nitelikte bir rekabet etmeme ve istihdam etmeme yUkimlalGginin
bulunmadigi, anlasmada yer alan hukUmlerin iglem igin gerekli bir yan sinirlama
olarak kabul edilebilecegdi, islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratimasinin  veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bunun sonucunda ulkenin batund yahut bir kisminda ilgili
pazarda rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmadigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Alici: Bio-Rad Laboratories, Inc. (Bio-Rad)

Bio-Rad, hayat bilimi alaninda arastirma, klinik tani, tedavi ve hastalarin
izlenmesinde kullanilan Grunlerinin dretimi ve dagitimini yapan Amerika Birlesik
devletleri merkezli, ¢cok uluslu bir sirkettir. Bio-Rad, arastirma ve sanayi alanlarinda
faaliyet gosteren kuruluglara hizmet vermektedir. Bio-Rad Schwartz Ailesi tarafindan
kontrol edilmektedir. Bio-Rad’in Turkiye'de kontroline sahip oldugu herhangi bir
istiraki ya da bagl ortakligi bulunmamaktadir. Bio-Rad’in Turkiye'deki ticari
faaliyetleri, bagimsiz bir distribatér olan Medtek Tibbi Cihazlar Tic. San. A.S.
tarafindan yuratulmektedir.

H.1.2. Saticilar
H.1.2.1. Asiatrust New Zealand Ltd.

Asiatrust New Zealand Ltd., DiaMed Holding AG’nin (Diamed) hisselerinin
%45,47’sine sahip Diamond Trust ve %5,13’Une sahip Jamaica Trust'in vekili olan
Yeni Zelanda merkezli bir sirkettir.

H.1.2.2. Stanjeka BV
Stanjeka BV, DiaMed’in hisselerinin %10,19’una sahip Hollanda merkezli bir sirkettir.
H.1.2.3. Faran Biotechnology Investments BV

Faran Biotechnology Investments BV, DiaMed’in hisselerinin %8,2217’sine sahip
Hollanda merkezli bir sirkettir.

H.1.2.4. Luciano Pietropaolo

Luciano Pietropaolo, DiaMed’in hisselerinin %2,35’ine sahip gergek kisidir.
H.1.2.5. Jean-Jacques Bara

Jean-Jacques Bara, DiaMed'in hisselerinin %0,0284’Une sahip gergek kisidir.
H.1.2.6. Hans Trachsel

Hans Trachsel, DiaMed’in hisselerinin %6,1764’Une sahip gergek kisidir.
H.1.3. DiaMed Holding AG (DiaMed)

DiaMed, laboratuar tani GrGnleri arastirma, gelistirme, Uretim ve ilgili hizmetler
alanlarinda faaliyet gosteren Isvigre merkezli bir sirkettir. DiaMed immiino-hematoloji,
kalp, ilag ve tiroid profilleri, hematoloji, parazit ve bdcek hastaliklari gibi alanlarda
kullanilan testlerin gelistiriimesi ve Uretimini surdurmektedir. DiaMed’in ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:
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Tablo1: DiaMed’in Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Payi (%)
Diamond Trust 45,47
Stanjeka BV 10,19
Faran Biotechnology 8,2217
Investments BV

Hans Trachsel 6,1764
Jamaica Trust 5,13
Luciano Pietropaolo 2,35
Jean-Jacques Bara 0,0284
Digerleri 22,3235
Toplam 100

DiaMed’in Turkiye’de kontroline sahip oldugu herhangi bir istiraki ya da bagli
ortakligi bulunmamaktadir. Diamed’in Turkiye’deki ticari faaliyetleri, bagimsiz bir
distribator olan Mega Medikal Ticaret Limited Sirketi tarafindan yarutulmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu islem, DiaMed’in kontrolinin Bio-Rad tarafindan devralinmasina
iliskindir. DiaMed laboratuar tani drdnleri arastirma, gelistirme, Uretim ve ilgili
hizmetler alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Vicut diginda kullanilan tibbi tani Grdnleri, vicuttan alinan kan, doku, idrar
numunelerinin vicut diginda 6zel sollsyonlarla etkilesime sokulmasi ile vicudun
antijen/antikor reaksiyonlarinin ve 6zel molekullerinin sayimi, kan gazinin dl¢iimesi
ve hucre analizinin yapilmasi yoluyla bir hastanin genel saglik durumu, hastaligin
belirtileri ve tibbi durumu hakkinda bilgi elde edilmesi amaciyla kullanilir. Vicut
diginda kullanilan tibbi tani uUrGnleri testleri, antibiyotiklerin ve diger ilaglarin
iyilestirme seviyelerini dlcme, hastalik dnleme ve genel saglik yonetimi gibi tedavi
g6zlemleme amaglari igin de kullaniimaktadir.

Vucut diginda kullanilan tibbi tani Grinleri ile gerekli testleri yapabilmek icin bazi
reaktiflere ve techizatlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Reaktifler, kan, doku, idrar gibi
numunelerdeki hedef madde ile etkilesime girerek olgulebilen bir baska madde
olusmasini saglayan &zel kimyasal ve biyolojik soliisyonlardir. llgili teghizat,
hastalardan alinan numuneleri ve reaktifleri bir araya getirerek test sonuglarinin ve
diger nitelik ve parametrelerin dlgliimesini saglayan ve bu sureci otomatiklestiren
cesitli makine ve aletlerdir. Yan urlnler ise testlerin tamamlanmasi icin kullanilan
yazihim UrUnleri ile sistemin sorunsuz calismasini saglayan kontrol reaktiflerini
kapsamaktadir.

Vucut disinda kullanilan tibbi tani Grlnleri teknik olarak kapali bir pazardir. Test
sonuglarini guvenilirligi  acisindan ayni Ureticinin techizatlari ve reaktiflerinin
kullanilmasi gerekmektedir. Belirli bir markanin reaktifleri ile baska bir markanin
techizati kullanilamamaktadir. Pazardaki ¢ogu uretici ilgili techizatlari musterilerine
Ucretsiz saglamakta ya da ¢ok disiik Ucretler talep etmektedirler. ilgili Griinlerle ilgili
servis hizmetleri de Ureticiler tarafindan saglanmaktadir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere gore, DiaMed agirlikli olarak immino-hematoloji
sistemleri alaninda faaliyet gd&stermektedir. Immino-hematoloji ya da kan
gruplandirmasinda, kan grubu testi, Rh testi, antikor tespiti ve doku tipi belirlenmesi
gibi degisik testler gerceklestiriimektedir. immiino-hematoloji ile hastanin hayatinin
geri kalaninda tedauvisi icin referans noktasi olarak kullanilan kan grubu testilerinin
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yapilmasi ve tedavinin bir pargasi olarak kandaki maddelerle birlikte kan nakli yoluyla
belirli hastaliklarin yayilmasinin énlenmesine ¢alisiimaktadir.

Bu Dbilgiler 1siginda, bildiim konusu igslem bakimindan degerlendirmeyi
etkilemeyecegi dikkate alinarak ilgili Urin pazari en dar kapsamda “immdino-
hematoloji sistemleri pazar“ olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi acisindan ilgili Griin pazarinda Ulkenin herhangi
bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik gdstermemesi, bir
baska deyisle rekabet kosullarinin Glkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Tlirkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

Dosya konusu igslem neticesinde Bio-Rad, Diamed hisselerinin %77,6765'ini
devralarak, tesebbusun kontrolind tek basina elde edecektir. Bu nedenle islem,
1997/1 sayih Teblig'in 2(b) maddesi uyarinca bir devralma iglemi olarak
degerlendirilmigtir.

H.3.2. islemin Bildirimi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1998/2 sayih Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi’nde “Bu Teblig’in 2
inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili
trtin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya
bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg trilyon Tiirk Lirasini asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalar zorunludur.” ifadesi yer almaktadir.

Bildiim Formu’nda Bio-Rad’in ve Diamed’in 2006 yilinda Turkiye’de elde ettigi
toplam cirolar sirasiyla (............ YYTLve (coeeenennnn. ) YTL olarak verilmektedir. Bio-
Rad’'in s6z konusu cirosunun (............ ) YTL’lik kisminin ise 6zel olarak immuno-
hematoloji sistemleri faaliyetlerinden elde edildigi belirtiimektedir. Ayrica, ilgili pazarin
immuno-hematoloji sistemleri olarak belilenmesi halinde Bio-Rad ve Diamed’in
pazar paylarinin sirasiyla %8 ve %29 oldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla,
Diamed’in 6zel olarak immuno-hematoloji sistemleri faaliyetlerinden elde ettigi
cironun yaklagik (.............. ) YTL oldugu anlagiimaktadir. Bildirim Formu’nda yer
alan bir baska bilgide Bio-Rad’in tim IVD pazarindaki payinin ise %3 olduguna yer
verilmektedir. Dolayisiyla, ilgili Grin pazarinin tm IVD olmasi durumunda Diamed’in
pazar payinin yaklasik %1.14 oldugu anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, devralmanin taraflarinin cirolarinin
toplami (.............. ) YTL oldugu ve Teblig'de verilen ciro esigini asmadigi
anlasiimaktadir. ilgili Griin pazari tim IVD olarak alinmasi durumunda taraflarin pazar
paylari toplami %4,14, 6zel olarak immuino-hematoloji sistemleri olarak alinmasi
durumunda ise %37 olmaktadir. Dolayisiyla, sadece ilgili Grin pazarinin en dar
tanimi ile immuano-hematoloji olarak alinmasi halinde pazar payi esigi asiimaktadir.
Degerlendirme yapilirken en dar (en riskli)) olan gsekilde pazar tanimi esas
alinacagindan, islemin Rekabet Kurulu’'na bildirilerek izin alinmasi gereken bir islem
oldugu sonucuna ulagiimistir.
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H.3.3. islemin 4054 sayil Kanun’un 7. Maddesi Cercevesinde Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde, hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin dnemli dl¢lide azaltiimasi sonucunu
doguracak  sekilde gergeklestirilen birlesme veya devralma iglemleri
yasaklanmaktadir.

Bildirim Formu’'nda yer alan bilgilerde, immuno-hematoloji sistemleri faaliyetiyle
ugrasan tesebbuUslerin pazar paylari asagidaki gibi verilmektedir:

Tablo 2: immiino-hematoloji sistemleri faaliyetinde bulunan tesebbiislerin pazar paylar.
Sirket Pazar payi (%)

Ortho

Diamed

Grifols
Bio-Rad
Immucor
Biotest
Diagast
Diger
Toplam

—

Al ~| ~| ~| ~] ~] ~] ~
O |||

ol :

Tablo’dan anlasilacagi Uzere, devir islemi neticesinde immuno-hematoloji sistemleri
pazarinda lider tesebbus degisecek ve Bio-Rad %37 pazar payi ile birinci firma
olacaktir. Ancak, piyasada belli buyUkligin Ustinde paya sahip olan 5 ayri
tesebblsun faaliyetleri devam edecek ve lider firmanin takipgisi olan sirketlerin
sirasiyla, %32 ve %16 pazar paylan bulunacaktir. Ayrica, halihazirda Diamed’e ait
olan “jel filtrasyon yontemi” patentinin gecerlilik stresinin 2008 yilinda dolacak olmasi
ve bir baska jel yontemi olan “afinite jel yontemini” gelistirmis olan CLB (Sanquin) ve
Gamma (Immucor) sirketlerinin 2008 yilindan sonraki donem igin Uretim ve satislarini
artirma imkani olmasi da dikkate alindiginda, devir iglemi nedeniyle Bio-Rad’in
immuno-hematoloji sistemleri pazarinda hakim durum yaratmasi ya da mevcut bir
hakim durumunu gug¢lendirmesi durumunun ortaya c¢ikmayacagl sonucuna
ulasiimistir.

H.3.4. Yan Sinirlamalara iligkin Degerlendirme

Dosya konusu isleme esas teskil eden, Hisse Alim Anlagsmasi’nin 11.10. maddesinde
saticilara 3 yil boyunca Diamed’in Kapanis Tarihinde yurutmekte oldugu faaliyeti ile
rekabet edecek herhangi bir isle dogrudan veya dolayli olarak istigal etmeme ve
Kapanis Tarihinde Diamed Sirketlerinden herhangi bir masterisi, yonetim kurulu
dyesi, calisani, danismani, distribGtdoru veya tedarikgisini, dogrudan veya dolayli
olarak ayartmama yukumlaltgu getirilmektedir.

S6z konusu maddenin degerlendiriimesinden, bahse konu rekabet etmeme
yukimldligunun anilan devralma islemi ile dogrudan ilgili ve gerekli oldugu, ayrica
anilan devralma islemi ile know-how devrinin de olmasi nedeniyle 3 yillik kisittamanin
makul bir sire oldugu ve bahsi gecen rekabet etmeme maddesine devralma islemiyle
birlikte izin verilebilecegi sonucuna ulagiimigtir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu islemin 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanuna
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken
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Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak
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islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili
210 pazarda rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2- Hisse Alim Anlasmasi’'nin 11.10 maddesinde yer alan rekabet etmeme ve
istihdam etmeme/is teklif etmeme yukimlulUklerinin yan sinirlama sayilarak
bildirim konusu igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



