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D. DOSYA KONUSU: Aéroports de Paris Management S.A., Vinci Airports S.A.S. ve
Astaldi Conccessioni S.p.A. arasinda Sili’ldeki Santiago Havalimanr’'nin igletilmesi
amaciyla kurulacak ortak girigime izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina en son 21.08.2015 tarihinde giren bildirim
Uzerine dizenlenen 24.08.2015 tarih ve 2015-4-037/OI sayili Ortak Girisim On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu iglem, Sili'deki Santiago Havalimanr’nin igletiimesi amaciyla Aéroports de
Paris Management S.A. (ADPM), Vinci Airports S.A.S. (VINCI Airports) ve Astaldi
Conccessioni S.p.A.’nin (ASTALDI) hissedari oldugu bir ortak girisim kurulmasina iligkindir.
Taraflar, kurulacak ortak girisimin Santiago Havalimani’nin yodnetilmesi, genigletiimesi,
bakimi, isletiimesi ve kullanilmasindan sorumlu olacagini belirtmektedir. Sili Cumhuriyeti
ve islem taraflari arasinda imzalanan imtiyaz s6zlesmesinin 01.10.2015 tarihinde yururlige
girmesi planlanmaktadir.

So6z konusu ortak girisimin islem sonrasi hissedarlik yapisi; ADPM %(.....), VINCI Airports
%(.....) ve ASTALDI %(.....) seklinde olusacaktir.

Dosya mevcudu bilgilerden, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 7. maddesinin birinci
fikrasinda dizenlenen ciro egiklerinin asildigi ve bu sebeple bildirim konusu islemin
Kurulumuzun iznine tabi oldugu goralmustar.

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevierini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tir islemlerde, islem
taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer verilmistir. Anilan hikim
cercevesinde ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
olabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebblsun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz
bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte
saglanmasi gerekir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 50. vd.
paragraflarinda bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z edilebilmesi igin taraflarin esit oy
hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy
haklarinin ortaklasa kullaniimasi gibi sartlarin saglanmasinin gerektigi duzenlenmistir.
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Taraflarca 24.12.2014 tarihinde imzalanmis olan On Protokol'lin 15. maddesi uyarinca
ortak girisimin yonetim kurulu yedi kisiden olusacak ve ADPM (.....), VINCI Airports (.....),
ASTALDI (.....) Gye atayacaktir.

On Protokol uyarinca, kural olarak genel kurul kararlari ortak girisimin ihrag edilmis
paylarinin en az %(.....)'ini temsil eden paylarin olumlu oylariyla alinacaktir. Genel kurulun
toplanti nisabi, oy haklarini elinde bulunduran paylarin %(.....)’idir. Protokol uyarinca,
temettt ve sair gelirlerin dagitimina yonelik kararlar oybirligiyle alinacak; sirket
sermayesine dair kararlar ise oylarin %(....)’sinin olumlu oyuyla alinacaktir. Yoénetim
kurulunun toplanti nisabi (.....) olup, kararlar en az (.....) Uyenin olumlu oyuyla alinacaktir.
ASTALDI'nin sermaye taahhudund artiracak kararlar (....) alinacaktir. Bu sirketin ortak
girisimin butce ve is planinin onaylanmasinda ve Ust dizey ydneticilerin atanmasinda veto
hakki bulunmayacaktir. Dolayisiyla ortak girisim esasen ADPM ve VINCI Airports
tarafindan ortak kontrol edilecektir.

Bildirim formunda yer verilen bilgilere gore, kurulus sermayesi yaklasik olarak (....) TL
olacak ortak girisim, pazarda bagimsiz olarak faaliyet gosterebilmesi ve faaliyetlerini uzun
vadede surdurebilmesi icin yeterli miktarda finansmana ve kaynaklara sahip olacaktir.
Ortak girisimin kendi g¢alisanlari olacak ve s6z konusu c¢alisanlardan dogacak gider ve
masraflardan isveren olarak yalnizca kendisi sorumlu olacaktir. Ortak girisimin; gunlik
islerin ydnetiimesiyle sorumlu bir yénetim kadrosu ve On Protokol'de dngériilen faaliyetleri
kalici olarak yerine getirmek Uzere gerekli finansman, personel ve malvarliklarina erigimi
olacaktir. Ortak girisim, esas olarak, mevcut tesislerin yenilenmesi ve imtiyaz hakki suresi
(20 yil) boyunca mevcut ve yeni terminal, park alani ve ileride gerceklestirilecek
gayrimenkul projelerinde olusan altyapinin igletiimesi islerine tahsis edilecektir. Ortak
girisimin bilfiil pazara ve Santiago Havalimani’nda faaliyet gésteren musterilere (havayolu
sirketleri, ticari alanlarin kullanicilari, isletmeler ve havalimanindaki servis saglayicilar, vb.)
erisimi bulunacaktir. Buna goére ortak girigsim, ilgili Urin pazarinda bagimsiz olarak
faaliyetlerini sirdirme, ortaklarindan bagimsiz olarak kendi ticaret ve rekabet politikasini
belirleme imkanina sahiptir.

Ote yandan, 2010/4 sayili Teblig’'in 13. maddesinin tglnci fikrasina gore; “Tesebbiisler
arasinda rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevierini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, Kanunun 4 (ncii
ve 5 inci maddeleri gergevesinde de degerlendirilir.” Bu baglamda ortak girisim ile ana
tesebbusler arasinda koordinasyon riskinin mevcut olup olmadigi hususu da ayrica
degerlendirilmigtir.

Oncelikle ortak girisimin Turkiye'de herhangi bir faaliyetinin olmayacagi belirtiimelidir.
Sadece Sili'deki Santiago Havalimanr’'ni isletmek Uzere kurulmasi planlanan sirketin butln
ticari faaliyeti bu havaalanina iliskin olarak gerceklesecektir. Dolayisiyla Turkiye'de
muhtemel bir koordinasyon riskinden etkilenecek pazarlar, ortak girisim taraflarinin
Tarkiye'de faaliyet gosterdikleri alanlar olacaktir.

Bu cercevede ilk olarak ADPMnin Turkiye'deki faaliyet alanlarina deginmek
gerekmektedir. ADPM, TAV Havalimanlari Holding A.S.nin (TAV HAVALIMANLARI)
%(.....) oraninda hissedaridir. TAV HAVALIMANLARI, Tirkiye’'de istanbul Atatiirk, Ankara
Esenboga, izmir Adnan Menderes, Gazipasa-Alanya Havaalanlarinin isletmecisi olup “duty
free”, yeme icme, havalimani yer hizmetleri, bilgi igslem ve guvenlik hizmetleri vermektedir.
Turkiye genelinde tasinan toplam yolcu sayisina bakildiginda TAV HAVALIMANLARI'nin
islettigi havaalanlarindan tasinan yolcu sayisinin, Turkiye’de tasinan toplam yolcu
sayisinin %(.....)'ine tekabul ettigi gérulmektedir.

Diger taraftan, Bodrum-Milas Havaalanr’nin igletme hakki ASTALDI'nin kontrol ettigi bir
tesebbUs tarafindan yurutilmektedir. Ancak Kurulumuzun 09.04.2014 tarih ve 14-14/256-
111 sayih karariyla bu havaalaninin isletme hakki da 22.10.2015 tarihi itibariyla TAV
HAVALIMANLARI'na devredilmistir. 2014 yilinda Milas-Bodrum Havaalan’'ndan taginan
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yolcu sayisinin Tlrkiye genelinde tasinan toplam yolcu sayisina orani yaklasik %(.....)’tdr.
Bu tarihten sonra ASTALDI'nin bu pazarda faaliyeti kalmayacaktir. Diger ortak olan VINCI
Airports, asil faaliyet alani havalimani isletmeciligi olsa da Turkiye'deki havalimanlarinda
herhangi bir faaliyet gdstermemektedir. Dolayisiyla havalimani isletmeciligi pazarinda
22.10.2015 itibariyla taraflarin értisen faaliyeti bulunmayacaktir.

incelenmesi gereken ikinci pazar, yapim ve ingaat hizmetlerine iliskindir. ADPM, TAV
Yatirrm Holding A.$.’deki %(.....) oraninda hisseyle insaat hizmetleri alaninda dolayl olarak
faaliyet gostermektedir. VINCI Airports’un da Turkiye’'de dolayli istirakleri vasitasiyla insaat
sektorinde faal oldugu anlagiimaktadir. ASTALDI ise yaklasik 20 yildir Ulkemizde buyuk
altyap! projelerinde yer almaktadir. Bu c¢ercevede Anadolu Otobani, Berke, Ceyhan ve
Karakaya barajlari ve Hali¢ kdpristnun ingasini Ustlenmistir. Bildirim formu ve ek bilgilerde
ASTALDI'nin Turkiye'deki yapim ve insa hizmetleri pazarindaki payinin %(.....)’an, diger
taraflarin paylarinin ise %(.....)’in altinda oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla ortak girisimin her
u¢c tarafinin da Turkiye’de Ortiusen pazarda ¢ok dusuk paylara sahip oldugu
anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler cergevesinde, tanimlanabilecek alternatif
pazarlarda rekabeti bozmayacagi anlasilan bildirim konusu ortak girisim islemine izin
verilmesinin uygun olacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece rekabetin
onemli 6l¢ude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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