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D. DOSYA KONUSU: Solvay SA’'nin poliamit is kolunda diinya c¢apindaki
faaliyetlerinin ve varliklarinin tek kontroliiniin hisse alim anlagmasi ve satin alma
opsiyonu anlagsmasi suretiyle BASF SE tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.02.2018 tarih ve 1041 say ile
giren ve en son 27.03.2018 tarih ve 2549 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 30.03.2018 tarih ve 2018-1-5/0i sayili Devraima On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dézetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

inceleme stirecinde Turkiye'de hekzametilen diaminin (HMD) tek alicisi konumunda olan
Kordsa Teknik Tekstil A.S."den (KORDSA) ve poliamit ara urtnleri pazarinda faaliyet
gosteren INVISTA S.A.R.L.’den (INVISTA) bilgi talebine istinaden gelen cevabi yazilar
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

G.1. Bildirim Konusu islem

Bildirim konusu igslem, Solvay SA’nin (SOLVAY) poliamit is kolunda dinya capindaki
faaliyetlerinin ve varliklarinin tek kontorlinin hisse alim anlasmasi (Alim Anlasmasi) ve
satin alma opsiyonu anlasmasi suretiyle BASF SE (BASF) tarafindan devralinmasina
iliskindir. BASF kendisi veya igtirakleri aracihgiyla SOLVAY’in poliamit ve bununla ilgili
ara is kolunu ve miihendislik plastigi is kolunu iceren poliamit is kolu (is Kolu) tizerindeki
kontrol(i devralmay! planlamaktadir (Planlanan iglem).
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Gergeklesecek olan hisse alim anlagsmasi ve satin alma opsiyonu anlagsmasi ile BASF,
SOLVAY'In poliamit ve muhendislik plastikleri is kolunda diinya ¢apindaki faaliyetlerini ve
varliklarini, Avrupa Birligi (Fransa, Polonya, ispanya ve Almanya), Giiney Amerika
(Brezilya, Meksika) ve Asya'da (Guney Kore, Cin ve Hindistan) bulunan uretim tesislerinin
yani sira italya, Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Japonya'daki ek satis ve arastirma
organizasyonlarini da satin almayi hedeflemektedir?.

Planlanan islem, BASF veya istirakleri tarafindan is Kolu'nun tek kontroliinin
devralinmasina iligkindir. BASF, mevcut durumda SOLVAY ile INVISTA’'nin tam islevsel
olmayan, sadece poliamite iligkin ara Urlnleri Ureten, Urettigi Grlnlerin timdnd Fransa’da
kendi ana sirketlerine tedarik eden ve Uguncl kisilere satis yapmamakta olan ortak
girisimi Butachimie, Societe en Nom Collecitf'in (BUTACHIMIE) %50 hissesini ve asadida
yer verilen SOLVAY tarafindan mevcut durumda kontrol edilen sirketlerin hisselerini ve
varliklarini devralacaktir.

Alm Anlagmasi 18.09.2017 tarihinde BASF ile belirli istirakleri ve SOLVAY ile belirli
istirakleri arasinda imzalanmistir. Alim Anlasmasi icinde BASF, SOLVAY'a, SOLVAY'In
talebi Uzerine, SOLVAY’In poliamit ve ara urunlerini ve muhendislik plastigi is kolunu
iceren varliklari ve paylari devralmasi hususunda baglayici bir taahhit sunmaktadir.
Akabinde SOLVAY satim opsiyonunu kullanmis ve ardindan SOLVAY ve BASF, islemin
kapanisiyla belirli hisse devirleri ve varlik aktarimi yoluyla BASF'a is Kolu’nu devretmek
zere Planlanan islem’i gerceklestiren bir anlagsma akdetmislerdir.

Planlanan islem'in kapanisindan énce SOLVAY, is Kolu ile alakali varliklarinin ilgili
kismini BASF'a devretme amaciyla tlzel kisilere transfer etmek i¢in satis 6ncesi yeniden
yapillanmaya gidecektir. Asagida belirtiien hisseler, Hisse Alim Soézlesmesi Taslagi
uyarinca BASF tarafindan satin alinacak ve BASF'a devredilecektir:

- Performance Polyamides France’daki hisselerin %100'U (Rhodia Operations'in
varliklarinin bu sirkete satis Oncesi yeniden yapilanma kapsaminda devrinin
ardindan);

- Solvay (Sangay) Engineering Plastics Co. Ltd'nin % 100'G;
- Solvay Rhodia Polymers & Specialties India Private Ltd'deki hisselerin % 100'U;

- Techpolymers IndUstria e Comercio Ltda., Brezilya'daki hisselerin % 100'G (Rhodia
Poliamita e Especialidades SA'mn poliamit varliklarini satis dncesi yeniden yapilanma
kapsaminda bu sirkete aktardiktan sonra);

- Solvay Chemicals Korea Co Ltd.'deki hisselerin %100'G (satis ©ncesi yeniden
yapilanma kapsaminda poliamit icermeyen maddelerin ayrimini takiben);

- Solvay Solutions Espana SL'deki hisselerin % 100'U;

- Solvay Engineering Plastics Poland'daki hisselerin %100'0 (Zaklad Energetyczny
"Energo-Stil" Sp. Z o.0'daki hisselerin % 25'inin dolayl olarak transferi dahil);

- Solvay Industrial S de RL de CV, Mexico'daki hisselerin % 100'0 (satis Oncesi yeniden
yapilanma kapsaminda Is Kolu varliklarinin devrinin ardindan);

' Ancak Paulinia, Brezilya'da bulunan SOLVAY’in 6ncli tesisleri ve bu tesislerle ilgili isler devralma igleminin
kapsamina girmemekte olup ayni zamanda, Santo Andre’deki belirli Giretim varliklari da devralma isleminin
kapsami diginda birakilmistir.
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- Yeniden yapilanma adim planina uygun olarak kurulacak Performance Polyamides
Germany'deki hisselerin % 100'U (Solvay P&S GmbH'mn poliamit varliklarinin satig
oncesi yeniden yapilanma kapsaminda bu sirkete nakledilmesinin ardindan);

- Yeniden yapilanma adim planina uygun olarak kurulacak Performance Polyamides
Italy'deki hisselerin %100'U (Solvay Solution Italia Spa'nin poliamit varliklarinin satis
oncesi yeniden yapilanma kapsaminda bu sirkete devrilmesinin ardindan) ve ortak
girisime (BUTACHIMIE) ait hisselerin %50'si.

Ek olarak, Solvay USA Inc., Solvay Canada Inc., Solvay Japan Co. Ltd ve Solvay
Mexicana, S. de R.L. de C.V. tim s6zlesmelerin kapanisinin ardindan ve mumkun olan
yerlerde yalnizca is Kolu ile ilgili envanteri BASF'a devredecektir. BASF ayrica, Birlesik
Krallik, Belgika, Romanya, Endonezya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Japonya gibi
diger Ulkelerdeki is Kolu galisanlarina BASF'a gegme imkani sunacaktir.

SOLVAY’In kontrolinde yer alan Rhodia Operations’in, Naylon 6.6 baz polimer ve
muhendislik plastiklerine iligkin varliklari Performance Polyamides France’a devredilecek
ve Performance Polyamides France sonrasinda BASF tarafindan devralinacaktir.

G.2. Taraflar
G.2.1. BASF

BASF, genel merkezi Ludwigshafen, Almanya’da bulunan halka agik bir kimya sirketidir.
Hisseleri, Frankfurt (BAS), Londra (BFA), ve Zurih (BAS) menkul kiymetler borsalarinda
islem gormektedir. BASF, 500.000'den fazla hissedar ile hisselerinin ¢ogunlugu halka
acik bulunan bir sirkettir. Bu baglamda BASF, herhangi bir gergek kisi ya da tesebblse
ait degildir. Diger bir ifadeyle, BASF Uzerinde herhangi bir gergek ya da tlzel kisinin,
birlikte ya da tek basina, karar verme gicut bulunmamaktadir. BASF'in en blyUk hissedari
6 Kasim 2017 tarihi itibariyla % 6,44 hissesi ile BlackRock Inc.'dir.

BASF’In Urln portféyl kimyasallar, performans Grunleri, fonksiyonel malzeme ve
¢bzumler, zirai gozUmler ve petrol ve yakit olmak Uzere toplam bes ana Urin bolimuinden
olusmaktadir. BASF’In kimyasallar bélimU temel kimyasallar ve ara urln islerinden
olugsmakta olup, monomerler, petrokimyasallar ve ara Urlnleri kapsamaktadir. BASF,
kaprolaktam, adipik asit (AA), HMD, MDI, TDI, poliamit 6 ve 6.6 baz polimer, amonyak,
nitrik asit, kukart ve klor trnleri, inorganik tuzlar, tGre, melamin yapistirici ve emprenye
recinelerini Uretmekte ve bu Urlnlerin satis faaliyetini yurtitmekte olup, monomerler
bolima aracihdi ile poliamit deger zincirinde agirlikli olarak faaliyet gostermektedir.

Ayni zamanda BASF, ulastirma/otomotiv, endustriyel tiketim ve insaat sektorlerinde
faaliyet gosteren performans malzemeleri bolumu aracihdiyla muhendislik plastikleri
urlinlerini Uretmekte ve pazarlamaktadir. Urlin portfoyl, poliliretanlar, muhendislik
plastikleri, stirenli kdpukler ve fonksiyonel kopuklerden olugsmaktadir. Bununla birlikte
fonksiyonel materyaller ve ¢ézimler bélimu performans materyalleri, katalizérler, ingaat
kimyasallari ve kaplamalari alt bolumlerini kapsamaktadir.
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(15) Asagida BASF’In son U¢ yilda Turkiye’de yatay etkilenen pazarlardaki satis miktari ve

pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 1: BASF’in Tirkiye’de Satig Miktarlar (kiloton) ve Pazar Paylari

HMD? AA Naylon 6/ 6.6 Naylon 6/6.6 MP
BASF 2014 2015 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016
Satig Miktari (.....) (.....) (...)] (....) (....)] (... (..... (..... (..... (..... (....)] (...
Pazar Payi Col Gl Co) ) Gl G| G (oo (oo (..o (e G| (o
Tirkiye (.....) (.....) (...)] (....) (....)] (... (..... (..... (..... (..... (....)] (...

Kaynak: Bildirim Formu ve KORDSA’dan intikal eden bilgiler.
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(17)

(18)
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BASF Turkiye'de, BASF Turk Kimya San. ve Tic. Ltd. $ti. (BASF Turkiye) ve Chemetall
Sanayi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. (CHEMETALL) unvanli iki istiraki aracihgiyla
ve dogrudan satig yaparak faaliyet gostermektedir. BASF Turkiye halihazirda alti Gretim
tesisi ile faaliyetlerini surdiirmektedir. Uriinlerin satisi dort ana baglik altinda toplanmistir.
Bunlar;1) kimyasallar, 2) fonksiyonel malzemeler ve ¢ozumler, 3) performans Urunleri ve
4) zirai ¢gozUmlerdir. BASF, otomobil, elektrik ve elektronik, ingaat, deri, deterjan, temizlik,
ilag, kozmetik, hayvan yemi, tarim ve gida gibi pek c¢ok sanayi sektorine Urln
sunmaktadir.

BASF, boya bolimundn daha eksiksiz bir gozum saglayici olmasi amaciyla Albemarle'nin
global ylzey isleme sirketi CHEMETALL’i 2016 yilinda satin alarak portfoyina
genisletmistir. CHEMETALL, ylzey islemeye yoOnelik 6zellestiriimis teknoloji ve sistem
¢ozumleri gelistirmekte ve Uretmektedir. Bu kimyasallar otomotiv, havacilik, aliminyum
son urinu ve metal sekillendirme gibi pek ¢ok endustride ve son kullanici pazarinda
kullaniimaktadir.

G.2.2. SOLVAY

SOLVAY, merkezi Briksel'de bulunan ve Belgika yasalarina gére kurulmus bir kimya
sirketidir. Halka acik bir sirket olan SOLVAY, herhangi bir kisi ya da kurulug tarafindan
tek basina ya da ortak kontrol edilmemektedir ve faaliyetlerini yaklasik 58 Ulkede
surdurmektedir.

SOLVAY, gelismis formulasyonlar, gelismis malzemeler, performans kimyasallari,
fonksiyonel polimerler ve kurumsal ve ticari hizmetler olmak Uzere bes ana bdlumde
faaliyet gostermektedir. SOLVAY’In UrlUnleri ve ¢ézumleri, ugak, otomobil, akilli ve tibbi
cihazlar, piller, mineral ve yag elde etme gibi birgcok alanda kullaniimaktadir. Faaliyetleri
arasinda yer alan fonksiyonel polimerler is kolu ¢ergevesinde SOLVAY, tum Naylon 6.6
zincirini yonetmektedir. Bu kapsamda yuksek katma degerli muhendislik plastiklerini
geligtirerek alt pazarda kullanilan ara Grunler ve polimerlerin Gretimi ile Ust pazarda
performans poliamitleri olan adipik asit bazl ara drtnler ve Naylon 6.6 Uretmektedir.
Giyim ve endustriyel sektorlerde kullaniimak uzere iplikler ve elyaf lifleri Gretip bunlar
pazarlamaktadir. Ayrica fonksiyonel polimerler is kolu icerisinde kloroviniller de yer
almaktadir.

2 HMD tedariki pazarina iligkin pazar paylarinin hesaplanmasinda ton (izerinden gergeklesen veriler esas
alinmigtir.
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%30,71 oraninda hissesi ile Solvac SA (SOLVAC), SOLVAY’In ana hissedardir.
SOLVAC, Euronext Bruksel'de iglem gormektedir. SOLVAC'In sermayesinin buyuk
cogunlugu (yaklasik %80’i) SOLVAY'In kurucu ailelerinin Gyeleri olan gergek kKigilerin
elindedir. SOLVAC, hissedarlarinin herhangi biri tarafindan tek basina veya birlikte
kontrol edilmemektedir. SOLVAC'In %5’i asan tek hissedari Patrick SOLVAY'dir (%5,24
hissesi ile). Bu nedenle, ne SOLVAC ne de hissedarlarinin herhangi biri SOLVAY"1 kontrol
etmektedir. SOLVAC'In, SOLVAY disinda herhangi bir ticari faaliyeti de
bulunmamaktadir. Asagida SOLVAY’In son u¢ yilda Turkiye'de yatay etkilenen
pazarlardaki satis miktarina ve pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 2: SOLVAY’in (Is Kolu) Tiirkiye’de Yatay Etkilenen Pazarlardaki Satis Miktarlari (Kiloton) ve Pazar Payi

HMD? AA Naylon 6/ 6.6 Naylon 6/6.6 MP

SOLVAY 2014 2015 2016 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015

2016

Satig Miktar ) N e e e S e e e e )

(...

Pazar Pay Gl Gt Gt G G Gl G G o) ] o) ] Ceee)

(...

)

Tarkiye ) ) R S

L Ce)] Co) ] G Coe) ] )] )

(...

)

Kaynak: Bildirim Formu ve KORDSA'dan intikal eden bilgiler.
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SOLVAY Turkiye'de 20 yili askin suredir uzay ve otomotiv, tarim, yem ve gida, insaat,
tuketici Urunleri ve saghk hizmetleri, elektrik ve elektronik, enerji kaynaklari ve gevre ile
endustriyel uygulamalar sektoérlerinde faaliyet gostermektedir. SOLVAY'In Tlrkiye'deki
fiziksel varligi bir ticari ofis olan istanbul Kimya Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.’den (SOLVAY
TURKIYE) ibarettir. Baslica faaliyetleri, Tiirkiye'de ve diger bélgelerde cesitli SOLVAY
imalat GrGnlerinin satisinin kolaylastiriimasidir. Bagka bir deyisle, SOLVAY TURKIYE,
SOLVAY icin dahili bir temsilci gorevi gormektedir. SOLVAY 2016 mali yilinda
Tarkiye’den elde ettigi ciroyu yaptidi dogrudan satiglar vasitasiyla elde etmistir.

G.2.3. Devre Konu is Kolu

Devre konu is Kolu, 6zellikle "poliamit deger zinciri"ne ait Griinleri gelistirmekte, Gretmekte
ve dagitmaktadir. is Kolu, poliamit deger zincirinin sekiz seviyesi arasindan diinya
capinda yalnizca | ile V arasindaki seviyelerde faaliyet gostermektedir. |. seviye Uretim
asamasinda ADN, nitrik asit, KA yagi; Il. seviye Uretim asamasinda HMD, AA,
Kaprolaktam; lll. seviye uretim asamasinda AH tuzu (naylon tuzu); IV. seviye uretim
asamasinda Naylon 6 ve Naylon 6.6 bazli polimerler ve V. seviyede yer alan Naylon 6 ve
Naylon 6.6. muhendislik plastikleri ve performans lifleri Grunlerini Uretmekte ve
dagitmaktadir. Sayilan Uriinler disinda is Kolu’'nun faaliyetleri, poliamit deger zinciri
artnlerinin Uretiminden saglanan 6zel polimerleri ve yan Urlnleri de igermektedir.

is Kolu’nun Tiirkiye’'deki faaliyetleri ise poliamit deger zincirinde yer alan seviye I, IV ve
V’deki trlinlerin satisindan ibarettir. Bu kapsamda, is Kolu Rhodia Operations araciligi ile
Tarkiye’de sinirl olmak Uzere poliamit deger zincirinde Il. Seviyede yer alan HMD ve AA
satisi gerceklestirmektedir. Ayni zamanda Solvay Solutions Espana araciligiyla Tarkiye
pazarina sinirli miktarda seviye IV Uranu olan Naylon 6.6 bazli polimerler satmakta ancak
ayni seviyede yer alan Naylon 6 bazli polimerler satmamaktadir. is Kolu, Rhodia
Operations ve Solvay Engineering Plastics Poland aracihdiyla Turk pazarinda az
miktarda poliamit deger zinciri V. seviye urunu olan poliamit bazli muhendislik plastigi
satmaktadir.

8 HMD tedariki pazarina iliskin pazar paylarinin hesaplanmasinda ton lzerinden gergeklesen veriler esas
alinmigtir.
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G.3. ilgili Pazar
G.3.1. ilgili Uriin Pazari

Poliamit is kolu, poliamit ara urtnleri pazarindan olugsmakta olup poliamit ara urunleri
pazari da kendi icinde alt pazarlara ayriimaktadir. Poliamit deger zincirinin hangi Grun
pazarlarindan olustuguna iligkin bilgiye asagida yer verilmigtir:

- Seviye 0: Butadien - Propilen - Amonyak - Siklohekzan

- Seviye 1: ADN - Nitrik Asit - KA Yagi

- Seviye 2: Hekzametilen Diamin (HMD) - Adipik Asit (AA) - Kaprolaktam

- Seviye 3: AH Tuzu

- Seviye 4: Naylon 6 (PA 6) ve Naylon 6.6 (PA 6.6) Bazli Polimerler

- Seviye 5: Naylon 6 ve Naylon 6.6 Mihendislik Plastikleri - Performans Elyaflari

- Seviye 6: Nihai tuketici 1 (6r: Otomotiv 1. Asama tedarikgisi, elektronik ve endustriyel
ardn areticileri)

- Seviye 7: Nihai tuketici 2 (Ulastirma / otomotiv, sanayi, tiketici ve ingaat)

Dosya icerigi bilgilerden BASF ve Is Kolu'nun Tirkiye’'de biitadien, propilen, amonyak,
siklohekzan, adiponitril (ADN), nitrik asit, keton alkol (KA) yagi ve AH tuzu faaliyetleri
bakimindan yatay veya dikey anlamda bir ortisme bulunmadigi anlagiimaktadir.

- Hekzametilen Diamin (HMD)

ADN'nin hidrojenasyonu ile elde edilen ve genellikle AH Tuzu (naylon tuzu) Uretimi igin
kullanilan bir alifatik diamindir. Elde edilen AH Tuzu daha sonra Naylon 6.6 baz polimere
polimerize edilmektedir. HMD'nin kuresel olarak Uretilen buyuk kismi, Naylon 6.6 baz
polimer Uretiminde (yaklagik %8%’i) tuketilmektedir. Kalan kisim, PPA, PARA ve Naylon
6.10 gibi diger poliamitler icin bir ara madde olarak ve kaplamalar ile biyositler igin de
olmak Uzere birgok farkli uygulamada kullaniimaktadir. HMD'nin en énemli poliamit harici
uygulamasi, Hekzametilen Diizosiyanat (HDI) kaplamalari 6énclsu olmasidir. Ayrica,
HMD plastik katki maddeleri, yapistiricilar, murekkeplerin tUretiminde, su aritma ve insaat
islerinde kullaniimaktadir.

BASF, HMD'yi  sadece ingiltere'de  Uretmekte  ve urettigi HMD’nin
neredeyse tamamini Naylon 6.6 ve HDI Uretimine mahsus olarak kullanmaktadir. BASF,
HMD'yi sadece firsat¢i bir sekilde, (.....) yillik s6zlesmeler kapsaminda ve Turkiye’'de
yalnizca (.....) misteriye satmaktadir. is Kolu, HMD'yi yalnizca Fransa'da iiretmekte ve
buraya 6zgii olarak kullanmaktadir. is Kolu ayrica Tiirkiye’de bir misteriye yaptigi satislar
dahil olmak Uzere ticari pazarda sinirl miktarda HMD satmaktadir.

Hem BASF hem de Iis Kolu Tirkiye’de HMD tedariki pazarinda faal oldugundan, HMD
tedariki pazari bakimindan taraflarin faaliyetleri arasinda yatay bir értisme mevcuttur.
Ayrica HMD; AA ile birlikte Naylon 6.6 bazlh polimerlerin, Naylon 6.6 muhendislik
plastiklerinin ve performans elyaflarinin girdisi olarak kullanildigindan ve taraflarin
Tarkiye’de Naylon 6.6 bazli polimerler, Naylon 6.6 muhendislik plastikleri ve performans
elyaflari (yalnizca is Kolu) tedariki pazarinda faaliyetleri oldugundan, taraflarin bu
faaliyetleri arasinda dikey bir 6rtisme mevcuttur.
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- Adipik Asit (AA)

AA, 6 karbon atomundan olusan alifatik bir diasit olup hammaddesi siklohekzandir. En
koklu ticari uretim yolu, siklohekzanol ve siklohekzanonun bir karigimindan AA'yi
uretmektir. KA Yagi, cok basamakl bir yol izlenerek AA elde edilmek tzere Nitrik Asitle
oksitlenir. AA, AH Tuzu Uretmek igin HMD ile birlikte karistirilir. Buna ek olarak, AA ayni
derecede onemli; poliuretan, esnek kopuk, plastiklestiriciler, polyester TPU termoplastik
ve sentetik deri gibi poliamit harici bir uygulamaya sahiptir. Tum uygulamalarda, standart
ozellikli AA kullanimi uygundur.

BASF sadece Almanya'da kendi kullanimina mahsus olmak Gzere AA Uretmektedir.
Uretim fazlasi AA’yi (toplam Gretiminin %(.....) i), gogunlukla Avrupa Ekonomik Alani'nda
((.....), ticari pazar satiglarinin %(.....) 'sinden fazlasi), Turkiye'de ((.....)) ve israil'de
((.....)) satmaktadir. is Kolu, kendi kullanimina mahsus olmak tizere AA Uretmekte ve arta
kalan yaklasik %(.....)’lik miktar (TUrkiye’de sadece dugslk miktarlarda ((.....) Euro
degerinde (.....)) ticari pazarda satmaktadir.

Hem BASF’In hem de is Kolu'nun Tiirkiye’de AA tedariki pazarinda faaliyeti oldugundan,
AA tedariki pazari bakimindan taraflarin faaliyetleri arasinda yatay bir o6tusme
bulunmaktadir. Ayrica AA; HMD ile birlikte Naylon 6.6 bazli polimerlerin, Naylon 6.6
muhendislik plastiklerinin ve performans elyaflarinin girdisi olarak kullanildigindan ve
taraflarin Turkiye’de Naylon 6.6 bazli polimerler, Naylon 6.6 mihendislik plastikleri ve
performans elyaflari (yalnizca Is Kolu) tedariki pazarinda faaliyetleri oldugundan,
taraflarin bu faaliyetleri arasinda dikey bir érttisme bulunmaktadir.

- Kaprolaktam;

Elyaflarda, muhendislik plastiklerinde ve tekstil, otomotiv ve ambalaj endustrileri igin
ekstrizyon polimerlerinde yaygin olarak kullanilan Naylon 6 baz polimerinin Uretiminde
neredeyse tamamen kullanilan bir monomer ara maddesidir.

BASF, Turkiye'de kaprolaktam Uretmemekte ve kaprolaktami esas olarak Naylon 6 bazli
polimerlerin Uretimi igin bir girdi malzemesi olarak kullanmaktadir. BASF 2016 yilinda
(.....) kilotonu Trkiye'de olmak Uizere toplam (.....) kiloton kaprolaktam satmistir. is Kolu,
kaprolaktam Uretmemekte ve satmamaktadir; ancak sadece Polonya'daki Naylon 6 baz
polimer (retimi igin kullanmaktadir. 2016 yilinda, Is Kolu BASF'den (.....) Euro
karsiliginda yaklasik (.....) kiloton kaprolaktam tedarik etmistir ve bu rakam tum talebin
yaklasik (.....) temsil etmektedir. Taraflar Is Kolu’nun, kalan kaprolaktam talebini bagka
tedarikcilerden sagladigini ancak higbir kosul altinda Turkiye'den karsilamadigini ifade
etmislerdir.

is Kolu’nun Tiirkiye’de kaprolaktam satin almadigi veya Naylon 6 bazli polimer satisi
yapmadigi ve kaprolaktam ile Naylon 6.6 bazli polimerler arasinda herhangi bir iligki
olmadidindan taraflarin bu faaliyetleri bakimindan yatay veya dikey anlamda bir 6rtiisme
bulunmamaktadir. Bununla birlikte kaprolaktam Naylon 6 muhendislik plastiklerinin
uretiminde dolayh bir girdi olarak kullaniimaktadir zira Naylon 6 muhendislik plastikleri
Naylon 6 bazli polimerlere cesitli katki maddelerinin konulmasi araciliiyla elde
edilmektedir. Taraflardan sadece BASF’In Turkiye'de kaprolaktam satisi bulunmakla
birlikte her iki taraf da Turkiye’de Naylon 6 muhendislik plastikleri tedariki faaliyetinde
bulunduklarindan taraflarin bu faaliyetleri arasinda dikey 6rtisme mevcuttur. Ayrica
kaprolaktam performans elyaflarinin Uretiminde girdi olarak kullanildigi icin ve taraflardan
BASF’In Tirkiye’de kaprolaktam satisi, is Kolu’'nun ise performans elyaflari tedariki
faaliyeti bulundug@ui icin taraflarin bu faaliyetleri arasinda da dikey o6rtisme bulunmaktadir.
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- Naylon 6 / Naylon 6.6 Bazli Polimerler

Poliamitlerin  polimer sinifi alifatik, yari aromatik ve aromatik poliamitlerden
olusmaktadir. Naylon 6 ve Naylon 6.6 bazli polimerler, alifatik poliamit ailesine aittir.
Naylon 6 ve Naylon 6.6 bazl polimerler ortalama-performansli poliamitler olarak
adlandirilir. Naylon 6 bazli polimer agik ara uretilen en buyuk poliamit polimerdir ve
kaprolaktamin halka agilimi polimerizasyonu yoluyla Uretiimektedir. Naylon 6.6 bazh
polimer ise HMD ve AA’dan elde edilen sivi tuzun (AH tuzu) ¢ogul yogunlagsmasi ile
uretilmektedir. Naylon 6 ve Naylon 6.6 agirlikh olarak tekstil, film, elyaf ve muhendislik
plastiklerinin yapimi i¢in kullaniimaktadir.

Naylon 6 ve Naylon 6.6 bazli polimerler, sadece amit grubunun Kkarsilikl
konumlandirilmasinda farklilik gdstermektedir ve kimyasal yapilarinin gok benzer olmasi
sebebiyle kimyasal ve fiziksel Ozellikler bakimindan c¢ok benzerlerdir, dolayisiyla
uygulamada birbirlerinin yerine kullaniimaktadirlar. Taraflarca, cam gegis sicakhgi, erime
noktasi, egilme sicakligi, su emme, sertlik ve gug¢ gibi benzer teknik performans
kriterlerine dayanan Naylon 6 / 6.6 bazli polimerler arasinda yliksek derecede bir ikame
edilebilirlik bulundugu ifade edilmigtir. Netice olarak bu iki Urin bakimindan bir pazar
ayrimina gidilmesine gerek olmadigi ve her ikisinin tek bir Urin pazari kapsaminda
degerlendiriimesi gerektigi kanaati olusmustur.

BASF agirlikh olarak Naylon 6 bazli polimer ve daha kiglk o6lclide Naylon 6.6 bazli
polimer Uretiminde kuresel ¢apta faaliyet gostermektedir. BASF ayni zamanda Naylon
6’nin Uretimi sirasinda az miktarda AH tuzu eklenerek Uretilen Naylon 6 / 6.6'nin bir ko-
poliamitini Uretmektedir. BASF’In Turkiye'de herhangi bir Naylon bazli polimer Uretim
faaliyeti bulunmamaktadir. BASF glinimuzde sadece Naylon 6 bazli polimer satisi (2016
yilinda (.....) kiloton) ve sinirli miktarda Naylon 6 / 6.6 ko-poliamit satigi (2016 yilinda
(.....) kiloton) yapmaktadir. Ote yandan taraflar BASF'in 2016 yilinda Turkiye'de (.....)
kiloton Naylon 6.6 bazli polimer satigi gerceklestirdigini ancak BASF’in mevcut durumda
Naylon 6.6 bazli polimer tedarikine iligkin faaliyetinin bulunmadigini ifade etmislerdir. is
Kolu kuresel ¢apta agirlikli olarak Naylon 6.6 ve daha kisith oranda Naylon 6 Uretmekte
olup Tiirkiye'de herhangi bir naylon bazli polimer (iretim faaliyeti yoktur. is Kolu Tiirkiye'de
Solvay Solutions Espana araciligiyla yalnizca Naylon 6.6 bazli polimer (2016 yilinda (.....)
kiloton) satmakta olup Naylon 6 bazli polimer satis faaliyeti bulunmamaktadir.

Naylon 6 ve Naylon 6.6’nin tek bir Gran pazari olusturdugu ve taraflardan her ikisinin de
Tarkiye’de bu iki Grinden en az birinin tedariki faaliyetinde bulundugu dikkate alindiginda
taraflarin bu faaliyetleri arasinda yatay ortismenin oldugu sonucuna ulasiimaktadir.
Ayrica AA; HMD ile birlikte Naylon 6.6’'nin girdisi olarak kullanildigindan ve taraflarin
Tarkiye’de Naylon 6.6 tedariki pazarinda faaliyetleri oldugundan, taraflarin bu faaliyetleri
arasinda dikey ortiisme mevcuttur. Ote yandan Naylon 6/6.6 mihendislik plastikleri,
asagida bahsedilecegi Uzere, Naylon 6/6.6 bazli polimerlere gesitli katki maddelerinin
konulmasi araciligiyla elde edilmektedir. Her iki tarafin da Tirkiye’de Naylon 6.6 ve is
Kolu’nun Naylon 6 bazli polimerlerin tedariki pazarinda faaliyetinin olmasi ve hem BASF
hem de SOLVAY’in Naylon 6/6.6 mihendislik plastiklerinin tedariki pazarinda faaliyetleri
bulunmasindan dolayi taraflarin bu faaliyetleri arasinda dikey ortisme mevcuttur. Son
olarak performans elyaflari Naylon 6/6.6 bazli polimerlerin iplikgiklere donustirilmesiyle
Uretilmektedir. Her iki tarafin da Tirkiye’de Naylon 6.6 ve Is Kolu'nun Naylon 6 bazli
polimerlerin tedariki faaliyetinin olmasi, is Kolu’nun ise performans elyaflari tedariki
pazarinda faaliyetlerinin olmasindan dolay! taraflarin bu faaliyetleri arasinda dikey
ortisme bulunmaktadir.
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- Naylon 6 / Naylon 6.6 Mihendislik Plastikleri

Naylon 6 MP ve Naylon 6.6 MP, Muhendislik Plastikleri (MP) grubunun
parcasidir. Standart plastik trtnlerine kiyasla (6rn: polipropilen, polistiren, polietilen veya
PVC) MP’nin daha geligkin mekanik ve/veya termal 6zellikleri bulunmaktadir. MP genel
itibariyla daha genis sicaklik yelpazesinde, mekanik baski altinda ve zorlayici kimyasal
ve fiziksel ¢cevrelerde geri kalan turlerdeki ticari plastiklere kiyasla daha dayaniklidir. MP;
metal, alasim, odun ve cam gibi geleneksel maddelerin yerine gegmesi amaciyla
uretilmigtir. S6z konusu maddelere kiyasla MP cogunlukla daha hafif ve karmasik
sekillere sokulmasi daha kolaydir. S6z konusu 6zellikleri MP’nin birbirinden farkh
endustriyel is kollarina (6rn. tagsimacilik/otomotiv, endustriyel ve tuketici UrGnleri ve
ingaat) uygun olmasini saglamaktadir.

MP bir polimerizasyon surecinde Uretilmektedir ve daha fazla yogunlastiriimadan
dogrudan satilabilir (6rn. polikarbonatta bu durum séz konusudur) veya mevcut dosyaya
konu Naylon 6/6.6 MP’de s6z konusu oldugu gibi yeni 6zelliklerin eklenmesi veya var olan
Ozelliklerin  gelistiriimesi amaciyla daha fazla yogunlastirilabilir. Yogunlastirma
asamasinda MP tipik olarak eriyik polimerlerle katki maddeleri (6rn: alev geciktirici),
dengeleyici (sicaklik veya UV isinina kargi dayaniklih@i artirici) ve minerallerden elyafa
kadar degisik dolgu maddeleri gibi ilave bilesim maddelerinin karigtirlmasi yolu ile
uretilmektedir. S6z konusu ilave bilesim maddeleri dngérilen uygulama alanina bagli
olarak, sertlik, guclulik, etki veya termal veya elektrik gecirgenligi gibi bagka performans
Ozellikleri icin eklenmektedir. S6z konusu yogunlasma adimindan sonra MP’ler ayni
zamanda Muhendislik Plastik Bilesikleri veya genel olarak bilegikler olarak
adlandiriimaktadir. MP bilesikleri daha sonra grandl bigciminde musterilere satiimakta
musteriler de s6z konusu granulleri enjeksiyon kaliplama, Uflemeli kaliplama veya sikma
gibi yontemlerle nihai Grtin haline getirmektedirler.

Mevcut dosya bakimindan, Naylon 6 MP ve Naylon 6/6 MP’nin benzer termal, kimyasal
direng ve mekanik 6zelliklere sahip olmalari, bu kategorilerin her birinde yer alan Grunlerin
buyuk dlgude birbirleri ile ikame edilebilir olmasi sebebiyle bir pazar ayrimina gidilmesine
gerek olmadigi ve her ikisinin tek bir Urun pazari kapsaminda degerlendirilebileceqi
kanaatine ulasiimistir.

BASF’In Turkiye’de Naylon 6/6.6 MP uretim faaliyeti bulunmamakla birlikte Tarkiye’'de
Naylon 6/6.6 MP satisi gerceklestirmektedir. 2016 yilinda BASF dunya ¢apinda yaklasik
olarak (.....) Euro (yaklasik (.....) kiloton) tutarinda Naylon 6/6.6 MP satisi yapmistir. Buna
ek olarak 2016 yilinda BASF Turkiye’'de yaklagik olarak (.....) Euro (yaklasik (.....) kiloton)
tutarinda Naylon 6/6.6 MP satisi yapmistir. is Kolu diinya capinda Naylon 6/6.6 MP
Uretiminde faaliyet gostermektedir. 2016 yilinda Is Kolu diinya ¢apinda yaklasik olarak
yaklasik (.....) Euro ((.....) kiloton) tutarinda Naylon 6/6.6 MP satisi yapmisken Turkiye’de
yaklasik olarak (.....) Euro tutarinda ((.....) kiloton) Naylon 6/6.6 MP satisi yapmistir.
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Naylon 6 ve Naylon 6.6 MP’nin tek bir (iriin pazari olusturdugu ve hem BASF hem de is
Kolu Turkiye’de bu urlunlerin tedariki pazarinda faaliyette bulunduklarindan dolay! Naylon
6 ve Naylon 6.6 MP tedariki pazari bakimindan taraflarin faaliyetleri arasinda yatay
ortisme bulunmaktadir. Ayrica HMD ve AA, hem Naylon 6.6 bazl polimerlerin hem de
Naylon 6.6 muhendislik plastiklerinin girdisi olarak kullanildigindan ve taraflarin
Tarkiye’de Naylon 6.6 bazli polimerler ve Naylon 6.6 muhendislik plastikleri tedariki
pazarinda faaliyetleri oldugundan, taraflarin bu faaliyetleri arasinda dikey ortisme
bulunmaktadir. Ote yandan Naylon 6/6.6 miihendislik plastikleri yukarida ifade edildigi
uzere, Naylon 6/6.6 bazli polimerlere g¢esitli katki maddelerinin konulmasi araciligiyla elde
edilmektedir. Her iki tarafin da Tirkiye’de Naylon 6.6 ve Is Kolu'nun Naylon 6 bazli
polimerlerin tedariki faaliyetleri oldugundan taraflarin bu faaliyetleri arasinda da dikey
ortisme mevcuttur.

- Performans Elyaflari

Naylon 6/6.6 bazh polimerlerin iplik borularinda sikistiriimak suretiyle dogrudan
iplikciklere dénlstirildigi siirec sirasinda uretilmektedir. iplik ve elyaf kategorisi (i)
tekstil iplikleri, (ii) teknik ve endustriyel iplikler ve (iii) performans elyaflari olmak Uzere
birkag Urln tlrind kapsamaktadir. Performans elyaflarinin (i) hali (kesikli elyaf), (ii) tekstil
(kesikli elyaf ve kivrilmis halat) ve (iii) yan yumag! (diz halat) olmak Uzere u¢ ana
uygulamasi bulunmaktadir.

BASF ve is Kolu tekstil, teknik veya endustriyel iplik Gretmemektedirler. BASF’In
Tirkiye’de performans elyafi tiretim ve satisi faaliyeti bulunmamaktadir. is Kolu ise 2016
yiinda Turkiye’de (.....) ton agirliginda ve (.....) Euro tutarinda performans elyafi
satmigtir.

Taraflardan sadece Is Kolu'nun Tirkiye'de performans elyaflari satigi faaliyeti
oldugundan taraflarin bu faaliyetleri arasinda yatay oOrtisme yoktur. Bununla birlikte
performans elyaflari, Naylon 6/6.6 bazli polimerlerin iplikgiklere ddnustlurilmesiyle
uretilmektedir. Her iki tarafin da Naylon 6.6 ve BASF’in Naylon 6 bazli polimerlerin tedariki
faaliyetleri oldugundan taraflarin bu faaliyetleri arasinda dikey ortisme bulunmaktadir.
Ayrica kaprolaktam Naylon 6 bazli polimerlerin, HMD ve AA ise Naylon 6.6 bazl
polimerlerin girdisi olarak kullanildigindan ve bahsedildigi Uzere performans elyaflar
Naylon 6/6.6 bazl polimerlerin iplik¢iklere donustirtlmesiyle Uretildiginden taraflarin bu
faaliyetleri arasinda da dikey ortisme mevcuttur.

Poliamit de@er zincirinde yer alan UrUnler ve taraflarin Turkiye’de ilgili Griin pazarlarindaki
faaliyetleri arasinda bulunan yatay ve dikey ortugsmelerin genel géorumine asagida yer
verilmistir.
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Tablo 3: Taraflarin Faaliyetleri Arasindaki Yatay ve Dikey Ortiigmelerin Genel Gériinimii

ORON Yatay Ortiisme DmeyOnUgne.
Var/Yok Var/Yok llgili Pazarlar
Bultadien Yok Yok -
Propilen Yok Yok -
Amonyak Yok Yok -
Siklohekzan Yok Yok -
ADN Yok Yok -
Nitrik Asit Yok Yok -
KA Yagi Yok Yok -
Alt pazarda yer alan Naylon 6.6,
HMD Var Var Naylon 6.6 i MP' ve peﬁormans
elyaflarinin  Gretiminde girdi olarak
kullaniimaktadir.
Alt pazarda yer alan Naylon 6.6,
AA Var Var Naylon 66" MP_ ve peﬁonnans
elyaflarinin  Uretiminde girdi olarak
kullaniimaktadir.
Alt pazarda yer alan Naylon 6 MP ve
Kaprolaktam Yok Var performans elyaflarinin  retiminde
girdi olarak kullaniimaktadir.
AH Tuzu Yok Yok -
Naylon 6.6’nin Uretiminde Ust pazarda
yer alan HMD ve AA girdi olarak
kullanilmaktadir. Ayrica Naylon 6/6.6
Naylon 6/6.6 Var Var bazli polimerler, alt pazarda yer alan
Naylon 6/6.6 MP’nin ve performans
elyaflarinin  Gretiminde girdi olarak
kullaniimaktadir.
Naylon 6 MP’nin dretiminde Ust
pazarda yer alan kaprolaktam; Naylon
6.6 MP’nin Uretiminde Ust pazarda yer
alan HMD ve AA girdi olarak
Naylon 6/6.6 MP Var Var kullaniimaktadir. Ayrica gE]s,t pazarda
yer alan Naylon 6/6.6 bazli polimerler
de Naylon 6/6.6 MP’nin Uretiminde
girdi olarak kullaniimaktadir.
Performans elyaflarinin uretiminde Ust
pazarda yer alan Naylon 6/6.6 girdi
Performans Elyaflari Yok Var olarak kullaniimaktadir. Ayrica ust
pazarda yer alan kaprolaktam, AA ve
HMD de girdi olarak kullaniimaktadir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar

(48) Mevcut dosya kapsaminda, islemin etkilerinin TUrkiye bakimindan incelenmesi 6nem arz
ettiginden ilgili cografi pazar "Turkiye" olarak belirlenmisgtir.

G.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

G.4.1. Tesebbuslerden Gelen Bilgiler
G.4.1.1. KORDSA'’dan Edinilen Bilgiler
(49) KORDSA’nin Kurum kayitlarina intikal eden cevabi yazisinda 6zetle;

- HMD’nin, Naylon 6.6 polimer Uretimi i¢in gerekli olan iki ana ham maddeden (HMD ve
adipik asit) birisi oldugu, HMD tedariki olmadan Naylon 6.6 polimer tretiminin mimkun
olmadigi, HMD'nin ana ham maddesi ise adiponitrii (ADN) maddesi oldugu, bu
sebeple, ADN pazarinin dogrudan HMD pazarini etkiledigi, HMD’nin, Naylon 6.6’nin
kullanildigi1 endustriyel tekstil, giyim tekstili, film, hali ipligi, kirpiimis elyaf, mihendislik
plastikleri gibi pazarlarda yogun olarak kullanildigi ve HMD UrGininin ikamesinin
olmadigi,
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- HMD pazari degerlendirilirken, kendisinin ana ham maddesi ADN ile beraber
degerlendiriimesi gerektigi, tum ADN Ureticilerinin ayni zamanda HMD de urettigi ve
ADN'de global olarak ciddi bir arz sikintisi bulundugu, Duanyada ADN JUreticilerinin,
ABD’de yerlesik Ascend Performance Materials (ASCEND) ve INVISTA; Fransa'da
yerlesik SOLVAY, BUTACHIMIE; Japonya’da yerlesik Asahi Kasei Corporation
tesebbuslerinin oldugu ve bunlarin HMD (retimi de yapti§i, italya’da yer alan Radici
Novacips SpA’'nin, SOLVAY’den ADN alarak HMD uretimi yaptigi,

- BASEF tarafindan satin alinmasi planlanan SOLVAY’in Fransa’da kurulu ADN ve HMD
ureticisi  BUTACHIMIE sirketinin - %50 oranindaki paylarina sahip oldugu,
BUTACHIMIE nin diger %50 oranindaki paylarinin sahibinin ise bir diger ADN dreticisi
INVISTA oldugu,

- 2017 yilinda, dunya ¢apindaki HMD kullanicilarinin artan talepleri, HMD ureticilerinin
doénemsel olarak bakima giren fabrikalari ve Meksika Korfezinde kis aylarinda siklikla
olusan kotu hava sartlari sebebi ile -0zellikle ABD’'de yerlesik olan INVISTA ve
ASCEND'in Amerika'daki operasyonlari icin- HMD (Ureticilerinin mucbir sebep ilan
etmesinden dolayy, (.....),

- Dinya ¢apinda c¢ok kisitl sayida HMD Ureticisinin olmasi, HMD kullanicilarinin artan
talepleri ve arzin bunu kargilayamamasi ve ilave yeni kapasite yatiriminin baglamamig
olmasi nedeniyle HMD fiyatlarinin arttidi, (.....),

- Turkiye’de HMD uretimi yapan bir Ureticinin olmadigi ve ayni zamanda KORDSA'nin
ilgili Grin bakimindan tek alici konumunda oldugu,

- HMD durint bakimindan tedarik¢i degisikligi imkani acisindan, dunya c¢apinda
HMD/ADN arzinda ciddi bir sikinti oldugu ve sinirli sayida tedarikgi oldugundan dolayi
tedarikcilerin fiyat bazli muasteri sectigi, (.....),

- Nakliye masraflari ve nakliye sartlari bakimindan, HMD’nin tehlikeli kimyasallar
sinifinda yer aldigi, isitmali, basingl, c¢ok 6zel sartlar altinda 6zel ve sinirli sayida
gemi tarafindan tasinabilen bir madde oldugu ve bu sebeple lojistigini
gerceklestirmenin ¢ok zorlu suregleri barindirdigy, (.....),

- (.....), ABDden bir HMD gemisinin Turkiye'ye sorunsuz sekilde teslimat
yapabilmesinin normal sartlar altinda 30 gun; ancak kotu hava kosullari, armatorin ek
yuk beklemesi, teknik gecikmeler gibi birgok sebepten 6turt 50 gun surdigu, ABD’den
Turkiye’'ye HMD tasiyabilecek yeterlilige sahip ayda iki geminin servis hizmeti verdigi,
fakat bu seferlerde dogrudan Turkiye'ye hizmet verilmedigi, yol gizergahinda birgok
limana ugrandigi ve bu durumunda teslimat suresine etki ettigi (.....),

- So6z konusu devir isleminin, BASF'In SOLVAY tarafindan uUretilen ADN'yi sadece kendi
ihtiyaci igin kullanmasi ve baska sirketlerin ihtiyacini kargilayacak kapasite
aylrmamasi sonucuna yol agmasi olasiliginin, (.....), halihazirda var olan arz agigini
artirabilecegdi ve bu olasiligin ise HMD fiyatlarini, ham madde fiyatlarindan bagimsiz
olarak artirmaya devam edecegi

hususlari ifade edilmistir
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G.4.1.2. INVISTA’dan Edinilen Bilgiler

Poliamit ara urunleri pazarinda faaliyet gosteren INVISTA'nin Kurum kayitlarina intikal
eden cevabi yazisinda Ozetle;

- HMD’nin amin fonksiyonel gruplari ile sonlanan hekzametilen hidrokarbon
zincirinden meydana gelen organik bir bilesen oldugu, HMD’nin ¢ogunlukla
polimer Uretiminde kullanildigi, Uretilen polimerlerin buyuk bir ¢ogunlugunun
adipik asit ile yogusma yoluyla Naylon 6.6 Uretimi igin kullanildigini ve bagkaca
kullanim alanlarinin oldugunu,

- INVISTA’nin HMD'yi kendi i¢ kullaniminda kullandigi zaman, bu maddeyi sadece
Naylon 6.6 Uretmek icin kullandigi, INVISTA’nin HMD'yi Victoria, Teksas (ABD),
Orange, Teksas (ABD), Sangay, Cin ve Fransa’da yer alan ortak girisimi
BUTACHIMIE' de Urettigi, Naylon 6.6 Uretiminde HMD'nin yerine gegecek bir
ikamenin olmadigt,

- INVISTA'ya ek olarak dinya gapinda HMD (ureticileri arasinda; Ascend, SOLVAY,
BASF, Radici, Shenma, Liaoyang Petrochemical Co. ve Asahi adli tesebbislerin
yer aldig,

- Turkiye'de tek dnemli HMD musterisinin KORDSA oldugu, KORDSA’nin lastik
kordonu ve konveyor bantlari gibi endustriyel elyaflari Gretmek icin HMD kullandigi
ve yilik HMD ihtiyacinin (.....) oldugu, KORDSA'nin ABD’de de HMD tlketimi

yaptigi,
- KORDSA’nin Turkiye'de tek 6nemli alici konumunda oldugu ve verilen ithalat
verilerinin KORDSA'nin her yil yaptidi alima denk gelecedi,

hususlari ifade edilmistir.
G.4.2. Degerlendirme

Bildirim konusu iglem, SOLVAY’In poliamit is kolunda dunya ¢apindaki faaliyetlerinin ve
varliklarinin tek kontorlinin BASF tarafindan devralinmasini igerdiginden, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi ve 2010/4
sayilli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi cercevesinde bir devralmadir. islem taraflarinin
2016 yili cirolart 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
bentlerinde ongorulen ciro esiklerini astigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay
Kilavuz/Kilavuz); yatay birlesmelerin rekabet karsiti etkileri, tek tarafli etkiler ile
koordinasyon dogurucu etkiler olarak ikiye ayrilmistir. Bu gercevede, tek tarafli etkiler;
tesebbusler Uzerindeki rekabetci baskinin ortadan kalkmasi sonucunda hakim durum
yaratilmasi veya guglendirilmesi suretiyle rekabetin dnemli dlgude azaltiimasini ifade
etmektedir. Birlesen tesebbuslerin pazar payinin yliksek olmasi, birlesme taraflarinin
yakin rakip olmasi, musterilerin saglayici degistirme olanaklarinin kisitli olmasi,
birlesmenin pazarda rekabet¢i baski yaratabilecek bir oyuncuyu ortadan kaldirmasi,
rakiplerin fiyat artiglari kargisinda Uretim veya kapasitelerini artirmasinin mimkun
olmamasi gibi durumlarda; tek tarafli etkiler yoluyla rekabeti sinirlama ihtimali
yukselmektedir. Koordinasyon dogurucu etkiler ise, islemin pazarin dinamiklerinde
degisiklige yol acarak pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin davraniglarinda bir
koordinasyon  olusturmasi  durumuna  karsilik  gelmektedir. Bu  etkilerin
degerlendiriimesinde ise pazardaki seffaflik seviyesi, Grinidn homojen bir Grin olup
olmamasi, oyuncu sayisi gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte alici glicu
veya pazara muhtemel vyeni qirisler rekabet Kkarsiti s6z konusu etkileri
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sinirlayabilmektedir. Yatay birlesmelerin degerlendiriimesinde incelenen son husus ise
birlesme veya devralmanin yaratacagi etkinliklerdir. Oyle ki bazi durumlarda yaratilan
etkinliklerden elde edilen tlketici faydasi; islemin rekabeti sinirlayici etkilerinin yaratacagi
zarardan daha fazla olabilmektedir.

Bu cergevede, islemden etkilenen pazarlardaki muhtemel etkilerin degerlendirmesine
asagida yer verilmigtir.

G.4.2.1. islemin Tek Tarafli Etkilerinin Degerlendirilmesi
G.4.2.1.1. Pazar Paylarinin Degerlendirilmesi

Yatay Kilavuz’da da belirtildigi gibi islem taraflarinin pazar paylari ve iglem 6éncesi ve
sonrasindaki HHI endeksleri, pazarin yogunlagsma seviyesi ve hakim durumun varhgi
hakkinda gosterge niteligindedir.

Dosya icerigi bilgilerden; devralma islemi sonrasinda BASF'in etkilenen pazarlarda elde
edecedi pazar paylari sirasiyla; HMD tedariki pazarinda, satis miktari bazinda (.....), satis
degeri bazinda (.....); AA tedariki pazarinda, satis miktari bazinda (.....), satis degeri
bazinda (.....); Naylon 6/6.6 bazl polimerlerin tedariki pazarinda, satis miktari bazinda
(.....), satig degeri bazinda (.....); Naylon 6/6.6 MP tedariki pazarinda, satis miktar
bazinda (.....), satis degeri bazinda (.....) olacagi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen pazar payi de@erleri cercevesinde “HMD tedariki pazari” harig olmak
uzere bildirim konusu devralma igleminin, hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin 6nemli Ol¢glide azaltilmasi sonucunu
doguracak nitelikte olmadigi kanaatine ulagiimigtir. Bu sebeple devralma igleminin yatay
etkilerinin incelenmesi kapsaminda bu pazarlara yonelik daha ayrintili bir degerlendirme
yapilimayacak olup HMD tedariki pazari kapsaminda yapilan degerlendirmelere asagida
yer verilmigtir.

HMD tedariki pazari bakimindan Turkiye pazarindaki en buyUk oyuncu, islem
taraflarindan biri olan is Kolu’dur. Pazardaki ikinci ve tiglincl bly(k oyuncu ise ASCEND
ve INVISTA'dir. Diger islem tarafi BASF ise pazardaki en kiiclik oyuncudur. islem
sonrasinda BASF’in (.....) gibi yliksek bir pazar payina ulasmasi beklenmektedir. islem
dncesinde dahi yiiksek bir pazar payina sahip olan Is Kolu'nun BASF tarafindan
devralinmasi sonucunda BASF'in, Yatay Kilavuz'da hakim durum gostergesi olarak kabul
edilebilecegi belirtilen %50 pazar payi seviyesinin Uzerinde bir pazar payina erisecegi
gOrulmektedir.

islem taraflarinin pazar giiciinii daha yakindan analiz edebilmek icin son bes yildaki pazar
paylari ve degisimlerine asagida yer verilmektedir. HMD’nin Tarkiye’deki tek alicisi
konumunda bulunan KORDSA’nin verileri dikkate alinarak raportérlerce asagida yer
verilen tablo hazirlanmigtir.

Tablo 4: Turkiye'de HMD Tedariki Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebblslerin Satis Hacmi ve Degeri

Bakimindan Pazar Paylari (%)

2013 2014 2015 2016 2017

HMD Satig Satig Satis Satis Satis Satis Satis Satis Satis Satis
Hacmi | Degeri | Hacmi | Degeri | Hacmi | Degeri | Hacmi | Degeri Hacmi Degeri

BASF o)l ol Gl oyl ol Gl ol ¢ o)l o

)

SOLVAY
(is Kolu) ()l )l L]

) o .
INVISTA ol GOl Gl GOl ol ol ol o) )1 (..

ASCEND | (.0 | (.01 (.1 (.

Y ol GOl ol ¢ )1 (..

Kaynak: KORDSA verileri ve raportér hesaplamalari.
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Tablodan da goruldugu tzere, 2013-2015 yillarinda BASF’in Turkiye’de HMD tedariki
faaliyeti bulunmazken 2016 ve 2017 yillarinda (.....) arasi bir pazar payina sahip olmustur.
Benzer sekilde 2013-2014 yillarinda is Kolu'nun Tiirkiye’de HMD tedariki yokken 2015,
2016 ve 2017 yillarinda (.....) arsinda bir pazar payina sahip olmustur. Ote yandan
KORDSA ve taraflardan intikal eden cevabi yazilarda, is Kolu'nun 2018 yili icin
KORDSA’ya HMD tedarik etmeyecegi ifade edilmistirt. INVISTA’dan intikal eden cevabi
yazida ise 2018 yilinda Turkiye'ye (.....) ton HMD tedarik edilecegi belirtilmistir.
KORDSA'nin Turkiye'deki HMD tedariki pazarinda tek alici oldugu ve yillik talep
miktarinin (.....) arasinda oldugu dikkate alindiginda INVISTA'nin 2018 yilinda (.....)
arasinda bir pazar payina sahip olacagi 6ngorulmektedir.

Esasen yukarida yer verilen bes yillik pazar paylari ve KORDSA’nin Turkiye’de HMD
tedariki pazarindaki tek alici olmasi hususlari birlikte degerlendirildiginde, HMD
tedarikgilerinin  Tlrkiye’de, tek alici olmasi sebebiyle, pazarda rekabet iginde
olmalarindan ziyade, belirli bir derecede pazar igin rekabet ettikleri sdylenebilecektir. Zira
KORDSA bahsedildigi Uzere pazardaki tek alici konumundadir ve tedarikgiler
KORDSA'nin talebini kargilamak igin bir birleriyle rekabet etmektedirler. Bu rekabet
surecinde en uygun fiyati veren tesebbls s6zlesme slresince en yiuksek pazar payina
sahip olmaktadir. Nitekim SOLVAY’In 2013 ve 2014 yillarinda Turkiye’de HMD tedariki
pazarinda herhangi bir payl bulunmazken 2015-2017 yillari arasinda yaptigi yaklasik
(.....) yilik bir s6zlesmeyle u¢ yil boyunca (.....)lik bir pazar payina sahip olmasi;
INVISTA’nIn ise 2017 yilinda %(.....)luk bir pazar payina sahipken 2018 yilinda %(.....)
arasinda bir pazar payina ulagacak olmasi bu durumun bir gostergesidir. Dolayisiyla
bildirim konusu iglem sonrasinda elde edilecek yuksek pazar payinin her durumda hakim
durumun varligina delalet ettigini sOylemek mumkun olmayacakitir.

G.4.2.1.2. Pazardaki Oyuncularin Pazar Giicliniin Degerlendirilmesi

islemin rekabeti sinirlayici etkilerinin degerlendirilmesinde pazarda faaliyet gdsteren
oyuncularin pazardaki konumu ve gucu de onemli bir degiskendir. Turkiye pazarinda
islem taraflarinin haricinde ASCEND, INVISTA ve RADICIS faaliyet gdstermektedir. Bu
oyuncularin hepsi klresel pazarda da faaliyette bulunmaktadir. Bu sirketlerin disinda
islem taraflari Cin’deki Shandong Haili Chemical Industry (HAILI) unvanl firmanin kendi
HMD uretim tesislerini gelistirmeyi ve 2019 yilinda kapasite arttirmay! planladigini ancak
Uretime baglama tarihinin heniiz kesinlesmedigini ifade etmistir. Ote yandan INVISTA’dan
intikal eden cevabi yazida Cin’de bulunan Shenma Industrial Co., Ltd., Liaoyang
Petrochemical Co. ve Japonya’da bulunan Asahi Kasei Co. sirketlerinin de kiresel HMD
ureticileri arasinda bulundugu ifade edilmistir.

4 Her ne kadar Is Kolu'nun 2018 yiinda Turkiye'ye HMD tedarik etmeyecegi ifade edilmisse de
KORDSA’dan intikal eden cevabi yazida, Is Kolu’nun halihazirda KORDSA'ya (.....) ton ((.....)'luk bir pazar
payl) HMD tedarik ettigi gortilmektedir.

5 KORDSA 2018 yilinda RADICi’den simdiye kadar (.....) HMD tedarik etmistir.
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islem taraflarinin ve sektdrde goriisiilen diger oyuncularin da belirttigi gibi, HMD tedariki
taraflar arasinda gerceklestirilen dogrudan goérigsmeler araciligiyla bazen de teklif
talepleriyle yapilmaktadir. Soézlesmeler c¢odunlukla 6nceden planlanmis ihaleler
cercevesinde bazi durumlarda ise spot olarak bir veya u¢ yillik zaman dilimleri igin
yapiimaktadir. HMD pazarinda varlik gosterebilmek igin dunyanin cesitli bolgelerinde
faaliyet gosteren Naylon 6.6 ve HMD’nin girdi olarak kullanildigi diger poliamit bazli
artnlerin Ureticilerinin taleplerinin karsilanabilmesi, dolayisiyla kiresel olarak faaliyet
gosterilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, HMD Ureticilerinin hem kiresel taninmighga ve
dunyanin her yerine HMD tedarik etme gucune sahip olmasi hem de Naylon 6.6 ve
HMD’nin girdi olarak kullanildigi diger poliamit bazli Grdnlerin Ureticilerinin kuresel
uretimleri icin gereken HMD miktarini saglayacak kapasitelerinin bulunmasi
gerekmektedir. Aksi halde bir HMD dureticisinin etkin bir rekabetci gu¢ olarak ortaya
ciktigindan bahsedilemeyecektir. Sayilan sebeplerden dolayr HMD tedariki pazarinda
yasanan rekabetin kiresel capta gerceklestigi soylenebilecektir.

Taraflar, kiresel gapta yedi HMD Ureticisinin bulundugunu, kiresel pazardaki en buyuk
oyuncunun (.....)'luk bir pazar payiyla INVISTA oldugunu, sonrasinda (.....)'lik bir pazar
paylyla is Kolu'nun geldigini, tictinci biiyiik oyuncunun ise ASCEND oldugunu ifade
etmislerdir. BASF ise urettigi HMD’nin neredeyse tamamini Naylon 6.6 uUretimi icin
kullanmakta olup elinde kendi Gretimi icin gerekenden fazla kalan HMD’nin ticari pazarda
satisini yapmaktadir ve is Kolu’nun yakin rakibi niteliginde olmayan bir tesebbistir.
Taraflar BASF’in kiiresel 6lgekteki pazar payinin (.....) oldugunu ifade etmislerdir. Bildirim
konusu islemin gergceklesmesi neticesinde BASF kuresel pazarda (.....)'lik bir pazar payi
ile pazardaki ikinci buyuk oyuncu olacaktir.

Yukaridaki bilgilerden hareketle, HMD tedariki pazarinda iglem taraflarinin rakibi
konumunda olan INVISTA’nin ciddi bir pazar payinin bulundugu, hem INVISTA hem de
ASCEND'’in kimyasal urtnler alaninda yillardir faaliyet gosteren koklu ve kiuresel girketler
oldugu, ayrica 6nemli bir pazar glcune ve musteri portfdyline sahip olduklari
anlasiimaktadir. Dolayisiyla, bahse konu sirketlerin bildirime konu islem sonrasinda,
BASF U(zerinde rekabetci baski yaratabilecek kapasite ve glicte oldugu kanaatine
ulasiimistir. ilaveten, kiiresel pazarda faaliyet gosteren ancak halihazirda Turkiye
pazarinda faaliyeti bulunmayan diger sirketlerin de potansiyel rekabet teskil edebilecegi
degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, rakiplerin igslem sonrasinda Turkiye’de yuksek pazar payina sahip olacak
BASF U(zerinde rekabetgi baski yaratabilme gulgleri ayni zamanda, mausterilerin
zorlanmadan tedarik¢i degistirmelerine de baghdir. Sézlesmelerin uzun sureli oldugu,
tedarikgi degistirmenin ilave maliyetler yarattigi durumlarda pazarda faaliyet gdsteren
diger tesebbusler ne kadar rekabetci davranmaya caligsalar da musteriler ¢aligtiklari
tesebbUse bagli kalmaktadirlar. Bu durum ise, yuksek pazar payina sahip tesebbuslerin
hakim durumunu kuvvetlendirmekte ve rakiplerinden daha az baski hissetmelerine neden
olmaktadir. KORDSA'dan intikal eden cevabi yazida tedarik s6zlegsmelerinin (.....) yillik
sureler igin geceklestirildigi ifade edilmistir. Taraflar da KORDSA ile BASF'in (.....) yillik;
Is Kolu'nun da yaklasik (.....) yillik bir sdzlesme imzaladigini ifade etmislerdir. Bununla
birlikte KORDSA, (.....) tedarikgi degdistirmenin maliyetli oldugunu ifade etmistir. Her ne
kadar KORDSA tarafindan yukarida bahsedilen hususlar dile getiriimis olsa da
KORDSA'nin 2013-2018 yillarina iligkin satin alma ge¢misi incelendiginde, halihazirda
piyasada faaliyette bulunan belli bagl firmalarla calismis oldugu ve ayni anda birden fazla
firmadan HMD tedarik ettigi goriimektedir. Taraflar da tedarikgiler arasinda gecis
yapiimasinin HMD musterileri icin beklenebilir oldugunu, nitekim israil’de bulunan Nilit
Ltd.’nin, ASCEND’den satin aldigi HMD’yi %20 ila %80 arasinda arttirdigini ifade etmistir.
Sayilan nedenlerle, HMD tedariki pazarinda tedarik¢i degistirmenin, piyasada tedarikgi

16/20



(66)

(67)

(68)

18-10/183-86

lehine bir tlr katillk yaratacak siddette, maliyetli olmadigi, sézlesmelerin pazardaki
rekabeti sinirlayacak uzunlukta olmadigi ve HMD kullanicilarinin alimlarini rakip
tesebbuslere kaydirmasinin onunde onemli engellerin bulunmadigi anlagiimistir.

Rakiplerin pazardaki gucunu degerlendirirken ele alinmasi gereken son husus ise
tesebbuslerin kapasiteleridir. Zira alicilarin tedarik¢i degistirmelerinin dnunde ilave
maliyetler bulunmasa bile tedarik¢i degistirmenin filen mumkin olabilmesi igin diger
tedarikgilerin  ilave talepleri karsilamaya yetecek kapasitelerinin  bulunmasi
gerekmektedir. Asagida HMD dureticilerinin sahip olduklari kapasite miktarlarina yer
verilmektedir.

Tablo 5: Kiiresel Pazarda Tesebbuslerin Sahip Olduklari Kapasite Miktarlari (Kiloton)

Sirket 2016 2017 2018
INVISTAS
ASCEND
SOLVAY (is Kolu)?
BASF
SHENMA
LIAOYANG
ASAHI
RADICI

Kaynak: INVISTA’dan intikal eden cevabi yaz

N [ [ [~ [~ [~ [~ [~
)
N~—
b
N~—

- |~~~ |~~~ |~~~

KORDSA'dan intikal eden cevabi yazida HMD’nin hammaddesi olan ADN’de global
olarak ciddi bir arz sikintisinin bulundugu, 6zellikle 2017 yilinda HMD kullanicilarinin
artan talepleri, HMD dureticilerinin donemsel olarak bakima giren fabrikalari ve Meksika
Korfezi'nde kis aylarinda siklikla yasanan koéti hava sartlari -6zellikle INVISTA ve
ASCEND’in Amerika’daki operasyonlari igin- HMD Ureticilerinin macbir sebep ilan
etmesinden dolayi (.....), dinya c¢apinda kisith sayida HMD dreticisinin olmasi, HMD
kullanicilarinin artan talepleri ve arzin bunu karsilayamamasi ve ilave yeni yatirnmin
baslamamis olmasinin HMD fiyatlarini arttirdi§i ifade edilmistir. Bununla birlikte Bildirim
Formu’'nda, HMD bakimindan didnya ¢apinda ciddi oranda kapasite fazlasi bulundugu,
yillik kiresel kapasitenin yaklasik 2.000 kilotona tekabul etmesine karsgin talebin yalnizca
1.393 kilotona tekabul ettigi ifade edilmistir. Bunun haricinde BASF’in Avrupa’da, dinya
capinda faaliyet gosterecek yeni bir HMD fabrikasina yatirnm yapmayi planladigi, Cin’deki
HAILI unvanli firmanin kendi HMD (iretim tesislerini gelistirmeyi ve 2019 yilinda kapasite
arttirmayi planladidini ancak uretime baslama tarihinin henlz kesinlesmedigi ifade
edilmigtir. Taraflar, ASCEND’in HMD dahil olmak Uzere ara kimyasallar ve polimer Uretim
kapasitesini %10-15 arttirmayi planladigini acgikladigini, bu durumun kiresel HMD
kapasitesinde yaklasik 45-67 kilotonluk bir genislemeye neden olabilecegini tahmin
ettiklerini ifade etmislerdir.

Mevcut degerlendirmelerin yani sira, iglem taraflarinin rakibi olan INVISTA'nin iglem ile
ilgili goruslerinin de 6nem arz ettiginden hareketle INVISTA’dan edinilen bilgilerde,
bildirim konusu iglemin, kendilerinin SOLVAY ile olan mevcut iligskileri ve BASF ile
gelecekteki iligkileri bakimindan herhangi bir degisiklik yaratmayacag ifade edilmistir.

6 BUTACHIMIE'deki kapasite miktari dahil.
" BUTACHIMIE’deki kapasite miktari dahil.
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Yukarida yapilan agiklamalar neticesinde, BASF’in devralma iglemi sonrasinda yuksek
bir pazar payina sahip olmasina ragmen pazarda var olan basta INVISTA ve ASCEND
olmak Uzere diger potansiyel rakiplerin BASF Uzerinde rekabetci baski olusturabilecek
birikime, glce ve musteri portfoylne sahip oldugu, musterilerin tedarik¢i degistirmelerinin
onunde engel olmadigi gibi bu degisime imkan verebilecek atil kapasitenin de pazarda
mevcut oldugu degerlendiriimektedir.

G.4.2.2. Koordinasyon Etkilerinin Degerlendirilmesi

Yatay Kilavuz'da birlesme devralma igleminin tek tarafl etkilerinin yani sira koordinasyon
dogurucu etkilerinin de bulunabileceg@i belirtiimektedir. Yogunlagsmis bir pazardaki bir
birlesme iglemi, birlikte hadkim durum yaratmak ya da mevcut birlikte hakim durumu
guclendirmek suretiyle etkin rekabetin onemli dlgide engellenmesine yol agabilmektedir.
Cunku bdyle bir islem, pazardaki tesebbuslerin, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
baglaminda acik bir anlagsma yapmadan ya da uyumlu eyleme basvurmadan, pazara
iliskin davraniglarini koordine etme ve fiyatlari artirma yeteneklerini artirabilecektir.
Kilavuz, igbirligi dogurucu etkilerin degerlendiriimesinde, ilgili pazarin 6zelliklerine iligkin,
tesebbuUslerin gegmis davraniglari ve pazarin yapisal 6zellikleri dahil her tlrli mevcut
verinin degerlendirilecegini ifade etmektedir.

HMD tedariki pazari, Grinin homojen oldugu, kiiguk tesebbusler de bulunmasina ragmen
temelde dért blyiik oyuncunun faaliyet gdsterdigi bir piyasadir. islem sonrasinda
olusacak ug¢ buylk oyunculu pazar yapisinin igbirligi dogurucu etkiler bakimindan risk
tasidig ileri sUrllebilecektir. Bununla birlikte BASF’in zaten HMD tedariki kapsaminda
kisith bir faaliyetinin bulundugu, islem éncesinde HMD'yi buyuk oranda kendi Uretimi icin
kullandigi, elinde kalan HMD'yi firsatgi satislarla ticari pazara stirdigu dikkate alindiginda
bildirim konusu iglem sonrasinda pazardaki mevcut durumun ciddi bir degisiklige
ugramayacag! ve koordinasyon dogurucu etkilerin olusmasinin muhtemel olmadigi
kanaatine variimistir.

G.4.2.3. Dikey Ortiisme Bakimindan Degerlendirme

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Dikey
Kilavuz) birlesme devralma isleminin pazari kapama etkisi yaratmasi, birlesme nedeniyle
mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara erisiminin
engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet edebilme imkani ya da gudusunun
azaltiimasi olarak ifade edilmistir. Pazari kapamaya yol agan unsurlar, pazara girisleri
veya pazardaki mevcut oyuncularin buyumelerini zorlastirmanin yani sira rakipleri
pazardan diglayici bir etki de olusturmaktadir. Pazari kapama etkisinin varligindan séz
edebilmek igin rakiplerin birlesme sonrasinda mutlaka pazardan ¢ikmak zorunda kalmasi
sartl aranmaz. Birlesmenin rakipleri dezavantajli konuma getirerek etkin sekilde rekabet
edemeyecek olmalarina yol agmasi bunun igin yeterlidir. Sonug¢ olarak, birlesen
tesebbuslerin ve muhtemelen bazi rakiplerinin islem sonrasinda fiyatlarini karlh bir sekilde
yukseltebilme imkéni elde etmeleri durumunda pazari kapamanin etkilerinin rekabeti
engelleyici nitelikte olacagi kabul edilmektedir.

Pazari kapamanin iki ayri tirunden s6z edilebilir. Birinci tir pazari kapama, girdi
kisittamasi olarak adlandirilabilir. Girdi kisittamasi; birlesme sonrasinda birlesik
tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan énemli girdilere erigimini kisitlamasi ve
bu yolla rakiplerin maliyetlerini artirmasi olarak ifade edilebilir. ikinci tiir pazari kapama
ise musteri kisittamasi olarak adlandirilabilir. Musteri kisitlamasi; birlesme sonrasinda
birlesik tesebbusun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli mugsteri tabanina erigimini kisitlamasi
anlamina gelmektedir.
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Hem BASF hem de is Kolu; HMD, AA ve Naylon 6.6 bazli polimerler ile Naylon 6.6 MP
tedariki pazarlarinda Turkiye'de faaliyette bulunmaktadirlar. HMD, AA ile birlikte Naylon
6.6’nin, Naylon 6.6 MP ve performans elyaflarinin girdisi olarak kullaniimaktadir. Naylon
6/6.6 bazli polimerler de Naylon 6/6.6 MP’nin ve performans elyaflarinin Gretiminde girdi
olarak kullaniimaktadir. Ayrica kaprolaktam Naylon 6 MP ve performans elyaflarinin
uretiminde girdi olarak kullaniimaktadir. Dolayisiyla taraflarin bu faaliyetleri arasinda
Turkiye pazarinda dikey olarak ortugsme bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen pazar paylari gergevesinde BASF'in igslem sonrasinda HMD hari¢
diger pazarlarda kisith bir pazar payina ulasacagi dikkate alindiginda dikey butinlesme
sonucu ortaya ¢ikabilecek pazar kapama (girdi kapatma/musteri kapatma) endisesinin bu
pazarlar bakimindan s6z konusu olmadigi kanaatine varilmistir.

HMD tedariki bakimindan ise BASF her ne kadar HMD pazarinda yuksek bir paya
ulasacak olsa da bu pazarin yapisal 6zellikleri sebebiyle bu yuksek pazar payi rekabet
kurallari baglaminda bir sorun olusturmayacaktir. Soyle ki, KORDSA urunun Tuarkiye’deki
tek alicisi olup, alimlarini agirhkh olarak ihaleler ile gergeklegtirmekte, bu ise tedarikgi
firmalarin paylarinin yildan yila énemli dl¢gude degdisebilmesi sonucunu dogurmaktadir.
Ayrica BASF’In devralma islemi sonrasinda HMD’nin kuresel tedariki pazarinda elde
edecegdi payin (.....), Naylon 6.6 bazli polimerlerin tedariki pazarindaki payinin (.....),
Naylon 6.6 MP tedariki pazarindaki payinin ise (.....) olacagi dikkate alindiginda BASF’In
sahip olacadi bu kisitli pazar paylarinin girdi kisitlamasina yonelik bir davranisi
gercgeklestirmek icin elverigli olmadigi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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Dr. Metin ARSLAN’In 05.04.2018 tarih ve 18-10/183-86 sayili Kararin Toplanti
Tutanaginda Yer Alan Karsi Oy Gerekgesi

05.04.2018 tarih ve 18-10/183-86 sayili Rekabet Kurulu kararina iligkin kisa karar
tutanaginda Dr. Metin ARSLAN karsi oy gerekgesini;

“Kurul toplantilarina ait goériismelerin Rekabet Kurumunun c¢alisma ilkelerinden olan
seffaflik ve acgiklik ilkeleri dogrultusunda kayit altina alinmasi gerekirken, bu yapilmadan
alinan kararlara usul yéniinden karsiyim.”

seklinde ifade ederek imzalamistir.
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KARSI GORUS
30.07.2018
(18.10 ve 18.11 Sayili Toplantilar)

Seffaflik ve hesap verilebilirlik kamu adina denetim ve gdzetim gdrevini yerine getiren
kurumlarin temel galisma esaslarindandir. S6z konusu prensiplerin Rekabet Kurulu
tarafindan siklikla g6z ardi edilmek suretiyle Ulke ekonomisi ve kamu menfaatleri
acisindan telafi edilemez tahribatlara yol agtigi migahade edilmektedir.

Goérev yaptigim gerek Nurettin Kaldirnmci gerekse de Omer Torlak’in bagkanlk dénemleri
boyunca, enflasyon, kurum organizasyonu ve FETO ile ilgili i1srarla dile getirdigim
hususlar dikkate alinmamistir. Hatta 15 Temmuz akabinde dahi, FETO’niin Kurum ve
Kurul icindeki mensuplari hakkinda gerekli islemlerin yapilmamis olmasi nedeniyle Kurul
toplantilarinin  mesru bir zeminde devam edemeyecegi ve bu kapsamda sureg
tamamlanincaya kadar Kurul toplantilarina katiimayacagim hususunda baskanlik
makamina verdigim 09.08.2016 tarihli dilekgem Uzerine dahi konuyla ilgili gerekli adimlar
atilmamusgtir.

Serdettigim gorislerden duyulan rahatsizlik sebebiyle, Omer Torlak’in bagkanhgi
doneminde Kuruldaki gorev sturemi tuketmeyi amaglayan bir buguk yila kadar uzanan bir
yargl tuzadi kurulmustur. S6z konusu yargi tuzagina zemin hazirlamak amaciyla, milletin
temsilcisi olan Bakanlar Kurulu ve Cumhurbaskanr’nin uhdesinde olan bir yetkiyi
pervasizca ve aleni bir sekilde gasp ederek, sahsimin kurul Gyeligini sona erdirme
zehabiyla Kurul tarafindan utang verici bir karar alinmistir.

Bahse konu hazin kararla ilgili olarak, Kalkinma Bakanligi’'nin yoklukla muallel oldugunu
belirten cevabiyazisi (11.11.2016) ve Devlet Personel Baskanligr’'nin yetki gaspi yapildigi
seklindeki tespiti (24.01.2017) kale alinmamistir.

Mahkeme kayitlarina girmis ekteki 05.12.2016 tarihli kendi tutanagimda tafsilatiyla
aciklandigi Gizere, Omer Torlak tarafindan Kurula davet edilmem ve sahsimin séz konusu
davete icabet etmesi kapsaminda yapilan gérismede 09.08.2016 tarihli dilekgemi geri
cekmem durumunda kurul toplantilarina katilabilecegim tarafima bildirilmistir. S6z konusu
dilekgceyi geri ¢cekmeyi reddetmem Uzerine, Kurul tarafindan o gun yasananlarla ilgili
olarak yalan beyan niteliginde bir tutanak tutulmustur.

Diger taraftan, eski bir Kurul tyesinin de ortagi oldugu FETO ile irtibath ve iltisakl
avukatlik sirketinin Kurul icindeki uzantisi gibi faaliyet gosteren Fevzi Ozkan’in, oglunun
Bank Asya’da Ust dlzey yonetici olmasi hasebiyle gbézaltina alinmasi akabinde, olayin
Uzerini 0rtmek maksadiyla hakkinda gerekli islem yapilmaksizin Temmuz/2017’de emekli
edilmesine misaade edilmigtir. Bir dnceki yonetimin son iki promosyonunda ise alinan 30
uzman yardimcisindan 25’'inin by-lock gerekgesiyle Kurumdan uzaklastiriimasina
ragmen, bunlari planli bir bicimde ise alan Kurumun eski yoneticileri hakkinda da herhangi
bir islem tesis edilmemistir.

Kurumun varlik sebebi olan rekabeti bozucu eylemlerin engellenmesi ve sonugta tuketici
refahinin artinimasi amaci cgergevesinde, 2016 yih basinda enflasyon heniz %38
duzeyinde iken enerji ve tarim sektdriine yapilacak mudahalelerle %5’lere ¢ekilmesinin
mumkuin oldugunu, aksi takdirde yil icinde %10’'u gegme tehlikesinin bulundugunu dile
getiren ikaz ve onerilerim Kurul gindemine alinmamigtir. Nitekim, tarim sektériine dahi
mudahale edemeyen, sadece bir on arastirma yaptirmakla yetinen aciz durumdaki
Rekabet Kurulu mevcut durumda enflasyonun %15 bandina dayanmasindan mesuldur.

Kasith bir sekilde iglenen ve ¢ogu da esasinda ceza hukukunun kapsamina giren hukuk
ihlallerine ilaveten, Kurul carpik mantigi ile istifa ettiimi varsaymasina ragmen,
Kurumdan ayrilmam ile ilgili SGK Hizmet Takip Programina (HITAP) “istifa nedeniyle
ilisigin kesilmesi” yonunde bilgi girisi yapilmamis, sicilimi bozma anlamina gelen
“Mahkeme Karari Geregi ilisik Kesme” seklinde gercege aykiri bildirimde bulunulmustur.
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Ne hazindir ki, tim bu slreclerden haberdar olan s6zde iligkili Bakanlik, hakemlik gérevini
yerine getirecegine, Cumhurbagkanr’nin ve Bakanlar Kurulu'nun iradesini hice sayan,
yalanci sahitlik yapan, gergege aykiri yazili beyanda bulunan ve karakter katliami yapan
Rekabet Kuruluyla beraber hukuk ihallerinin tarafi olmustur.

Asli amacina hizmet etmeyen, gelecek nesillere de maliyetler yukleyen, gorevlerini ihmal
eden ve kotlye kullanan sorumlularin, kamuoyu nezdinde sorgulanip hesap vermeleri
gerekir. Burokrasi tarihinde benzeri gorulmeyen bu hukuk rezaletinin tekrarinin
yasanmamasi i¢in Kurumda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin hayata gecirilmesi
elzemdir. Bu anlamda Rekabet Kurulu toplantilarinin kayit altina alinmasi gerekmektedir.

Dr. Metin ARSLAN
Kurul Uyesi

Ek : 05.12.2016 Tarihli Kendi Tutanagim



