REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D3/1/T.E.-00/1 (DEVRALMA)
Karar Sayisi : 00-11/119-58
Karar Tarihi :23.03.2000

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan: Prof. Dr. Tamer MUFTUOGLU,
Uyeler: Dr.Kemal EROL (ikinci Baskan), Sadik KUTLU, ismet CANTURK,
Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER: Tarkan ERDOGAN, Orgun SENYUCEL.

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(temsilcisi Av. Tolga KARATAS)

D- TARAFLAR:
- Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Dr. Fahrettin K. Gokay Cad. No:24 B Blok Altunizade Uskiidar/ISTANBUL
- Continent Alisveris Merkezleri Ticaret A.S.
Biiylkdere Cad. Ug Yol Mevkii Noramin is Merkezi Kat 4 No: 411 80670
Maslak/ISTANBUL

E- DOSYA KONUSU: Carrefour Nederland B.V.’nin, Promodes International B.V.
ile birlesmesi gergevesinde Turkiye’de gergeklestiriimek istenen devir islemine
izin talebi.

F- RAPORTORLERIN GORUSU: Bildirime konu devir islemine izin verilmesi gerektigi
dusunulmektedir.

G- DOSYA EVRELERI: Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.nin
ortaklarindan Carrefour Nederland B.V.nin, Continent A.$.’nin dolayli ortagi
Promodes International B.V. ile birlesmesi sonucunda Turkiye’'de gerceklestiriimek
istenilen devir islemine iliskin basvuru Uzerine duzenlenen 22.03.2000 tarih,
D3/1/T.E.-00/1 sayili Devralma On inceleme Raporu, Rekabet Kurulu’nun
23.03.2000 tarihli toplantisinda goérusulerek 00-11/119-58 sayi ile karara
baglanmistir.
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H- INCELEME ve DEGERLENDIRME:

ilgili Uriin Pazar: Gida agirlikli perakende satis pazari kapsaminda; sézkonusu st
pazarin bir alt basligi olan 2500 m? Uzeri satis alanina sahip hipermarketler pazari
olarak tespit edilmistir.

Cografi Pazar: Bildirime konu Carrefour; Istanbul- igerenkdy, Adana-Seyhan ve
izmit'te, Continent ise istanbul-Haramidere, Bursa ve Mersin’de faaliyet
g6stermektedir. Taraflarin sadece Istanbul’'un her iki yakasinda magazalari
bulunmaktadir. Ancak Carrefourun magdazasinin lIstanbul'un Asya tarafinda
(Icerenkdy), Continent'in magazasinin ise Avrupa yakasinda merkeze (Emindni’ne)
70 km mesafede olmasi tuketici agisindan sdzkonusu magazalarin ikamesini
zorlastirmaktadir. Dolayisiyla, istanbul iki ayri cografi pazar olarak tanimlanmistir.
Sonug olarak; istanbul-Asya, istanbul-Avrupa, izmit, Bursa, Mersin ve Adana cografi
pazar olarak belirlenmistir.

Devralma sonrasinda sirketlerin hukuki durumu asagidaki sekilde
olacaktir:

- Continent Aligveris Merkezleri Ticaret A.$’nin  hisselerinin - %50’si
Carrefour S.A.(Fransa) tarafindan satin alinacaktir.

- S0z konusu devralma sirasinda Sabanci Holding A.3., Carrefoursa
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$.nin  birlesmeden Onceki
hissedarlik yapisinda sahip oldugu %40’lik sermayeye paralel olarak,
devralmadan sonra Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S.de gerceklestirilecek sermaye artisina katilarak, Carrefoursa
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'nin devralma sonrasi hissedarlik
yapisinda da ayni sekilde % 40’lik sermayeye sahip olacaktir.

- Continent Aligveris Merkezleri Ticaret A.S’'nin tuzel kisiligi sona ererek
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. blinyesine katilacaktir.

Taraflarinin 1998 yili itibariyle cirolari CarrefourSA'nin  .................. TL,
Continent'in  .................. TL ve her ikisinin toplam 69.109.194.958.422
TL'dir.Tarkiye’'deki toplam perakende pazarinin buyuklugu 40 milyar ABD dolari
olarak tahmin edilmektedir. Hipermarketlerin bu pazar igindeki payr %8.8 ve
dolayisiyla 3,52 milyar dolardir. Taraflarin dolar bazinda cirolari dikkate alindiginda,
CarrefourSa’nin %...; Continent’'in %... olmak Uzere toplam %7,1 pazar payina sahip
olduklari sonucuna ulasiimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, 6n incelemeye konu olan devralma
isleminin, 1997/1 sayili Teblig’de yer alan pazar pay! esigini asmadigi, ancak ciro
esigini asmasi nedeniyle Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasinin zorunlu oldugu
anlasiimaktadir

Devralan Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. ve devredilen
Continent Alisveris Merkezleri Ticaret A.$. farkli cografi pazarlarda faaliyet
goOsterdikleri ve Turkiye c¢apinda pazar paylari toplaminin %7.1 oldugu dikkate
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alindiginda, so6zkonusu devralma igleminin hakim durum yaratmayacagi
gorulmektedir.

SONUC

Continent Aligveris Merkezleri Ticaret A.S'nin  Carrefoursa Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.$. bunyesine katilma talebiyle yapilan bildirimin degerlendiriimesi
sonucunda; sodzkonusu devir igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam
cirolari yonuyle, 4054 sayili Kanun’un 7 nci maddesine dayanilarak gikarilan, 1998/2
sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 4 Gncu maddesi kapsaminda bir
devralma olduguna, ancak bu devir iglemi sonucunda ayni Kanun'un 7 nci
maddesinde belirtilen bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
gUglendirilmesi, bdylece rekabetin o6nemli Odlgide azaltilmasinin  s6zkonusu
olmadigina, bu nedenle de bildirim konusu devir islemine izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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