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D. DOSYA KONUSU: Emerson Network Power'in tam kontroliiniin Platinum
Equity Group tarafindan Emerson Electric Co.’dan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.09.2016 tarih ve 5581 sayi ile giren
bildirim Uzerine diizenlenen 10.10.2016 tarih ve 2016-1-61/Ol sayili Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Emerson Electric Co.’nun (EMR) glg¢ ve isI yonetimi Grtnleri ile
bilgi teknolojilerine yonelik altyapi yonetimi ve ¢ézumleri alanindaki istiraki Emerson
Network Power’in (ENP) tam kontrolinin Platinum Equity Group (Platinum Equity
LLC, PLATINUM) tarafindan devralinmasi islemidir. Islem kapsaminda EMR
istiraklerini ve varliklarini kendi grup sirketleri icinde tekrar yapilandirmaya baslamis ve
bu slre¢ sonunda ENP'’yi teskil eden tek bir konsolide sirketler grubu yapisinin son
asamalarina gelmistir. PLATINUM ise islemi gerceklestirmek Uzere ve nihayetinde
ENP igletmesini surdurecek Cortes NP Holdings LLC sirketini kurmustur. Taraflar hem
hisse hem de varlik devri iceren anilan isleme iligkin 29.07.2016 tarihinde bir islem
Sozlesmesi imzalamistir.

islem sonucunda ENP’nin tek kontrolii PLATINUM’a gegeceginden, islem 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblid'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi cergcevesinde bir devralma islemidir.
Taraflarinin 2015 yili cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendinde yer alan ciro esiklerini astigindan islem Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gére ENP, buyuk veri merkezleri, belli basl iletisim
aglari ve kritik ticari/endustriyel ortamlar icin altyapi teknolojileri tasarlamakta,
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uretmekte ve ilgili hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda ENP; gug, Is1 ve altyapi
yonetimi Urin ve hizmetleri alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. ENP’nin gu¢ yonetim
arunleri musterilerin 6nemli uygulamalari i¢in yedekleme, voltaj dizenleme, dagitim ve
sabit enerji saglayan kritik ve kesintisiz gug¢ sistemlerini icermektedir. Isi yonetim
aranleri; musterilerin yuksek hassasiyete sahip elektronik aletleri igin ortam sicakhgi,
hava akimi ve nem orani gibi degisik parametrelerin denetimini yapan sistem ve
urunlerden olugmaktadir. ENP’nin altyapi yonetimi Griin ve hizmetleri ise gug yonetimi,
Isi veya bilgi teknolojileri yonetimi Urlnleri ve bunun yaninda yazilim platformu
uzerinden veri merkezleri ve haberlesme sebeke bdlgelerinin denetimi ve yonetimi gibi
farkli amaglar igin tasarlanmig bilgi teknolojileri sistem, cihaz ve bilesenler ile bireysel
yazihm hizmetlerini igermektedir. Bu Urin ve hizmetler kapsaminda ENP’nin
musterilerini veri merkezleri, haberlesme sebekeleri, ulusal enerji sebekesi operatorleri
ve hastaneler gibi kritik hizmetlerin her zaman devam etmesi gereken ticari/endustriyel
ortamlar olusturmaktadir. PLATINUM ise bildirim formundaki verilere gore bilgi
teknolojileri, telekomunikasyon, lojistik, metal Uretim ve dagditim hizmetleri gibi
alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin birlesme, devralma ve yonetiimesi konularinda
uzmanlasmis bir sirkettir.

Bildirim formunda yer alan bilgiler ve yapilan inceleme sonucunda ilgili Urin pazarlari,
gug yonetimi Urlnleri ve hizmetleri, 1s1 yonetimi Urlnleri ve hizmetleri ve bu sistemlerle
batlnlesik altyapi yonetimi Gran ve hizmetleri pazarlari olarak belirlenmistir. ENP’nin ve
rakiplerinin Tarkiye’de anilan pazarlarda satis degeri Uzerinden hesaplanan 2015 yil
pazar paylari agsagida sunulmaktadir:

Tablo: ilgili Uriin Pazarlarinda ENP ve Rakip $irketleri_p Pazar Payi

Giig Yénetimi Uriin ve Is1 Yonetimi Uriin ve Altyapi Yénetimi Uriin ve
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri

Sirket Pazar Payi (%) Sirket Pazar Payi (%) Sirket Pazar Payi (%)
Schneider (..... ENP (.....) | Legrand (oen
Legrand (oeen Stulz (.....)| ENP (-eenn
ENP (... Denco (.....) | Rittal (oen
Tuncmatik (oeen Schneider (cennn)
Tumel (.....) | Climaveneta (cennn)
Kaynak: Bildirim Formu

Diger taraftan, bildirim formunda PLATINUM portféy sirketlerinden higbirinin ilgili
pazarlardan herhangi birinde, yatay veya dikey eksende, Turkiye’de ya da kulresel
Olcekte faaliyet gostermedigi belirtiimektedir'. Bu gergevede, bildirime konu islem
dolayisiyla etkilenen pazar bulunmadigi sonucuna ulasiimistir.

! Bildirim formunda PLATINUM'un 2013'de EMR'den devraldigi Artesyn Embedded Technologies
(Artesyn) adli bir sirketin bu islemin konusu ile értismeyen ancak komsu olarak nitelendirilebilecek
gébmult bilgisayar ¢éztimleri ve gébmull gl¢ kaynaklari alaninda faaliyet gosterdigi, ancak anilan sirketin
Tarkiye’de 2015 yilinda (.....) Avro’luk ciro ile neredeyse hicbir faaliyetinin bulunmadigi, anilan sirket ile
EMR arasinda yakin zamana kadar ge¢cmis kurumsal baglardan dolayi kisith bir tedarik iliskisinin oldugu,
ancak halihazirda bu iligkinin tamamen sonlandigi ve ileride de herhangi bir satisin planlanmadigi
belirtiimistir. Bu bilgiler 1s1dinda, anilan sirketin Tarkiye’de ihmal edilebilecek dizeyde varlidi, értisen
degil komsu pazarda faaliyet gostermesi, tesebbusler arasindaki ticari iliskin sona ermis olmasi ve bildirim
formunda yer verilen diger beyan ve degerlendirmeler dogrultusunda Artesyn’in faaliyet alanlari ayr bir
etkilenen pazar olarak degerlendiriimemistir.
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Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, islemin ENP tarafindan sahip olunan pazar
payinin PLATINUM a gegcmesinden ibaret olacagdi, ENP’nin anilan pazarlardaki pazar
payinin en yuksek yaklasik %(.....) duzeyinde oldugu ve her bir pazarda ENP’den
daha ylksek ya da benzer pazar payina sahip tesebbuslerin bulundugu, islemde
herhangi bir etkilenen pazar bulunmadigi anlasiimaktadir. Bu c¢ergcevede bildirim
konusu devralma iglemi sonucunda bir hakim durum yaratilmasi veya var olan bir
hakim durumun guglendirilerek rekabetin donemli Olgide sinirlandiriimasinin s6z
konusu olmayacagi ve isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guclendiriimesinin
ve bdylece rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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