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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-5-015 (Sorusturmal/Taahhiit)
Karar Sayisi : 25-31/745-443

Karar Tarihi : 14.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Mert QZMEN, Serkan GUMUS, Batuhan DE_MiR,
Nilay OZLUK, Abdulkadir AYDIN, Mine SEVIK,
Irem TUNCERLI

C. BASVURUDA
BULUNAN : - Gizlilik talebi bulunmaktadir.

D. HAKKINDA iNCELEME
YAPILANLAR : - Mars Entertainment Group AS
Temsilcileri: Recep GUNDUZ, Av. Erhan EGEMEN,
Av. Aybilge ELMACIOGLU, Av. Mert BIRKAN
Nida Kule Goztepe, Merdivenkdy, Bora Sok. No:1 K:3
Kadikdy/ISTANBUL

- Cj Enm Medya Film Yapim ve Dagitim AS
Temsilcileri: _Av. Bahadir BALKI, Av. Mustafa AYNA,
Av. Beyza TIMUR, Av. Arda Deniz DILER, Av. Selim TURAN
Arnavutkdy Mah. Tekkeci Sk. No:3-5, Besiktas/ISTANBUL

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 22.08.2024 tarih ve 24-34/822-M sayili,
karari uyarinca Mars Entertainment Group AS ve Cj Enm Medya Film Yapim ve
Dagitim AS hakkinda yuritilmekte olan sorusturma kapsaminda Mars
Entertainment Group AS ve Cj Enm Medya Film Yapim ve Dagitim A$ tarafindan
sunulan taahhiitlerin degerlendirilmesi.

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 25.04.2024 tarih, 51236
say! ve 30.05.2025 tarih, 52418 sayi ile intikal eden gizlilik talepli sikdyet basvurusunda
Ozetle;

— Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi AS (MARS) ve Cj Enm Medya
Film Yapim ve Dagitim AS’den (CJ ENM) olusan MARS GRUBU’nun endustrinin
degder zincirinde yer alan “yapim”, “dagitim” ve “gosterim” olmak Uzere Ug temel
alanda faaliyet gosterdigi ve gdsterim pazarinda tekel benzeri bir konuma sahip
oldugu,

— Sinema filmi yapimcilarinin dagitim sirketlerinden filmin gosterim tarihi, lokasyonu
ve perde sayisi gibi hususlar bakimindan herhangi bir taahhit almadigi ve yapima
iligkin riskleri Ustlenmek zorunda kaldig,

- (....TICARI SIR....)),

— Bu dogrultuda film vizyona girmeden 6énce yaklasik (.....)TL’lik reklam butgesi
kullanildig1 ve izleyicilere filmin vizyona girecegi tarihin duyuruldugu,
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- MARS programlama muduarinun (.....), buna ragmen film i¢in az sayida salon
verecegini/filmi salonlarina almayacagini filmin vizyona girmesinden birka¢ gun
once haber verdigi,

- Vizyon tarihi seyircilere duyuruldugu ve onemli miktarda reklam butgesi kullanildigi
icin filmin vizyona sokulmak zorunda kalindigi, MARS disindaki tim sinema
gruplari filme tam olarak yer verirken MARS’In lokasyon ve sure bakimindan sinirli
Olclide goOsterim yapmasi sebebiyle filmin ulasmak istedigi seyirci hedefine
ulasamadigi ve buyuk 6lgude basarisiz oldugu,

- “....)" filmi ile ayni guin vizyona giren ve hicbir reklam butgesi kullanilmayan “.....)”
filminin daha fazla salonda daha uzun sure gosterimde kaldidi, bu durumun isin
geldigi keyfilik ve basiretsizligin élglslni agikga ortaya koydugu,

- Bu keyfiligin bir yandan sinema endustrisinin en onemli aktorlerinden biri olan
yapimcilarin orantisiz risk altinda kalarak magdur olmalarina/sémurilmelerine
diger yandan da sektorun rekabet dinamiklerinin kasten bozulmasina ve
halihazirda tekel benzeri bir konuma sahip MARS GRUBUnun daha da
tekellesmesine hizmet ettigi,

- MARS GRUBU’nun sahip oldugu dikey buttnlesik yapinin ayni dénemde vizyona
giren filmler arasinda ayrimci uygulamalarin gindeme gelmesine neden oldugu,

- MARS GRUBU ile dogrudan dagitim ve/veya yapim iligkisi i¢erisinde bulunan
bircok filmin daha fazla perde ve salonda daha uzun sure gosterimde kaldigi,

- MARS’In gosterim yoluyla elde etmis oldugu pazar gucuni dagitim ile ilgili
faaliyetlerinde kullanmasinin, dagitim pazarinda adil rekabet kogullarinin bozularak
tekellesmenin 6nunun agilmasina yol agtigi,

- Tesebbusun gosterim pazarindaki konumunun yapimcilari ilgili grup bunyesindeki
dagitim sirketleriyle calismaya zorladidi ve bu durumun alternatif dagitim
sirketlerinin ilgili pazarda faaliyet gostermesini zorlastirdigi

ifade edilerek 4054 sayili Kanun kapsaminda gereginin yapilmasi talep edilmigtir.
Basvuru hakkinda hazirlanan 25.04.2024 tarih ve 51236 sayili ilk inceleme Raporu
Uzerine Rekabet Kurulunun (Kurul) almis oldugu 27.06.2024 tarih ve 24-27/656-M
sayil karar ile Mars Entertainment Group AS (MEG) ile MARS GRUBU’nun 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi iddiasi ile ilgili olarak ayni Kanun’un 40. maddesinin
birinci fikrasi uyarinca 6narastirma yapilmasina karar verilmistir.

S6z konusu karar uyarinca yapilan 6narastirma sonucunda hazirlanan 14.08.2024
tarinli ve 2024-5-015/0A sayili Onarastirma Raporu Kurulun 22.08.2024 tarihli
toplantisinda ele alinmis ve 24-34/822-M sayili karar ile Mars Entertainment Group AS
ve Cj Enm Medya Film Yapim ve Dagitim AS hakkinda 4054 sayili Kanun’un 6.
maddesinin ihlal edilip edilmedigine yonelik olarak ayni Kanun’un 41. maddesi uyarinca
sorusturma acilmasina karar verilmigtir.

Sorusturma sureci devam ederken, MARS tarafindan 29.11.2024 tarih ve 59571 sayi
ile ve CJ ENM tarafindan 10.12.2024 tarih ve 59959 sayi ile intikal eden yaziyla 4054
sayili Kanun’un 43. maddesinin Gguncu fikrasi uyarinca sorusturma konusu iddialar ile
baglantilh endiseleri bertaraf etmek amaciyla taahhit sunma talebinde bulunulmustur.

S6z konusu gelismeler ile dlizenlenen 27.12.2024 tarih, 2024-5-015/BN-01 sayil Bilgi
Notu Kurulun 09.01.2025 tarihli toplantisinda ele alinmis, MARS ve CJ ENM’nin
taahhit sunma talepleri kabul edilmistir. Alinan karar MARS’a 09.01.2025 tarihli ve
104535 sayili yazi ile, CJ ENM’ye ise 09.01.2025 tarihli ve 104536 sayili yaz ile
bildirilmistir. Ardindan MARS ile 18.04.2025 tarihinde gorisme gercgeklestirilmistir.
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MARS tarafindan 02.07.2025 tarih ve 70007 sayil yazi ile, 22.07.2025 tarih ve 71070
sayili yazi ile ve 31.07.2025 tarih ve 71521 sayil yazi ile taahhut taslaklari iletilmigstir.
Nihai taahhit metni ise 11.08.2025 tarih ve 71925 sayili yazi ile Kurum kayitlarina
girmigtir. CJ ENM tarafindan nihai taahhut metni ise 13.08.2025 tarihli ve 72089 sayili
yazi ile Kurum kayitlarina girmistir.

Diger taraftan yurutulmekte olan sorusturmanin ilk alti aylik suresinin 22.02.2025
tarihinde sona erecek olmasi hasebiyle 20.01.2025 tarihli ve 2024-5-015/BN-02 sayili
Bilgi Notu hazirlanarak Kurulda gorusulmus ve Kurulun 23.01.2025 tarihli ve 25-03/87-
M sayili karari uyarinca, 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin birinci fikrasi hikmu
gozetilerek s6z konusu sorugturma suresinin bitiminden itibaren 6 (alti) ay uzatilmasina
karar verilmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeler gercevesinde yapilan tespitlere ve varilan sonuglara
asagida yer verilmektedir.

G. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, Mars Entertainment Group AS ile Cj Enm
Medya Film Yapim ve Dagitim AS tarafindan sunulan taahhutlerin kabul edilebilir
nitelikte oldugu ve haklarinda yuritilen sorugturmanin sonlandirilabilecegi kanaatine
ulasiimistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. incelenen Tesebbiisler Hakkinda Bilgi

H.1.1. Hakkinda Sorusturma Yiiriitiilen Tesebbiis: MARS GRUBU'
H.1.1.1 Mars Entertainment Group AS (MEG)

MEG’in, MARS'In faaliyetlerini yurutmek diginda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. MARS ise temel olarak sinema sektorinidn dagitim asamasinda
(CGV MARS) ve Paribu Cineverse markasiyla gosterim asamasinda faaliyet
gostermektedir. Ayni zamanda Mars Medya markasiyla anlasmali oldugu bazi sinema
zincirlerinin yalnizca perde reklamlarinin satis ve pazarlamasini yapmaktadir?.

MARS’I kontrol eden MEG’in hissedarlik yapisina ve MARS’In faaliyetlerinin
detaylarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 1: MEG'in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
Bosphorus Investment Co. Ltd. (.....)
Bosphorus Limited (.....)
CJ ENM Co., Ltd. (oe)
Toplam 100,0
Kaynak: Tesebbusten elde edilen bilgiler

Mevcut durumda MEG’in tek kontroliinde bulunan MARS, ilk olarak 2001 yilinda baska
bir kontrol yapisi altinda sinema filmi gosterimi alaninda faaliyetine baglamig, 2011
yilinda AFM Uluslararasi Film Produksiyon Ticaret ve Sanayi AS’yi (AFM) blnyesine

T Kurulun sorusturma acilmasi kararina paralel sekilde sorusturma taraflari alt basliklarinda Mars
Entertainment Group AS ve CJ ENM Medya Film Yapim ve Dagditim AS seklinde iki ayri unvan
belirtiimektedir. S6z konusu iki ayri tizel kigiligin ayni ekonomik bltunliukte olduguna yonelik tespitlere
ve bu tespitlerin gerekgelerine ilgili bélimlerde yer verilmektedir. Ayrica, gerekgeli kararda iki tizel Kigiligi
de kapsayacak sekilde MARS GRUBU ifadesi kullaniimaktadir.

2 Perde reklamciligi faaliyeti kapsaminda MARS dider sinema zincirleri ile yillik sabit bir 5deme taahhiid
veya goénderilen reklam basina ddenecek birim saniye fiyati modelleriyle yillik anlagmalar yapmaktadir.
MARS, Mars Medya markasi blnyesinde; MARS, AVSAR, CINEGOLD, Gazi Sinemalari - Yavuz
GOKSEVEN ve CINEMARINE perde reklamlarinin satigi gerceklestirmektedir.
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katmistir3. 2014 yilinda ise CGV MARS olarak film dagitim pazarinda da faaliyet
gostermeye baslamistir. Mevcut durumdaki kontrol yapisina ise 2016 yilinda, MEG’in
tum paylarinin Guney Koreli CJ CGV Co. Ltd., merkezi Seul'de bulunan CJ sirketler
grubunun (CJ GROUP) igerisinde yer alan bir bagli sirket ve finansal yatirrmcilar
tarafindan devralinmasiyla ulasmigtir. Gunumuizde MARS'’In kontroli dolayh olarak
merkezi Seul’de bulunan CJ GROUP’un bir holding sirketi olan CJ Corporation’a (CJ
CORRP) aittir.

MARS’In faaliyetleri neticesinde elde ettigi gelirler, gelirlerin faaliyet bazl kirilimi ve bu
gelirlerin toplam gelir igindeki oranlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 2: MARS'In Faaliyet Gelirleri

, 2022 2023 2024
Faaliyetler ; . :
Gelir (TL) Oran (%) Gelir (TL) Oran (%) Gelir (TL) Oran (%)

Gdsterim Hizmetleri (err) (err) (err) (err) (-er) (-eeer)

Bilet Geliri (Briit) (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....)

Online Gelirler (.....) (-...:) (.....) (-...:) (.....) (-...:)

3D Goézlik Geliri (.....) (-....) (.....) (--nn) (.....) (.....)

Biife Geliri (----) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....)

Diger (Gala, Oyuncak

vb.) (.....) (-....) (.....) (-....) (.....) (-....)
Dagitim Hizmetleri (err) (err) (err) (err) (-er) (.
Perde Reklamciligi
Hizmetleri (.....) (-...) (.....) (.o.rn) (.....) (.o.rn)
Toplam (o) 100,00 (o) 100,00 (o) 100,00

Kaynak: TesebbUlsten Elde Edilen Bilgiler

(14)

(15)

H.1.1.2. CJ ENM Medya Film Yapim ve Dagitim AS (CJ ENM)

CJ ENM; sinema filmleri, televizyon dizileri ve internet filmleri gibi her turla icerigin
yapimi, dagitimi ve pazarlanmasi faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla 2017 yilinda
kurulmustur®. Ayni yil Besiktas Kiltir Merkezi AS (BKM) ile ortak film ve yatirim
yaparak film yapim pazarina giris yapmis, 2018 yilinin Ekim ayinda ise film dagitim
faaliyetlerine baglamistir. Gosterim pazarinda faaliyeti bulunmayan CJ ENM'nin
sinema sektorl ile iligkili bir sektérde faaliyet gdsteren herhangi bir istiraki
bulunmamaktadir.

CJ ENM, hisselerinin tamamina sahip olan Kore Cumhuriyeti’nde yerlesik CJ ENM Co.,
Ltd. tarafindan kontrol edilmektedir. CJ ENM Co., Ltd.’nin hissedarlik yapisina ise
asagida yer verilmektedir.

Tablo 3: CJ ENM Co., Ltd.'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
CJ CORP ()
Diger azinlik pay sahipleri ()
Yabanci Yatirimcilar (.....)

3 Kurulun 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayil karari ile AFM’nin ¢cogunluk hisselerinin, MARS
tarafindan devralinmasi ve AFM Uzerinde tek kontrol uygulayan Esas Holding AS’nin, Mars Sinema
Uzerinde ortak kontrol uygulayan Spark Entertainment Ltd. Sti.’nin %50 hissesini devralmasi islemine
taraflarca sunulan taahhdtlerin kabullyle izin verilmistir. Ek olarak MEG’in kurucusu (.....) tarafindan
2023 yilinda sinema gosterim pazarinda faaliyet géstermesi icin Neo Sinema isletmeciligi ve Ticaret AS
(CINEZONE) kurulmustur.

4 CJ Entertainment Turkey Film Yapim A$ linvani ile kurulmug ancak 29.03.2021 tarihinde (invani CJ
ENM Medya Film Yapim ve Dagitim AS olarak tescil ve ilan edilmistir.
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Yerel Kuruluglar (cerr)
Hazine Hisseleri (cerr)
Bagli Kisiler (.....)
Toplam 100,00
Kaynak: Tesebbusten elde edilen bilgiler

CJ ENM'nin faaliyetleri neticesinde elde ettigi gelirler ve bu gelirlerin toplam gelir
icindeki oranlarina ise asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 4: CJ ENM Faaliyet Gelirleri

Faalivetler 2022 2023 2024
y Gelir (TL) Oran (%) Gelir (TL) Oran (%) Gelir (TL) Oran (%)
Dagitim Faaliyeti ()] (o) ()] ()] (.....) (-....)
Yapim Faaliyeti ()] (o) ()] ()] (.....) (-....)
Toplam ()] 100,00 ()] 100,00 (cerr) 100,00
Kaynak: Tesebbulsten Elde Edilen Bilgiler

(21)

H.1.1.3. MARS ve CJ ENM’nin Tek Bir Ekonomik Biitiinlik Altinda Faaliyet
Gosterip Gostermediginin Tespiti

Yukarida detaylarina yer verildigi Gzere CJ ENM nihai olarak CJ CORP tarafindan
kontrol edilmektedir. Ayni sekilde MARS da nihai olarak CJ CORP tarafindan kontrol
edilmektedir. Dolayisiyla MARS ve CJ ENM’nin nihai kontrolinin merkezi Seul'de
bulunan CJ CORP’ta toplandidi anlagiimaktadir.

Bu noktada MARS ve CJ ENM’nin ayni ekonomik butlnlik icerisinde yer alip
almadiklarinin, dolayisiyla tek bir tesebbus tegkil edip etmediklerinin incelenmesi
gerekmekte olup ilgili tespitlere asagida yer verilmektedir.

CJ ENM tarafindan MARS’tan ayri bir tuzel kigilik altinda faaliyet gosterildigi, MARS’a
ve diger sinema salonlarina film dagitim faaliyetlerinin bu kapsamda yurutaldugu ifade
edilmigtir. MARS tarafindan ise CJ ENM, MARS ve MEG'’in ayni ekonomik butunlik
altinda oldugu beyan edilmistir. Bu dogrultuda, CJ ENM ve MARS’tan tesebbduslerin
hissedarlik ve yonetim yapilari hakkinda detayl bilgi talep edilmis ve bu hususta
gecmis tarihli Kurul kararlarinda yapilan tespitler incelenmistir.

Kurulun 2016 tarihli MARS/CGYV kararinda® merkezi Seul'de bulunan CJ GROUP’un
bir holding sirketi olan CJ CORP kontrollinde bulunan CJ CGV Co., Ltd araciligiyla,
MARS’In kontrolinu elinde bulunduran MEG’in hisselerinin tamaminin devralinmasi
islemine izin verilmistir.

Halihazirda MEG’in hisselerinin (.....)’'si Bosphorus Invesment ve (.....)’'U Bosphorus
Limited’in, geri kalan %(.....)'t ise CJ ENM Co., Ltd.’nin kontrolinde bulunmaktadir.
Bahse konu sirketlerden Bosphorus Invesment’in hisselerinin %(.....))u CJ CGV Co.,
Ltd’ye (CJ CGV), CJ ENM Co., Ltd.'nin hisselerinin %(.....)’si CJ CORP’a, Bosphorus
Limited’in hisselerinin %(.....)'d ise finansal yatirnrmci olan IMM Private Equity Co.,
Ltd.’ye aittir. Yine CJ CGV’nin de hisselerinin %(.....)nin CJ CORP’a ait oldugu
gorulmektedir. MEG’in nihai durumda c¢ogunluk hisselerini elinde bulunduran CJ
CORP’un hisselerinin %(.....)’sinin ise (.....)ye ait oldugu tespit edilmektedir.
Dolayisiyla MEG, CJ GROUP kontrolinde faaliyetlerini surdirmektedir.

Diger taraftan, CJ ENM tarafindan sirket hissedarlik ve ydnetim yapisiyla ile ilgili
Kuruma sunulan bilgilerde, CJ ENM’nin hisselerinin tamaminin Guney Kore’'de yerlesik
bulunan CJ ENM Co., Ltd. sirketine ait oldugu ve CJ ENM’nin, CJ ENM Co., Ltd.
tarafindan kontrol edildigi bildirilmistir. Tablo-1'den de anlasilacagi uzere MEG'in (.....)

516-19/317-144 sayih 01.06.2016 tarihli Kurul karari.
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payina sahip olan CJ ENM Co., Ltd. ayni zamanda CJ ENM’nin hisselerinin (.....)
sahiptir. CJd ENM Co., Ltd.’nin hisselerinin (.....)’si ise CJ CORP’a aittir. Ek olarak MARS
tarafindan CJ CORP’un CJ GROUP’un bir holding sirketi oldugu ve kontroline sahip
hissedarin da (.....) oldugu ifade edilmigtir.

S6z konusu bilgiler kapsaminda, MARS’In kontroliunin CJ CGV araciligiyla; CJ
ENM’nin kontrolunun de CJ ENM Co., Ltd. araciligiyla CJ GROUP’un bir holding sirketi
olan CJ CORP bunyesinde toplandigi goérulmektedir. Bu kapsamda, CJ ENM ile
MARS’In tek bir ekonomik batunlik olan CJ GROUP’un catisi altinda faaliyetlerini
surdurdigu anlagiimaktadir.

Asagidaki tabloda s6z konusu sirketler arasindaki hissedarlik iligkilerine yer
verilmektedir.

Sekil 1: MARS ve CJ ENM'nin Hissedarlik Yapisi

CJ Corp
[
%(.....)
IMM Private !
Equity Co., Ltd. CJ CGV Co. Lid.
| \ %(.....)
%(.....) %(.....)
Bosphorhs Limited \
i Bosphorus Investment Co. Ltd. CJ ENM Co., Ltd.
%(.....) %(.....) %(.....)
\ CJ ENM
MEG
|
%(.....

(25)

MARS ile CJ ENM’nin ayni ekonomik butunlikte olup olmadiginin tespiti amaciyla
hissedarlik yapisinin haricinde girketler arasi calisan gegislerine iligkin veriler de
dikkate alinabilecektir. Asagida MARS/CGV MARS ile CJ ENM arasindaki ¢alisan
gegciglerine iligskin verileri igeren tabloya yer verilmektedir.
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Tablo 5: MARS/CGV MARS ile CJ ENM Arasindaki Calisan Gegisleri

Onceki Gegis Gegis
Caligan isim ve Sirket - Goreve Gorev Bitis nghgl Yaptigi
Soy ismi veya Unvani Baslama | ™r i Sirket | iy etteki
Birim Tarihi veya Onvani
Adi Birim Adi
MARS Film
(....n) MARS Prodiiksiyon 20.07.2017 | 28.02.2018 | CJ ENM CEO
Kidemli Madira
CGv CGV MARS
(....n) MARS Genel Miidiirii 01.09.2014 | 28.02.2018 | CJ ENM COO
CGV MARS
CcGv Finans ve
(....n) MARS Muhasebe 01.03.2015 | 30.04.2018 | CJ ENM CFO
Madira
CGV MARS g
cGcv N Dagitim
(err) MARS Daglt-!m__Sf_atls 20.10.2014 | 30.06.2018 | CJ ENM Direktérii
Maddara
MARS idari igler Ofis
(coee) MARS Uzman 28.06.2017 | 31.01.2018 | CJ ENM T
R Koordinatoru
Yardimcisi/ Sofér
MARS idari isler
..... MARS Uzman 28.06.2017 | 31.01.2018 | CJ ENM Sofoér
(-l
Yardimcisi/ Sofér

Kaynak: Tesebblsten Elde Edilen Bilgiler

(26)

(28)

CJ ENM’nin kurulus tarihi 30.05.2017 olmakla birlikte, CJ ENM film dagitim
faaliyetlerine 2018 yilinin Ekim ayinda baglamistir. Calisan gegislerini iceren yukaridaki
tablo incelendiginde ise 2018 yilinin baslarinda yani CJ ENM’nin kurulus asamasinda
MARS’tan CJ ENM’ye yonetici pozisyonundaki ¢aliganlar dahil olmak Uzere birgok
calisan gegis yaptigi gorulmektedir. Tablodan elde edilen veriler dogrultusunda, CJ
ENM’nin yapilanma surecinde c¢esitli kademelerdeki birgok MARS c¢alisaninin
kendisine gecis yapmig olmasinin, tesebbus i¢i bir yeniden yapilanmaya isaret ettigi
anlasiimaktadir.

Ek olarak Kurulun 2019 tarihli Sinema Dagitimcilari kararinda®; taraflarin aralarinda
cikar birlikteligi bulunmadigina dair somut bilgi veya belge sunulamadigi ve s6z konusu
tesebbuslerin ortaklik yapilari dikkate alindiginda MARS ve CJ ENM’in CJ GROUP
tarafindan kontrol edildigi ve tesebbuslerin tek tesebbis olarak dikkate alinmasi
gerektigi sonucuna varilmistir. Nitekim gerceklestirilen yerinde incelemelerde tespit
edildigi Uzere; hem MARS hem de CJ ENM calisanlarinin “@cj.net” uzantili e-posta
adresleri kullaniyor olmalari MARS ve CJ ENM'nin CJ GROUP altinda faaliyet
gosterdigi tespitini desteklemektedir.

Sonug olarak gegmis Kurul kararlari, MARS ve CJ ENM’nin hissedarlik ve yonetim
yapisi, MARS ve CJ ENM arasindaki ¢alisan gegisleri ve diger hususlar bir batlin olarak
incelendiginde MARS ve CJ ENM’nin CJ GROUP tarafindan kontrol edildigi ve s6z
konusu sirketlerin tek tesebbls olarak ele alinmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir.
Bununla birlikte, dosya kapsaminda gergeklestirilen yerinde incelemelerde ve yapilan
analizlerde MARS ve CJ ENM’nin operasyonel faaliyetlerinde dogrudan tek tesebbls
gibi hareket ettiginin saptanamamasi nedeniyle ve muhtemel rekabet sorununun aktor
bazl ayrigtirilarak ortaya koyulabilmesi amaciyla dosya kapsaminda yapilan analiz ve
degerlendirmelerde MARS ve CJ ENM’nin verileri ayri ayri ele ahinmigtir.

6 19-06/63-26 sayili 07.02.2019 tarihli Kurul karari.
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Yukarida yapilan degerlendirmelere ek olarak Guney Kore menseili CJ GROUP’un
Turkiye'de elde ettigi toplam gelire yer verilmesi faydali olacaktir. CJ GROUP’un
Tarkiye’de MARS ve CJ ENM araciligiyla elde ettigi toplam gelir ve oranina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 6: CJ GROUP’un Elde Ettigi Gelir

Tlzel 2022 2023 2024

Kigilik Hasilat (TL) Oran (%) Hasilat (TL) Oran (%) Hasilat (TL) | Oran (%)
MARS () () () () () ()
CJ ENM () () (. () () ()
Toplam () 100,00 (cerr) 100,00 (cerr) 100,00
Kaynak: Tesebbulsten Elde Edilen Bilgiler

Ayrica CJ GROUP’un 2024 yilinda elde ettigi toplam gelirin oransal bazda kirilimlarina
asagidaki grafikte yer verilmektedir.

Sekil 2: MARS ve CJ ENM'’nin Hissedarlik Yapisi
CJ GROUP'un 2024 Y1l Gelir Kirtlimlan

B Gosterim (MARS)

m Perde Reklamcihgi (MARS) mYapim (CJ) m=Dagitim (CGV) mDagitim (CJ)

Buna goére CJ GROUP’un Turkiye’deki toplam gelirlerinin ana unsurunun MARS’in
gosterim faaliyeti oldugu anlasiimaktadir. En blyuk ikinci gelir kalemini ise dagitim
faaliyeti olusturmaktadir. Ote yandan toplam gelirden %(.....)'lik bir pay alan dagitim
gelirlerinin yalnizca %(.....)i MARS’In dagitim faaliyetlerinden; kalan %(.....)’Unun ise
CJ ENM’nin dagitim faaliyetleri sonucunda elde edildigi gériimektedir. CJ GROUP’un
Turkiye’'deki faaliyetlerinin kalan kismini ise MARS’In perde reklamciligi ve CJ ENM’nin
yapim faaliyetlerinden elde ettigi gelir olusturmaktadir.

H.2. Sektore iligkin Bilgi
H.2.1. Yapim Pazan

Film yapim pazarina genel olarak bakildiginda yillar icerisinde irili ufakl birgok
oyuncunun pazarda faaliyet gosterdigi gortulmektedir. Bahse konu pazara iligkin
SGM’den elde edilen veriler ve bu veriler dogrultusunda yapilan hesaplamalara
asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 7: 2021-2024 Yillarindaki Yapimci Sayilari

Aciklama 2021 2022 2023 20247
Tirkiye'de Vlgyona Girmis Filmi 81 162 125 102
Bulunan Yerli Yapimci Sayisi
Tirkiye'de Vizyona Girmis Filmi
Bulunan Yabanci Yapimci Sayisi 39 38 40 31
Toplam Yapimci Sayisi 120 200 165 133
Yerli Yapimci Orani %68 %81 %76 %77
Kaynak: SGM tarafindan saglanan bilgiler

SGM'den elde edilen veriler incelendiginde, Turkiye’de vizyona girmis filmi bulunan
yapimci sayisinin yillar i¢erisinde dalgalanmakla birlikte son yillarda dusis trendi icinde
oldug@u, ilaveten tum yapimcilar i¢erisinde yerli yapimcilarin niceliksel olarak énemli bir
yere sahip oldugu goérulmektedir.

Ayrica yildan yila degismekle birlikte yapim pazarinin belirli oyuncular 6zelinde
yogunlastigi anlagiimaktadir. Zira 2021-2024 doéneminde filmleri en ¢ok izlenen
yapimcilarin/yapim ortakliklarinin yil bazinda elde ettikleri seyirci sayilari incelenmis
ve ilk bes yapimcinin sahip oldugu yapimlarin seyirci sayisinin ilgili yillardaki toplam
sinema seyircisi sayisinin %(.....)indan fazlasina sahip oldugu gortimuistir. Ote
yandan her bir yil igin sd6z konusu ilk bes yapimcinin farklilagsabildigi de goéze
carpmaktadir. Bu dogrultuda, yapim pazarinin ¢ok sayida oyuncudan olusmakla
birlikte, belli oyuncular Gzerinde pazarin yogunlastigi ancak s6z konusu oyuncularin
yildan yila degisebildigi soylenebilecektir.

MARS GRUBU ise ekonomik butlinliginde bulunan CJ ENM ile yapim pazarinda
sinirh bir faaliyette bulunmaktadir. CJ ENM yapim pazarinda 2021 yilinda bir; 2022
yilinda ise Ug¢ filmde yapim ortagi olarak faaliyet gostermistir. S6z konusu filmlere iligkin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 8: CJ ENM’nin Yapim Ortagdi Oldugu Filmler

CJ ENM Toplam CJ ENM
Film Adi Yapim Ortagi Ortakhk | Vizyon Tarihi Seyjirci 8
Hasilat
Payi Sayisi
TAFF, Fabrika
4N1K - 3 Yapim, CJ ENM (cerr) 12.11.2021 47.304 (cerr)
Med Yapim, Ay
5
Benden Ne Olur? Yapim, CJ ENM (cerr) 14.01.2022 360.863 (cerr)
Kim Bu Aile? LPI, CJ ENM (o) 07.10.2022 217.893 (o)
Cakallarla Dans 6 TAFF, CJ ENM, () | 02122022 | 871.764 ()
Sugarworkz
Kaynak: Tesebbusten elde edilen bilgiler

Filmlere iligkin toplam seyirci sayilarinin vizyonda bulundugu yildaki toplam seyirci
sayisina oranlandiginda, CJ ENM’nin 2021 yilinda (.....); 2022 yilinda ise (.....) pazar
payina sahip oldugu gorulmektedir. Toplam bilet hasilati bakimindan pazar paylari ise
2021 yilinda (.....); 2022 yilinda (.....)’dur. Dolayisiyla CJ ENM’nin yapim pazarinda
yapim ortakliklari seklinde sureklilik arz etmeyen sinirli bir faaliyetinin bulundugu
gorulmektedir.

H.2.2. Dagitim Pazari

Dagitim pazarina genel olarak bakildiginda, yapim pazarina kiyasla daha sinirli sayida
tesebblUsun faaliyet gosterdigi gorulmektedir. Oncelikle pazar yapisina iligkin bilgi

7 SGM’den alinan veriler 2024 yilinin ilk alti ayini icermektedir.
8 Filmin toplam bilet hasilatinin CJ ENM’nin yapim ortakli§i payina gére oranlanmis bilet hasilati.
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vermesi amaciyla son 15 yillik dénemde dagiticilarin dagitim hakkini aldiklari filmlerin
gisede elde ettikleri hasilat Gzerinden hesaplanan pazar payi verilerine tum filmler, yerli
filmler ve yabanci filmler Gzerinden yer verilecek, ardindan daha glincel doneme iligkin
veriler gesitli acilardan irdelenecektir.

Tablo 9: Dagiticilarin Dagittiklari Tim Filmlerden Elde Ettikleri Hasilat Bakimindan Pazar Payi® (%)

Dagitici 2010]2011/2012 2013|2014 |2015|2016 /2017|2018 | 2019 {2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024
UIP o) Lo G G ) o) G ) G ) G ) G ) G ) ] G G ] G ) G (.....)
TME o) | ) o) G ) G G L G ] o) C) ] G ) o) ] )] )] (e ()]
CJ ENM Cod L o) Coen )] Coeo) ] o) o) o) ] Coe) ] o) ] G )] G ) ] o) ] o) ] ()]
A9010 Cod L) oo )] G ) ] o) L o) o) ] Coe) ] o) o) o) ] Co) ] ) | e (....))
CGV Mars Cod L o) Coen )] Coeo) ] o) o) o) ] Coe) ] o) ] G )] G ) ] o) ] o) ] ()]
Bir Film Cod L) oo )] G ) ] o) L o) o) ] Coe) ] o) o) o) ] Co) ] ) | e (....))
Chantier Cod L o) G )] Coeo) ] o) o) e ) ] Coe) ] o) G )] G ) ] o) ] o) | e ()]
Ozen Film (2 OO | U 1 I O 1 GO N G T G I (U 1 (U 1 GO T I G N I (OO N I (OO | Y G (....))
Warner Bros. | () | ()] Co) ] G| G L G L Con) ] G| o) L o) ] )] C) ] o) ] G (....n)
Tiglon Cod L) o) G ) ] o) o) o) ] G ) ] o) )] G ) ] o) ] ) ] (.....)
Pinema o) | ) o) G )] G G L o) ] ) C) ] G ) o) ] )] )] (e ()]
Medyavizyon Cod L) o) G ) ] o) o) o) ] Coa) ] o) )] G ) ] o) ] ) ] G (.....)
Diger o) | ) o) G )] G G o) ] )] C) ] G ) ) ] )] )] (e ()]
Tablo 10: Dagiticilarin Dagittiklar1 Yerli Filmlerden Elde Ettikleri Hasilat Bakimindan Pazar Payi'' (%)

Dagitici 2010/2011/2012 /2013|2014 /201520162017 2018|2019 |2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
CJ ENM Cod L) oo )] G ) ] o) L o) o) ] G ) ] o) o) o) ] Co) ] ) ] e (....))
TME o) | ) o) G )] G G L o) ] ) C) ] G ) o) ] )] )] (e ()]
A90 Cod L) o) G ) ] o) o) o) ] Coa) ] o) )] G ) ] o) ] ) ] G (.....)
ulP o) | ) o) G )] Co) ] G L o) ] ) C) ] G ) ) ] )] )] (e ()]
CGV Mars Cod L) o) G ) ] o) o) o) ] Coa) ] o) )] G ) ] o) ] ) ] G (.....)
Bir Film ) | ) o) G ) G G L o) ] ) C) ] G ) ) ] )] )] (e (....n)
Diger Cod L) o) G ) ] o) o) o) ] Coa) ] o) )] G ) ] o) ] ) ] G (.....)
Warner Bros. | ) [ ()] Cooo) | G ) L o) Coeo) ] Cooa) ] ) )] Coeo) | C) | ) ] G ] e (....))
Tiglon Cod L o) G )] Coeo) ] o) o) e ) ] Cone) ] o) G )] G ) o) | o) | ()]
Pinema Cod L) oo )] G ) ] o) L o) o) ] Coe) ] o) o) o) ] Coe) ] ) | e (....))
Ozen Film Cod L o) G )] Coeo) ] o) o) o) ] Cone) ] o) ] G )] G ) o) ] G ) | ()]
Chantier Cod L) oo )] G ) ] o) L o) o) ] Cone) ] o) o) o) ] Co) ] ) | e (....))
Diger o) LG Coe) ] G )] o) G ) G ) G )] G G ) ] G G ) ] G ) ] G (...0r)
Tablo 11: Dagiticilarin Dagittiklari Yabanci Filmlerden Elde Ettikleri Hasilat Bakimindan Pazar Payi'? (%)

Dagitici 2010]2011/2012|2013 2014 |2015|2016 /2017|2018 | 2019 {2020 | 2021 [ 2022 | 2023 | 2024
UIP o) L)) G G ) o) G ) G ) G ) ) G ) ] o) G )] ) G (.....)
TME o) | ) o) G ) G G L o) ] ) C) ] G ) ) ] )] )] (e ()]

9 S6z konusu hesaplamalar SGM’den elde edilebilen veriler dogrultusunda ilgili dagiticilarin dagittiklar
filmlerin toplam bilet hasilati Gzerinden hesaplanmis oldugundan dagiticilarin film bazli olarak aldiklari
komisyon oranlari Gzerinden elde ettikleri net hasilata gére pazar payini yansitmamaktadir.

10 AQ0 Film Yapim ve Dagitim AS (A90), 10.08.2023 tarihinde istanbul'da (.....) ve (.....) tarafindan
kurulmus olup, film yapim ve dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Halihazirda hisselerinin tamami
(.....)e aittir. (... TICARI SIR.....)

" S6z konusu hesaplamalar SGM’'den elde edilebilen veriler dogrultusunda ilgili dagiticilarin dagittiklari
filmlerin toplam bilet hasilati Gzerinden hesaplanmis oldugundan dagiticilarin film bazli olarak aldiklari
komisyon oranlari Gzerinden elde ettikleri net hasilata gére pazar payini yansitmamaktadir.

12 S6z konusu hesaplamalar SGM’'den elde edilebilen veriler dogrultusunda ilgili dagiticilarin dagittiklari
filmlerin toplam bilet hasilati Gzerinden hesaplanmis oldugundan dagiticilarin film bazli olarak aldiklari
komisyon oranlari Uzerinden elde ettikleri net hasilata gére pazar payini yansitmamaktadir.
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CGV Mars Cod T o) ] G )] G G ) L o) | Cone) ] o) | o) [ ) ] o) | o) | ) | e
Bir Film C) T o Tl ol ol ool ol ool ol ool el ool ..
CJ ENM Cod T o) ] G )] G G ) L o) | Cone) ] o) | o) [ ) ] o) | o) | ) | e
A90 C) T o Tl ol ol ool ol ool ol ool el ool ..
Baska Sinema | () | ()] (o) [ (o) | Coo) | Coo) L G [ o) | Coo) | Cone) L G [ G | o) | o) | G
Warner Bros. | ) | (o) (o) | o) | oo | G | o) [ o) | o) o) [ Coan) | o) | o) | () | e
Tiglon Co) o) o] o T e T ] ol ol ol ol ol el ool e
Pinema Cod P o) | o) ] o) o) [ Conn) | Cone) | o) | o) L e ) | Cone) | o) | ) | e
Chantier C) o) o] T e T ] ol ol ol ol ol el ool e
Ozen Film Cod P o)L o) | o) ] o) e ) [ Coen) | Cone) | o) | o) | e ) | o) | o) | ) ] e
Diger C) ) o] T e T ] ol ol ol ol ol el ool e

Kaynak: Box Office Tirkiye tarafindan saglanan veriler

Tablolardan gorulebilecegi Uzere son 15 yilda kesintisiz faaliyeti bulunan tek tesebbus
UIPdir. UIP’nin dagittigi filmlerin elde ettigi toplam bilet hasilati bakimindan pazar
payinin %(.....)’nin altina dismedigi, son 4 yil dahil olmak Uzere ¢ok kez pazar lideri
oldugu gorulmektedir. Bu yonuyle UIP’nin dagitim pazarinin ana aktorlerinden oldugu
sOylenebilecektir. UIP, Paramount ve Universal yapim sirketlerinin igtirakidir.
Dolayisiyla yabanci filmlerin dagitimi pazarindaki payi istikrarli bir sekilde
korunmaktadir. Ote yandan UIP’nin ayni zamanda yerli filmlerin dagitimindaki payi da
dikkat ¢ekecek seviyelerdedir. CGV MARS’In pazara girmesinden onceki donemde
yerli filmlerin dagitiminda pazar lideridir. Ayrica CJ ENM’nin 2018 yilinda pazara
girisinden sonra UIP’nin pazardaki payinin daha da kuguldigu gérulmektedir. 2024
yilina gelindiginde ise CGV MARS ve CJ ENM'nin kaybettigi pazar payinin bir kisminin
UIP’ye yansidigi anlasiimaktadir. Ozetlenecek olursa UIP’nin film dagitim pazarinda
Ozellikle ortak girisimi oldugu ve dagitim hakkini bulundurdugu yabanci studyo filmleri
sayesinde istikrarli bir sekilde 6énemli bir oyuncu oldugu, gecmiste yerli filmlerin
dagitiminda da guclu olmakla birlikte yeni dagiticilarin pazara girigiyle pazar kaybi
yasadigi ve donem dénem pazar payinin hareketlenebildigi sdylenebilecektir.

UIP’nin ardindan 15 yillik donemin 14’Gnde faaliyet gostermis olan WARNER BROS
gelmekte ancak s6z konusu tesebbls mevcut asamada faaliyetlerine son vermis
bulunmaktadir. WARNER BROS da faaliyet gosterdigi yillarda uluslararasi studyo
filmlerinin TUrkiye’deki dagiticihgini Gstlenmigtir. 2018 ve dncesinde yerli filmlerin
dagitiminda da zaman zaman %(.....)'un Uzerine ¢ikan pazar payina sahip olmus olsa
da 2018 yilindan sonra yalnizca yabanci filmlerin dagitimini gergeklestirmistir. 2023
yilindan sonra da dagitim pazarindan tamamen ¢ikmis ve dagitim haklari TME’ye
devredilmigtir.

2014 yilinda pazardan pay almaya baslayan TME ise 2022 yilina kadar %f(.....)'in
Uzerinde ve %(.....)’e varan oranlarda pazar payina ulasmisken 2021 yilinda %(.....) ile
en dusuk pazar payina sahip oldugu yili yagsamis ve ardindan tg¢ yillik donemde surekli
olarak pazar payini artirarak 2024 yilinda %(.....)’hik pazar payina ulasmistir. Bu pazar
pay! artigsinda hem yerli filmlerin dagitimindan hem de yabanci filmlerin dagitimindan
elde ettigi hasilat artisinin etkili oldugu gorulmektedir. Zira, 2024 yilinda dagittigi yerli
filmlerin yillik yerli film hasilatindan aldigi pay %(.....)’ye erigmigtir. S6z konusu oran
yabanci filmler bakimindan 2022 yilinda %(.....) iken 2024 yilinda %(.....) olarak
gerceklesmistir. Bu artigta 2022 yilinin Eylul ayi itibariyla Sony Pictures yapimi filmlerin
ulkemizdeki dagiticihigini istlenmesi ve 2023 Nisan ayindan itibaren ise Warner Bros.’a
ait filmlerin Ulkemizdeki dagitimini yapmaya baglamis olmasinin etkili oldugu
anlasiimaktadir. TME'nin genel olarak dalgali bir pazar payina sahip olmakla birlikte
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2021 yilindan itibaren pazardaki payini hizli bir sekilde arttirdigi, hem yerli hem de
yabanci filmlerin dagitiminda aktif bir oyuncu oldugu soylenebilecektir.

2014 yilinda faaliyete baslayan CGV MARS ise pazara girdikten sonra hizli bir sekilde
pazar pay! toplayarak 2014 yilinda %(.....) olan payini 2015 yilinda %(.....)’a ¢ikarmistir.
CJ ENM’nin pazara girdigi 2018 yilina kadar genel olarak pazar payini buyitmus olan
CGV MARS’In ayni yil ulastigi pazar pay! %(.....) ile en yakin rakibi olan UIP’nin (.....)
katindan daha fazlasidir. Pazar payinin 2019 yilindan sonra dalgali bir seyir izledigi ve
2024 yilinda ise %(.....) ile pazardaki en buyuk (.....) tesebbus oldugu gorulmektedir.
Yerli filmler agisindan bakildiginda ise CGV MARS'In pazar payinin genel olarak daha
yuksek seyrettigi soylenebilecektir. Zira, 2015 yilinda %(.....) olan pazar payi, 2018
yilinda %(.....)'ya ulasmis ve rakipleriyle arasindaki fark ciddi derecede aciimigtir. 2021
yilindan sonra ise yerli filmlerden aldigi pay hizli bir dusus egilimine girmis ve 2024
yilindaki payi %(.....)’e gerilemigtir. Bu duslsteki ana etkenin pazara %(.....) pazar pay!
ile etkili bir giris yapan A90 sirketinin oldugu, bunun haricinde genellikle yabanci
filmlerin dagitimini yapan TME ve UIP’nin yerli film pazarindaki dagitim faaliyetlerini
artirmis olmasinin da etkili oldugu anlagiimaktadir. Yabanci filmler agisindan CGV
MARS’In pazar payinin dusuk seviyelerde olmasi pazardaki asil payini yerli filmlerin
dagitimindan aldigini ortaya koymaktadir. Bunun tek istisnasinin 2024 yili oldugu
sOylenebilecektir. Zira 2024 yiinda CGV MARS’In yabanci filmlerden elde ettigi pazar
pay! yerli filmlerin dagitimindan elde ettigi pazar payindan daha yuksek seviyededir.
izleyen bélimlerde detayina yer verilecegi ilizere yabanci filmlerdeki pazar payi
artisinin studyo digi yabanci filmlerin dagitimindaki faaliyetinden kaynaklandigi tespit
edilmektedir.

CJ GROUP’un Turkiye pazarindaki dagitim faaliyetinin ikinci kolu olan CJ ENM ise
2018 yihnda dagitim faaliyetine baslamig ve ilgili yilda %(.....)'lik pazar payi elde
etmistir. izleyen yil ise pazar payin (.....) katindan fazla biyiterek %(.....)’e ¢ikarmis ve
pazar lideri olmugtur. Devamindaki yillarda dalgali bir seyir izleyen payi1 2022 yilindan
sonra surekli dugus gostermis ve 2024 yilinda %(.....)’lik paya sahip olarak pazarin
(.....) en bluylk oyuncusu olmustur. Yerli filmlerin dagitimi agisindan CJ ENM’nin
dagitim faaliyetlerine bakildiginda ise 2019 yilinda %(.....) ¢itkmig olan pazar payinin
dalgali bir seyrin ardindan 2024 yilinda %(.....)’e dustugu goértulmektedir. Ayni ddbnemde
yerli filmler agisindan pazar liderligini yalnizca bir yil CGV MARS’a kaybetmis onun
disinda surekli pazar lideri olmustur. Yabanci filmlerin dagitimi bakimindan elde ettigi
pazar paylari ise son bes yilda %(.....)'un Uzerine gikamamis ve 2024 yilinda %(.....)'ye
gerilemigstir. Dolayisiyla CJ ENM’nin de yerli filmlere odaklanarak dagitim faaliyetini
surdurdugu soylenebilecektir.

Dagitim pazarindan yer alan oyuncular bakimindan son yilarda yasanan kayda deger
degisikliklerden biri WARNER BROS’un Turkiye pazarindan ¢ikmasi, bir digeri A90’in
pazara girmesi olabilecektir. Pazara 2023 yilinda giris yapan A90, 2024 yilinda %(.....)
ile ciddi bir pazar payina ulasmig, CGV MARS'I geride birakarak en buyuk (.....) oyuncu
olmustur. Yalnizca yerli filmler dikkate alindiginda ise 2024 yilinda %(.....)’lik pazar payi
ile en blyuk (.....) oyuncu olmustur. Dolayisiyla A90'in da yerli filmlerin dagitimi
konusunda daha aktif bir oyuncu oldugunu séylemek mimkuanddar.

Tablolarda yer verilen oyunculardan biri de 2024 yilinda en buyuk (.....) dagitici olan
BIiR FiLMdir. BIR FiLM genel olarak %(.....)'in lizerinde bir pazar payina sahip olamasa
da pazarda uzun yillardir istikrarli bir gekilde faaliyet gostermektedir. Yerli ve yabanci
filmlerin dagitiminda faaliyeti bulunan BIR FiLM’in ézellikle stiidyo filmleri haric
tutuldugunda yabanci filmlerin dagitimindan elde ettigi pay ile 2024 yilinda CGV
MARS’tan sonra en blyuk (.....) oyuncu oldugu anlasiimaktadir.
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Yukaridaki agiklamalardan anlasilabilece@i Uzere pazardaki temel oyuncular ¢ok sik
degismese de pazar paylarinin kendi iginde dalgal oldugu sdylenebilecektir. Soz
konusu dalgalanmalarin birkag sebepten kaynaklandigi anlasiimaktadir. Bu
sebeplerden ilki ve en nemlisi dagitilan igerigin hasilat performansidir. Cok izlenen bir
filmin dagiticihgini Gstlenmis olan bir dagiticinin ilgili yilda sayica az film dagitmis olsa
da yliksek pazar payina sahip olmasi olasidir. Ornegin, yaklasik 450 yeni filmin vizyona
girdigi 2024 yili érnek alinacak olursa, en ylksek hasilat getiren filmin yillik toplam
hasilatin %(.....)’'inin, en yuksek hasilat getiren ilk bes filmin ise toplam hasilatin
%(.....)Inin Uzerinde kazan¢ sagladigi gortulmektedir. Dolayisiyla ilgili yilda dagitim
hakki alinan filmlerin elde ettigi hasilatlar dagitim pazarindaki paylarin dalgalanmasinin
temel belirleyicisi olmaktadir.

Bunun haricindeki etkenler ise yapisal degil daha ¢ok donemsel olarak ortaya
cikmaktadir. Ornegin, hem CGV MARS’In hem de CJ ENM’nin pazara girigini takiben
hizli bir sekilde pazarda c¢ok ciddi pazar paylarina ulagsmis olmasinin, gosterim
pazarindaki gucli konumu ile iligkili olabilecedi ve bu hususun da pazar paylarinda
dalgalanmalara sebep oldugu anlagiimaktadir. Bir bagka oOrnek, yabanci stlidyo
filmlerinin Tarkiye dagiticilarinin -TME 6rneginde oldugu gibi- degismesidir. Bu gibi
durumlarda ilgili yapimcinin yeni hazirladigi filmler blok halinde bir bagka dagiticiya
gectiginden buna taraf olan tesebbuUslerin pazar paylarinda yiksek dalgalanmalar
gorulebilmektedir. Ayrica, tesebbuslerde gorev alan Ust dizey yoneticilerin bir bagka
dagiticiya gecis yapmasi da pazar payi! dalgalanmalarina sebep olabilmektedir. Zira,
A90’In yoneticisinin CGV MARS’tan ayrilarak bu sirketi kurmus olmasi dikkat
cekmektedir. Buradan hareketle, dagitim pazarindaki tesebbuslerin yalnizca dagitim
komisyonu gibi objektif kriterler GUzerinden degil, tesebbus yoneticisinin yapimcilarla
olan birlikte ¢alisma tecrubeleri, dagiticinin sektoére iligskin bilgi birikimi UGzerine insa
edilen ve gosterimcilerden tahsil edilen hasilatin saglikli sekilde yapimciya ulastirilmasi
anlaminda guvenilirlik iligkisi gibi subjektif kriterlerin de etkili oldugu anlasiimaktadir.
Nitekim sektor oyunculariyla yapilan gérugsmelerde de benzer hususlar ifade edilmis,
dagitim pazarindaki tesebbuUslerde faaliyet gosteren yoneticilerin bir bagka tesebbuse
gecmesinin ve gegisin ardindan pazar paylarinda dalgalanma gorulmesinin olagan
oldugu belirtilmistir.

Yukaridaki tespitlere benzer olmakla birlikte yalnizca ilk bes oyuncuya odaklanan ve
oyuncu bazinda film turlerine gére boélumlendirme yapilan tabloya ise asagida yer
verilmektedir.
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Tablo 12: Seyirci Sayisi Bakimindan ilk Bes Dagiticinin Dagittiklari Filmlerden Elde Ettigi Hasilata Gére
Pazar Paylari (%)

Dagitilan Filmlerin Haslilatina Gére Pazar Payi '3

Toplam Seyirci Sayisina Gére Yabanci
ilk Bes Dagitici Tdm Filmler Yerli Filmler | Yabanci Filmler | Filmler (Stidyo
Filmleri Harig)
CJ EN.!VI”. (.....) (.....) (.....) (.....)
UIP TURKIYE"'® (.....) (.....) (.....) (.....)
2020 |CGV MARS'8 (.....) (.....) (.....) (.....)
WARNER BROS"” (.....) (.....) (.....) (.....)
BIR FiLM8 (.....) (.....) (.....) (.....)
WARNER BROS (.....) (.....) (.....) (.....)
UIP TURKIYE (.....) (.....) (.....) (.....)
2021 |CGV MARS (.....) (.....) (.....) (.....)
CJ ENM (.....) (.....) (.....) (.....)
BIR FILM (.....) (.....) (.....) (.....)
UIP TURKIYE (.....) (.....) (.....) (.....)
CJ ENM (.....) (.....) (.....) (.....)
2022 |CGV MARS (.....) (.....) (.....) (.....)
WARNER BROS (.....) (.....) (.....) (.....)
BIR FILM (.....) (.....) (.....) (.....)
UIP TURKIYE (.....) (.....) (.....) (.....)
CJ ENM (.....) (.....) (.....) (.....)
2023 |TME™ (.....) (.....) (.....) (.....)
CGV MARS (.....) (.....) (.....) (.....)
BIR FILM (.....) (.....) (.....) (.....)
UIP TURKIYE (.....) (.....) (.....) (.....)
TME (.....) (.....) (.....) (.....)
202420 | CJ ENM (.....) (.....) (.....) (.....)
A90 (.....) (.....) (.....) (.....)
CGV MARS (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Box Office Turkiye tarafindan saglanan veriler

(48) Dagitim pazarinda genellikle 15 ve Ustlinde dagiticinin faaliyet gosterdigi gorilse de
en ¢ok seyirci sayisina ulasmig filmlerin dagitimini gerceklestirmis olan ilk bes
dagiticinin tim filmlerden elde edilen hasilat bakimindan pazarin en az %(.....)ine
sahip oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla hasilattan alinan pay bakimindan
yogunlasmis bir yapidan s6z edilmesi mumkuindur.

13 S6z konusu hesaplamalar SGM’'den elde edilebilen veriler dogrultusunda ilgili dagiticilarin dagittiklari
filmlerin toplam bilet hasilati Gzerinden hesaplanmis oldugundan dagiticilarin film bazli olarak aldiklar
komisyon oranlari Gzerinden elde ettikleri net hasilata gére pazar payini yansitmamaktadir.

4 CJ ENM kisaltmasi Cj Enm Medya Film Yapim ve Dagitim AS'yi ifade etmek Uzere kullaniimaktadir.
15 UIP TURKIYE kisaltmasi United International Pictures Tiirkiye'yi ifade etmek lizere kullaniimaktadir.
8 CGV MARS kisaltmasi MARS'In dagitim faaliyetlerini ifade etmek lzere kullaniimaktadir.

7 WARNER BROS kisaltmasi Warner Bros. Turkey Film Ltd. Sti.'yi ifade etmek lzere kullaniimaktadir.
18 BIR FILM kisaltmasi Yeni Bir Film Yapim Dagitm ve Tic. Ltd. Sti.’yi ifade etmek Uzere
kullaniimaktadir.

19 TME kisaltmasi TME igerik Prodiiksiyon AS'yi ifade etmek lizere kullaniimaktadir.

20 jigili yilda BIR FILM’in stiidyo filmleri harig yabanci filmlerin dagitimindaki payi %(.....) olmakla birlikte
tim filmler bakimindan ilk 5 dagitici arasina giremedigi i¢in tabloda yer verilememigtir. Ayrica BASKA
SINEMA %(.....), CHANTIER de %(.....) pay almis olmasina ragmen ayni gerekge ile tabloda yer
verilmemisgtir.
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Son olarak dagitim pazarina giriglerin 6ninde engeller bulunup bulunmadigl hususu
da dosya kapsaminda 6nem arz etmektedir. Tesebbuslerden elde edilen bilgilerde
dagitim pazarina girmek isteyen tesebbusler icin mali, hukuki ve idari herhangi bir giris
engeli bulunmadigi belirtilmistir. Yapim pazarina paralel sekilde dagitim pazarina giris
icin de Kultur ve Turizm Bakanligindan (Bakanlik) “Dagitimci Belgesi’nin alinmasinin
yeterli oldugu, s6z konusu belgenin alinmasinda ise herhangi bir 6zel kosulun
aranmadigi belirtiimigtir.

Benzer bilgilere 2016 yilinda Kurumumuz tarafindan yayimlanan Sinema Hizmetleri
Sektdr Raporu’nda (Sektor Raporu) da rastlamak mimkuinddr. Bahse konu raporda
“Mali ve hukuki agidan herhangi bir giris engeli icermedigi yapilan gériismelerde sektér
temsilcileri tarafindan da dile getirilen dagitim pazarinin son on yili incelendiginde,
faaliyetlerine ara verip birkag yil sonra devam edebilen, hasilattan aldigi yiiksek oranda
payini hizli bicimde kaybeden veya piyasaya yeni giris yapmasina ragmen 6nemli
pazar payi elde eden dagitim firmalarinin bulundugu goérilmektedir. Bu bakimdan
dagitim pazarinin dinamik bir yapisinin oldugunu séylemek mimkdinddr.” ifadelerine
yer verilmigtir. Ote yandan UIP, TME, CGV MARS ve CJ ENMnin uzun yillardir
pazardaki gugli oyuncular olarak faaliyet gosterdikleri, bunlar haricinde 2024 yilinda
pazardan ¢gikan WARNER BROS ve 2023 yilinda pazara giren A90 haricinde pazarda
kayda deger bir degisikligin bulunmadigini séylemek miumkindur. Dolayisiyla her ne
kadar pazara girisin 6nunde fiili ya da hukuki bir engel bulunmasa da yukaridaki
paragraflarda yer verilen ve pazar paylarinin dalgalanmasina sebep olan unsurlar
diginda sektore yeni giren bir tesebblsun pazarda dikkate deger bir pazar payina
ulagsmasi ihtimalinin ylUksek oldugu anlasiimaktadir.

H.2.3. Gosterim Pazari

Gosterim pazarina iligkin ilk olarak Ulke ¢apindaki oyuncu sayisi ve bu oyuncularin
kapasite verileri dikkate alinabilecektir. Bu dogrultuda, 2021-2024 yillar igin
Tarkiye’'deki toplam sinema/lokasyon sayisina, perde/salon sayisina ve koltuk sayisina
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 13: Turkiye’deki Toplam Sinema/Lokasyon Sayisi, Perde/Salon Sayisi ve Koltuk Sayisi

Agiklama 2021 2022 2023 2024
Sinemal/Lokasyon Sayisi 455 424 382 353
Perde/Salon Sayisi 2.850 2.710 2.447 2.003
Koltuk Sayisi 333.865 321.493 287.766 234.815
Kaynak: SGM tarafindan saglanan veriler

Tablodan, son yillarda gdsterim pazarindaki oyuncularin, bu oyunculara ait salon
sayilarinin ve koltuk sayilarinin azalma egiliminde oldugu gérulmektedir. Bu noktada
SGM’den saglanan yukaridaki verilerde, etkinlik bazli olarak kisa sureli/tek seferlik
gOsterim yapan gesitli salonlarin (belediye sinemasi, kultur merkezi sinemasi, garnizon
sinemasi vb.) da dahil edildigi belirtiimelidir. Dolayisiyla sinema gdsterim pazarinda
surekli olarak dogrudan ticari amagla faaliyet gosteren tesebbuslerin sayisinin tabloda
yer verilenden daha az sayida oldugu gorulmektedir.

GOsterim pazarinda sinema sayisi, salon sayisi ve koltuk sayisindaki azalmanin
sinema seyircisi sayisindaki dusus trendi ile yakin iligkili oldugu anlasiimaktadir.
Asagidaki tabloda son 10 yilik donemde toplam sinema seyircisi sayilarina yer
verilmektedir.
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Tablo 14: Yillara Gore Toplam Sinema Seyircisi Sayilari

Yil Toplam Seyirci Sayisi
2015 60.228.409
2016 58.287.772
2017 71.188.594
2018 70.409.779
2019 59.556.020
2020 17.415.304
2021 12.488.382
2022 36.198.982
2023 31.542.707
2024 33.149.053
Kaynak: SGM tarafindan ve https://boxofficeturkiye.com/yillik/2024/tum-filmler baglantisindan
saglanan veriler.

Tarkiye’'de toplam sinema filmi seyircisi sayisi 2015 ve 2024 yillari arasindaki dénemde
2017 yili itibanyla yaklagik 71 milyon seyirci ile zirve noktasina ulasmis 6zellikle 2020
yilindan sonra pandeminin etkisiyle seyirci sayisinda buyluk oranda bir disus
yasanmistir. 2021 yilinda yaklasik olarak 12,5 milyona kadar dugen seyirci sayisi
sonraki yillarda bir toparlanma slrecine girmis olsa da 2024 yili itibariyla 2017’deki
seyirci sayisinin ancak yarisindan daha azina karsilik gelen seviyelere ulagabilmigtir.
Dolayisiyla seyirci sayisi bazinda bakildiginda da sektérin genel olarak kugllmekte
oldugu, pandemi sonrasi donemde ise dalgali bir seyirde oldugu anlagiimaktadir.

Yukarida goOsterim pazarinin hem arz tarafinda hem de talep tarafinda yasanan
daralmaya vyer verilmis olmakla birlikte gerekgeli kararin “Hakim Durum
Degerlendirmesi” bolimunde gosterim pazarinin rekabet¢i yapisi detayh olarak
incelenmektedir.

H.3. ilgili Taraflardan Elde Edilen Bilgiler
H.3.1. Yapimcilardan ve Dagiticilardan Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

Sorusturma kapsaminda Uguncu taraf yapimci ve dagitici tesebbusler ile gérisme
gerceklestiriimis olup sinema sektort ve MARS hakkinda verilen bilgiler agagida yer
almaktadir.

(.....) ile yapilan gorismede Ozetle;

- Eski MARS programlama yoneticisinin, MARS disinda bir yerde calistigi
dénemde danismanlik verdigi diger yapimlara MARS goésteriminde daha fazla
firsat verdiginin goruldugu,

- (.....)'in CGV MARS'la olan anlagmasini feshettigi ve 2023 yilinin Mayis ayinda
CJ ENM ile calismaya basladigi,

- CJ ENM ile MARS her ne kadar ayni tesebbus gibi gorulse de CJ ENM'nin
dagitimini  yaptigi filmlere, MARS'n CGV MARS'In filmlerinden farkli
davrandigi,

- CGV MARS'In filmlerin ithalati esnasinda lisans haklarini devralirken hem salon
sayisi guvencesini sozel olarak verdigi, hem de daha fazla finans glcune sahip
oldugu icin film ihra¢ edenlerce tercih edildigi, codu yerli film yapan yapim
sirketinin de MARS'ta daha fazla salon alabilmek icin CGV MARS ile
cahstiklarinin bilindigi,

- Filmin vizyon ve devam haftalarinda, bagka bir dagitici ile ¢alisan filmlere CGV
MARS’In dagitimini yaptigi filmlere nazaran daha az salon vererek kendisini
kayirdigi, ¢cogu zaman kotliye kullanma eyleminin devam haftalarinda
gergeklestiginin dusunuldugu,
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MARS’a herhangi bir filmin neden az lokasyonda gosterime alindigi veya filmin
seyircisinin daha fazla olabilecegi dustinulen MARS lokasyonlarinda hangi
gerekge ile gosterime alinmadidi soruldugunda; bunun ticari bir karar oldugu ve
filmin potansiyelinin az olmasi nedeniyle bu sekilde davranildigi seklinde cevap
verildigi ancak CGV MARS tarafindan dagitimi gerceklestirilen ve ayni veya
benzer potansiyeldeki filmlere farkli davranildiginin géruldagu,

CGV MARS'In dagitimini gerceklestirdigi filmlerin izlenme sayilarini artirmak
amacilyla CGV MARS tarafindan dagitiimayan filmlerin vizyon tarihlerini
erteletmek icin surekli olarak dagiticilarla gorustugu, sektordeki oyuncularin da
erteleme hususunu MARS'In hakim durumu nedeniyle kabul ettikleri,

MARS'In gésterimdeki izlenme sayilarini dislirmek pahasina dagitim kanalini
kayirdigi, bu sekilde yapimci ve ithalatgi tesebbuslerin CJ ENM'den CGV
MARS'a gegmesinin saglandig,

Ornegin daha 6nce CJ ENM ile galisan ve sonrasinda CGV MARS ile dagitima
baslayan ithalatgi firmalardan (.....)'nin MARS nedeniyle yurt disindan daha
fazla film alabildigi,

CGV MARS’In komisyon oranlarinin yapimciyi kendilerine baglamak i¢in dusuk
tuttugunun bilindigi

ifade edilmigtir.

(58) (.....) ile yapilan gérismede 6zetle;

Tlrkiye'de seyirci ve hasilat bakimindan en iyi lokasyonlarin MARS’a ait oldugu,
(.....) tarafindan dagitimi gergeklestirilen ve MARS tarafindan vizyona
alinmadidi halde Turkiye’de toplam 5.000’in Gzerinde seyirci sayisina ulasmis
sinema filmi bulunmadigi,

CGV MARS tarafindan yapimcilara hasilat ve seyirci garantisi sunuldugu ve bu
sebeple de yapimcilarin MARS GRUBU’yla calisimadiginda MARS'ta
gOsterime girip girmeyecegi noktasinda endigelerinin bulundugunun goraldugu,
diger dagiticilarin ise yapimcilara benzeri sekilde gdsterim garantisi
sunamadigt,

MARS’In yeni vizyona girecek filmler igin sadece kigisel tahminler Uzerine karar
verdigi ve bu programlamaya karsi ¢ikmanin gug¢ oldugu, seyirci talebi biraz
daha 6ngorulebilir oldugundan seri filmlerin vizyon programlamasinin goérece
kolay yapildigi,

Sektorde gelir paylasim modelinin bulunmasi nedeniyle buylk ve izleyici
beklentisi yuksek olan filmler konusunda MARS tarafindan ayrimcilik
yapiimadigu,

Korku turinde CGV MARS’In pazar payinin dusuk oldugu fakat yine de CGV
MARS tarafindan dagitilan bu turdeki filmlere yiuksek lokasyon verildigi,

Yerli filmin dagitimini alma noktasinda CGV MARS’in daha fazla avantaja sahip
oldugu,

MARS tarafindan vizyon haftasindaki benzer potansiyeldeki filmlere farkl
davranildigi,

MARS'In goOsterim pazarindaki gucu nedeniyle dagiticilarin MARS'a karsi
yaptirnm gucunun bulunmadigi

ifade edilmigtir.

(59) (.....) ile yapilan gérugsmede Ozetle;

BKM, TAFF, CAMASIRHANE gibi buyuk yapimcilarin gektigi filmlerin gésterim
almama ihtimalinin olmadigu,
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MARS’in herhangi bir filmi vizyonuna almayi reddedebilmesi ihtimali nedeniyle
dagiticilarin MARS' sikayet etmeye ¢ekinebildigi,

Yapimcilarin MARS'In dagiticilariyla ¢alismasinin temel sebebinin gosterim
pazarindaki %(.....)'a yakin pazar payi oldugu,

Eger film izlenme potansiyeli yiksek olan bir film ise MARS’In filmi vizyon
programina aldidi, fakat potansiyeli kétiyse MARS'In gosterime koymadiginin
bilindigi,

Olasi dislama eylemlerinin dusuk veya orta potansiyele sahip filmlerde
gerceklestirildigi,

MARS'In eylemlerinin kiiguk dagitici tesebbuslere daha fazla zarar verdigi,
Nispeten dusik potansiyelli filmleri MARS'In kendisinin dagittigi durumda 3.
taraf dagiticilarla dagitilmasi durumuna kiyasla daha ylksek vizyon vermesinin
sektorde sorun yarattigu,

MARS'In fazla sayida sinema salonu olmasi nedeniyle filmlerin dagitimini alma
noktasinda dogal bir avantaja sahip oldugu,

ilk hafta lokasyon sayisinin az verilip daha sonra artirdigi film sayisinin az
oldugu

ifade edilmigtir.

(60) (.....

) ile yapilan gérismede Ozetle;

Gorismeler esnasinda yapimcilar tarafindan (.....)'ye kag¢ salon garantisi
verebileceginin soruldugu, MARS’In bu hususlarda garanti verdigine yonelik
birtakim sdylentilerin bulundugu,

MARS’In doluluk oranina goére devam haftalarina karar verdigini belirttigi ancak
salon kapasitesi ile bu oraninin manipule edilmesinin mimkin oldugu igin
MARS ile (.....) arasinda tartismalarin yasandigi,

Daha evvel CGV MARS'In dagitimini yapmak istedigi ve (.....) isimli yapimcinin
(.....) ile galismayi tercih ettigi (.....) filmine MARS'In belirli 11 lokasyona almayi
reddettigi bu sebeple yapimcinin (.....)'nin is niteliklerini sorgulamaya basladigi,
MARS'In argimaninin ise 6n satiglarin diusik olmasi oldudu, devam eden
haftalarda ise izlenmesi nedeniyle ilgili salonlarda yer verdiginin goraldugu,
MARS tarafindan bir dijital platformda daha evvel kisim kisim gosterilmis oldugu
gerekgesiyle gosterime sokulmayan bir filmin yapimcisinin daha sonra CGV
MARS ile calistiginin goruldugu, yapimciya sebebi soruldugunda ise CGV
MARS ile galismadiginda MARS'in salon vermeyebildiginin ifade edildigi,
MARS ve CJ ENM'nin tek tesebbls oldugunun bilindigi, bu nedenle MARS'In
CJ ENM’ye kendi dagitim faaliyetinden farkli davrandiginin dusunulmedigi

ifade edilmigtir.

(61) (.....) ile yapilan gérugsmede Ozetle;

MARS GRUBU’nun hem sinema gosterimi pazarinda hem de dagitim pazarinda
faaliyetinin bulunmasinin sektorde sorunlara neden oldugu, o6zellikle AFM ile
MARS’In birlesmesinin sektérl olumsuz etkiledigi.

Yapimcilara anlagsma konusu filmin CGV MARS ile dagitimi yapildigi takdirde
MARS’In vizyonunda daha iyi kosullar sunabilecegine yonelik sOylentilerin
oldugu,

Studyo filmleri veyahut ¢ok izlenen filmler agisindan MARS'In eylemlerinde
sorun bulunmadig,

MARS tarafindan dagitilan bir filmin vizyon programi olusturuldugunda ve bir
tarin belirlediginde ayni tarihte (.....)'in benzer turdeki filmine MARS'in yeterli
derecede yer vermeyeceginin 6ngorulebildigi,
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- MARS'In devam haftalarinda kendisini kayirdigina yonelik eylemlerinin
bulunmadiginin disunaldugu,
- CJ ENM'nin CGV MARS ile her ne kadar ayni ekonomik butunlukte oldugu
bilinse de birlikte rekabet ettiklerinin disunuldigu
ifade edilmigtir.

H.3.2. Gosterimcilerden Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

Sorusturma kapsaminda gosterim faaliyetinde bulunan tglncu taraf tegebbusler ile
yapilan gériusmelerde sinema sektori ve MARS hakkinda verilen bilgiler asagida yer
almaktadir.

(.....) ile yapilan gérismede Ozetle;

- MARS'In AVM'lerde olmasinin kendisine avantaj yarattigi,

- Yerli filmlerin buydk c¢ogunlugunun MARS ekonomik butinlugunde bulunan
firmalar tarafindan dagitilmasina karsin MARS'In dagittigi filmler icin (.....)'In
vizyon programinda bulunmasina yonelik herhangi bir baskisinin hissedilmedigi

ifade edilmigtir.

(.....) ile yapilan gorismede Ozetle;

- Tuarkiye'deki izleyicilerin yaklagik %65'inin yerli film, %35'inin yabanci filmleri
tercih ettiginin bilindigi, izleyici sayisi agisindan potansiyeli yiksek olan yabanci
filmlerin stidyo filmler oldugu bu sebeple bu filmler icin rekabete aykiri bir
eylemin olamayacag,

- Yerli filmler agisindan izleyici sayisi dusuk filmlerde daha fazla kendini kayirma
davranigin gergeklesebileceqi,

- Ik hafta az sayida lokasyon verilen film iyi calisiyorsa daha sonra lokasyon
sayisinin artabilecegi ve fakat az sayida lokasyon ile ilk haftaya giren filme
yapimcisi tarafindan daha az tanitim faaliyeti yapilacak olmasi sebebiyle s6z
konusu film i¢in bu durumun bir haksizlik olusturabileceqi,

- CGV MARS’In dagiticisi oldugu filmlere ayni nitelikte ancak diger dagiticilar
tarafindan dagitilan filmlere kiyasla MARS tarafindan daha az lokasyon
verilebildigi,

- Kotuye kullanma eyleminin ilk olarak lokasyon sayisi, ikinci olarak seans sayisi
bakimindan gergeklesmesinin mumkun oldugu, MARS tarafindan dagitildiginda
lokasyon sayisinin daha fazla verilmesi veya daha fazla seans verilmesi ile ilgili
eylemin gergeklesebilecedi,

- Lokasyon bakimindan MARS tarafindan iyi lokasyonlarin verilmesinin de
yapimcilar i¢in dagitici segerken dnemli bir etmen oldugu.

- Dagiticilarin (.....)'e film i¢in hafta 6nerisi verdigi, (.....)'in de izlenme sayisina
bakarak filmi vizyon programi igerisinden Kkaldirabildigi fakat bir filmin
programdan kaldirilmasi i¢in belirli bir izlenme sayisinin olmadigi, lokasyon
bazinda filmin vizyona girdigi haftadaki filmler gbéz 6nlne alinarak kararin
verildigi,

- MARS'In yaptigi herhangi bir eylemin sinema sektorini dogrudan
etkileyebilecek glgcte oldugu,

- MARS ve CJ ENM'nin tek tesebbus oldugunun bilindigi, nitekim mail
uzantilarinin da ayni oldugu,

- CJ ENM’nin dagitimini gergeklestirdigi filmlerin MARS'ta daha fazla lokasyon
saglamasinin - mumkun oldugu ve fakat CGV MARS''In dagitimini
gerceklestirdigi filmlerin CJ ENM'ye kiyasla MARS’ta daha fazla lokasyon elde
ettigi,

19/88



25-31/745-443

- MARS'In Ulkede %(.....) kuguldugu, AVM'lerin artik sinema isletmesine AVM
icerisinde yer vermek istememesi nedeniyle de bu durumun yasandigi,

- MARS'In rakip grup sinemalarina mudahalesinin olmadig,

- Grup sinemalarinin gogunun AVM igerisinde yer aldigi, AVM igerisindeki
sinemalarin %75-80'inin grup sinemasi oldugu, MARS'In AVM’ler igerisinde
gecmiste marka glcunun yuksek oldugu ancak gunimuzde sektoérin yasadigi
daralma neticesinde marka gucunun azaldigi,

- MARS'In teknolojisinin daha gelismis oldugunun bilindigi

ifade edilmigtir.

(65) (.....)ile yapilan gérugsmede Ozetle;

- MARS'In kendilerine nazaran daha kurumsal bir firma oldugunun bilindigi ve
MARS'In programlama yaparken adil ve esit davranmaya calistiginin
dusunuldugu,

- MARS zarar gordugunde sinema sektorinun dogrudan zarar gorecegi,
MARS'In haksiz rekabet eylemlerinde bulundugunun duasinulimedigi,

- IMAX teknolojisinin MARS ve MARS'In eski kurucusunun tekrardan sektore
girmesi Uzerine Turkiye’de kuruldugu

ifade edilmigtir.

H.4. Ge¢mis Tarihli Kurul Kararlari
H.4.1. Kurulun 18.01.2005 Tarih ve 05-06/48-20 Sayili Karari

(66) Kurulun 18.01.2005 tarih ve 05-06/48-20 sayil WARNER BROS Kararinda; WARNER
BROS’un daha 6nceden sbézlesme yapildigi halde Atlantis Sinemasi’na “GORA” adl
filmi temin etmeyerek 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi iddiasi incelenmistir. Yapilan
incelemede, Atlantis Sinemasi’'nin ticari performansinin ortalamanin altinda olmasi
nedeniyle filmin Kadikdy bolgesindeki en buyuk sinema salonu olan Sireyya
Sinemasi’'nda gosterimde kalmasini ve gosterimde kalacagr sureyi WARNER
BROS’un degil filmin yapimcisinin tayin ettigi, boylece “GORA” i¢in elde edebileceqgi
hasilatt maksimize etmeyi hedefledigi tespit edilmis ve sorusturma acgilmasina gerek
olmadigina karar verilmigtir.

H.4.2. Kurulun 08.03.2007 Tarih ve 07-19/192-63 Sayili Karari

(67) WARNER BROS’un sinema filmleri dagitim sirketinin, sinemalarda gosterilen filmleri
piyasaya surerken, nihai tuketiciye uygulanacak bilet fiyatlarini salon sahibi
tesebbulslere dikte ederek, yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Kanun'u ihlal ettigi iddiasinin degerlendirildigi Kurulun 24.3.2005 tarih ve 05-18/224-66
saylli kararinin Danistay tarafindan iptali Gzerine alinan 08.03.2007 tarih ve 07-19/192-
63 sayili WARNER BROS-2 kararinda; WARNER BROS’un, “Tirkiye genelinde
filmlerin sinemalara ybnelik dagitimi” ilgili pazarinda 4054 sayili Kanun’un 3.
maddesinde tanimlanan gekilde hakim durumda oldugu, WARNER BROS’un h&kim
durumunu; dagitimini yaptigi1 bazi filmlerden 6nce gdsterilecek fragmanlari belirlemek,
sinema salonlarinca uygulanan bilet Ucretlerini belirlemek ve/veya denetlemek, bu
bedelleri birbirinin rakibi konumundaki sinema salonlari arasinda esitlemek seklinde
gerceklestirdigi eylemler suretiyle bir bagka hizmet piyasasi olan “filmlerin sinemalarda
gosterimi” pazarindaki rekabet kosullarini bozma amagli veya bu etkiyi dogurur gsekilde
hakim durumunu kotuye kullandigina, WARNER BROS’un sinema salonlar ile
arasinda bulunan “dikey anlagsmalar” vasitasiyla sinema salonlarinca uygulanan bilet
fiyatlarini belilemek ve/veya mudahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesinde yasaklanan faaliyetleri gerceklestirdigine hikmedilmistir.
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H.4.3. Kurulun 16.09.2009 Tarih ve 09-42/1062-271 Sayili Karari

Kurulun 16.09.2009 tarih ve 09-42/1062-271 sayili Fida Film/Mars/AFM kararinda, Fida
Film’in Cinebonus ve AFM sinema zincirleri haricindeki tim sinemalardan kendi ithal
ettigi filmlere garanti bedeli isteyerek bu iki sinema grubunu kayirdigr ve Cinebonus
Grubu’nun yapmis oldugu kampanya sebebiyle birtakim sinemalarin zarara ugradigi
iddialar degerlendirilmistir. Kararda MARS’In sinema isletmeciligi pazarinda tek bagina
hakim durumda oldugunu iddia etmenin mimkuin olmadigi, Fida Film'in ise sadece
perde reklamciligi pazarinda hakim durumda oldugu, sinema filmi dagitimi pazarinda
hakim durumda olmadigi belirtiimis ve eylemlerin hakim durumun kétuye kullaniimasi
olarak ele alinamayacagina hukmedilmigtir.

H.4.4. Kurulun 17.06.2010 Tarih ve 10-44/765-248 Sayili Karari

Kurulun 17.6.2010 tarih ve 10-44/765-248 sayili UIP TURKIYE kararinda UIP
TURKIYE’nin Mersin Cep Sinemasi’'nin talep ettigi filmleri temin etmedigi iddiasi
degderlendirilmig, ortada acik ve kesin bir ret eyleminin olmadigi, eylem faili tegsebbusun
hakim durumda olmadigi, talep edilen filmlerin vazgecilmez nitelikte olmadigi eylem
sonucunda ikincil bir piyasada rekabetin ortadan kalkmadigdi belirtiimig, ayrica bahse
konu film kopyasinin saglanmamasi durumlari igin objektif gerekgelerin s6z konusu
oldugu, dolayisiyla da mevcut olayda s6zlesme yapmanin reddi vasitasiyla bir rekabet
ihlali olugmadigi sonucuna ulagiimistir.

H.4.5. Kurulun 17.11.2011 Tarih ve 11-57/1473-539 Sayili Karari

Kurulun 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayilli AFM/MARS kararinda; 2010 yilinda
AFM’nin ¢ogunluk hisselerinin, MARS tarafindan devralinmasi ve AFM Uzerinde tek
kontroll bulunan Esas Holding AS’nin, MARS Uzerinde ortak kontrol uygulayan Spark
Entertainment Ltd. $ti.’nin %50 hissesini devralmasi ve boylece MARS ve AFM'nin
ortak kontroliinii devralmasi islemi degerlendirilmistir. ilgili Griin pazar “sinema salonu
hizmetleri”, “cok-salonlu sinema salonu hizmetleri” ve “geleneksel/AVM sinema salonu
hizmetleri” seklinde tanimlanmistir. inceleme konusu islem ile ortaya c¢ikan
yogunlagsmanin gergeklestigi iller ve Kurulun onceki kararlari dikkate alinarak, ilgili
cografi pazarin “Istanbul, Ankara, [zmir ve Antalya” illerinden olustugu kanaatine
varilmistir. Ayrica istanbul icin, sehrin iki ayri yakadan olusmasindan kaynaklanan
ulasim kosullarinin kendi icinde farklilasmasi nedeniyle ilgili cografi pazarin istanbul ili
Anadolu ve Avrupa yakasi alt cografi pazarlarina bolunebilecegi degerlendirilmistir.
Taraflarin gosterim ayaginda ve alt segmentlerinde sahip oldugu erisim kapasitesi ve
alici guicl géz énunde bulundurularak ilgili cografi pazar ayni zamanda “Tiirkiye” olarak
da tanimlanmistir.

Kurul tarafindan yapilan inceleme sonucu; iglem sonrasinda, her ne kadar taraflar
yuksek pazar paylarina sahip bir konuma geliyor olsalar da, piyasaya girigsler ve
AVM’lerin sayisindaki artigla birlikte, pazarin yapisindaki degisimin ilgili piyasadaki
potansiyel rekabete olumlu etkileri olacadi yoninde degerlendirmede bulunularak
taraflarca sunulan taahhut paketinin rekabeti azaltici endigeleri gidermek icin yeterli
oldugu sonucuna ulasiimig ve ilgili devralma islemine izin verilmistir.

H.4.6. Kurulun 26.01.2012 Tarih ve 12-03/93-32 Sayil Karari

Kurulun 26.01.2012 tarih ve 12-03/93-32 sayili Mars-1 kararinda, MARS’In hafta ici ve
hafta sonu ayni seanslar icin farkli fiyat uygulamasi ile haksiz kazang elde ettigi iddiasi
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incelenmigtir. Sinema sektorinde sezon ve yuksek sezon dénemlerinin bulundugu,
ortalama doluluk oraninin sezon ve yuksek sezon donemleri doluluk oranlarina gore
onemli oranda dusuk oldugu ve bu durumun sektorde dénem bazli kapasitenin 6nemini
artirdigi, gelir seviyesi gorece yuksek, bos zamani daha ziyade hafta sonlari ile sinirli
ve dolayisiyla sinema salonu hizmetine yoénelik talebin fiyat esnekligi disik olan
kesime daha ylUksek bir bedel karsiliginda hizmet sunumunun tercih edilebildigi
belirtiimistir. MARS’In ilgili nedenlerle birgok olgut bakimindan esit durumda olmayan
alicilara farkh dranler igin farkh sartlar ileri surdugu, dolayisiyla anilan uygulamanin
ihlal olarak degerlendirilemeyecegi kanaatine variimigtir.

H.4.7. Kurulun 12.09.2014 Tarih ve 14-32/654-289 Sayili Karari

Kurulun 12.09.2014 tarih ve 14-32/654-289 sayili Mars-2 kararinda MARS'in; Profilo
AVM sinemasinin “Kis Uykusu” filmini gosterim igin talep etmesine karsin temin
edemedigi, bu durumun filmin yapim ortagi da olan MARS’In, kendisine ait sinemalar
ile ayni bolgede bulunan Profilo AVM sinemasina seyircilerin kaymasini 6nlemek
amaciyla dagitici Pinema Filmcilik ve Sinemacilik Tic. Ltd. Sti.'yi (PINEMA)
yonlendirmesinden kaynaklandigi iddiasi incelenmistir. Kararda MARS’in filmin yapim
ortagl olmasi sifatiyla gosterimin yapilacagi salonlarin belirlenmesinde s6z sahibi
olmasinin pazardaki genel uygulamaya uygun oldugu, MARS’In yapim ortagi sifatiyla
taraf oldugu ilgili dagitim sézlesmelerinde 4054 sayili Kanun’'un 4. ve ayrica 6.
maddeleri kapsaminda pazar kapama etkisi yaratabilecek, filmi tek aliciya saglama gibi
bir munhasirlik hikmunun bulunmadigi belirtiimistir. Ayrica “Kis Uykusu” filminin,
Ankara ve istanbul illerinde Cinecom Sinemacilik ve Turizm AS (PRESTIGE), CINEMA
PINK gibi rakiplerin Cinemaximum sinemalariyla ayni mikro pazarda bulunan, hatta
yan yana olan sinemalarina saglandigi tespit edilmigtir. Buna ilaveten MARS'in ya da
dagitimci olarak PINEMA'nin halihazirda iist pazarlarda hakim durumda oldugundan
bahsedilemeyecegi igin bagvuru konusu eylemin, sdzlesme yapmanin reddi yoluyla
ihlal olarak nitelendirilemeyecegi sonucuna ulagiimistir.

H.4.8. Kurulun 20.11.2015 Tarih ve 15-41/682-243 Sayili Karari

Kurulun 20.11.2015 tarih ve 15-41/682-243 sayili Mars-3 kararinda MARS’in, gosterim
pazarindaki hakim durumunu cesgitli uygulamalarla kotuye kullanarak dagitim
pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin faaliyetini zorlastirdi§i iddiasi incelenmis;
bunun yaninda yaptigi franchise s6zlesmelerinde yer alan bilet ve bufe fiyatlarinin
yeniden satis fiyatinin tespitine iliskin hukimleri degerlendirilmistir. Kararda ayrica
MARS’In kendi dagittigi filmler ile diger dagiticilarin filmlerinin MARS bunyesindeki
sinema salonlarindaki goésterim sureleri, fragmanlarin sayilari ve gdsterildigi ortalama
salon sayisinin dagiticilara gore dagilimi, kendi dagittigi filmlerden Sanal Baski Bedeli
(VPF) alip almadidi incelenmis; s6z konusu uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 6.
maddesini ihlal eder nitelikte olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Kararda deg@erlendirilen bir baska konu MARS’In Next Level Ankara ve MarkAntalya
sinema igletmeleri igin yaptigi s6zlesmelerdir. Anilan s6zlesmelerde bilet ve bufe fiyat
ve promosyonlarinin MARS tarafindan belirlenecegine ydnelik hikimlerin bulundugu
tespit edilmistir. Fiili uygulamaya iligkin olarak sinemalarda MARS tarafindan belirlenen
fiyatlarin kullanilan sisteme tanimlandigi ve franchise alan tarafindan degistirilemedigi
anlasiimistir. Kararda ilgili s6zlesmelerin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde yer alan
kosullar saglayamayacagi sonucuna ulasiimistir. incelemeye konu dikey fiyat tespiti
uygulamasinin, MARS tarafindan igletilen 73 sinema salonu igerisinde iki sinema
salonu ile sinirli olmasi nedeniyle piyasaya etkisinin oldukg¢a sinirli dizeyde kalmasi
ve MARS’In anilan hukumlerin s6zlesmelerden gikarilacagi yonunde protokol sunmasi
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g6z onunde bulundurularak MARS hakkinda sorusturma acgiimasina gerek
bulunmadigi belirtilerek, sistem degisikliklerinin yapilmasi icin MARS’a 4054 sayili
Kanun’un 9. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca gorus bildirilmesi uygun bulunmustur.

H.4.9. Kurulun 01.06.2016 Tarih ve 16-19/317-144 Sayili Karari

Kurulun 01.06.2016 tarih ve 16-19/317-144 sayili kararinda; MARS’in tim paylarinin
CJ CGV Co Ltd’ye, yani CJ sirketler grubu igerisinde yer alan bir bagh sirket ve finansal
yatirmcilar tarafindan devralinmasina izin verilmesi talebi incelenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda; ilgili trin ve cografi pazarin belilenmesinin islemin sonucuna
etki etmeyecegdi degerlendirilerek kesin bir ilgili pazar tanimi yapiimamistir. Bununla
birlikte, degerlendirme slrecinde ilgili GUrin pazari olarak yatay seviyede “filmlerin
sinemalarda gbsterimi amaciyla dagitimi pazari”, “sinema salonu hizmetleri pazari” ve
‘perde reklamcihigi pazari”, dikey bakimdan en riskli durumu degerlendirmek adina en
dar haliyle “4 boyutlu film gésterim sistemleri pazari” seklinde tanimlanmistir. ilgili
cografi pazar ise “Tirkiye” olarak dikkate alinmistir. Dosya kapsaminda elde edilen
bilgiler cergevesinde, sinema salonu hizmetleri pazarinda faaliyet gdsteren
tesebbuslerin; dort boyutlu film gosterim sistemleri pazarinda birlesik tesebbus
haricinde yeterli alternatiflerinin bulunmasi, yeni olusmakta ve gelismekte olan teknoloji
temelli bu pazara yeni girislerde herhangi bir hukuki veya dogal giris engelinin
olmamasi, dort boyutlu film gosterim sistemlerinin halihazirda énemli bir girdi niteligini
tagsimamasi ve dort boyutlu film gosterim sistemlerinin birlesik tesebbusun faaliyet
alanlari diginda kalan cografi ve Urin pazarlarinda da kullanilabilecegi gdéz 6nune
alindiginda islem sonrasinda, s6z konusu pazarda girdi veya musteri kisitlamasi
imkaninin bulunmadigl sonucuna ulasilarak igleme izin verilmigtir.

H.4.10. Kurulun 23.06.2016 Tarih ve 16-21/371-173 Sayili Karari

Kurulun 23.06.2016 tarih ve 16-21/371-173 sayih kararinda; MEG, Cinecom
Sinemacilik ve Turizm AS ve AVSAR’In sinema salonlarinda yiyecek ve igecek
uriinlerinin fahis fiyattan satildigi iddiasi incelenmistir. ilgili Griin pazari “sinema salonu
hizmetleri pazari” olarak, ilgili cografi pazar ise “Tiirkiye”, “Istanbul’, “Ankara” ve “izmir”
illeri ile “Bati Ankara”, “Etiler-Levent”, “Sisli*, “Kadikéy”, “Atasehir’ve “Umraniye” olarak
onceki kararlara paralel bicimde tanimlanmistir. Dosya kapsaminda incelenen ilgili
artin gaminin iginde asiri fiyat bakimindan fiyat kiyaslamalari bakimindan sorun teskil
edebilecek tek drunin su oldugu, ancak ilgili fiyat kiyaslamalar yapilirken fiyat
farkhliklarinin sinemanin iginde bulundugu AVM’nin hitap ettigi tiketici profilinin farkl
olmasindan ve/veya sinema igletmelerinin farkli maliyet yapilarina sahip olmasindan
kaynaklanabilecegi degerlendirilmigtir. Bunlara ilaveten karlilik analizinden elde edilen
sonuglara bakildiginda, MARS’a ait sinemalarin genelinden ya da fiyat analizinde one
¢ikan sinemalarindan ayri ayri ¢ok yuksek olarak nitelenebilecek kar marjlarinin elde
edildigini sOylemenin gug oldugu sonucuna variimistir. Bu ¢ergcevede MARS hakkinda
sorusturma agilmasina gerek olmadigi kanaatine ulasilimistir.

H.4.11. Kurulun 07.02.2019 Tarih ve 19-06/63-26 Sayili Karari

Kurulun 07.02.2019 tarih ve 19-06/63-26 sayili kararinda; sinema sektorinde faaliyet
gosteren dagiticilarin, filmlerin gosterim sureleri bakimindan, AVM’lerde bulunan zincir
sinema salonlari ile yerel sinema salonlarina farkl kosullar 6éne surerek ayrimcilik
yaptigi ve bahsi gegen kosullarin yerel sinema salonlarini rakip filmlere kapattigi;
MARS’a ait sinema salonlarinin giselerinde sinema bileti ile bufe Grlnlerinin zorla
birlikte satildigl; dagitim pazarinda faaliyet gosteren TME'nin filmleri gosterimcilere
paket halinde sattigi iddialari birlikte degerlendirilmistir. ilgili Grlin pazarlarindan biri
“filmlerin sinemalarda gésterimi amaciyla dagitimi pazari” olarak, bir digeri “sinema
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filmi gésterim hizmetleri pazar” olarak tanimlanmistir. incelemenin Tiirkiye'de faaliyet
gosteren tum sinema filmi dagiticilarinin eylemlerini konu edinmesi ve yapilan
incelemelerde dagitimcilarin il bazli ya da yerel sinema/AVM’de yer alan sinemalar gibi
ayrimlar gozetmeden filmlerin dagitimini Ulke c¢apinda gergeklestirdiginin tespit
edilmesi nedeniyle basvuru konusu bakimindan ilgili cografi pazar, her iki ilgili Grin
pazari icin de “Tlirkiye” olarak belirlenmistir.

Filmlerin sinemalarda go6sterimi amaciyla dagitimi pazarinda faaliyet gdsteren
dagitimcilarin mevcut uygulamalariyla dagitim ve gosterim pazarinda rekabeti
kisitladigina dair herhangi bir belge veya bulguya ulasilamadigindan ilgili pazarda
faaliyet gosteren tesebbusler hakkinda sorusturma agiimasina gerek olmadidina;
MARS tarafindan 2018 yili igerisinde satilan sinema biletlerinin énemli bir kKisminin bife
urtnleriyle paket halinde satiimadigi, bu nedenle s6z konusu uygulamalar kapsaminda
tesebbls hakkinda sorusturma agiimasina gerek olmadigina; TME’nin baglama
uygulamalarinin, tesebbusin filmlerin sinemalarda gosterimi amaciyla dagitimi
pazarindaki payinin disuk olmasi, Ulke genelini kapsayan bir uygulama olmamasi ve
uygulamanin az sayida gosterimciyle sinirli kalmasi dikkate alindiginda s6z konusu
uygulamalarin pazar kapama etkisi yaratma ihtimalinin dlsik oldugu, bu nedenle s6z
konusu uygulamalar kapsaminda tesebbls hakkinda sorusturma agilmasina gerek
olmadigi kanaatine ulagiimigtir.

H.5. Sektore Yonelik Yurt Digi Otorite Kararlari
H.5.1. United States v. Paramount Karari

ABD Yiksek Mahkemesinin 1948 yilindaki United States v. Paramount?’ kararina
iliskin detaylara gegcmeden 6nce karara temel olusturan pazar yapisina iligkin
faktorlerden bahsedilmesinin uygun olacagi gortulmektedir. Zira kararin kokenleri 1921
yilina kadar dayanmaktadir.

S6z konusu kararin 6ncesinde biyik stiidyolarin?? sinema sektoriinde glgli konumda
olduklari, bahse konu her stidyonun oyuncular ve ydnetmenlerle uzun vadeli
sOzlegsmeler akdettikleri, studyolarin kendi filmlerinin oynatildigi salonlarin sahibi
konumunda olduklar bilinmektedir.

Doénemin yukarida Ozetlenen pazar vyapisi studyolarin gesitli davranislarda
bulunmasina zemin hazirlamistir. Ornegin bir film gdsterime girdiginde, stiidyolar film
kopyalarini ilk gosterimleri icin sadece kendi sinemalarina gondermistir. Pazarlama,
elestiriler ve kulaktan kulaga yayilma gibi unsurlar izleyicileri 6zellikle ilk haftalarda filmi
izlemeye tesvik ettiginden, studyolarin sahibi olduklari sinema salonlarindaki
gOsterimler her zaman en ¢ok talep géren gdsterimler olmustur. Rakip stidyolara ait
sinemalar ya da dikey butunlegik olmayan bagimsiz sinemalar ise ancak studyonun
kendisinin sinema salonlarindaki goésterimlerinin ardindan filmi gdsterime alma
imkanina erisebilmigtir. Buna ek olarak rakip studyolar, filmlerin bagimsiz salonlarda
nasil gosterilecegini kontrol etmek amaciyla isbirligi icinde olmustur.

1940 yiinda Sherman Yasasrnin ticaretin kisittanmasi ve tekellesmeye yonelik
maddelerinin ihlal edildigi iddiasiyla stidyolara kargi dava agilmasi sonucu Paramount
Riza Kararnameleri (Consent Decrees) hazirlanmigtir. Bu kararnamelerle, stidyolarin
sinema salonu mulkiyetlerini ellerinde tutmalarina izin verilmis ancak paket satis

21 ABD Yiiksek Mahkemesinin 03.05.1948 tarih ve 334 U.S. 131 sayili karari.

22 Bu studyolar Paramount Pictures Corporation (PARAMOUNT), Loew's Inc./Metro-Goldwyn-Mayer
Studios Inc. (MGM), Warner Bros. Entertainment Inc. (WARNER BROS), 20th Century Studios,
Inc.(FOX) ve RKO Pictures LLC’dir (RKO).
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uygulamalan?® oénemli olgide sinirlandinimis ve kor satin alma?* uygulamasi
yasaklanmistir.

Studyolarin bu kararlari uygulamasini saglamak amaciyla tg¢ yillik bir uyum dénemi
ongorulmustiur. Ancak 1946 yilina gelindiginde ABD Adalet Bakanhgi (DOJ) tarafindan
kararlara uyulmadigi tespit edilerek dava yeniden Federal Bdlge Mahkemesi'ne
tasinmistir. Federal Bolge Mahkemesi paket satisin per-se niteliginde bir ihlal olduguna
karar vermis ve studyolarin sinema salonlarini elden ¢ikarmalarini tavsiye etmistir.
Ancak Bolge Mahkemesi stlidyolarin sinema salonlarini elden ¢ikarmasi gerekip
gerekmedigi konusunda bir karar vermeden dnce, bes buylk stidyodan biri olan RKO,
sinema salonlarini satmaya karar vermigtir. Bunun ardindan, PARAMOUNT da sinema
salonlarini satmistir. Daha sonra dava ABD YlUksek Mahkemesine tasinmistir.

Kararda besi bliyiik olmak (izere toplamda sekiz stlidyonun?® paket satis ve diger gesitli
davraniglar yoluyla rekabeti kisitladiklari tespit edilmis, buna ek olarak studyolarin
dikey butunlesik yapilarinin pazarda paralel aglar olusturdugu ifade edilmistir.

Karar ile bahse konu stldyolara getirilen en buylk kisitlama, stlidyolarin sinema
salonlarini elden ¢ikarma zorunlulugu olmugtur. Blyuk studyolarin sinema salonlarini
yeni, bagimsiz sirketlere satmalarini zorunlu kilinarak yapim, dagitim ve goésterim
faaliyetlerinin dikey butunlesik yapisi sona erdirilmistir.

Studyolarin filmlerinin dagitimi ve gdsterimi igin Gg¢lnclu taraf sinema salonlari ile
pazarlik yaparken kullandiklari davranig ve stratejilere de oOnemli kisitlamalar
getirilmistir. Karar ile dikey butiinlesmenin yaninda;

— Stldyolarin tekel gucune katkida bulunmasi ve ilgili donemde bash basina per-
se ihlal tegkil etmesi nedeniyle paket satis,

— Kuguk rakiplerin ilk gosterime giren filmler icin lisans almasini engelledigi ve
ayni zamanda “filmler igin teklif verirken tiim bir paketin satin alma gdictniin bir
araya getiriimesi’ne sebep olmasi nedeniyle tekel glicinln bir kaynagi oldugu
gerekgesiyle Circuit Dealing?®,

— Stludyolarin tekel gucunu surdurmesine katkida bulunmasi nedeniyle minimum
fiyat uygulamalari ve makul olmayan lisans izinleri

yasaklanmistir.

2019 yilinin Kasim ayina gelindiginde ise DOJ tarafindan Paramount Riza
Kararnamelerinin yururlUkten kaldiriimasi talep edilmis ve 7 Agustos 2020'de New York
Guney Bolgesi Birlesik Devletler Bolge Mahkemesi, derhal yurirlige girecek sekilde

23 Paket satis, film stiidyolari tarafindan sinema salonlarina film lisanslarinin tekil olarak degil, bir paket
halinde sunulmasi uygulamasidir. Bu sistemde studyolar tarafindan her bir film igin ayri ayri mizakere
etmek yerine bir paket halinde sinema salonlarina film lisansi verilmesi ve bir filmin lisansinin
alinmasinin digerinin dahil edilmesine baglanmasi gindeme gelmektedir. Boylelikle sinema salonlari,
c¢odu zaman filmleri énceden gérme imkani olmadan, paket halindeki bu lisanslari satin almaya
zorlanmigtir.

24 86z konusu kor satin alma uygulamasi kapsaminda, stlidyolar tarafindan siklikla film iceriklerinin
onceden gorlilmeden kabul edildigi ¢capraz sdzlesmeler yapilmaktadir. Bu sézlesmeler aracihgiyla,
stidyo filmleri belirli bir cografi bélgede ya da ayni salon sahibi blinyesindeki ¢ok sayida salonda toplu
bigimde lisanslanmaktadir.

25Bu stiidyolardan PARAMOUNT, MGM, WARNER BROS, FOX ve RKO bliyiik olarak nitelendirilirken,
Universal City Studios LLC (UNIVERSAL PICTURES), Columbia Pictures Industries, Inc. (COLUMBIA
PICTURES), United Artists Corporation (UNITED ARTISTS) kiglk stldyolar olarak nitelendirilmistir.

26 Circuit Dealing (Zincir Gésterimi Uygulamasi), bir film stlidyosunun kendi yapimini, dogrudan
kendisine ait sinema salonlarinda ya da gugli sinema zincirlerinde gdsterime sunarak bagimsiz sinema
isletmecilerine zarar verdigi bir uygulamadir. Bu ydntemle, pazarin rakip isletmecilere kapatildigi ve
tuketici tercihlerinin sinirlandigi tespit edilmigtir.
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kararnameleri fesheden kararini yayinlamistir?’. Mahkeme tarafindan gegmiste alinan
kararlar ile birlikte stidyolarin benzer uygulamalari sonucu olugan ve kartel benzeri etki
yaratan paralel aglarin etkisini kaybettigi belirtiimis ve kararnamelerin mevcut piyasa
yapisi bakimindan gerekli olmadigi ifade edilmistir?8,

Mahkeme tarafindan alinan karar cesitli gerekgelere dayandiriimistir. ilk olarak kararin
yururlige qirdigi tarihte per-se ihlal kabul edilen ve tamamen yasaklanan Circuit
Dealing ve paket satig gibi uygulamalarin artik rule of reason yaklagimi altinda analiz
edildigi belirtiimistir. Buna ek olarak, bir filmin yapimini, dagitimini ve gosterimini
kontrol etmek gibi dikey butunlesik yapilarin da rule of reason analizi kapsaminda
incelendigi ve birlesme devralma iglemlerinin de artik otomatik olarak ABD Federal
Ticaret Komisyonu (FTC) incelemesine tabi tutuldugu vurgulanmistir. Mahkeme ayrica,
mevcut antitrost mevzuatinin film endustrisini duzenlemek ve rekabete aykiri
davraniglari caydirmak igin yeterli oldugunu belirtmistir. S6z konusu gerekgeler
dogrultusunda kararnamelerin feshinin kamu yararina uygun oldugunu belirtilmistir.

Sinema endustrisinde yillar icinde yasanan degisiklikler de s6z konusu kararnamelerin
artik gerekli olmadiyi sonucuna ulasiimasinda etkili olunmustur. Oncelikle
kararnameler ile birlikte stidyolarin olusturdugu dikey butlnlesik sistem son bulmus ve
bes blyuk studyonun sinema salonlarini devretmesi gerekmigtir. Mevcut durumda
ABD’de faaliyet gosteren AMC Entertainment Holdings, Inc (AMC), Cinemark Holdings,
Inc. (CINEMARK) ve Regal Entertainment Group (REGAL) gibi buyuk sinema
zincirlerinin film yapim sirketi sahibi olmasinin énline gegilmistir.

Kararda ayrica, gosterim olanaklarinin 1940'larda oldugu gibi sinema salonlarina siki
sikiya bagli olmadigi ve 1950°’li ve 1960'h yillarda sttdyolarin filmlerini televizyonda
gostermek Uzere lisanslamaya ve sergilemeye basladigi, 1970’lerden sonra kasetlerin
ortaya ¢iktigli, 2010 sonrasinda ise istege bagli video hizmetleri veren streaming
platformlarinin faaliyetlerini yayginlastirmasi dikkate alinmigtir.

Ek olarak hélihazirda birden fazla salona sahip gdsterimcilerin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte gOsterimciler birden fazla dagiticinin filmlerini ayni anda gosterebilme
kabiliyetini kazanmistir. S6z konusu duruma istinaden stludyolarin paket satis
taleplerinin 1930'lar ve 1940'lardakine benzer bir zarara yol agma olasiliginin dasuk
oldugu belirtilmistir. Mahkeme, artik streaming platformlari, televizyon ve DVD gibi pek
¢cok baska dagitim yontemi oldugunu, diger bir ifadeyle paket satis uygulamasinin
bagimsiz filmlerin géstermesini engellese bile, tlketicilerin icerige erismesi igin birden
fazla alternatif gosterim yontemi bulundugunu ifade etmistir.

Kararda kararnameleri imzalayan stldyolarin ya faaliyetlerine son verildigi ya da
imzalandiklari donemdekinden farkli yapilar altinda faaliyet gosterdigi belirtilmigtir.
Ornegin, RKO iflas etmis ve 1959 yilinda dagitiimistir. Ayrica, FOX'un su anda The
Walt Disney Company Limited (DISNEY) bunyesinde oldugu, MGMnin ise
Amazon.com, Inc.'ye (AMAZON) ait oldugu tespit edilmistir. ikinci olarak, AMAZON,
Netflix, Inc. (NETFLIX) ve Apple Inc (APPLE) gibi dijital yayin platformlarinin bayuk film
studyolariyla ayni yasal kisitlamalara tabi tutulmadigi, bu nedenle farkli standartlar
kapsaminda degerlendirildikleri vurgulanmistir. Bu durumun sektoérde bir uyumsuzluk
yarattigi ve film endustrisinin dijital yayin hizmetleriyle rekabet eden blyuk stlidyolar
icin daha adil bir yapiya kavusturulmasi gerektigi ifade edilmistir.

272020 WL 4573069
28 Kararda iki yil boyunca paket satis ve Circuit Dealing uygulamasinin derhal uygulama hikmdinin
istisnasi oldugu belirtilmistir.
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Sonug olarak hukumet ve mahkemelerin, bahse konu mahkeme kararlarina gerek
olmaksizin, film endustrisindeki rekabete yonelik potansiyel tehditler ortaya ¢iktiginda
dikkatlice degerlendirecek araclara sahip oldugu belirtilerek kararnameler 2020 yilinin
Agustos ayinda yurarlikten kaldiriimigtir.

H.5.2. KFTC’nin CJ CGV Co., Ltd. ve Lotte Cinema Co., Ltd. Hakkinda 17.12.2014
Tarihli Karari ve Mahkeme Siireci?®

Kore Adil Ticaret Komisyonu (KFTC) tarafindan 2011-2013 yillarina ait film gosterim
verileri Uzerinden yurutulen 6n arastirma neticesinde, sinema igletmeciligi sektorinde
faaliyet gosteren CJ CGV Co., Ltd. (CJ CGV) ile Lotte Cinema Co., Ltd. (LOTTE
CINEMA) hakkinda, rekabeti kisitlayici uygulamalarda bulunduklari iddiasiyla
sorusturma baslatilmistir. Sorusturma, dikey batlinlesik yapidaki sinema zincirlerinin,
ayni ekonomik butunliginde yer alan film dagitim faaliyetleri lehine ayrimci
uygulamalarda bulunup bulunmadiginin tespitine yonelik olarak yuratalmastar.

Sorusturma kapsaminda, 2011-2013 yillari arasinda gosterime giren filmlere iligkin
cesitli veriler analiz edilmistir. Bu c¢ergevede, hem gosterim hem de dagitim pazarinda
faaliyet gOsteren ayri ayri dikey butunlesik bir yapiya sahip olan CJ CGV ve LOTTE
CINEMA’nin programlama oranlari ve fiili salon tahsis uygulamalari ile yalnizca
gOsterim pazarinda faaliyet gosteren ve dikey butunlesik bir yapiya sahip olmayan
Megabox JoongAng Co., Ltd.'ye (MEGABOX) ait veriler ile karsilastiriimistir.

KFTC tarafindan yapilan degerlendirmede, duguk butceli ya da gise potansiyeli gorece
dusuk olan filmlere uzun sireli gosterim veya buyuk salon tahsis edilmesinin, ticari
ongoru ile orantisiz oldugu ve ayrimcilik gostergesi tegkil ettigi belirtiimistir. Bu
dogrultuda, filmin gosteriminin yapilacadi uygun salonun ve filme ayrilan salon
sayisinin, tesebbusun goOsterim pazarindaki toplam pazar payiyla orantil olmasi
gerektigi ilkesiyle belirlenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Analiz sonucunda, dikey butunlegik olmayan bir isletmeci olan MEGABOX'un vizyon
programiile karsilastirildiginda, CJ CGV’nin kendi dagitim sirketi olan CJ E&M, LOTTE
CINEMA’nin kendi dagitim sirketi olan LOTTE ENTERTAINMENT tarafindan dagitilan
filmlere sistematik sekilde goOsterim avantaji sagladigi; bu uygulamalarin rakip
dagiticilarin salon erisimini sinirladi§i ve haksiz ticari uygulamalar gergevesinde®®
diglayici nitelikte rekabet kisitlamasi yarattigi degerlendirilerek ihlal tespitinde
bulunulmustur3!.

Bu gerekgelerle sorusturmanin sonunda KFTC’nin 17.12.2014 tarihli Karar ile CJ
CGV'ye yaklasik 3,2 milyar won, LOTTE CINEMA’ya yaklasik 2,3 milyar won idari para
cezasl verilmesine karar verilmistir. Ayrica ihlallere son veriimesine yonelik dizeltici

2 |nceleme kapsaminda KFTC ile iletisime gegilmis; yapilan bilgi talebine istinaden, ilgili idari karar ve
s6z konusu karara iligkin yargi mercii karari Kuruma iletilmistir.

Ayrica karara iliskin yayimlanan basin ballteni igin bakiniz;
https://www.ftc.go.kr/eng/selectBbsNttView.do?key=563&bordCd=821&nttSn=13279

30 KFTC, ylrattigu sorusturma neticesinde taraflarin eylemlerini 4054 sayili Kanun’'daki karsihgi ile
“hakim durumun kotiye kullaniimasi” kapsaminda degil, “haksiz ticaret uygulamalari yasag”
cercevesinde degerlendirmistir. Bununla birlikte, dosya kapsaminda taraflarin pazardaki konumlarini
degerlendirmek amaciyla pazar payi analizine de yer verilmistir. Bu dogrultuda, 2013 yil itibariyla film
gOsterim hizmetleri pazarinda CJ CGV’nin yaklasik %(.....); LOTTE CINEMA'nin ise %(.....) oraninda
pazar payina sahip oldugu belirlenmistir.

31 Ayrica, sinema kuponlari yoluyla film dagiticilarinin énceden onayi alinmaksizin yapilan indirimlerin
gelir paylagsiminda tek tarafli kesintilere yol agtigi; CJ E&M'nin film yapimcilariyla imzaladidi yatirim
sOzlesmelerinde ise “finansman maliyeti” adi altinda orantisiz gelir pay talep ettigi ve bu suretle
yapimcilara zarar verdigi anlagiimigtir.
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yaptirim uygulanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda diger tedbirlerin yani sira3?
ayrimci uygulamalarin sonlandirilmasina iliskin olarak CJ CGV'nin hakli bir neden
olmaksizin grup sirketi CJ E&M’i avantajli duruma getirmek amaciyla, bu sirketin
dagitimini yaptigi filmlere yoénelik olarak gbsterim siresi, salon bliylkligd, sinema
fragmanlari, saha pazarlama gibi ticaret kosullarinda 6nemli 6lglide avantaj saglayacak
sekilde ayrimci davraniglarda bulunamayacagi yonunde tedbir uygulanmasina karar
verilmigtir.

(100) Ote yandan sorusturma esnasinda tesebbusler tarafindan sunulan taahhiitler inhlalin
ciddiyeti dikkate alinarak yetersiz bulunmus ve KFTC tarafindan reddedilmistir. Her ne
kadar sunulan taahhatler KFTC tarafindan kabul edilmemis olsa da CJ CGV ve LOTTE
CINEMA’nin sunmus olduklart bazi taahhutlere goénudlli olarak uyum goésterme
niyetinde oldugu belirtilmigtir.

(101) Bu taahhuUtlerden ilki; bUyuk dagiticilarin filmleri i¢in ayrilan toplam salon sayisinin
sinirlandiriimasidir. Salon sayisi oraninin sinirlandiriimasi ile belirli filmlerin belirli
donemlerde fazla sayida salon isgal ederek diger filmlerin gdsterim olanaklarini
kisittamasinin 6nlenmesi amacglanmaktadir. Ancak s6z konusu sinirlamanin fiilen
uygulanamadigi ve salon oraninin sinirlandirilmasina yonelik tartismalarin halen
devam etmekte oldugu belirtiimistir.

(102) Gonulli olarak uygulanan bir diger taahhit ise koltuk doluluk oranlari ve salon sayisi
verilerinin geffaf sekilde kamuoyuna agiklanmasina iligkin taahhuttiur. S6z konusu
taahhut uygulamaya gegmekle birlikte taahhidin Guney Kore Kultlr Spor ve Turizm
Bakanligi'nin gozetimi altinda yurataldugu belirtiimistir. KFTC tarafindan genel olarak,
tedbirin goOsterim pazarinin tekellesmesi konusunda farkindaligi artirmaya katkida
bulundugu anlasiimaktadir.

(103) Ote yandan sorusturma sonunda verilen karar CJ CGV ve LOTTE CINEMA tarafindan
yarglya tagsinmigtir. Yargilama sonunda mahkeme; KFTC’nin CJ CGV ve LOTTE
CINEMA'nin kendi ekonomik buttnliklerinde bulunan dagiticilar tarafindan dagitilan
filmlere iligkin salon sayisi, gosterim suresi, salon boyutu vb. tahsislerini MEGABOX
gibi dikey butlnlesik olmayan bir gosterimciyle yapilan karsilastirmalari esas alarak
ayrimcilik tespit etmis olmasini, sinema salonlarinin gise performansi tahminlerinin
karmasik ticari degerlendirmelere dayandidi ve farklihk gdsterebilecedi gerekgesiyle
isabetli bulmamigtir. Ayrica mahkeme, salon sayisi, gosterim suresi ve salon
blyUklugu gibi hususlarda CJ CGV ve LOTTE CINEMA’nin kendi dagitim sirketlerine
avantaj saglandigi sabit olsa bile, bu durumun rekabet Gzerindeki etkisinin sinirli kaldigi
ve diglayici nitelikte olmadigi gerekgesiyle KFTC’nin kararini iptal etmistir.

H.6. ilgili Pazar
H.6.1. ilgili Uriin Pazari

(104) Mevcut dosya agisindan ilgili Grun pazari taniminin baslangi¢ noktasini sinema
sektorine iliskin faaliyetler kapsaminda vyuritlilen hizmetlerin  belirlenmesi

32 Diger tedbirler; CJ CGV’nin sinema kuponlari tizerinden dagitici onayi olmaksizin gergeklestirdigi tek
tarafli indirim uygulamalariyla film dagiticilarina haksiz zarar verecek sekilde ticari konumunu kétlye
kullanamayacagini ve CJ E&M film yapimcilariyla yatirirm sézlesmesi yaparken, yatirim tutarina iliskin
finansman maliyeti talep ederek yapimci firmalara haksiz zarar verecek sekilde ticari konumunu kotiye
kullanamayacagini icermektedir.
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olusturmaktadir. Yukarida “Sektére lliskin Bilgi” boliminde detaylarina yer verildigi
Uzere sinema sektorune iligskin faaliyetler temelde Uge ayrilmaktadir:
a. Fikrin filme donustigl asama olan yapim pazari,
b. Yapimi tamamlanmig olan bir sinema filminin c¢esgitli bolgelerdeki
lokasyonlara ulagtirlmasi asamasi olan dagitim pazari,
c. Sinema filmlerinin izleyicilerle bulusturulmasi asamasi olan gosterim
pazari.

(105) S6z konusu Ug faaliyet, farkl tuketici gruplarinin intiyaglarini karsilamaya yonelik olup
kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayri hizmetler oldugundan bu hizmetlerin
birbirine ikame olarak kabul edilemeyecegi gortilmektedir.

(106) Gegmis tarihli Kurul kararlarina bakildiginda da yapim, dagitim ve gosterim
faaliyetlerinin ayri birer Grin pazar teskil ettigine yonelik yaklagimin benimsendigi
gorulmektedir. Sektore iliskin gegcmis tarihli Kurul kararlarinda belirlenen ilgili Grin
pazarlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 15 : Kurulun Gegmis Tarihli ilgili Urlin Pazari Tanimlamalari

Sayi Tarih Uriin Pazar
05-40/556-135 17.06.2005 “sinema salonu hizmetleri”
07-19/192-63 08.03.2007 “filmlerin sinemalarda gosterimi amaciyla dagitimi”
“sinema salonu hizmetleri”
11-57/1473-539 17.11.2011 “cok-salonlu sinema salonu hizmetleri”

“geleneksel/AVM sinema salonu hizmetleri”
“sinema filmi yapim pazari”
14-32/654-289 12.09.2014 “filmlerin sinemalarda gosterimi amaciyla dagitimi pazari”
“sinema salonu hizmetleri pazari”
“filmlerin sinemalarda gosterimi amaciyla dagitimi pazari”
“sinema salonu hizmetleri pazari”
“filmlerin sinemalarda gosterimi amaciyla dagitimi pazari”
“sinema salonu hizmetleri pazari”
“perde reklamciligi pazari”
“4 boyutlu film gosterim sistemleri pazari”
16-21/371-173 23.06.2016 “sinema salonu hizmetleri pazari”
19-06/63-26 7.02.2019 “fiImIerin“si.nemaIa.rda. g?’ster?mi gmamqu dag|t|rP| pazari”
sinema filmi gésterim hizmetleri pazari

15-41/682-243 20.11.2015

16-19/317-144 01.06.2016

(107) Dosya 06zelinde bakildiginda, sorusturmanin konusunu MARS GRUBU’nun dagitim
pazarindaki rakiplerini diglamak Uzere kendisi ile dagitim iligkisi icerisinde bulunan
filmlere daha iyi vizyon programi sunarak dagitim pazarindaki faaliyetlerini kayirdigi ve
bu yolla gésterim pazarindaki hakim durumunu dagitim pazarinda kétuye kullandigi
yonundeki iddialar olusturmaktadir. Bu kapsamda MARS GRUBU’nun gosterim
pazarindaki gicini dagitim pazarina aktarmis olabilecegine yonelik iddialarin saglikli
bir sekilde degerlendirilebilmesi igin ilgili faaliyetlerin Kurul ictihadina da paralel sekilde
ayri ayri ele alinmasinin yerinde olacagi anlagiimaktadir.

(108) Bu noktada Ozellikle gdsterim pazari bakimindan alternatif gosterim mecralarinin
sinema salonlari ile ikame olarak dikkate alinip alinmayacagi hususu O6nem
kazanmaktadir.

(109) Gosterim hizmetinde, sinema salonlarindan hizmet alan dagiticilar ve nihai tliketici olan
seyirciler bakimindan farkl ihtiyaclar kargilanmaktadir. Bu nedenle her iki grup
acisindan da s6z konusu hizmetin kullanim amaci ve niteligi bakimindan ayri ayri
incelenmesi gerekmektedir.
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(110) Yukarida da ayrintilarina yer verildigi Uzere Ulkemizde yapim pazari ¢ok sayida irili
ufakli oyuncunun bir arada oldugu pargal bir yapidan olugsmaktadir. Pazardaki
oyuncularin bayuk bir kismini kliguk ve orta Olgekteki yapimcilar olusturmaktadir. S6z
konusu yapimcilar igin urettikleri filmleri gosterime koyabilecekleri neredeyse tek mecra
sinema salonlaridir. Bahse konu yapimcilar agisindan Uretilen filmlerin birtakim
alternatif mecralarda gosterilebilmesi ancak bu filmlerin sinemada vizyona girmesi ve
belli bir gise basarisi elde etmesi ile mimkin olmaktadir. Dolayisiyla sinema, s6z
konusu yapimcilar bakimindan bir basamak olarak gorulmekte olup kritik bir Gneme
sahiptir.

(111) Seyirciler agisindan bakildiginda ise sinema, sahip oldugu atmosferi ile seyirciye baska
bir gosterim mecrasinda elde edemeyecegi kendine 6zgu bir film izleme deneyimi
sunmaktadir. Sinema, 6zellikle buylk perdesi ve sagladigi yuksek goruntl ve ses
teknolojisi ile alternatif gosterim mecralarindan ayrismakta ve seyirci gdézinde farkl bir
konumda yer almaktadir. Ote yandan sinema yukarida da izah edildigi zere yalnizca
bir film izleme etkinliginden ibaret olmayip ayni zamanda bir sosyal aktivite olarak
goriimektedir33,

(112) Bu baglamda hem yapimcilar hem de nihai tlketiciler olan seyirciler bakimindan
alternatif gosterim mecralarinin sinemaya ikame olmadigi anlasiimaktadir.

(113) Yukarida yer verilen tespitler 1si1ginda gosterim, dagitim ve yapim faaliyetlerinin her
birinin ayri birer Urln pazari teskil ettigi ve dosya kapsaminda ilgili arin pazarlarinin;
d. “sinema filmi gésterim hizmetleri pazari”
e. ‘“filmlerin sinemalarda gésterimi amaciyla dagitimi pazari”
seklinde tanimlanabilecegi anlasiimaktadir3*.

H.6.2. ilgili Cografi Pazar

(114) Yukarida yer alan “ilgili Uriin Pazar” basliginda belirtildigi (izere dosya kapsaminda
ilgili GrGn pazarlar “sinema filmi gésterim hizmetleri pazari” ve “filmlerin sinemalarda
gésterimi amaciyla dagitimi pazari” olarak belirlenmistir. Asagidaki tabloda Kurulun
gecmis tarihli cografi pazar tanimlamalari yer almaktadir.

33 Ornegin sinemada son dénemlerde gok yaygin olarak sunulan animasyon tiriindeki filmler, 6zellikle
okullarin tatil oldugu dénemlerde cocuklari ile beraber bir aktivite yapmak isteyen aileleri sinemalara
cekmektedir.

34 incelenen taraflarin yapim pazarinda sinirli olsa da bir faaliyeti bulunmakla birlikte dosya konusu
iddialar bakimindan iligkili olmamasi nedeniyle pazar taniminda dikkate alinmamistir.
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Tablo 16 : Kurulun Gegmis Tarihli Cografi Pazar Tanimlamalari
Sayi Tarih Uriin Pazar Cografi Pazar

“her bir il siniri ayri ilgili
cografi Grlin pazar olmak

05-40/556-135 | 17.06.2005 “sinema salonu hizmetleri” >
Uzere Ankara, Adana,
istanbul ve Konya”
“sinema salonu hizmetleri’ “Istanbul, Ankara, izmir ve
“cok-salonlu sinema salonu hizmetleri” Antalya” “Turkiye”
"Bati Ankara",
11-57/1473-539 | 17.11.2011 “geleneksel/AVM sinema salonu "Umraniye", "Etiler-
hizmetleri” Levent", "Qisli", "Taksim-
Beyoglu"
“filmlerin sinemalarda gdsterimi
14-32/654-289 | 12.09.2014 amactyla dagitimi pazar” "Tiirkiye"
“sinema salonu hizmetleri pazar”
“filmlerin sinemalarda gosterimi “Turkiye”
amaciyla dagitimi pazar” “Bati Ankara”, "Antalya"
15-41/682-243 | 20.11.2015 “Tiirkiye”

sinema salonu hizmetleri pazari “Bati Ankara’, "Antalya"

“filmlerin sinemalarda gosterimi
amaciyla dagitimi pazar”
16-19/317-144 | 01.06.2016 “sinema salonu hizmetleri pazar” “Turkiye”
“4 boyutlu film gdsterim sistemleri
pazari”

“Turkiye”, “istanbul”,
“Ankara” ve “izmir” illeri ile
16-21/371-173 | 23.06.2016 “sinema salonu hizmetleri pazari” “Bati Ankara”, “Etiler-
Levent”, “Sigli”, “Kadikoy”,

“Atasehir’, “Umraniye”

“filmlerin sinemalarda gosterimi
amaciyla dagitimi pazar”
“sinema filmi gdsterim hizmetleri
pazari”

19-06/63-26 07.02.2019 “Tarkiye”

(115) Tablodan gorilebildigi Uzere sinema filmi gosterim hizmetleri pazari igin genellikle

Tarkiye basta olmak Uzere il, bolge ve hatta incelenen dosya konusuna gore ilge bazli
cografi pazar tanimlamalari yapilabildigi; filmlerin sinemalarda gdsterimi amaciyla
dagitimi pazari igin ise buyuk ¢ogunlukla Turkiye’nin cografi pazar olarak tanimlandigi
anlasiimaktadir.

(116) isbu dosya kapsamindaki ilgili cografi pazar degerlendirmesi de her bir ilgili Giriin pazar

O0zelinde yapilacak olup ilk olarak gosterim pazarina iligkin agiklamalara yer verilecektir.

(117) Sorusturmanin konusunu MARS GRUBU’nun dagitim pazarindaki rakiplerini diglamak

Uzere kendisi ile dagitim iligkisi icerisinde bulunan filmlere daha iyi vizyon programi
sunarak dagitim pazarindaki faaliyetlerini kayirdigi ve bu yolla gosterim pazarindaki
hakim durumunu dagitim pazarinda kotiye kullandigi  yonundeki iddialar
olusturmaktadir. MARS’In sinema lokasyonlarinin Turkiye pazarina yaygin oldugu ve
iddiaya konu davraniglarinin gosterim pazari 6zelinde herhangi bir alt bolgeye 6zgu
olmadigi dikkate alindiginda “sinema filmi gésterim hizmetleri pazari” bakimindan ilgili
cografi pazarin “Tiirkiye” olarak tanimlanmasi gerektigi anlasiimaktadir.

(118) ikinci olarak dagitim pazarina iliskin cografi pazarin tespit edilmesi gerekmektedir.

Piyasaya giren her bir yapim, potansiyel olarak her ilde ve her lokasyonda gosterime
konu olabilmektedir. Gosterime iliskin talebin bu 6zelligi gdéz 6nlne alindiginda
yapimcilarin dagiticilar ile anlagma yaparken dikkate aldigi temel motivasyon,
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maksimum lokasyonda gdsterime girmek ve mimkuin olan en uzun siure gosterimde
kalmak suretiyle izleyiciye ulasmak olmaktadir. Dagiticilar da bu temel motivasyona
uygun hareket ederek sinema salonu isletmecileri ile mizakere etmektedir. Bu
anlamda, dagiticilarin sinema salonu igletmelerine olan talebi esasen belirli bir bolge/il
ile sinirh degil Ulke dizeyindedir. Nitekim dosya kapsaminda elde edilen bilgi ve
belgelerden de dagiticilarin faaliyetlerinin ulusal c¢aph oldugu anlasiimaktadir.
Dolayisiyla “filmlerin sinemalarda gésterimi amaciyla dagitimi pazari” agisindan ilgili
cografi pazarin, ulke i¢cinde rekabet sartlarinin farkhlastiran veya bolge ayristirmasini
gerektiren bir unsur bulunmamasi nedeniyle isbu dosya kapsaminda “Tiirkiye” olarak
belirlenmesi gerektigi kanaatine ulasiimaktadir.

(119) Yukarida yer verilen tespitler 1s1ginda ilgili cografi pazarlarin; “sinema filmi gésterim
hizmetleri pazari” ve “filmlerin sinemalarda gdésterimi amaciyla dagitimi pazari” igin
“Tarkiye” seklinde tanimlanabilecegi sonucuna ulasiimistir.

H.7. inceleme ve Tespitler
H.7.1. 4054 sayih Kanun’un 6. Maddesi Kapsaminda Tespitler
H.7.1.1. Hakim Durum incelemesi

(120) 4054 sayili Kanun’un “Tanimlar” bashkh 3. maddesinde hakim durum “belirli bir
piyasadaki bir veya birden fazla tesebbliisiin, rakipleri ve muisterilerinden bagimsiz
hareket ederek fiyat, arz, (retim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri
belirleyebilme gicd” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim c¢ergevesinde, rekabetci
baskilardan belirgin sekilde bagimsiz davranma glcune sahip olan, diger bir ifadeyle
fiyatlarini karli bir sekilde rekabetgi duzeyin Uzerine c¢ikarabilen ve belirli bir siure
boyunca bu diuzeyde slrdlrebilen, Uretim ve dagitim duzeyi, mal ve hizmet cesitliligi
ve/veya kalitesi, yenilik duzeyi gibi unsurlari kendi lehine ve tuketicilerin zararina olacak
sekilde rekabetci seviyenin altina ¢ekebilen bir tesebblsin hakim durumda oldugu
kabul edilmektedir.

(121) Yukarida yer verilen tanima paralel olarak, hakim durum tespitinde ilgili tesebbusin
rakiplerinden ve musterilerinden bagimsiz davranabilme gucune sahip olup
olmadiginin tespit edilmesi gerekmekte olup bunun igin incelenen tesebblsin ve
rakiplerinin ilgili pazardaki konumu, pazara giris ve pazardaki buyume engelleri,
alicilarin pazarlik guclt incelenmektedir. Aciklanan etkenler cgergevesinde MARS
GRUBU’nun iddia edildigi Uzere “sinema filmi gbésterim hizmetleri pazari’nda hakim
durumda olup olmadigi hususundaki degerlendirmelere asagidaki paragraflarda yer
verilmektedir.

incelenen Tesebbiisiin ve Rakiplerinin ilgili Pazardaki Konumu

(122) incelenen tesebbiisiin ve rakiplerinin ilgili pazardaki konumu agisindan dikkate alinan
hususlarin baginda tesebbisin sahip oldugu pazar payi gelmektedir. Bir tesebbusin
hakim durumda bulunduguna dair delil teskil eden belirli bir pazar payi esigi olmamakla
birlikte “Hakim Durumdaki Tegebbiislerin Dislayici Davranislarina lliskin Kilavuz'da
(H&kim Durum Kilavuzu) Kurulun yerlesik uygulamasina gore %40’in altinda pazar
payina sahip olan tesebbuslerin hakim durumda olmasi ihtimalinin disuk oldugu kabul
edilmektedir. Bu duzeyin Uzerinde bir pazar payina sahip tesebbusler bakimindan ise
daha detayl bir incelemeye gidildigi belirtiimektedir. Yine Hakim Durum Kilavuzu’'nda
tesebbUsun pazar payinin yani sira pazar payinin istikrari, rakiplerinin sayisi ve pazar
paylari, incelenen tesebbusun pazar payi ile rakiplerinin pazar paylari arasindaki farkin
boyutu ve istikrari gibi hususlarin degerlendirilebilecegi ifade edilmektedir.
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(123) Bu kapsamda dncelikle MARS’In Turkiye genelindeki bilet hasilati ve seyirci sayisi
acgisindan pazar paylarinin incelenmesi gerektigi gorulmektedir. Asagidaki tabloda
MARS’In 2015-2024 yillari arasinda toplam bilet hasilatindan ve toplam seyirci

sayisindan aldigi paylara yer verilmektedir.

Tablo 17: MARS’In 2015-2024 Yillari Arasinda Toplam Bilet Hasilatindan ve Seyirci Sayisindan Aldigi

Pay

Yil

Pazar Payi (%)

Bilet Hasllati

Seyirci Sayisi

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Kaynak: https://boxofficeturkiye.com/ ve tesebbusten elde edilen bilgiler

(124) ilgili yillar arasinda MARS’In bilet hasilati bakimindan pazar payinin (
) ila (

arasinda, seyirci sayisi bakiminda pazar payinin ise (.....
gorulmektedir. Bu kapsamda 6zellikle bilet hasilati agisindan (.....)lere varan pazar
payl, MARS’In hakim durumda olabilecedi yoninde 6nemli bir isaret olugturmaktadir.

)ila (.....)

o

..... ) arasinda degistigi,

(125) Asagidaki tabloda ise MARS ile birlikte gbsterim pazarda faaliyet gdsteren en blyuk
bes tesebbusin de 2020-2024 yillar arasindaki toplam bilet hasilatindan ve seyirci
sayisindan aldiklari paylara yer verilmis; pazarda faaliyet gosteren diger tum
tesebbuslere ait veriler ise “Diger” basligi altinda toplulastirilarak sunulmustur.
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Tablo 18: MARS ve En Buyuk Bes Rakibinin 2020-2024 Yillari Arasinda Toplam Bilet Hasilatindan ve
Seyirci Sayisindan Aldigi Pay (%)

Yil Gdsterimciler Toplam Bilet Hasilati (%) | Toplam Seyirci Sayisi (%)
MARS (. [

CINEMA PINK (. [

AVSAR [ [

2020 CINEMARINE (. [
PRESTIGE (. [
CINETECH (. [

DIGER (. [

MARS (. [

CINEMA PINK (. [
CINETECH (. [

2021 CINEMARINE (. [
PRESTIGE (. [
CINETIME (. [

DIGER (. [

MARS (. [

CINEMA PINK (. [

AVSAR [ [

2022 CINETECH (. [
CINETIME (. [
PRESTIGE (. [

DIGER (. [

MARS (. [

CINEMA PINK (. [
CINETECH (. [

2023 CINETIME (. [
AVSAR [ [
CINEMARINE (. [

DIGER (. [

MARS (. [

CINEMA PINK (. [
CINETECH (. [

2024 CINETIME (. [
AVSAR [ [
CINEMARINE (. [

DIGER (. [

Kaynak: SGM’den elde edilen bilgiler

(126) ilgili tablodan da gériilecegi izere MARS, rakiplerine kiyasla oldukgca yiiksek bir pazar
payina sahip olup hem pazar payinin hem de rakipleriyle arasindaki farkin yillar
icerisinde istikrarh bir sekilde korundugu anlasiimaktadir. Nitekim her iki kategoride de
son bes yillik ddonemde MARS’In sahip oldugu pazar paylarinin, en yakin rakibinin en
az (.....) kati kadar oldugu goérulmektedir. MARS’In rakiplerine kiyasla pazar payinin
oldukga yuksek olmasi, pazardaki mevcut rakiplerin MARS Uzerinde rekabetgi bir baski
yaratma olasihiginin disik olabilecegine isaret etmektedir.

(127) Ote yandan istanbul, Ankara ve izmir'in sinema sektérii agisindan tlkemizde énemli
agirhga sahiptir. Zira 2020-2024 yillari arasinda Ulkemizde elde edilen toplam bilet
hasilatinin sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....)’'u s6z konusu Ug¢ ilden elde
edilmigtir. Benzer sekilde toplam seyirci sayisinin da ayni yillarda sirasiyla %(.....),
%C(.....), %(.....) ve %(.....)’st bahse konu illerdeki seyircilerden olusmaktadir. Bu
noktada MARS’In istanbul, Ankara ve izmir illeri igin gdsterim pazarindaki durumunun
ortaya koyulmasi da hékim durum degerlendirmesi i¢in faydal olacaktir. Asagida Gg il
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bakimindan en ylksek pazar payina sahip U¢ sinema gdsterimcisinin bilet hasilati ve

seyirci sayisi bakimindan pazar paylarina yer verilmektedir.
Tablo 19: Istanbul, Ankara ve izmirde En Cok Bilet Satan Ug Sinema Gésterimcisinin Bilet Hasilati ve
Seyirci Sayisi Bakimindan Pazar Paylari (%)

Yil il Gosterimci Bilet Hasilati (%) Seyirci Sayisi (%)
MARS (.....) (.....)
istanbul CINEMA PINK (.....) (.....)
SITE SINEMALARI (.....) (.....)
MARS (.....) (.....)
2020 Ankara PRESTIGE (.....) (.....)
AVSAR (.....) (.....)
MARS (.....) (.....)
izmir AGORA SINEMALARI3S (.....) (.....)
CINEMA PINK (.....) (.....)
MARS (.....) (.....)
istanbul CINEMA PINK (.....) (.....)
CINETECH (.....) (.....)
MARS (.....) (.....)
2021 Ankara PRESTIGE (.....) (.....)
BUYULU FENER (.....) (.....)
MARS (...) (...)
izmir AGORA SINEMALARI (.....) (.....)
CINEMA PINK (.....) (.....)
MARS (...) (...)
istanbul CINEMA PINK (.....) (.....)
CINETECH (.....) (.....)
MARS (...) (...)
2022 Ankara PRESTIGE (.....) (.....)
BUYULU FENER (.....) (.....)
MARS (.....) (.....)
izmir AGORA SINEMALARI (.....) (.....)
CINEMA PINK (.....) (.....)
MARS (.....) (.....)
istanbul CINEMA PINK (.....) (.....)
CINETECH (.....) (.....)
MARS (.....) (.....)
2023 Ankara PRESTIGE (.....) (.....)
CINEMARINE (.....) (.....)
MARS (.....) (.....)
izmir AGORA SINEMALARI (.....) (.....)
CINEMA PINK (.....) (.....)
MARS (...) (...)
istanbul CINEMA PINK (.....) (.....)
CINETECH (.....) (.....)
MARS (...) (...)
2024 Ankara PRESTIGE (.....) (.....)
CINEMARINE (.....) (.....)
MARS (...) (...)
izmir AGORA SINEMALARI (.....) (.....)
MY CINE LIFE (.....) (.....)

Kaynak: SGM tarafindan saglanan veriler

35 AGORA SINEMALARI kisaltmasi Agora Sinema Turizm ingaat ve Hizmet isletmeciligi Tic. AS’yi ifade
etmek Uzere kullaniimaktadir.
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(128) Veriler Ug¢ buylk il bazinda ayri ayri incelendiginde de MARS’In gerek bilet hasilati
gerekse de seyirci sayisi bakimindan en yuksek pazar payina sahip tesebbus oldugu
ve en yakin rakipleri ile arasinda ciddi derecede fark bulundugu gézlemlenmektedir.
istanbul ili 6zelinde bakildiginda MARS'In yillar itibariyla azalan bir pazar pay! trendine
sahip oldugu goértlmekle birlikte 2020-2023 yillarinda bilet hasilati bakimindan (.....) ila
(.....) arasinda, seyirci sayisi bakimindan (.....) ila(.....) arasinda bir pazar payina sahip
oldugu anlasiimaktadir. 2024 yilinda ise s6z konusu oranlar bir miktar digts gostermis
olsa da sirasiyla (.....) ve (.....) olarak gergeklesmistir. Ayrica MARS’In ilgili yillarda bilet
hasilati bakimindan en buylk rakibinden ortalama (.....) kat; seyirci sayisi bakimindan
ise ortalama (.....) kat buyuk oldugu gorulmektedir.

(129) Ankara ili agisindan MARS'In yillar itibariyla dalgalanan bir pazar payina sahip oldugu
gorulmekle birlikte pazar payinin bilet hasilati bakimindan (.....)’Un, seyirci sayisi
bakimindan ise (.....)’nin altina dismedigi gorulmektedir. 2024 yilinda s6z konusu
oranlar sirasiyla (.....) ve (.....) olarak gergeklesmistir. Ayrica ilgili yillarda MARS’In en
blyUk rakibinden bilet hasilati bakimindan ortalama (.....) kat; seyirci sayisi bakimindan
ise ortalama (.....) kat buyuk oldugu gorulmektedir.

(130) izmir ili bakimindan ise MARS’In yillar itibariyla azalan bir pazar payi trendine sahip
oldugu gériilmektedir. Bununla birlikte MARS’In istanbul ve Ankara’nin aksine izmirde
daha yiiksek pazar payina sahip oldugu dikkat cekmektedir. MARS izmir'de 2020-2024
yillarinda bilet hasilatina gore ortalama (.....),(.....) seyirci sayisina gore ise ortalama
(.....) pazar payina sahiptir. Goérece yuksek pazar payt MARS'’In en yakin rakibine gore
buyukligune de yansimigtir. Buna gore MARS’n ilgili yillarda en blyuk rakibinden bilet
hasilati bakimindan ortalama (.....) kat; seyirci sayisi bakimindan ise ortalama (.....) kat
blyuk oldugu gorulmektedir.

(131) Yukarida sunulan pazar payi verileri gergevesinde, gerek Turkiye geneli gerekse
istanbul, Ankara ve izmir illeri 6zelinde yapilan tespitler dikkate alindiginda, MARS'In
goOsterim pazarinda sahip oldugu ylksek pazar paylarinin ve en yakin rakipleriyle
arasindaki belirgin farkin, tesebbusun ilgili pazarda hakim durumda olabilecegine
yonelik gugll gostergeler sundugu anlasiimaktadir.

(132) MARS’a iligkin hakim durum analizinin daha saglikli ve buatuncul bir sekilde
yapilabilmesi icin MARS’In Turkiye genelindeki bilet hasilati ve seyirci sayisi bazindaki
pazar paylarinin yani sira sahip oldugu sinema/lokasyon, perde/salon ve koltuk sayilari
da dikkate alinabilecektir. Bu kapsamda asagidaki tabloda inceleme tarafi olan MARS
ile birlikte, Turkiye gosterim pazarinda faaliyet gosteren en buyuk bes tesebbusin 2020
ile 2024 yillari arasindaki sinema/lokasyon, perde/salon ve koltuk sayilarinin toplam
pazar igindeki oranlarina yer verilmigtir. Bu tesebbusler haricinde pazarda faaliyet
gOsteren yaklasik 200 tesebbus bulunmaktadir. Bu tegsebbuslere ait veriler ise “Diger”
basligi altinda toplulastirilarak sunulmustur.
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Tablo 20: Gésterimcilerin Turkiye Gdsterim Pazarindaki Cesitli Kapasite Oranlari (%)

Yil ssterimcil Siner;wrg;:l’_lglgsyon Toplazw Perde/SgIon Toplam Koltuk Sayisi
' Gosterimiler Sayisi Agisindan Pazar Sayis| g;fg;?an azar Acisindan Pazar Payi
Payi
MARS (.....) (.....) (.....
CINEMA PINK (.....) (.....) (.....
AVSAR (.....) (.....) (.....
CINEMARINE (....)) (.....) (.....
2020 |PRESTIGE (.....) (.....) (.....
CINENS (.....) (.....) (.....
DIGER (-e--r) (-eeer) (ve--
TOPLAM (.....) (-...) (e...
KAPASITE
MARS (....)) (.....) (.....
CINEMA PINK (.....) (.....) (.....
CINEMARINE (.....) (.....) (.....
PRESTIGE (.....) (.....) (.....
2021 |AVSAR (.....) (.....) (.....
CINETECH (.....) (.....) (.....
DIGER (.....) (.....) (.....
TOPLAM (o) (.....) (.....
KAPASITE
MARS (.....) (.....) (.....
CINEMA PINK (.....) (.....) (.....
AVSAR (....)) (.....) (.....
CINEMARINE (.....) (.....) (.....
2022 | PRESTIGE (.....) (.....) (.....
CINEGOLD (....)) (.....) (.....
DIGER (.....) (.....) (.....
TOPLAM (.....) (-...) (e...
KAPASITE
MARS (....)) (.....) (.....
CINEMA PINK (.....) (.....) (.....
CINEMARINE (.....) (.....) (.....
AVSAR (....)) (.....) (.....
2023 | PRESTIGE (.....) (.....) (.....
CINEGOLD (.....) (.....) (.....
DIGER (....)) (.....) (.....
TOPLAM (o) (.....) (.....
KAPASITE
MARS (.....) (.....) (.....
CINEMA PINK (.....) (.....) (.....
CINEGOLD (....)) (.....) (.....
CINEMARINE (.....) (.....) (.....
2024 | PRESTIGE (.....) (.....) (.....
A\/§AR (....)) (.....) (.....
DIGER (.....) (.....) (.....
TOPLAM (o) (.....) (.....
KAPASITE
Kaynak: SGM’den elde edilen bilgiler

(133) Tabloda yer verildigi Uzere, MARS’In 2020-2024 yillari i¢in Turkiye genelinde lokasyon,
perde/salon ve koltuk sayisi agisindan pazarda istikrarli bir sekilde lider oyuncu
konumundadir. Buna ek olarak, MARS’in her ¢ kategoride de en yakin rakibine kiyasla

yaklasik (.....) ila (.....

) kat arasinda degisen oranlarda daha buyuk bir dlgege sahip

oldugu; ayrica en yakin bes rakibinin sahip oldugu pazar paylarinin toplamini dahi asan
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bir paya ulastigi gorilmektedir. Ek olarak tabloda yer alan veriler MARS’a ait
sinemalardaki perde ve koltuk sayilarinin Turkiye ortalamasinin oldukg¢a Uzerinde
oldugunu ortaya koymaktadir. Bagka bir ifadeyle, MARS’In bulundugu lokasyonlarda,
rakiplerine kiyasla daha fazla sayida salon ve koltuk kapasitesine sahip oldugu
anlasiimaktadir.

(134) Tum bu hususlar bir arada ele alindiginda, MARS’In Turkiye genelindeki bilet hasilati
ve seyirci bakimindan pazar paylarinin genellikle hakim durum esigi olarak kabul edilen
%40’ In Uzerinde oldugu, ayni zamanda en yakin rakipleriyle kiyaslandiginda dahi soz
konusu pazar paylarinin oldukg¢a ylksek kaldigi, Turkiye pazarinin yaklasik yarisini
temsil eden istanbul, Ankara ve izmir illeri érneklem alinarak yapilan analiz
sonuglarinin da benzer oldugu, kapasite bakimindan da MARS’In pazarda lider
konumda oldugu ve rakiplerine kiyasla dnemli bir buyukluk arz ettigi anlasiimaktadir.

Piyasaya Giris ve Piyasadaki Biiyiime Engelleri

(135) Hakim durum degerlendirmesinde incelenen tesebbusin ve rakiplerinin pazardaki
konumunun ardindan yeni oyuncularin pazara girisi ve/veya pazardaki blUyime
engelleri ele alinabilecektir. Zira, pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin buylime ya
da pazara yeni tesebbuslerin girme olasiligi da incelenen tesebblsin davraniglari
Uzerinde rekabetci bir baski olusturabilecektir. Ancak bdyle bir baskidan
bahsedebilmek igin blyUmenin ya da pazara girisin muhtemel, uygun zamanda
gerceklesebilecek sekilde ve yeterli seviyede olmasi gerekmektedir®6. Ayrica Hakim
Durum Kilavuzu’'nda bu kosullarin gergeklesmesinin, pazara giriste ve pazarda
baylimenin 6nunde engeller olmamasi durumuna baglandigi gorulmektedir. Girigin ya
da buylimenin éntindeki engellerin ilgili pazarin 6zelliklerinden, incelenen tesebblsun
Ozelliklerinden ya da davranislarindan kaynaklanabildigi belirtiimektedir.

(136) Kamu tekelleri, yetkilendirme ve lisanslama gereklilikleri, fikri mulkiyet haklari gibi yasal
ve idari engeller ya da batik maliyetler, dlgek ve kapsam ekonomileri, sebeke etkileri,
tuketicilerin baska bir saglayiciya gecis maliyetleri ilgili pazarin 06zeliklerinden
kaynaklanan engeller arasinda sayilmaktadir. Tesebbusun kilit girdilere ve 0zel bilgiye
erisim imkanina, atil kapasiteye, dikey batlnlesik yapiya, gugliu bir dagitim agina ve
genis bir Urun portfoylne, yuksek marka bilinirligine, finansal ve ekonomik glice sahip
olmasi ise incelenen tesebblsun o&zeliklerinden kaynaklanan engeller arasinda
sayllmaktadir. TesebbUsun mevcut veya potansiyel rakiplerinin karsilik vermek
zorunda kalacaklari bayUk ¢apli yatirimlar yapmasi ve pazarin rakiplere énemli élgude
kapanmasi etkisini dogurabilecek uzun donemli sbzlegsmeler akdetmesi de incelenen
tesebblsin davraniglari neticesinde ortaya ¢ikabilecek engeller olarak sayilmaktadir.

(137) Yetkilendirme ve lisanslama gereklilikleri agisindan bakildiginda gosterim pazarina
girmenin onunde herhangi bir engel bulunmadigi gorulmektedir. Yine AFM-MARS
kararinda da ‘islem taraflarinin faaliyet goésterdigi sinema isletmeciligi pazarinda

36 Hakim Durum Kilavuzu’'nun 16. paragrafinda ilgili hususlar su sekilde agiklanmistir: “Pazara girisin ya
da buytmenin muhtemel olmasi; incelenen tesebbliis de dahil olmak lizere pazarda faaliyet gésteren
tesebbliislerin tepkileri, pazara giris denemesinin basarisizlikla sonuglanmasi riski ve bagarisizlik
halinde s6z konusu olacak maliyetler dikkate alindiginda ilgili tesebbiis bakimindan pazara girisin ya da
blyimenin yeterince karll olmasi anlamina gelmektedir. Pazara girisin ya da bliyiimenin uygun
zamanda gergeklesmesi; girisin veya bliyiimenin incelenen tesebblisiin sahip oldugu ekonomik glicl
kullanmasini anlamsiz kilacak ve tegsebblisii s6z konusu glicli kullanmaktan caydiracak kadar kisa
stirede gerceklesmesini ifade etmektedir. Pazara girisin ya da blyimenin yeterli olmasi ise giris veya
bliyiimenin incelenen tesebblisiin fiyat artirma girisimini engelleyecek &lgekte olmasi anlamini
tasimaktadir.”
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herhangi bir yasal veya finansal giris engeli bulunmamaktadir” ifadesine yer verildigi
goriimektedir®’.

(138) Bununla birlikte, her ne kadar yasal ve finansal giris engeli bulunmadigi dikkate alinsa
da sinema salonlari ile salonlarinin buyik cogunlugunun bulundugu AVM'lerin iligkisine
deginmek yerinde olacaktir. Zira 2000’li yillar ile birlikte tlketicilerin eglence anlayisinin
degismeye basladigi ve bu dogrultuda sinema salonlarinin da AVM’lere kaymaya
basladigi ifade edilmektedir3®. Sektér Raporu’'nda, “Sinema salonlarinin AVM’lerde yer
almasiyla birlikte tiiketiciler, bulunduklari binay terk etmeden yemek yeme, aligveris
yapma gibi pek ¢ok tiiketim olanagina kavugabilmektedir.” tespitlerine yer verilmistir.
Ayni raporda ilgili donem verilerine gore Turkiye’deki sinemalarin %71’inin AVM’de yer
aldigi, istanbul ve izmir'de bu oranin yaklasik %80, Ankara igin ise yaklagik %85 oldugu
belirtilmigtir.

(139) Buradan hareketle pazara yeni giris yapacak ve pazarda buyumek isteyen
tesebbuslerin AVM’lerde uygun bir sinema alani bulabilmesi olduk¢ga 6nemlidir. Bu
dogrultuda, Turkiye’deki toplam AVM sayisini ve yeni agilan AVM sayilarini dikkate
almak pazara potansiyel giriglerin tespiti igin faydali olacaktir.

Grafik 1: Tirkiye’de Toplam AVM Sayisi3°
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(140) Yukarida yer verilen grafikten de anlasildigi Uzere Turkiye'deki toplam AVM sayisi
2018 yilinda 400’e ulasmig, 2024 yilinda ise 445 olmustur. Ancak son yillarda AVM
sayisindaki artis hizinin gézle gorulur bicimde azaldigi sdylenebilecektir. Asagidaki
grafikte ise yillara gore Turkiye’de agilan AVM sayilarina yer verilmektedir.

37 AFM-MARS kararinda bu hususa yonelik agiklamalara “Sinema sektériinde faaliyet géstermek igin
gerekli olan yatirnm tutari, kurulmak istenen tesisin biyiklligiine (ofturma kapasitesi, salon sayisi,
kullanilacak techizat vb.) ve kurulacagi yerin konumu (AVM iginde mi disinda mi kurulacagdi, kurulacagi
bélgenin ekonomik kosullar1 vb.) gibi unsurlara bagli olmakla birlikte, genel olarak pazara yeni girisleri
engelleyecek blgiide yiiksek degildir.” seklinde yer verildigi gortlmektedir.

38 Sektor Raporu

39 [stanbul Planlama Ajansi. Kamusal Olanin Déniisiimii: Alisveris Merkezlerinin Kentsel Etkileri Uzerine
Degerlendirme. 2024, s. 10.
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Grafik 2: Tirkiye’de Yeni Agilan AVM Sayisi40
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(141) S6z konusu grafik incelendiginde ise Ozellikle 2018 sonrasinda yeni agilan AVM
sayisindaki dusus gbze ¢carpmaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda gésterim pazarina yeni giris
yapmak veya buyumek isteyen bir tesebblsun toplam paydanin buyumemesi
nedeniyle, AVM’lerde uygun bir alan bulmasinin zorlastigi sdylenebilecektir. Ayrica,
sektorde faaliyet gosteren bazi gosterimcilerin beyanlarina gore, son yillarda AVM'ler
tarafindan sinema salonlarina yer tahsis etme tercihi gegcmis yillara kiyasla daha zayif
kalmakta ve/veya AVM igerisinde sinemalara tahsis edilen alanlar daraltiimaktadir. Bu
tercihin mevcut AVM’lerin yani sira o6zellikle yeni acilan AVM’lerde daha da
belirginlestigi ifade edilmektedir.

(142) Ayrica AVM’lere 6denen sabit kira bedellerinin ciddi bir gider kalemi oldugu ve 6zellikle
dusuk sezon donemlerinde gosterimcilerin elde ettigi hasilatin dnemli dlgude dusmesi
sebebiyle bazi gosterimcilerin AVM’lere sabit kira 6demek yerine her ay kazanilan
cirodan belli oranda 6deme yapilmasi seklinde uygulamalari AVM yonetimlerine kabul
ettirmeye calistigi ifade edilmektedir. Bunun yani sira gosterimciler, yalnizca AVM
kiralarina degil, ayni zamanda AVM aidatlari ve ortak alan giderleri gibi cesitli ek
maliyetlere de katlandiklarini, sinema salonlarinin AVM’lerde kapladigi alanin genis
olmasi ve s6z konusu kalemlerin metrekare basina 6denmesi sebebiyle ilave finansal
glce sahip olmalari gerektigini ifade etmektedir.

(143) Bu noktada, finansal gicun 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan MARS’in rakiplerine
kiyasla daha avantajli bir konumda oldugu goértlmektedir. Zira MARS’In dahil oldugu
Guney Kore merkezli CJ GROUP’un Turkiye haricinde; Guney Kore, Cin, ABD,
Endonezya ve Vietham’da gosterim faaliyetleri; Vietham ve Endonezya gibi tUlkelerde
ise Turkiye’dekine benzer sekilde dagitim faaliyetleri bulunmaktadir. Ayrica, CJ
GROUP’un sinema ile iligkili faaliyetlerinin digsinda birgok alanda ekonomik faaliyeti
bulunmaktadir. Bu uluslararasi yapinin sagladigi mali ve operasyonel gu¢, MARS’In
yuksek maliyetli lokasyonlarda faaliyet gosterebilmesini daha mumkuin kilmakta ve
yerel Olcekte faaliyet goOsteren rakiplerine kiyasla 6nemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir.

(144) Yukarndaki tespitlerin bir sonucu olarak gdsterimcilerin katlandigi maliyetlerin tek
basina giris engeli sayilabilecek dizeyde oldugu degerlendiriimese de, yatirimin

40 [stanbul Planlama Ajansi. Kamusal Olanin Déniisiimii: Alisveris Merkezlerinin Kentsel Etkileri Uzerine
Degerlendirme. 2024, s. 9.
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karsihiginin alinmasindaki sirenin -son yillardaki talep disustnun de etkisiyle- uzadig,
bunun da pazara yeni girigleri ya da pazarda buyume gudusunu genel olarak azalttigi
ve finansal olarak gu¢li olmayan, 6zellikle kiigUk ve orta dlgekli gdsterimcilerin, pazara
girmelerini ve buyumelerini engelleyen bir unsura donustugu sdylenebilecektir.

(145) Yuksek marka bilinirligi de giris ve bliyume engellerini artiran bir unsur olarak kabul
edilebilecektir. MARS, eski adiyla “Cinemaximum” yeni adiyla “Paribu Cineverse”
olarak hizmet vermektedir. S6z konusu marka isminin tuketicilerin gézinde belli bir
hizmet standardina karsilik geldigi anlagiimaktadir. Bu durum, yalnizca izleyici
tercihlerinde degil, ayni zamanda AVM isletmecilerinin salon kiralama kararlarinda da
etkili olabilmekte, daha dugsuk kira tekliflerine ragmen marka degeri yuksek
tesebbuslerin tercih edilmesine yol agabilmektedir. Nitekim Sektor Raporu kapsaminda
yapilan anket ¢calismasinda, gosterimcilerin %77’si, AVM igletmecilerinin marka imaiji
gerekgesiyle belirli tesebbusleri tercih ettigini belirtmistir. Ayrica, grup sinemalarinin
AVM ici pazarin %75-80’ini olusturdugu ifade edilmigtir.

(146) Ek olarak, MARS'In rakip gosterimcilerde bulunmayan*' Imax, Gold Class, 4DX,
Screen X, Starium, Tempur Cinema, D-Box, Skybox, Sky Auditorium, Premium Cinema
ve MPX gibi ileri teknoloji donanimh ve izleyiciye daha konforlu bir alan yaratan
salonlara sahip olmasi da kendisine rekabet avantaji saglamaktadir. MARS'’in bu 6zel
salonlar ile izleyiciye farkli deneyimler sunabilmesi sektdrdeki guclnu ve izleyici
g6ziindeki kiymetini artirmaktadir. Ote yandan, kiigik ve orta 6lgekli salon
isletmecilerinin  yiksek maliyetler nedeniyle benzer teknolojik yatirimlari
gerceklestirememesinin, pazarda teknolojik kapasite agisindan bir esgitsizlik
olusmasina neden oldugu ifade edilmektedir.

(147) Giris engellerine sebebiyet verebilecek faktorlerden bir digeri incelenen tesebbusiun
dikey butunlesik yapiya sahip olmasidir. MARS GRUBU’'nda yer alan MARS'’In
gosterim ve dagitim pazarinda*?, CJ ENM’in dagitim ve yapim pazarinda faaliyet
gosterdigi dikkate alindiginda tesebblsun dikey butlnlesik bir yapiya sahip oldugu
anlasiimaktadir. MARS’In dikey butunlesik yapisina MARS-AFM karari dncesinde
hazirlanan nihai inceleme raporunda da deginilmis olup birlesik tesebbusin dikey
buatunlegsmeye gitme ihtimali degerlendiriimig, boyle bir girisimde bulunmasi halinde,
sektorin sadece gosterim ayadinda degil tim ayaklarinda, hem pazara giris kosullarini
guclestirecek hem de rakiplerini marjinalize hale getirebilecek bir tablonun ortaya
cikabilecegi, sektoriin tiim ayaklarinda pazara girisin zorlasacag tespiti yapilmistir3.

(148) Sektdr Raporu’nda ise “Ote yandan, gésterim pazarini kapsayan bir dikey biitiinlesme,
tesebbiisiin kendisince piyasaya sdrilen filmler lehine ayrimci uygulamalara
girebilecegi, boylece tiiketiciye sunulacak secgeneklerin azalabilecedi ve bagimsiz
tesebbliislerin gbsterim pazarina erisiminin zorlasabilecegi ydntnde endigeleri
beraberinde getirmektedir (OECD,1996). Gésterim pazarinda oldukga glgli bir
tesebbliisiin perde reklamciligi ve dagitim pazarlarina faaliyete baslamasi, sektéri bu
turden eylemler bakimindan riskli hale getirmektedir. Tirkiye'de dagitimcilarin
gelirlerinin en 6nemli kismini az sayida izleyici potansiyeli yiiksek filmlerden elde edilen
gelirin olugturmasi, sbéz konusu filmlere ait bilet satigi ve reklam gelirlerinin
gosterimcilerin de en &nemli gelir kaynagi olmasi nedeniyle dikey butlinlesik
tesebbuslin dagitim ve perde reklamciligi pazarlardaki bu tirden eylemleri diglayici

41 Imax teknolojisine sahip salonlara MARS haricinde yalnizca sektére yeni giren CINEZONE'un sahip
oldugu belirtiimektedir.

42 jlaveten MARS perde reklamcili§i pazarinda faaliyet gdstermektedir.

43 Sektoér Raporu
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etkiler dogurabilecektir.” ifadelerine yer verilerek sinema sektorindeki dikey butunlegik
yapinin dogurabileceg@i olumsuz etkilere deginilmistir. Bu kapsamda MARS’in sahip
oldugu dikey bdatunlesik yapinin piyasaya giris ve buUyume engellerine sebep
olabilmesinin muhtemel oldugu gorulmektedir.

(149) Yukarida yer verilen kriterlerin haricinde bir de sinema salonlarinin sahip oldugu atil
kapasiteden bahsedilebilecektir. MARS’In son Ug¢ yildaki ortalama doluluk orani
%(.....)dir. S6z konusu oranin MARS dahil sektdrdeki en blytk 10 oyuncu igin %7,9
oldugu bilinmektedir*4. Dolayisiyla pazardaki duglik kapasite kullanim oranlarinin da
pazara yeni giris veya pazardaki buyime motivasyonunu dustrdigu sdylenebilecektir.

(150) Piyasada giris ve ¢ikis engelleri olup olmadigini degerlendirmek igin yillar igerisinde
piyasada faaliyet gosteren tesebbUs sayisina da deginmek yerinde olacaktir. Yalnizca
tek bir lokasyona sahip olan ¢ok sayida yerel tesebbls gosterim pazarinda faaliyet
gostermektedir; bu tesebbislerin bulunduklari bélgede, yerel dlgekte hizmet sunduklari
sOylenebilir. Buna kargilik, birden fazla lokasyon/salona sahip zincir sinema
isletmelerinin sayisi sinirlidir. Nitekim 2023 yili itibariyla piyasada (.....) yerel tesebbis
faaliyet gOsterirken, zincir sinema salonlarina sahip tesebbuls sayisi yalnizca (.....)dur
ve bu (.....) tesebblsun blyuk ¢cogunlugu da yalnizca (.....) ila (.....) lokasyona sahiptir.

(151) Bu kapsamda asagidaki tabloda, MARS ile birlikte 2020-2024 yillari arasinda en az
bes farkli lokasyonda faaliyet gésteren sinema zincirlerine sahip tesebbuslere yer

verilmigtir.
Tablo 21 : 2020-2024 Yillarinda En Az Bes Farkli Lokasyonda Faaliyet Gdsteren Sinema Zincirleri
Sinema Grubu Adi 2020 2021 2022 2023 2024
MARS + + + + +
CINEMA PINK + + + + +
AVSAR + + + + +
CINEMARINE + + + + +
SITE SINEMALARI + + + + -
CINENS + + + + +
PRESTIGE + + + + +
CINETIME + + + + +
CINETECH + + + + +
CINEGOLD + + + + +
MY CINE LIFE + - - - -
KLAS SINEMALARI - + + + +
SINEMAX - + - - -
CINE1CAN - - + + +
CINEZONE - - - - +
D VIZYON SINEMALARI - - - - +
Kaynak: SGM tarafindan saglanan veriler

(152) ilgili tablodan da anlasilacadi (izere, yalnizca dokuz sinema zinciri son bes yillik
dénemde en az bes lokasyona sahip olarak faaliyet géstermistir. 2024 yilinda SITE
SINEMALARI piyasadan c¢ikmis; buna karsilk NEO SINEMA ve D VIiZYON
SINEMALARI piyasaya girmistir. Ancak, piyasaya yalnizca sinirli sayida vyeni
tesebbusun sinirli sayida lokasyon ve perde ile girig yaptigi gorulmektedir. Ayrica,
yukarida belirtildigi Gzere, bu tesebbuUslerin pazar paylarinin MARS’a kiyasla oldukga
dusuk seviyelerde kalmasi, pazara etkili giris ve/veya pazardaki buyume potansiyelinin
zayif olduguna isaret etmektedir.

44 {lgili sinema salonu isletmelerinin salonlarinin yillik toplam koltuk sayilari ile gésterim sayisi carpimi
yapilarak yillik toplam kapasite hesaplanmistir. ligili isletmenin yillik toplam seyirci sayisinin yillik toplam
kapasiteye orani hesaplanarak doluluk orani belirlenmistir.
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(153) Bu bilgiler 1siginda MARS’in sahip oldugu finansal glictin, marka bilinirliginin, donanimli
salon altyapisinin, mevcut atil kapasitesinin, dikey butlnlegik yapisinin piyasadaki
tesebbuslerin buylmesi veya piyasaya yeni tesebbuslerin girmesi éninde giris engeli
olusturabilecegi anlasilmaktadir. Ek olarak ginumuzde sinemalarin AVM iginde yer
almasi dikkate alindiginda yeni agilan AVM sayisinda ciddi bir dusus gergeklesmesinin
ozellikle MARS disindaki gosterimciler ve piyasaya yeni giris yapmak isteyen
tesebbusler igin piyasaya giris ve buyime engeli olarak 6ne ¢iktigi gértlmektedir.
Ayrica 2020-2024 yillarindaki piyasaya giris ve ¢ikis hareketleri incelendiginde
piyasaya giris ve/veya piyasadaki bliylime potansiyelinin zayif oldugu anlasiimaktadir.
Alicilarin Pazarlik Giicli

(154) Hakim durum degerlendirmesinde son olarak incelenen tesebblisin muhatap oldugu
alicilarin gliciiniin de bir faktér olarak ele alinabilmesi mimkiindir. incelenen
tesebblsin musterileri gérece buyuk, alternatif temin kaynaklari hakkinda yeterince
bilgili ve makul bir sure icerisinde bagka bir saglayiciya gegmek ya da kendi arzini
yaratmak imkanina sahip ise bu musterilerin pazarlik glctne, bir bagka deyigle alici
gucune sahip oldugu sodylenebilecektir. Hakim Durum Kilavuzu’nda musterilerin alici
glcune sahip oldugu bir durumda, alici giclnun incelenen tesebbisin davraniglarini
sinirlayan bir unsur olarak ortaya ¢ikabilecegi ve tesebblsun hakim durumda oldugu
yonundeki degerlendirmeyi etkileyebilecegi ifade edilmektedir.

(155) Bu gergeveden bakildiginda sinema salonlarinin genel olarak iki farkli musteri kitlesi
oldugu soylenebilecektir. Bunlardan ilki filmlerin tlketicisi olan ve sinema salonlarini
ziyaret eden seyirciler, digeri ise Uretilen filmlerin seyirciye ulagsmasini saglamak adina
sinema salonlarina ulastirmakla gorevli olan dagiticilardir. Seyircilerin alici konumunda
oldugu sinema sektorunde alicilarin sahip oldugu pazarlik guctunun sinirli dlgude islev
gordugu gorulmektedir. Nitekim MARS’In hem Turkiye genelinde hem de sinema
seyircilerinin yogunlastigi istanbul, Ankara ve izmir gibi blyliksehirlerde seyirci sayisi
ve bilet hasilati agisindan en yakin rakibine kiyasla ciddi l¢tide Ustin olmasinin ({.....)
kat) sahip oldugu marka gucunun, AVM’lerdeki yuksek bulunurlugunun, farkli
konseptlere sahip, teknolojik ve konforlu salonlara sahip olmasinin, alicilarin alternatif
saglayiciya yonelme kabiliyetini zayiflattigi goralmektedir.

(156) MARS'In alicisi konumunda bulunan diger piyasa aktoérleri dagiticilardir. Dagiticilarin
diger iliski gorevlerinin haricinde temel gorevinin filmleri seyirci potansiyeli bulunan her
sinema perdesine ulastirarak verimli bir vizyon programi cgergevesinde gdsterimini
saglamak oldugu soOylenebilecektir. Bu ugurda, bir dagiticinin  dagitimini
gerceklestirdigi filmler icin MARS’tan vizyon almaksizin faaliyet gdéstermesinin mimkin
ve surdurilebilir olmadigr gorulmektedir. Zira, ozellikle genis tlketici kitlelerine hitap
eden filmlerin yapimcilarinin, MARS’ta gdsterim alamayan bir dagitici ile ¢alismayi
tercih etmesinin muhtemel olmadigi anlasiimaktadir.

(157) Ayrica, haftalik bazda vizyona giren film sayisinin lokasyon basina dusen ortalama
perde sayisindan yuksektir ve oOzellikle Ekim-Mart donemini kapsayan yuksek
sezonda*® sektérde donem bazl kapasitenin 6nemi artmaktadir. Bu nedenle yapimci
ve dolayisiyla dagiticilarin filmlerini agirlikh olarak yuksek sezonda vizyona sokmak
istemeleri, bu donemde gosterime girecek filmlerin yogunlagsmasina ve salon erigimi
acisindan rekabetin artmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla yuksek sezonda
MARS’In yapimci ve dagiticilar karsisindaki pazarlik guclinin daha da arttidi
sOylenebilecektir.

45 MARS'In doluluk oraninin diisiik sezonda %(.....) ila %(.....) arasinda, yliksek sezonda ise %(.....) ila
%(.....) arasinda degistidi gortlmektedir.
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(158) Yukaridaki alt basliklarda aciklanan kriterler Gzerinden MARS’In pazardaki konumu
dikkate alindiginda dagiticilarin MARS’in davraniglarini disipline edebilecek derecede
blyUuk olmadigi, ilgili pazarda MARS’a alternatif denilebilecek temin kaynaklarinin
bulunmadigi ve/veya makul bir sure igerisinde kendi arzini yaratma imkaninin
bulunmadidi dolayisiyla MARS karsisinda dengeleyici alici glcune sahip oldugu
sonucuna ulagsmanin mumkun olmadigi anlagiimaktadir.

(159) Yukarida yapilan tespitler 1si1ginda; MARS’In bilet hasilati, seyirci sayisi ve kapasite
bakimindan ylksek pazar paylarina sahip oldugu, buna ek olarak pazar paylarinin
rakiplerine kiyasla oldukga yuksek oldugu ve istikrarli bir seyir izledigi, MARS’In sahip
oldugu finansal gicun, marka bilinirliginin, salonlarinin sahip oldugu donanimlarin ve
dikey butunlesik yapisinin piyasadaki tesebbulslerin biylmesi veya piyasaya yeni
tesebbuslerin girmesi 6nunde giris ve buyume engeli olusturabilecegi, bunlara ek
olarak yeni acilan AVM sayisindaki dususun 6zellikle MARS disindaki tesebbusler
acisindan pazarda giris ve buyume engeli yaratabilecegi, pazardaki ge¢gmis tarihli giris
ve clkis hareketleri kapsaminda piyasaya giris ve/veya piyasadaki buyume
potansiyelinin zayif oldugu, ayni zamanda MARS’In pazar gucunlu dengeleyebilecek
Olclde alici glcundn de bulunmadigl sonucuna ulasiimaktadir.

(160) Bu gercevede, MARS'’In gOsterim pazarinda rakipleri ve musterilerinden bagimsiz
sekilde hareket etmesini saglayacak bir pazar guclne sahip oldugu ve hakim durumda
olabilecegi anlagiimaktadir.

H.7.1.2. Rekabet Sorunlarinin Varhgina iligkin Tespitler

(161) Dosya kapsaminda MARS’in sinema filmi gosterim hizmetleri pazarindaki hakim
durumunu, dagitimini kendisinin gergeklestirdigi filmler lehine vizyon programi
olusturmak suretiyle kotuye kullanarak 4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigi
iddiasi incelenmektedir. Bir filmin, seyirci agisindan goérinurliginu ve dolayisiyla gise
basarisini etkileyen vizyon programinin temel unsurlar farkl lokasyonlardaki
bulunurluklari ve oynatilan seans sayilari olarak éne ¢ikmaktadir. Bu gercevede MARS
GRUBU hakkindaki iddialar degerlendirilirken MARS'’In vizyon programindaki lokasyon
ve seans sayllar1 Uzerinden gesitli analizler gergeklestiriimistir.

(162) ilgili  bélimlerde yer verildigi Gzere MARS GRUBU’nun sinema filmi dagitim
pazarindaki faaliyetleri iki ayri koldan ylratiimektedir. Bunlardan ilki, MARS ile ayni
tuzel kisilik altinda faaliyet gosteren ve karar boyunca CGV MARS olarak adlandirilan
dagitim faaliyeti iken, bir digeri ise MARS ile ayni ekonomik butlnlukte bulunmasina
ragmen ekonomik butunligu ana sirketler duzeyinde Guney Kore’de butlunlesen ve
ulkemizde farkh bir tlzel kisilik altinda faaliyet gdsteren CJ ENM’dir. S6z konusu
faaliyetler ayni ekonomik butunluge ait oldugundan tek taraf gibi degerlendirilebilecek
olsa da gesitli gerekgeler ile her iki faaliyet ayri ayri dikkate alinmistir. iki faaliyete iligkin
verilerin alt kinlimh olarak dikkate alinmasinin sebepleri asagidaki sekilde
Ozetlenebilecektir.

- MARS ile CGV MARS’In ayni tuzel kisilik altinda bulunmasi hasebiyle gosterim ve
dagitim faaliyetlerinin birlikte yudrutilmesi, zaman zaman film programlama
muadurligu pozisyonunda bulunmus kisilerin CGV MARS dagitim direktorlugu
pozisyonuna ge¢mis olmalari, 6te yandan MARS ile CJ ENM’nin Turkiye’'de farkli
kadrolar ile yonetildigi ve ancak ana sirket sahipleri hasebiyle Guney Kore’de
birlesen bir yapiya sahip olmalari,

- Gerceklegtirilen yerinde incelemelerde elde edilen belgelerin, MARS ve CJ
ENM’nin birbirine tglncu taraf tesebblUsmus gibi davrandigina isaret etmesi ve
bunun aksini gosterir nitelikte herhangi bir belge bulunmamasi,
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- Bazi sektdr oyunculari ile yapilan gérismelerden elde edilen, her iki tlizel kigiligin
de nihayetinde Kore sirketi olmakla birlikte ayni ¢ati altinda bulunmasi nedeniyle
MARS’In nazarinda CGV MARS’In CJ ENM’den daha farkh bir konumda oldugu
seklindeki beyanlar,

- Sorusturma tarafi olan CGV MARS ve CJ ENM’nin; birbirlerinden bagimsiz sekilde
sinema filmlerinin dagitimi alaninda faaliyet gosterdikleri, ayri tuzel kisilikler altinda
faaliyet gosteren tesebbusler olduklari ve bu tesebbuslerin yalnizca Glney Kore
ve Turkiye'de degil ayni zamanda faaliyet gosterdikleri Cin, Endonezya, Vietnam
ve ABD gibi diger uUlkelerde de benzer ve/veya ayni faaliyet alanlarinda birbirleriyle
rekabet halinde olduklarina iligkin beyanlari,

- Kurulun MARS ve CJ ENM’nin de aralarinda bulundugu taraflar hakkinda
ylrattaga 2019 tarihli 6narastirmada®; ortak mdulkiyet yapisi, grup igi kontrol
iliskisi, orgutsel benzerlikler ve isleyise dair gostergeler temelinde MARS ve CJ
ENM’nin CJ GROUP catisi altinda ayni ekonomik butunligun pargalari olarak
degerlendiriimesi ancak MARS ve CJ ENM’nin verilerinin ayri ayri ele alinip
degerlendiriimesi.

(163) Rekabet sorununun mevcudiyetine iligkin olarak gerceklestirilen analizlerde yukarida
yer verilen gerekgeler dogrultusunda MARS’In dagitim faaliyetini ifade eden CGV
MARS ve MARS ile ayni ekonomik butlnlikte bulundugu goérilen CJ ENM’ye iligkin
veriler ayr1 ayri dikkate alinacaktir.

H.7.1.2.1. Dagitici Bazinda Filmlere Sunulan MARS Lokasyonlarinin Nicelik ve
Niteligine lligkin Tespitler

(164) Dosya kapsaminda MARS GRUBU tarafindan dagitimi gercgeklestirilen filmlere
MARS’a ait sinemalarda daha iyi vizyon programi sunuldugu iddiasiyla ilintili olarak
vizyona giren filmlere dagiticisina gére MARS’ta sunulan lokasyon olanaklari analiz
edilebilecektir. Lokasyon, bir filmin kag¢ farkli konumda seyirciyle bulustugu ve
gosterime girdigi konumlarin ilgili filmin tirG agisindan hasilat potansiyeli barindirip
barindirmamasi agisindan iki 6nemli boyuta sahiptir.

(165) Bir filmin ¢ok sayida lokasyonda vizyona girmis olmasi, tuketicilere ulasma imkanini
dogrudan artirdigindan yapimcinin toplam gelirini de potansiyel olarak artirmaktadir.
Dolayisiyla, bir filmin daha ¢ok lokasyonda vizyona alinmasini saglayacak bir dagitici,
yapimcilar tarafindan daha ¢ok tercih edilebilir bir se¢genek olmaktadir.

(166) Lokasyonla iligkili olan ve vizyon programinin niteligini etkileyen ikinci unsur ise bir
filmin hasilat potansiyeli yuksek lokasyonlarda vizyona girip girmedigidir. MARS'In
mevcut durumda Glkemizin farkli bolgelerinde toplam 77 lokasyonu bulunmaktadir. S6z
konusu lokasyonlarin hasilat potansiyelleri ve lokasyona 6zgu seyirci kitlesinin tercih
ettigi film tlrleri degiskenlik gdsterebilmektedir. Buradan hareketle MARS’In tim
lokasyonlari, bu lokasyonlardan elde edilen toplam hasilat miktarlari ve bu
lokasyonlarda bulunan toplam salon sayilari 2024 yili verilerine gore incelenmistir. Her
lokasyon icin salon bagina disen ortalama bilet satis hasilati hesaplanarak buyukten
kiigige dogru siralanmistir. Listenin ilk (¢ sirasindaki lokasyonlarda*’ bulunan
salonlarin ortalama getirilerinin toplaminin, listenin son siralarinda yer alan 17
lokasyondaki*® ortalama salon hasilatinin toplamindan daha yiiksek oldugu
gorulmastir. Bu durumun, filmlerin hangi lokasyonlarda vizyona girdiginin nemli bir
faktor oldugunu ortaya koydugu goriimektedir.

46 07.02.2019 tarihli ve 9-06/63-26 sayili 6narastirma karari.
47

48 (... TICARI SIR.....)
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(167) Ayrica, filmin tlrine goére ylksek seyirci potansiyeli barindiran lokasyonlarda vizyona
girmis olmasi da énem tagimaktadir. Ornegin 2024 yili verilerine gére (.....) bulunan
MARS sinemasi yerli komedi tirinde en ylksek hasilat elde eden lokasyon olurken,
yabanci komedi turinde en yuksek hasilat getiren 10 MARS lokasyonu igerisinde yer
almamaktadir. Yine (.....); dram, korku ve ask turtindeki filmler icin en yuksek hasilat
elde eden lokasyon olurken, yerli animasyon ve macera turinde en yuksek hasilat
getiren ilk 10 MARS lokasyonu igerisinde yer almamaktadir.

(168) Yerli ve yabanci filmler bazinda filmin tirine gore en yuksek hasilat getiren ilk 10
MARS lokasyonuna asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 22 : Yerli Filmlerde Tiire Gére En lyi 10 Lokasyon
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Tablo 23 : Yabanci Filmlerde Tiire Gére En lyi 10 Lokasyon

uoAseyo
0l

uoAsexo
‘6

uoAseyo
‘8

uoAsexoT
L

uoAseyo
9

uoAsexoT
‘S

uoAseyo
R4

uoAsexoT
e

uoAseyo
C

uoAsexo
)

nng w4

uoAsewluy

uoAisyy

elooe|\

nBany
wiig

NYJOY|

dng

wijuen

snsejue

weliq

yuewoy

48/88



25-31/745-443

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
e Y @ @ @ @ Y ) 2 | oo
e| & | Yg | g | Yg | “g | Cg | ~g | g | g | T¢g
i 9 S 9 S 9 S 9 S 9 S
ey ] G Y ) Gy TGy ) (e ) | I )
3
£
S
() | (o Y ) Gy TGy ) (e ) | I )
:—ﬁ
=
c | G ] G Y | ) Gy TGy e ) Y | T )
©
[@)]
S
om
() | (o Y ) Gy TGy e ) (e ) | I )
i)
<
() | (o Y ) Gy TGy e ) (e ) | I )
(0]
£
-
JEN IO R R O Y | ) Gy TGy e ) Y | T )
5
8
=
L | G G Y ) Gy TGy ) (e ) | I )
£
€
52
_ ey T Y | ) Gy TGy e ) Y | T )
(0]
8
2
() | (o Y ) Gy TGy e ) (e ) | I )
o)
&

(169) Tablolardan da anlasilabilecegi Uzere, ilgili filmin birgok lokasyonda vizyona girmis
olmasinin yaninda turiine uygun lokasyonlarda bulunurlugu da énem arz etmektedir.
Buradan hareketle, vizyona girecek filmin tlrine uygun olan ve ylksek hasilat

potansiyeli
yapimcinin tercihleri agisindan daha avantajli bir konuma yerlestigi sdylenebilecektir.

(170) Yukarida yer verilen her iki lokasyon kriteri icin de gosterim pazarinda faaliyet gosteren
bir oyuncudan beklenen davranis, filmin dagiticisinin kim oldugundan ziyade filmin

tasiyan

lokasyonlarda bulunurlugu saglayabilecek bir

dagiticinin,
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seyirci gcekme potansiyeli Uzerinden vizyon programinin planlanmasidir. Boylece, hem
seyircilerin talep ettikleri gergevedeki filmlere erisebilme olanagi artacak, hem de artan
bilet hasilati dogrultusunda gdsterimcilerin, dagiticilarin ve yapimcilarin gelirinde artis
yasanacaktir.

(171) Lokasyonun niteligine ve niceligine iliskin olarak yukarida yer verilen unsurlar, MARS’In
gosterim pazarinda hakim durumda olmasi ve ayni ekonomik butunlik altinda dagitim
faaliyetinin bulunmasi nedeniyle film dagitimi pazarindaki rekabetin etkinligine zarar
verme potansiyeli tagimaktadir. Zira, goOsterim pazarinda hakim durumda olan
MARS’In, kendi ekonomik batinltgu tarafindan dagitilan filmleri daha ¢ok lokasyonda
ve bilhassa daha c¢ok hasilat getiren lokasyonlarda vizyonuna almasi, dagitim
pazarinda faaliyet gosteren diger oyuncularin adil zeminde rekabet etmesine engel
olabilecektir.

(172) MARS’In yukarida acgiklanan yénde bir davraniginin bulunup bulunmadidinin tespiti
amacilyla izleyen bolumlerde;

- Filmlerin vizyonda kaldiklari sure boyunca dagiticisina gére MARS'’In
lokasyonlarindaki bulunurluklari,

- Filmlerin vizyona girdikleri ilk haftalarinda dagiticisina goére MARS’In
lokasyonlarindaki bulunurluklari,

- Filmlerin vizyona girdikleri ilk haftalarinda dagiticisina gére MARS’'In 6nemli
lokasyonlarindaki (ilgili film tirinde MARS’In en yiiksek hasilat elde ettigi ilk 10
lokasyonda) bulunurluklari

ilgili donemlerde MARS vizyonundan elde edilen ortalama hasilat oranlari ile

karsilastirmali olarak analiz edilecektir.

H.7.1.2.2. Filmlerin Toplam Vizyon Siiresi Boyunca MARS’In Lokasyonlarindaki
Bulunurluklari

(173) S6z konusu iddialari test etmek icin ilk olarak filmlerin dagiticisina gore MARS
vizyonundaki ortalama lokasyon verileri, s6z konusu daditicilarin dagittiklari film
basina ortalama hasilat verileri ile karsilastirmali olarak incelenebilecektir®®.

Tablo 24: MARS'’in Dagitici Bazinda Sundugu Yillik Bazli Ortalama Lokasyon Sayilari (Vizyondaki Tum

Haftalar)
2023 2024
y Dagitilan Film Ortalama Dagitilan Film
Dagitici Basina Ortalama Lokasyon Basina Ortalama L kOrtaIarga
Hasilat Sayisi Hasilat oxasyon sayst
ulP (....) (...) (..o.) (...)
TME (....) (...) (..o.) (...)
CJ ENM (....) (...) (..o.) (...)
A900 (....) (...) (..o.) (...)
CGV MARS (....) (...) (..o.) (...)
Bir Film (....) (...) (..o.) (...)
Diger Dagiticilar () (o) (....) (o)
MARS’In Yillik (onnr) (.....)
Ortalama Lokasyon
Sayisi (SGM)

(174) Yukandaki tablodan 2023 yilinda dagittigi film basina ortalama hasilat miktari en
yuksek olan UIP’nin dagittigi fiimlere, MARS’In ortalama olarak en ylksek sayida

4 Veriler MARS tarafindan iletilen 19.02.2025 tarih ve 63477 sayili cevabi yaziya gére incelenmistir.
Fakat hesaplamalara 6n gosterim haftasi ve anime, belgesel, gdsteri, muzik, spor ve e-spor film tirleri
hesaplamaya dahil edilmemistir.

50 A90’nin 10.08.2023 yilinda kuruldugu ve ilgili yilda yedi filmin dagitimini gergeklestirdigi bilinmektedir.
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lokasyon sundugu anlasiimaktadir. TME, CJ ENM ve A90’In dagittigi filmlerin ise
ortalama degerler acgisindan birbirine yakin seviyede hasilat elde ettigi ve bu
dagiticilarin  dagittigr filmlere MARS’In benzer sayida lokasyonda yer verdigi
gorulmektedir. Dagitimi CGV MARS tarafindan gercgeklestirilen filmlere ise dagitilan
film basina ortalama hasilatina uygun sekilde MARS tarafindan ortalama olarak daha
az lokasyonda yer verildigi anlagilimaktadir. BIR FiLM ve bunlar disinda kalan diger
dagiticilar tarafindan dagitilan filmlerin ortalama hasilatinin da diger dagiticilarin
dagittiklari filmlerden daha dusuk seviyede olmasi ise MARS tarafindan sunulan
ortalama lokasyon sayilari ile tutarli goérinmektedir. Dolayisiyla incelenen kriter
bakimindan, 2023 yili igin MARS’In gosterim pazarinda, ayni tuzel kigilikte bulundugu
CGV MARS'In dagitim faaliyeti ve/veya ayni ekonomik butlnlikte bulundugu CJ
ENM’'nin dagitim faaliyeti igin diger dagiticilari rekabette dezavantajli konuma
gecirecek sekilde ayrimci davrandigi yonunde rekabet sorunu dogmadigi
gorulmektedir.

(175) 2024 yili verileri incelendiginde ise 2023 yilinda oldugu gibi dagitilan film basina
ortalama hasilat orani en yuksek olan UIP’nin dagittigi filmlere MARS’In sundugu
ortalama lokasyon sayisinin en fazla oldugu anlasiimaktadir. Ancak, dagitilan film
basina ortalama hasilat orani CGV MARS'in dagittigi filmlerin ortalama hasilat oraninin
yaklasik (.....) kati olan TME’nin dagittigi filmler ile CGV MARS'In dagittigi filmlerin
vizyonunda sunulan ortalama lokasyon sayilarinin neredeyse birbirine esit oldugu
gorulmektedir. Ayrica, kendi dagittigi filmlerden (.....) kat daha fazla ortalama hasilat
getiren ve CJ ENM ve A90 tarafindan dagitilmig olan filmlere, CGV MARS'in dagittigi
filmlere sundugundan belirgin derecede az lokasyon verdigi anlagiimaktadir.

(176) Son olarak, 2023 yih ile 2024 yili kargilagtirildiginda; MARS’In ayni ekonomik
batlnlikte bulundugu CJ ENM de dahil olmak Gzere diger tim dagiticilarin MARS’In
gosterim pazarindaki yillik ortalama lokasyon sayisindan aldigi oransal pay azalirken
yalnizca UIP’nin ve MARS’In kendi dagitim faaliyetinin MARS’In yillik ortalama
lokasyon sayisindan aldigi pay yukselis gostermistir. UIP’nin dagittigi filmlerin toplam
bilet hasilati bir o6nceki yila goére (....) katina c¢ikarken MARS’In toplam
lokasyonlarindaki bulunurluk ortalamasi oransal olarak %(.....))den %(.....)’a ¢ikmis,
dagittig filmlerin toplam bilet hasilati bir 6nceki yila gore dusts géstermis olan CGV
MARS’In ise MARS’In toplam lokasyonlarindaki bulunurluk ortalamasi oransal olarak
%(.....)den %(.....)’e yukselmistir. Dagittigi filmlerin toplam bilet hasilati bir 6nceki yila
gore neredeyse (.....) katina ¢ikarak en yuksek hasilat buyumesini gergeklestiren TME,
CJ ENM, A90, BIR FIiLM ve diger dagiticilarin aldiklari pay ise sirasiyla; %(.....)'ten
%(.....)ya, %(.....)dan %(.....)’e, %(.....)’ten %(.....)’ya, %(.....)’den %(.....)'e, %(.....)’dan
%(.....)’ye digmustar.

(177) Sonug olarak MARS’In dagitici bazinda sundugu yillik bazli ortalama lokasyon sayilari,
dagiticilarin dagittiklar filmler araciliiyla elde edilen ortalama bilet hasilati ile
kargilastinldiginda 2023 yilina iligkin verilerde herhangi bir rekabet sorununa isaret
eden bir sonug gézlenmezken 2024 yilina ait verilerin ise; MARS’In, CGV MARS'’In
dagittigi filmlere -ortalama bilet hasilati rakiplerine kiyasla diasuk olmasina ragmen-
rakiplerinin dagittigi filmlere kiyasla olmasi gerekenden daha fazla lokasyonda
gosterime aldigina, ayni davranigi ayni ekonomik buttnlikte bulunmasina ragmen CJ
ENM’nin dagittigi filmler icin gerceklestirmedigine isaret ettigi anlasiimaktadir.

H.7.1.2.3. Filmlerin Vizyona Girdikleri ilk Haftada MARS’In Lokasyonlarindaki
Bulunurluklari
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(178) Bir onceki baslikta yer verilen analizlerden hareketle filmlerin dagiticisi bazinda
vizyona girdikleri ilk haftalarda MARS vizyonlarindan elde ettigi ortalama lokasyon
sayisi da dikkate alinabilecektir. Bu yondeki bir analiz; seyirci talebi hakkinda
ongorulebilirligin, filmlerin vizyona girdikleri ilk haftalarda en dusuk seviyelerde olmasi
ve talebe iligkin bu belirsizligin MARS tarafindan kendi dagittigi filmler lehine
yorumlanip yorumlanmadiginin tespiti noktasinda énem arz etmektedir.

(179) Bu dogrultuda, filmlerin dagiticisina goére tasnif edilmis sekilde vizyona girdikleri ilk
haftada MARS vizyonundaki ortalama lokasyon verilerine, yine filmlerin ilk haftalarinda
elde edilen ortalama bilet hasilatina iligkin veriler ile kargilastirmali olarak asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 25: MARS’In Dagitici Bazinda Sundugu Yillik Bazli Ortalama Lokasyon Sayilari (Vizyondaki ilk

Hafta)
2023 2024
< Dagitilan Film Ortalama Dagitilan Film
Dagitici Basina Ortalama Lokasyon Basina Ortalama L kOrtaIan;a
Hasilat Sayisi Hasilat oxasyon sayisi
UIP (.....) (.....) (.....) (.....)
TME (.....) (.....) (.....) (.....)
CJ ENM (.....) (.....) (.....) (.....)
A905! (.....) (.....) (.....) (.....)
MARS (.....) (.....) (.....) (.....)
Bli:;f”m (.....) (.....) (.....) (.....)
iger
Dagiticilar (or) (o) (o) (or)
MARS’In Yillik
Ortalama () ()
Lokasyon | V4o 0T
Sayisi (SGM)

(180) 2023 yilinda MARS sinemalarinda vizyona giren filmlerin ilk haftalari icin dagitilan film
basina ortalama hasilat orani en yuksek olan UIP’nin dagittigi filmlere MARS'’in
sundugu ortalama lokasyon sayisinin en fazla oldugu anlasiimaktadir. Dagitilan film
basina ortalama hasilat miktarlarina bakildiginda UIP’den sonra ise sirasiyla A90, TME
ve CJ ENM’nin yuksek hasilat elde eden filmlere dagitmis oldugu ve bu dagiticilarin
dagittigr filmlere MARS’'In benzer sirayla ortalama lokasyon sayisi verdigi
gorulmektedir. Dagitilan film bagina ortalama hasilati UIP, TME, CJ ENM ve A90’dan
daha az olan ve CGV MARS tarafindan dagitilan filmlere ise yine s6z konusu
dagiticilardan daha az lokasyonda yer verildigi gorilmektedir. BIR FILM ve bunlar
disinda kalan diger tum dagiticilarin dagittiklari filmlerin ortalama hasilatinin da diger
dagiticilarin dagittiklar filmlerden daha dusuk seviyede gergeklesmis olmasi, MARS
tarafindan sunulan ortalama lokasyon sayilari ile tutarli gérinmektedir. Dolayisiyla
2023 yilinda MARS sinemalarinda vizyona giren filmlerin ilk haftalari igin MARS’In
goOsterim pazarinda, CGV MARS’In dagitim faaliyeti ve/veya ayni ekonomik butinlikte
bulundugu CJ ENM’nin dagitim faaliyetine yonelik diger dagiticilar rekabette
dezavantajli konuma gegirecek sekilde ayrimci davrandigi yoniunde rekabet sorunu
olusmamaktadir.

(181) MARS sinemalarinda vizyona giren filmlerin ilk haftalar igin 2024 yil verileri
incelendiginde ise 2023 yilinda oldugu gibi dagitilan film basina ortalama hasilat orani
en yuksek olan UIP’nin dagittigi filmlere MARS’In sundugu ortalama lokasyon sayisinin

51 A90’nin 10.08.2023 yilinda kuruldugu ve s6z konusu yilda yalnizca 7 filmin dagitimini gergeklestirdigi
bilinmektedir.
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en fazla oldugu anlasiimaktadir. Ancak, dagitilan film basina ortalama hasilat orani
MARS’In dagittigi filmlerin ortalama hasilat oraninin yaklagik (.....) kati olan TME’nin
dagittigi filmlere, MARS’In kendisi tarafindan dagitilan filmlerden ortalama olarak daha
az lokasyon sunuldugu gorulmektedir. Bir bagka deyigle 2024 yilinda filmlerin vizyona
girdigi ilk haftalar icin MARS'’In vizyonunda dagitim pazarindaki rakibi olan TME’nin
(.....) kat gelir elde eden filmleri dagitmis olmasina ragmen MARS’In, CGV MARS’In
dagittigi filmlere ortalama olarak daha fazla sayida lokasyon sundugu anlasiimaktadir.
ilaveten, kendi dagittigi filmlerden sirasiyla (.....) kat ve (.....) kat daha fazla ortalama
hasilat getiren ve CJ ENM ve A90 tarafindan dagitiimis olan filmlere, MARS'’In
kendisinin dagittigi filmlere sundugundan belirgin derecede az lokasyon verdigi
gorulmektedir. S6z konusu verilerden ayrica, yine ilk vizyon haftasinda MARS’tan daha
fazla hasilat getiren filmler dagitmis olmasina ragmen CJ ENM’ye ortalama olarak gok
daha az lokasyon acildigl anlasiimaktadir.

(182) Son olarak, filmlerin MARS vizyonundaki ortalama lokasyon sayilari, filmlerin
vizyondaki ilk haftalari yoninden karsilastirildiginda CJ ENM de dahil olmak Gzere tim
diger dagiticilarin MARS’In lokasyonlarindaki bulunma orani 2024 yilina gelindiginde
dusus gosterirken yalnizca MARS'’In kendi dagitim faaliyetinin MARS’in yillik ortalama
lokasyon sayisindan aldigi pay %(.....))den %(.....)’e yukselmigtir. Dagittigi filmlerin
ortalama bilet hasilati bir énceki yila goére (.....) katina ¢ikarak en ylksek hasilat
bayumesini gergeklestiren UIP’nin MARS lokasyonlarindaki ortalama bulunurluk orani
%(....)ten %(.....)a dismuistir. TME, CJ ENM, A90, BiR FIiLM’in dagittig: filmlerin
vizyondaki ilk haftalarinda MARS lokasyonlarindaki ortalama bulunurluk oranlari ise
sirasiyla; %(.....)’dan %(.....)’ye, %(.....)’ten %(.....)’e, %(.....)den %(.....)'ye, %(.....)dan
%(.....)'e duserken bunlar disindaki diger dagiticilarin aldiklari pay %(.....)'ten %(.....)’e
dlismustur.

(183) Sonug olarak filmlerin ilk vizyon haftasinda MARS'In dagitici bazinda sundugu
ortalama lokasyon sayilari, dagitilan filmlerden elde edilen ortalama bilet hasilati ile
kargilastinldiginda; 2024 yili icin CGV MARS tarafindan dagitilan filmlerin, diger
dagiticilar tarafindan dagitilan filmlere kiyasla MARS vizyonunda daha fazla sayida
lokasyonda goOsterime alindigini ortaya koymaktadir. Bu durumun, MARS'in filmlerin
gosterime girecegi ilk haftanin vizyon programini olustururken kendi dagittigi filmleri
rakiplerine kiyasla olmasi gerekenden daha fazla lokasyonda gosterime aldigina isaret
ettigi anlasiimaktadir.

H.7.1.2.4. Filmlerin Vizyona Girdikleri ilk Haftada MARS’In Onemli
Lokasyonlarindaki Bulunurluklari

(184) Lokasyonla iligkili olan ikinci unsur ise yukaridaki bolumde yer verildigi Uzere bir filmin
seyirci potansiyeli ylksek MARS lokasyonlarinda vizyona girip girmedigidir. Bunun
tespiti icin dagitici bazinda filmlerin turlerine gore vizyondaki ilk haftalarinda MARS'in
ilgili tiirde en ¢ok seyirci geken ilk on lokasyonundaki®? bulunurluklarina iligskin tabloya
asagida yer verilmektedir.

52 jigili filmin tiriine gdére en gok seyirci geken ilk on lokasyonda bulunurluklar, Tablo 22 ve 23'te yer
verilen film tird ve lokasyon siralamalarina gére hesaplanmistir.
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Tablo 26: MARS'In Dagitici Bazinda Sundugu Yillik Bazli Ortalama Onemli Lokasyon Sayilari
(Vizyondaki ilk Haftalar)

2023 2024

Dagitici

Dagitilan Film
Basina Ortalama
Hasilat

ilk 10 Lokasyonun
Ortalama Kaginda
Bulundugu

Dagitilan Film
Basina Ortalama
Hasilat

ilk 10 Lokasyonun
Ortalama Kaginda
Bulundugu

uUIP

TME

CJ ENM

A90

CGV MARS

Bir Film

Diger
Dagiticilar

(185) Yukaridaki tabloda, 2023 yilinda dagitilan film basina ilk hafta ortalama hasilat miktar
en yuksek olan UIP’nin dagittigi filmlere MARS’In filmin tlriine gore en ¢ok hasilat
getiren ilk on lokasyonunda (6nemli lokasyon) bulunurlugunun da yuksek oldugu
goriilmektedir. Ote yandan, UIP’den sonra dagittigi film basina ortalama olarak en
yuksek hasilat degerini elde eden A90'in; TME, CJ ENM ve CGV MARS’tan daha az
sayida donemli lokasyonda bulundugu anlagiimaktadir. A90’In 2023 yilinda pazara
girmig olmasi ve yalnizca yedi film dagitarak rakiplerinden sayica daha az film dagitmis
olmasinin s6z konusu sapmayi aciklanabilir kildig1 sdylenebilecektir. Bu nedenle
yukaridaki tablo A90 harig tutularak degerlendirildiginde UIP’den sonra sirasiyla film
basina en ylksek hasilat degerlerini elde eden TME ve CJ ENM’nin dagittigi filmlerin
onemli lokasyonlardaki bulunurlugunun yuksek olmasi da rasyonel bir davranis olarak
dikkate alinmaktadir. MARS’In, BIR FILM ve bunlar disinda kalan diger tim
dagiticilarin filmlerine daha az sayida 6nemli lokasyonda vizyon sunmasinin, bu
dagiticilar tarafindan dagitilan filmlerin ortalama hasilatinin da diger dagiticilarin
dagittiklari filmlerden daha dusik seviyede gergeklesmis olmasi nedeniyle makul
oldugu anlagiimaktadir. Ancak CJ ENM’nin CGV MARS’tan yaklasik (.....) kat gelir elde
eden filmleri dagitmis olmasina ragmen CGV MARS'In dagittigi filmlere ortalama
olarak benzer sayida o6nemli MARS lokasyonunda bulunabilmis olmasi dikkat
cekmektedir.

(186) 2024 yih verileri incelendiginde ise 2023 yilinda oldugu gibi dagitilan film basina ilk
hafta ortalama hasilat orani en yuksek olan UIP’nin dagittigi filmlerin MARS’In ilgili
filmin tartne gore en énemli lokasyonlarindaki bulunurlugu diger dagiticilara gére en
yuksek seviyededir. Ancak, dagitilan film basina ilk haftanin ortalama hasilati CGV
MARS’iIn dagittigi filmlerin hasilatinin yaklasik (.....) kati olan TME’nin, dagittigi filmlere
MARS vizyonunda sunulan ortalama o6nemli lokasyon sayilarinin CGV MARS’a
sunulandan daha az oldugu gorulmektedir. Bir bagka deyisle MARS'In vizyonunda
dagitim pazarindaki rakibi olan TME’nin (.....) kat gelir elde eden filmleri dagitmis
olmasina ragmen TME’ye CGV MARS’tan ortalama olarak daha az sayida 6nemli
lokasyon sunulmustur. Ayrica, kendi dagittigi filmlerin sirasiyla (.....) ve (.....) kati
hasilat getiren ve A90 ve CJ ENM tarafindan dagitiimis olan filmlere, CGV MARS’In
dagittig! filmlere sunuldugundan belirgin derecede az sayida 6nemli lokasyonda yer
verilmistir. S6z konusu hususlarin, MARS’In filmlerin vizyona girdikleri ilk haftalardaki
vizyon programini olustururken kendi dagittigi filmleri rakiplerine kiyasla olmasi
gerekenden daha fazla sayida énemli lokasyonda gdsterime aldigini ortaya koydugu
gorulmektedir.

54/88



25-31/745-443

(187) Ozetle, CGV MARS'In dagittigi filmlerin vizyondaki ilk haftalarinda MARS'In -tirlerine
gore- seyirci potansiyelinin daha yuksek oldugu oOnemli lokasyonlarinda
bulunurlugunun 6zellikle 2024 yilinda dikkat cekici seviyede yuksek oldugu, buna
ragmen soz konusu filmlerin elde ettigi ortalama bilet hasilatlarinin rakiplerine kiyasla
dusuk oldugu gortlmektedir. Bu durumun, MARS’In gdsterim programini olustururken
seyirci talebinden bagimsiz davranarak CGV MARS tarafindan dagitilan filmleri daha
iyi lokasyonlara yerlegtirdigine isaret ettigi anlasiimaktadir.

(188) Yukarida yer verilen alt bagliklarda MARS'in dagitici bazinda sundugu lokasyon verileri
cesitli acilardan analiz edilmistir. Genel olarak 2024 yilina iligkin verilerin, MARS’In
gosterim programini olustururken CGV MARS tarafindan dagitilan filmlerin lehine
olacak sekilde lokasyon sunduguna isaret ettigi gortlmektedir. Buradan hareketle,
gosterim pazarinda hékim durumda oldugu degerlendirlen MARS’In goOsterim
pazarindaki gucunu, film dagitim pazarina aktararak dagitim pazarindaki rekabete
zarar verdigi ve bu tur davraniglarin 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesi ¢ergevesinde
rekabet sorunu teskil ettigi anlagiimaktadir.

H.7.1.2.5. Animasyon Tiirii Bazinda 8-14 Kasim 2024 Vizyon Haftasina iligkin
Tespitler

(189) Dosya kapsaminda MARS’In sinema filmi gosterim hizmetleri pazarindaki hakim
durumunu, dagitim pazarinda iligkili oldugu filmler lehine vizyon programi olusturmak
suretiyle kotuye kullandigi iddiasina iliskin olarak film turlerine gore talep
dalgalanmalarinin yasandigi dénemler icin gesitli analizler yapilabilecektir. Buradan
hareketle, okullarin bir haftalik ara tatiline denk gelmesi ve tatil donemlerinde
animasyon filmlerine iligkin talebin artmasi nedeniyle, 08-14.11.2024 haftasinda
animasyon filmlerine iligkin seans sayilari ve toplam seyirci sayilari incelenmistir.

H.7.1.2.5.1. MARS’In Vizyon Programi Cercevesinde Tespitler

(190) ilgili haftada MARS vizyonlarinda sekiz farkli animasyon filmi bulunmaktadir. Bu filmler
bir hafta boyunca toplam (.....) seans oynatiimis olup toplamda (.....) seyirci tarafindan
izlenmigtir. Asagidaki tabloda s6z konusu sekiz filme iligkin MARS'ta agilan seans
sayllarina ve ilgili haftadaki animasyon seyircisinden aldiklari paylara yer veriimektedir.
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Tablo 27: Animasyon Tiriindeki Filmlere iliskin MARS'ta Agilan Seanslardan ve llgili Haftadaki Animasyon

Seyircisinden Aldiklari Paylar

Filmin ligili Hafta | ligili Hafta Sevirci Seans
Film Adi Dagitici Vizyon Izleyici Seans Pa )|/(°/) Pay! (%)
Haftas! Sayisi Sayisi yrive yrive
Vahsi Robot uiP 1 (veen (veen (. (onnr)
CcGv
Yuvadan Uzakta MARS 1 (veen (veen (veen (cerr)
Niko: Kuzey Isiklarinin PRI
Otesinde BIR FILM ! (o (o (o (or)
Elif ve Arkadaslar 2:
Perisler TME 3 (. (. (. (-...)
Mustafa A90 3 (vene (vene (vene (-...)
Cesur Panda Gorevimiz CcGv 4 ( ( ( ()
Afrika MARS | | v e
Piril: Sayilarin Gizemi CJ ENM 6 (veen (veen (veen (cerr)
Cilgin Hirsiz 4 ulP 19 (vene (vene (vene (err)
Kaynak: Tesebbusten Elde Edilen Bilgiler

(191) CGV MARS tarafindan dagitilan iki animasyon filmi MARS'ta ilgili haftada animasyonlar

icin acgilan toplam seansin %(.....)'unu alirken seyircinin ancak %(.....)'Gnu alabilmigtir.
CJ ENM'nin ilgili haftada dagittigi bir adet animasyon filmi olup bu filme iligkin seans
ve seyirci oranlarinin her ikisi de %(.....)'dir. Diger dagiticilar tarafindan dagitilan
animasyon filmleri ise toplam seanslarin %(.....)'Iini alirken, toplam animasyon
seyircisinin = %(.....)"Iini almigtir. S6z konusu veriler, MARS’In kendi dagitimini
gerceklestirdigi filmlere daha fazla seans agtigini, buna ragmen s6z konusu filmlerin
seyirci sayisindan aldigi payin seans oraninin oldukga gerisinde kaldigini
gOstermektedir.

(192) Bir an icin MARS’In ilgili haftada kendi dagittigi filmlerin -kendisi dagitmis oldugu igin

degil- cesitli makul gerekgelerle yuksek seyirci potansiyeli tagidigini degerlendirdigi, bu
nedenle fazladan seans actigi ancak seyircilerin ilgili haftada beklenilenden farkli bir
sekilde MARS’In dagittigi filmleri tercih etmedigi, dolayisiyla MARS’'In kendisini
kayirma gudusinden ziyade bir tahminleme hatasina dismuis oldugu ileri
surulebilecektir. Bununla birlikte tahminleme hatasinin yalnizca CGV MARS’in dagittigi
filmler lehine bu denli yuksek farkla gerceklesmis olmasinin bu yonde bir ¢ikarim
yapilmasini gugclestirdigi gorulmektedir. Ayrica, boylesi bir durumun mevcut olup
olmadiginin tespiti icin MARS’In gosterim pazarindaki lokasyon sayisi agisindan en
yakin bes rakibinin ilgili haftadaki vizyon programi incelenebilecektir. Bahse konu
tesebbulslerin de benzer yapida programlama yapmis olmasi, MARS’In kendi dagittigi
filmleri kayirdigina yonelik sorunlari azaltabilecek, aksi yonde bir tablo ile kargilasiimasi
ise MARS’In kendi dagittigi filmleri hakim durumda oldudu goésterim pazarinda
kayirarak dagitim pazarindaki rekabete zarar verdigi yonundeki supheleri destekler
nitelikte olacaktir.

H.7.1.2.5.2. MARS’In En Yakin Rakiplerinin Vizyon Programi Cergevesinde
Tespitler

(193) Asagidaki tablo MARS’In en yakin bes rakibinin incelenen haftadaki animasyon turu

filmlere iligkin vizyon verilerini igermektedir.
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Tablo 28: 08-14.11.2024

Haftasinda MARS’In En Buyuk 5 Rakibinin Animasyon Turlndeki Vizyon

Programi
Filmin ligili Hafta | ligili Hafta Sevirci Seans
Film Adi Dagitici Vizyon [zleyici Seans Pa 3((0/) Payi (%)
Haftas! Sayisi Sayisi yrive yrive
Vahsi Robot uUIP 1 (. (. (. (.
Niko 3: Kuzey Isiklarinin PR
Gélgesinde BIR FILM 1 (. (. (. (.
Yuvadan Uzakta CGV MARS 1 (O (cone (..... (.....
Henry Korsanlara Karsi OZEN FiLM 1 (..... (... (..... (.....
Mustafa A90 3 (oerr) (cerr) (....n) (.
Elif ve Arkadaglar 2:
Perisler TME 3 (oner) (oner) (cner) (.
Piril: Sayilarin Gizemi CJ ENM 6 (oerr) (cerr) (o) (vene
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(194) MARS’In gosterim pazarindaki en yakin beg rakibinin ilgili hafta vizyonunda yedi farkl
animasyon bulunmaktadir. ilk bakista, CGV MARS tarafindan dagitim gerceklestirilen
ve vizyonunun 4. haftasinda olan “Cesur Panda Goérevimiz Afrika” isimli filmin; MARS
vizyonlarinda animasyon tiru i¢in agilan seanslarin %(.....)’sini alirken (Tablo-27)
yukarida yer verilen tablodan anlagilabilecegi Uzere diger bes goOsterimcinin
vizyonunda yer almamasi dikkat cekmektedir. Bu ydnlyle MARS’In en yakin
rakiplerinin vizyonunda yer vermedigi bir flme, MARS’in toplam animasyon seansinin
%(.....)’sinde yer vermis olmasi kendi dagittigi filmi vizyona tutmaya devam edebildigini
ortaya koymaktadir. Ayrica, CGV MARS tarafindan dagitilan “Yuvadan Uzakta” isimli
animasyon filmi diger sinemalarda animasyonlar igin agilan toplam seansin %(.....)'unu
almigtir. S6z konusu filme, Tablo-26'dan da gorulebilecegi Uzere, MARS’In
animasyonlar igin agmis oldugu toplam seansin %(.....)’'s1 oraninda yer verilmigtir.
Buradan hareketle, MARS’In kendisinin dagittigi filmlere hem gerceklesen seyirci
talebine hem de gdsterim pazarindaki en buylk bes rakibine kiyasla daha fazla seans
acabildigi soylenebilecektir.

H.7.1.2.5.3. Niko 3: Kuzey Isiklarinin Gélgesinde ve Yuvadan Uzakta isimli
Filmlerin Vizyon Programlarinin Kargilagtiriimasi

(195) incelenen haftada, MARS’In vizyon programinda (¢ farkli animasyon filmi ilk kez
vizyona girmistir. Dolayisiyla s6z konusu filmlere iligkin seyirci reaksiyonu henuz
bilinememektedir. Bu belirsizlik altinda vizyon programlari; gésterim pazarinda faaliyet
gosteren tesebbuslerin programlama ekiplerinin seyirci sayisi/hasilat potansiyeli
tahminlemelerine gore olusturulmaktadir. Ancak goésterimcilerin bu belirsizligi nasil
yonettiklerine bagh olarak bir filmin vizyondaki devam haftalari da, ilk haftanin
programlamasindan etkilenebilmektedir.

(196) ilk kez vizyona giren (¢ filmden, MARS vizyonunda ilgili haftadaki animasyon
seyircisinden aldiklari pay birbirine esit olan iki film karsilastirmaya tabi tutulabilecektir.
Bunlardan biri CGV MARS tarafindan dagitimi gercgeklestirilen Yuvadan Uzakta; bir
digeri ise BIR FILM tarafindan dagitimi gerceklestirilen Niko 3: Kuzey Isiklarinin
Otesinde filminden olusmaktadir. S6z konusu iki filmin vizyon programina iligkin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 29:MARS'in iki Film Ozelinde 08-14.11.2024 Tarihli Vizyon Programi

ilgili Hafta ilaili Hafta Seans Eniyi 10
. N Toplam 9 Lokasyon | Basina | Lokasyonun
Film Adi Dagitici o Seans S
Izleyici Savisi Sayisi Izleyici Kacginda
Sayisi y Sayisi Bulundugu
Niko: Kuzey PR
Isiklarinin Otesinde BIR FILM (.o.rn) (-...) (.....) (-...) (.....)
CGv
Yuvadan Uzakta MARS (oerr) (cerr) (o) (cerr) (o)
Kaynak: Tesebbusten Elde Edilen Bilgiler

(197) “Yuvadan Uzakta” animasyonu MARS’in animasyon tirinde en yuksek hasilat getiren
10 lokasyonun dokuzunda olmak Uzere toplam (.....) MARS lokasyonunda, “Niko 3:
Kuzey Igiklarinin Goélgesinde” animasyonu ise (.....) lokasyonun (.....) olmak Uzere
toplam (.....) MARS lokasyonunda yer almigtir. Ayrica, ilgili haftada Yuvadan Uzakta’'ya
(.....) seans acilirken, Niko 3: Kuzey lIsiklarinin Golgesinde'ye (.....) seans agilmistir.
Dolayisiyla MARS’In dagitimini kendisinin gerceklestirdigi filmi; daha fazla sayida ve
yuksek hasilat potansiyeli barindiran lokasyonlarinda, daha fazla seans agarak
vizyonuna aldigi sdylenebilecektir. Buna ragmen, seans basina disen seyirci sayisi
bakimindan Yuvadan Uzakta seans basina (.....) seyirci tarafindan tercih edilmisken
Niko 3: Kuzey Isiklarinin Gélgesinde (.....) seyirci tarafindan tercih edilmistir.

(198) ilk hafta verilerinden hareketle bir sonraki hafta vizyonunda sz konusu iki animasyona
MARS tarafindan acgilan lokasyon ve seanslarin onceki hafta daha iyi performans
gostermis olmasi nedeniyle Niko 3: Kuzey Isiklarinin Gélgesinde isimli film lehine
olmasi beklenmektedir.

Tablo 30:MARS’in iki Film Ozelinde 15-21.11.2024 Tarihli Vizyon Programi

Gosterimde Seans Eniyi 10
llgili Hafta Gosterimde Lokasvon | Basina Lokasyondan
Film Adi Dagitici Toplam llgili Hafta Sa |§s/,| izls ici Kaginda
[zleyici Seans Sayisi y Sa )13| Gdsterimde
Sayisi y Bulundugu
Niko: Kuzey P
Isiklarinin Otesinde BIR FILM (oner) (cner) (oner) (oner) (.
CGvV
Yuvadan Uzakta MARS (err) (err) (err) (-o.rn) (e
Kaynak: Tesebbulsten Elde Edilen Bilgiler

(199) Bu acidan yukarida yer alan vizyon programi incelendiginde ilk haftadan ikinci haftaya
gecerken ilk 10 lokasyonda bulunurluk “Yuvadan Uzakta” isimli film igin (.....)“Niko 3:
Kuzey lIgiklarinin Goélgesinde” igin ise (.....) dusurilmustir. Dolayisiyla her ne kadar
MARS, Yuvadan Uzakta'nin ikinci haftasinda ilk 10 lokasyonda bulunurlugunu ciddi
miktarda dusurmus olsa da ilk haftaki MARS’In dagittigi film lehine olugturulan
programin  etkilerinin  ikinci haftanin  vizyon programina da yansidigi
gozlemlenmektedir. Bu durumun iki sebebe dayandigi anlagiimaktadir.

(200) ilki, MARS’In dagittigi filmin, ilgili tiirdeki seyircinin yogun oldugu lokasyonlarda vizyona
girmis olmasi nedeniyle daha fazla seyircinin tercih etmis olmasidir. Zira, ilk hafta BIR
FILM’in dagittigi fime de animasyon tiriiniin en cok izlendigi ilk 10 lokasyonun
dokuzunda yer verildigi varsayimsal bir durumda, filmlerin performansi arasindaki
mevcut olan farkin BiR FILM’in dagittig: film lehine daha da artmis olacagi, bunun bir
sonucu olarak ikinci haftanin vizyon programinin da s6z konusu filmin -gergeklesen
duruma kiyasla daha da- lehine olusturulacagi sdylenebilecektir.
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(201) ikincisi ise, CGV MARS’In dagittig filmin, ilk haftada iyi programa ragmen disik
performans gostermesi nedeniyle ikinci hafta vizyonundaki gorunurlugunin dikkate
deger oOlglde azaltimasina ragmen ilk haftanin vizyon programindaki yuksek
goriinurliik durumundan etkilenmesidir. Nitekim, Davranissal Iktisat literattiriiniin temel
kavramlarindan biri olan ve karar vericilerin rasyonel davranmasinin onundeki en
yaygin engellerden biri olarak ele alinan “gipalama (anchoring)” kavrami, tercih
sahiplerinin bir baglangi¢ degerinden bagimsiz davranamadigini ortaya koymaktadir.
Ayrica, ilk karsilasilan ¢ipanin makul bir zeminde olmasi tercihleri etkileme gucu
bakimindan gerekli bir kosul olmayip keyfi veya alakasiz olsa bile tercih sahibinin
algilarini etkileyecek glgte olabildigi kabul gérmektedir.%® Bu gergevede, ikinci haftanin
programi olusturulurken, ilk haftanin lokasyon ve seans sayisinin bir ¢ipa olarak
dikkate alindigi ve bundan etkilendigi sOylenebilecektir.

(202) Tablo-30’da, ikinci hafta programlamasina filmlerin oynatildigi toplam lokasyon sayisi
acisindan bakildiginda Yuvadan Uzakta (.....) lokasyonda gdsterilirken Niko 3: Kuzey
Isiklarinin Gélgesinde (.....) lokasyonda gdsterilmistir. ilk haftaki veriler dikkate alinarak
tarafsiz bir yaklagim sergilendiginde, Yuvadan Uzakta’nin daha az lokasyonda vizyona
girmesinin rasyonel oldugu anlasiimaktadir. Ancak, her ne kadar Niko 3: Kuzey
Isiklarinin Gélgesinde filmi daha iyi performans gostermis olsa da, yukarida agiklanan
gerekgelerle vizyonlarinin ilk haftasinda Yuvadan Uzakta’dan daha az lokasyonda
gosterime alinmig olmasinin  ikinci haftanin vizyonuna da sirayet ettigi
sOylenebilecektir.

(203) Ayrica iki filme acgilan seans sayisi agisindan bakildiginda Niko 3: Kuzey Isiklarinin
Golgesinde’ye Yuvadan Uzakta'ya kiyasla acgilan fazladan (.....) seansa ragmen seans
basina seyirci sayisi sirasiyla (.....) ve (.....) olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla Niko 3:
Kuzey Isiklarinin Gélgesinde tuketiciler tarafindan daha fazla tercih edilmis olmasina
ragmen Yuvadan Uzakta'nin dzellikle ilk haftada ve bazi parametreler agisindan ikinci
haftada Niko 3: Kuzey Isiklarinin Gélgesinde’den daha iyi vizyon aldigi anlagiimaktadir.

(204) Son olarak, MARS’In gosterim pazarindaki en buyuk bes rakibinin incelenen iki film
Ozelindeki programlamalari degerlendirmeye dahil edilebilecektir.

Tablo 31: MARS Disindaki En Cok Lokasyona Sahip Olan ilk 5 Gésterimcinin ki Film Ozelinde 08-
14.11.2024 Tarihli Vizyon Programi

. ) llgili Hafta | i ot | Lokasyon SESEZ
Film Adi Dagitici Toplam |zleyici Seans Sayis| Sayisi IZleyici
Sayisi Sayis|
Niko: KO‘-JtZ:S%n'ggk'a“”'” BIR FiLM () () () ()
Yuvadan Uzakta CGV MARS (cerr) (cerr) (cerr) (o)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(205) ilgili haftada animasyon tiirinde MARS disindaki en ¢ok lokasyona sahip ik 5
gosterimcinin yukaridaki vizyon programina bakildiginda Yuvadan Uzakta filmi toplam
(.....) lokasyonda Niko 3: Kuzey Igiklarinin Gblgesinde ise toplam (.....) lokasyonda yer
almistir. Ayrica, ilgili haftada Yuvadan Uzakta'ya (.....) seans agilirken, Niko 3: Kuzey
Isiklarinin Gélgesinde'ye (.....) seans acilmigtir. Buradan hareketle diger tesebbuslerin
Niko 3: Kuzey lIsiklarinin Gélgesinde filmine yonelik seyirci beklentisinin MARS’In
dagittigr filme iliskin seyirci beklentisinden daha fazla oldugu anlasilabilmektedir.

5 OXERA (2013), “Behavioural Economics and its Impact on Competition Policy”,
https://www.oxera.com/insights/reports/behavioural-economics-and-its-impact-oncompetition-policy/

59/88


https://www.oxera.com/insights/reports/behavioural-economics-and-its-impact-on

25-31/745-443

Nitekim Niko 3: Kuzey Isiklarinin Gélgesinde filmi agilan seans basina (.....) seyirci,
Yuvadan Uzakta filmi agilan seans basina (.....) seyirci cekmistir.

(206) ilk hafta verilerinden hareketle bir sonraki hafta vizyonunda séz konusu iki animasyona
acilan lokasyon ve seanslarin onceki hafta daha iyi performans gostermis olmasi
nedeniyle Niko 3: Kuzey Isiklarinin Gélgesinde filmi lehine olmasi beklenmektedir.

Tablo 32:MARS Disindaki En Cok Lokasyona Sahip Olan ilk 5 Gésterimcinin iki Film Ozelinde 15-
21.11.2024 Tarihli Vizyon Programi

ligili Hafta - Seans
: N : L ligili Hafta Lokasyon Basina
Film Adi Dagitic Toplam Izleyici Segns Sayisi Say|33/| izlgyici
Sayisi Sayis|
Niko: Kuzey
Isiklarinin BIR FiLM () (.....) (.....) (.....)
Otesinde
Yuvadan
Uzakta CGV MARS (-...) (.....) (-...) (.....)
Kaynak: TesebbUslerden Elde Edilen Bilgiler

(207) Tablodan da gorulebilecegi Uzere toplam lokasyon sayisi agisindan bakildiginda
Yuvadan Uzakta (.....) lokasyonda gosterilirken Niko 3: Kuzey Isiklarinin Gélgesinde
(.....) lokasyonda gésterilmistir. ilk haftaki veriler dikkate alindiginda Yuvadan
Uzakta’nin ikinci haftasinda daha az lokasyonda, ¢ok daha az seansla vizyona
girmesinin rasyonel oldugu anlasiimaktadir.

(208) Sonug olarak, MARS’In en buyuk bes rakibinin toplam vizyon verisinden, filmlerin ilk
hafta beklentilerinin Niko 3: Kuzey Isiklarinin Gélgesinde lehine oldugu, bu dogrultuda
s6z konusu filme daha fazla vizyon agtiklari ve seyircinin de bu paralelde Niko 3: Kuzey
Isiklarinin Gélgesinde’yi daha fazla talep ettigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, MARS’In
Yuvadan Uzakta filmine daha iyi vizyon kosullari sunmasinin; rasyonel beklentileri
dogrultusunda degil, s6z konusu filmin dagiticisinin kendisi olmasi ile agiklanabilecegi
gorulmektedir.

(209) S6z konusu verilerin; MARS’In vizyon programlamasi yaparken seyirci talebine iligkin
belirsizligin en ylksek oldugu vizyonun ilk haftasinda, bu belirsizligi kendi dagittigi
filmin lehine bir programlama yaparak yonetebildigine, ilk hafta i¢in kendi lehine
olusturulan programlamanin etkisinin devam haftalarina da sirayet edebildigine bir
ornek teskil ettigi anlasiimaktadir.

(210) Yukarida yer verilen alt baglklarda okullarin bir haftalik ara tatiline denk gelen 08-
14.11.2024 haftasinda animasyon filmlerine iliskin vizyon programi cgesitli agilardan
analiz edilmistir. MARS'In gosterim programini olustururken CGV MARS tarafindan
dagitilan filmlerin lehine olacak sekilde vizyon programladigina isaret ettigi
anlasiimaktadir. Buradan hareketle, gosterim pazarinda hakim durumda oldugu
gorulen MARS’In go6sterim pazarindaki gucint, film dagitim pazarina aktararak
dagitim pazarindaki rekabete zarar verdigi yonunde endigse dogdugu ve bu tir
davraniglarin 4054 sayilh Kanun'un 6. maddesi kapsaminda rekabet sorunu teskil
edebilecek nitelikte oldugu anlagiimaktadir.

H.7.1.2.6. Dagiticilarin Film Hasilatlarinda MARS’taki Gosterimlerin Payi

(211) Yarutualen sorusturma kapsaminda, CGV MARS’In dagittigi filmlere daha iyi vizyon
programi olusturarak dagitim pazarinda iligkili oldugu filmleri gdsterim pazarinda
kayirip kayirmadigina yonelik sorunlara farkli boyutlaryla yer verilmistir. Mevcut
tespitlere ilaveten, dagitilan filmlerin dagiticisi bazinda elde ettigi toplam bilet
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hasilatinin ne kadarinin MARS sinemalarindaki gosterimden kaynaklandigi
incelenebilecektir. Asagidaki tabloda buna iligkin oranlara yer veriimektedir.

Tablo 33: Dagiticilarin Film Hasilatlarinda MARS’taki Gésterimlerin Payi (%)

Dagiticilar 2022 2023 2024
CcGv () () ()
UIP () () ()
TME () () ()
CJ ENM () () ()
A0 _ () () ()
BIR FILM () () ()
OZEN FiLM () () ()
CHANTIER () () ()
BASKA SINEMA () () ()
Kaynak: Tesebbulslerden Elde Edilen Bilgiler

(212) Gorsel agidan daha anlasilabilir olmasi nedeniyle tablodaki verilere dayanilarak
hazirlanan grafige asagida yer verilmektedir.

Grafik 3: Dagiticilarin Film Hasilatlarinda MARS’taki Gosterimlerin Payi

il

Bir Film Ozen Chantier  Baska
m2022 m2023 m2024 FiLM Sinema

(213) Yukarida grafikte 2024 yilina iligkin olarak ilk dikkat geken husus CGV MARS'In yil
boyunca dagittigr filmlerden elde ettigi hasilatin %(.....)’sinin  MARS’In kendi
sinemalarindaki bilet satisindan elde edilmis olmasidir. S6z konusu oran ayrica,
MARS’In Ulkemizde gdsterim pazarindaki bilet hasilati bakimindan elde ettigi oran ile
karsilastirilabilecektir. Zira dagiticilarin dagittiklari filmlerin gdsterimci bazinda elde
ettikleri bilet hasilatlarinin, s6z konusu gosterimcinin faaliyet gosterdigi pazardaki
hasilat bazli pazar payi ile birebir esit olmasi mimkin olamayacaksa da birbirine
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yakinsamas! beklenebilecektir®*. Bu agidan bakildiginda, MARS’In 2024 yilinda
gosterim pazarindaki hasilat bazli pazar payr %(.....) iken, CGV MARS’In dagittigi
filmlerin elde ettigi toplam hasilatin %(.....)’sint MARS vizyonundan elde etmis
olmasinin, MARS’In CGV MARS’In dagittigi filmlere ayrimci davranmig olabilecegine
isaret ettigi gériilmektedir. Oyle ki bu derecede yiiksek bir oranin son (g yil icerisinde
hicbir dagitici tarafindan elde edilemedigi anlagiimaktadir.

(214) Ayrica, 2022 yilindan 2024 yilina gelindiginde dokuz dagiticinin yedisinin, dagittigi
filmlerin elde ettigi bilet hasilatinin MARS sinemalarindaki gosteriminden elde ettigi
kismi dusus gostermistir. Bu dusus, MARS’In 2022 ve 2024 yillarinda Ulkemizdeki
gOsterim pazarindan bilet hasilati bakimindan aldigi payin azalmig olmasi ile bir 6lgtide
iliskilendirilebilecektir. Zira MARS’In bilet hasilati bakimindan gésterim pazarindan
aldigr pay 2022 yilinda %(.....) iken, 2024 yilinda %(.....)’'ya gerilemigtir. S6z konusu
oranlar, vizyona giren filmlerin dagiticisi bazinda MARS vizyonundan elde ettigi hasilat
oraninda %(.....)'luk bir diisiistin olagan olabilecegini gdstermektedir. Ote yandan, ilgili
dénemde dagittigi filmlerin MARS vizyonundan elde ettigi hasilatta dusts gosteren
dagiticilarin ¢cogunlugu bu oranin Gzerinde bir kayip yagsamistir. Yine ilgili donemde,
MARS vizyonundan elde ettigi bilet hasilati artis gdsteren iki dagiticidan biri (.....)
puanlik artigla TME’dir. Diger dagitici ise (.....) puan artigla CGV MARS'tir. TME’nin
MARS’taki gosterimlerden aldigi payin artisinda; 2022 yilinin Eylul ayi itibariyla Sony
Pictures, 2023 yilinin Nisan ayi itibariyla Warner Bros. yapimi filmlerin Glkemizdeki
dagiticiigini Gstlenmeye baslamis olmasinin etkili olabilecedi anlasiimaktadir®®. S6z
konusu uluslararasi film studyolarina ait filmleri tercih eden seyirci kitlesinin bulundugu
blyuksehirler ile MARS lokasyonlarinin kesismesi nedeniyle TME'nin dagittigi filmlerin
MARS vizyonundan elde etmig oldugu hasilatin Glkemizden elde edilen toplam hasilat
icerisindeki payinin artisi makul gérinmektedir. Ote yandan, CGV MARS'In MARS
vizyonundan aldigi payin incelenen donemde oOrnegi gorulmemis derecede artmis
olmasi, herhangi bir objektif pazar gercegiyle agiklanamamakta, ilgili bélimlerde yer
verilen diger analizlerle de birlikte dikkate alindiginda CGV MARS’in dagittigi filmlere
MARS’in daha yogun ve nitelikli vizyon programi olusturarak, kendi dagitim faaliyetini
kayirdigina igaret ettigi gorilmektedir.

H.7.1.2.7. Rekabet Sorunlarinin Varhgina iliskin Genel Tespitler

(215) Yukarida yapilan tespitler isiginda hakim duruma iligkin olarak;

- MARS’In Turkiye genelinde 2015 ile 2024 yillari arasinda bilet hasilati bakimindan
en yuksek pazar payina sahip tesebbus oldugu,

- MARS’In Turkiye genelinde 2015 ile 2024 vyillari arasinda seyirci sayisi
bakimindan en yuksek pazar payina sahip tesebbus oldugu,

- MARS’In 2020-2024 yillari arasinda pazarda faaliyet gdsteren en buylk bes
rakibine kiyasla toplam bilet hasilati ve seyirci sayisi bakimindan yaklasik (.....) ila
(.....) kat daha buyuk bir 6lgege sahip oldugu,

- MARS’In 2020-2024 yillari arasinda istanbul, Ankara ve izmirde bilet hasilati ve
seyirci sayisi bakimindan en yluksek pazar payina sahip tesebbls oldugu ve en
yakin rakipleri ile arasinda ciddi derecede fark bulundugu,

- MARS’In 2020-2024 yillar i¢in Turkiye genelinde lokasyon, perde/salon ve koltuk
sayisl agisindan pazarda en yuksek pazar payina sahip oldugu, ayrica MARS'’In
her U¢ kategoride de en yakin rakibine kiyasla yaklasik (.....) ila (.....) kat arasinda

5 Esitlik durumu ancak, dagiticilarin dag@ittiklar filmlerin, seyirci kitlesinin, gosterimcilerin vizyon
programlamalarinin kendi icerisinde mikemmel seviyede homojen oldugu varsayimsal bir durumda
mumkun olabilecektir.

55 Kaynak: https://tmefilm.com/hakkimizda/ erigim tarihi: 30.05.2025
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degisen oranlarda daha buyuk bir dlgede sahip oldugu; en yakin bes rakibinin
sahip oldugu pazar paylarinin toplamini dahi agan bir paya ulastigi,

MARS'In rakiplerine kiyasla daha fazla AVM’de yer aldig,

MARS’in da déahil oldugu Guney Kore merkezli CJ GROUP’un yalnizca Turkiye'de
degil; Cin, Endonezya, Vietham ve ABD gibi Ulkelerde de gdsterim faaliyetleri;
Vietnam ve Endonezya gibi Ulkelerde ise dagitim faaliyetlerinin oldugu, bu
uluslararasi yapinin sagladigi mali ve operasyonel gli¢, MARS’In yuksek maliyetli
lokasyonlarda faaliyet gosterebilmesini daha mumkin kildigi ve yerel Olgekte
faaliyet gosteren rakiplerine kiyasla énemli bir rekabet avantaji sagladig,
MARS’in marka bilinirliginin yuksek oldugu ve rakiplerine kiyasla da bu noktada
one c¢iktigi, bu durumun AVM isletmecilerinin MARS’1 tercih etmesinde rol
oynadigi, MARS’In mevcut ya da potansiyel rakiplerinin pazara girisini ya da
pazarda buyumesini zorlastirdigu,

MARS’In salonlarina yatirrm yaptigi ve rakiplerinin ¢cogunda bulunmayan ileri
teknoloji donanimli ve izleyiciye daha konforlu bir alan yaratan salonlara sahip
oldugu,

MARS’In sahip oldugu dikey butlnlesik yapinin gdsterim pazarindaki gucinu
artirip pazara giris ve buyume engellerine sebep olabilmesinin muhtemel oldugu,
MARS’In pazar guclne kiyasla bu gucl dengeleyebilecek Olglide alici glcu
bulunmadigi sonucuna ulagiimaktadir.

(216) Bu cercevede, MARS’In sinema filmi gbsterim hizmetleri pazarinda hakim durumda
oldugu gorulmektedir. Dosya kapsamindaki rekabet sorununa iligkin olarak ise;

MARS’In, 2024 yiinda CGV MARS tarafindan dagitimi gergeklestirilen filmlerin
ortalama bilet hasilati rakip dagiticilarin filmlerine kiyasla daha dusuk olmasina
ragmen, s6z konusu filmleri gérece daha fazla lokasyonda gdsterime sundugu,
MARS’In 2024 yilinda filmlerin gosterime girecegi ilk haftanin vizyon programini
olustururken kendi dagittigi filmleri rakiplerine kiyasla olmasi gerekenden daha
fazla lokasyonda gosterime aldigu,

MARS’In g6sterim programini  olustururken seyirci talebinden bagimsiz
davranarak CGV MARS tarafindan dagitilan filmleri daha iyi lokasyonlara
yerlestirdigi,

MARS’In gosterim programini olustururken CGV MARS tarafindan dagitilan
filmlerin lehine olacak sekilde vizyon programlamasi yaptigi, bu kapsamda
gosterim pazarinda hé&kim durumda oldugu degerlendirilen MARS’In gosterim
pazarindaki gicund, film dagitim pazarina aktararak dagitim pazarindaki rekabete
zarar verdigi,

CGV MARS’In dagittigi filmlerin elde ettigi toplam hasilatin %(.....)’'sini MARS
vizyonundan elde ettigi ve bu derecede yuksek bir oranin son ug yil igerisinde higbir
dagitici tarafindan elde edilemedigi tespit edilmektedir.

(217) Bu cergcevede, MARS'In gosterim pazarinda, kendi tuzel kigiliginde bulunan CGV
MARS'in faaliyetini kayirmaya yodnelik davraniglar sonucunda dagitim pazarinda ortaya
ctkan rekabet sorununun 4054 sayil Kanun’un 6. maddesi kapsaminda rekabet sorunu
teskil edebilecek nitelikte oldugu anlasiimaktadir.

H.7.1.3. MARS’In Taahhiit Sunma Basvurusu ve Basvuruya iliskin Tespitler

(218) Daha dnce ifade edildigi Uzere; sorusturma slreci devam ederken MARS tarafindan
sunulan ve Kurum kayitlarina 29.11.2024 tarih ve 59571 sayi ile intikal eden bagvuruda
Ozetle; Taahhat Tebligi'nin 5. maddesi uyarinca, “acik ve agir ihlaller” arasinda
sayllmayan, MARS’In kendisinden dagitim hizmeti almayan filmlere yeterli vizyon
programi saglamayarak gdsterim pazarindaki hakim durumunu dagitim pazarinda
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kotlye kullanmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 6. maddesini ihlal ettigi iddiasina
yonelik olarak taahhit sunma talebinde bulunmustur.

(219) MARS’In taahhut gorismelerinin baslatilmasina ydnelik talebi 27.12.2024 tarih ve
2024-5-015/BN-01 sayili Bilgi Notu kapsaminda incelenmis ve Kurulun 09.01.2025
tarihli toplantisinda MARS’In taahhiut sunma talebinin kabul edilerek taahhut
gorusmelerine baslanmasina 25-01/2-M sayi ile karar verilmistir.

(220) Ardindan taahhut slreci kapsaminda tesebbus yetkilileri ve temsilcileri ile dosya
raportorlerinin katimcisi oldugu ¢ok sayida gorusme gergeklestiriimigtir. Nihai taahhit
metni 11.08.2025 tarih ve 71925 sayili yazi ile Kurum kayitlarina girmigtir.

(221) Bu kapsamda, MARS tarafindan sunulan nihai taahhit metnine iligkin olarak 4054
saylli Kanun’un 43. maddesi ile “2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotiye Kullaniimasina Yonelik
Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhitlere iliskin Teblig” (2021/2
sayili Teblig) kapsaminda yapilan tespitlere agagida yer verilmektedir.

H.7.1.3.1. MARS Tarafindan Sunulan Nihai Taahhiut Metni

(222) MARS tarafindan 11.08.2025 tarih ve 71925 sayili yazi ile sunulan nihai taahhut
metnine asagida yer verilmektedir:
TAAHHUT METNI
I. MARS SINEMALARINDA FIiLMLERIN DAGITIMINA ILISKIN TEMEL ILKELER
e CGV Mars Dagitim tarafindan dagditilan filmler igin, Mars Sinemanin sahip oldugu
toplam koltuk kapasitesinin en fazla %20’si ayrilacaktir, (sektdrdeki toplam koltuk
kapasitesinin %10'undan daha azina tekablil etmektedir.)
e Bagimsiz veya Uglncl taraf dagitim sirketleri tarafindan dagitilan filmler igin ise,
toplam koltuk kapasitesinin en az %80’ film programlamasi amaciyla tahsis
edilecektir.
e Sifinci Giin (asagida tanimlanmigtir) itibariyla Mars, CGV Mars Dagitim
tarafindan dagitilan filmler igin toplam koltuk kapasitesinin %20’sinden fazlasini
tahsis etmeyecegini garanti etmektedir.
o “Sifirinci Glin” Rekabet Kurulu (“Kurul’”) tarafindan bu taahhdtlerin resmi
olarak kabul edildigi tarihten itibaren bir ay sonra olarak tanimlanacaktir.
e Sifinnnci Giin’li takip eden haftalarda, koltuk kapasitesinin tahsisi, asagida
belirtilen ilkelere gére belirlenecektir:
o Yeni vizyona giren filmler igcin Mars, llk Hafta boyunca Kalan Koltuk
Kapasitesinin en fazla %20'sinin CGV Mars Dagitim tarafindan dagitilan
filmlere, Kalan Koltuk Kapasitesinin %80'inin ise lglincl taraf dagitimcilara
tahsis edilecegini garanti eder.
Bu hiikmiin amaclari dogrultusunda, Kalan Koltuk Kapasitesi, "DEVAM
EDEN GOSTERIMLERIN OBJEKTIF KRITERLERE DAYANDIRILMASINA
ILISKIN TAAHHUT"(i karsilayan filmlere tahsis edilen koltuklar digiildiikten
sonraki toplam koltuk kapasitesini ifade eder.
Bu hiikmiin amaglari dogrultusunda, bir filmin ilk Haftasi, Cuma'dan ertesi
hafta Persembe'ye kadar olan dénem olarak tanimlanir.
e Yillik Uyum Yiikiimliiliigii: CGV Mars Dagitim tarafindan dagitilan filmler igin
toplam koltuk kapasitesinin en fazla ylzde 20’sinin ve liglnci taraf dagitimcilar
tarafindan dagitilan filmler icin en az yiizde 80’inin tahsis edilmesini, kiimlilatif yillik
bazda saglamayi taahhiit etmektedir. Bu kapsamda, taahhtit yilinin sonunda (yani,
taahhiitlerin Rekabet Kurumu tarafindan kabul edilerek ydrirliige girdigi Sifir
Gulnd’nden itibaren baglayan 12 aylik dénem sonunda), taahhiitlerde tanimii
istisnalar hari¢ olmak (izere, derlenen toplam koltuk tahsis verileri yiizde 20-ylizde
80 oranina tam uyum saglandigini gsterecektir.
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e Herhangi bir tereddiide mahal vermemek adina; Mars, yillik uyum yakiamldltgdndn
uygulanmasinin; “Sifirinci Gin” itibariyla belirlenen toplam koltuk kapasitesinin, diger
haftalara iliskin kalan koltuk kapasitesi lizerinden %20-%80 oraninin uygulanmasina
engel tegkil etmedigini agikga beyan eder.
e CVG Mars Dagitim tarafindan dagitilan filmlerin “DEVAM EDEN GOSTERIMLERIN
OBJEKTIF KRITERLERE DAYANDIRILMASINA ILISKIN TAAHHUT” kapsaminda
kriterlere uygun bigimde gdsterimde kaldigi ve yeni vizyona girecek filmler
bakimindan uygulanacak %Z20'lik kota cercevesinde, bazi haftalarda CGV Mars
Dagitim tarafindan dagitilan filmlerin toplam koltuk kapasitesinin %20’sini asmasi
ihtimali g6z 6niinde bulundurulmus; bu durumun yaratabilecedi rekabet¢i endigseleri
gidermek amaciyla “yillik bazda dengeyi saglayan ilave bir tedbir’ olarak bu
yukiamlilik tasarlanmigtir.
Yukarida bahsedilen oransal sinirlamalar, asagida belirtilen istisnalar igin
uygulanmayacaktir. Programlama, performans ve izleyici talebine dayanan serbest piyasa
kosullarina gére belirlenecektir.
istisnalar:
a. Blockbuster Filmler Bakimindan
Tanimlamalar:
Blockbuster Filmlerin Temel Karakteristik Ozellikleri Asagidaki Kriterlerden Birine
Gore Tanimlanabilecektir
1. Yiiksek Biitce:
e Prodliksiiyon ve pazarlama maliyetleri oldukga yliksektir.
e Bugtiniin kosullarinda:
- Yerel prodiiksiyonlar bakimindan 100 milyon TL ve (izeri,
- Yabanci prodiiksiyonlar bakimindan 80 milyon ABD Dolari ve lizeri bltceler séz
konusudur.
Belirtilen bliitce egikleri glincel ekonomik kosullar gercevesinde belirlenmis olup, her yil
6zellikle TUFE (Tiiketici Fiyat Endeksi) olmak (izere ilgili ekonomik gdstergeler dikkate
alinarak glncellenecek ve her taahhtt yilinin sonunda giincel rakamlar Sayin Kurul'a
bildirilecektir.
2. Seyirci Performansi:
e ilk haftadaki seyirci performansi filmin basarisinda belirleyicidir.
e Bu baglamda, vizyona girdigi dénemde izleyici potansiyeli 500.000 ve Uizeri olan
filmler yliksek performans beklentisi kapsaminda degderlendiriimektedir.
e Bu dénemde ulasilan izleyici sayisi vizyondaki filmin performansina dogrudan etki

etmektedir.
Bu nedenle, yukarida acgiklanan oransal sinirlamalar bu filmler bakimindan
uygulanmayacaktir.

Isbu baslik altinda belirtilen kritere iliskin olarak herhangi bir muglakliga yer vermemek adina
soru igaretine yaratabilecek bazi hususlardaki aciklamalarimiz asagidaki gibidir:
— Isbu kriterin ana unsurunu teskil eden 500.000 ve (izeri izleyici sayisi, s6z konusu
filmin vizyonda kaldigi siirece (tahmini sekiz hafta) ulasacagi izleyici sayisi
beklentisini ifade etmektedir.
— ilaveten bu beklenti, yalnizca Mars’a ait sinemalardaki izleyici sayisini dedil, iilke
genelindeki tiim sinemalarda ulagilmasi beklenen toplam izleyici sayisini ifade
etmektedir.
— Bir filmin bu kriteri saglayip saglamayacadina iliskin 6ngért; filmin tahmini yapim ve
pazarlama bltgesi, 6n satis verileri, tanitim ve pazarlama kampanyalarinin kapsami
ve mecralari, oyuncu kadrosu, yénetmen ve yapimci geg¢mis performansi, sosyal
medya etkilesim hacmi ve izleyici ilgisi, benzer iceriklerin ge¢mis performansi, vizyona
girig tarihi, tatil dénemleri ve rakip igerik durumu veriler 1s1ginda sekillenir.
— Film vizyona girdikten sonra (fakat heniiz 500.000 izleyiciye ulasmadan &énce)
blockbuster kriterini saglayip saglamayacagina iliskin 6ngériide bulunulurken de
oncelikle filmin vizyona girdigi hafta sonundaki (cuma, cumartesi ve pazar giiniinden
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olusan (¢ glnlik sdreg) izleyici sayisi bagsta olmak lizere yine yukarida sayilan
kriterler g6z énlinde bulundurularak degerlendirme yapilir.

- %20-%80 kurall kapsamindaki oransal sinirlama, blockbuster filmlere
uygulanmayacak olmakla birlikte bir 6nceki hafta (cumadan persembeye) elde edilen
sonuglar neticesinde blockbuster beklentisini karsilayamayacagi éngoériilen filmler bu
kapsamdan c¢ikarilacak ve bu filmlere taahhiidiin genel ilkeleri uygulanacaktir.

b. Ekran siiresi genel ortalamanin altinda olan filmler bakimindan (Kisa Filmler):
Son zamanlarda diinyada 30 dakika ve 30 dakikadan kisa siiren kisa metrajli filmler
yayinlama yéniinde bazi trendler baslamigtir. Ornek vermek gerekirse, 10 dakikalik
kisa bir igerik i¢in bir sinema salonunda yaklagsik 20 seans olabilir. Bu durumda, her
seans igin koltuk kapasitesi tahsisi nedeniyle bu filmler icin sapma orani tahmin
edilemez. Bu nedenle, yukarida belirtilen oransal sinirlamalar bu filmler bakimindan
uygulanmayacaktir.

c. Ozel dizayn ve formattaki salonlarda gésterilen filmler bakimindan (IMAX, 4DX,
SCREENX, DBOX, ATMOS, STARIUM, PREMIUM CINEMA, MPX,
SKYAUDITOURIUM, GOLD/HOME CLASS, TEMPUR, etc.):

Ozel formattaki sinema salonlari igin kapasite, seyirci beklentisine gére artirilamaz
veya azaltilamaz. Bu nedenle, yukarida belirtilen oransal sinirlamalar bu filmler
bakimindan uygulanmayacaktir.

d. ARTHOUSE salonlarda gésterilen filmler bakimindan:

Bu kategoride yer alan sanat filmleri, genellikle bagimsiz olarak gelistirilir ve genis
izleyici kitlelerinden ziyade nis bir izleyici kitlesini hedefler. Arthouse sinemalarinda
gésterilen filmler daha sinirli bir izleyici kitlesine hitap eder ve bu nedenle daha diiglik
izleyici beklentilerine sahiptir. Bu filmler izleyici beklentilerinden bagimsiz olarak
sinemalara tahsis edilir ve bu durum ticari kaygilardan bagimsiz olarak sanatsal
filmleri desteklemeyi amacglar. Bu nedenle, yukarida belirtilen bu filmler bakimindan
oransal sinirlamalar uygulanmayacaktir.

e. Alternatif Icerikler Bakimindan (Konserler, Tiyatrolar, Dans Gésterileri,
interaktif Sanat Gésterileri, Belgeseller, Miizikaller, Operalar, Baleler, E-Spor
Miisabakalari, Odiil Térenleri, vb.)

f. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tarafindan desteklenen filmler:

Bu filmler igcin sinema salonlarinin tahsisi, Bakanlik ile gerceklestirilen gériismeler
sonucunda, izleyici beklentisinden bagimsiz olarak belirlenir. Sektériin ve Kkiiltiir
politikalarinin desteklenmesi ve geligtirimesi amaciyla yukarida belirtilen oransal
sinirlamalar bu filmler bakimindan uygulanmayacaktir.

Il. DEVAM EDEN GOSTERIMLERIN OBJEKTIF KRITERLERE DAYANDIRILMASINA

ILISKIN TAAHHUT

Mars, ilk hafta (filmin vizyona girdigi cuma giiniinden ertesi hafta persembe giiniine kadar
olan yedi glinliik slire¢) sinema salonlarinda gésterilen filmlerin ikinci ve sonraki hafta
gosterim ilkelerini objektif bicimde tayin etmek adina isbu taahhiit maddesi kapsaminda yer
verilen ilkeleri belirledigini beyan eder ve isbu taahhiit maddesi kapsaminda belirtilen
kriterlerin dagitimcilar arasinda ayrim yapilmaksizin uygulanacagini taahhiit eder. Bu
uygulama, CGV Mars Dagitim tarafindan dagitilan filmler ile diger tim dagitimcilar
tarafindan dagitilan filmler arasindaki esitlik ve tarafsizlik ilkesine dayanacaktir. Herhangi
bir stipheye mahal vermemek adina Mars, devam eden gésterimlerin objektif kriterlere
dayandiriimasina iliskin bu taahhiit maddesinin, lokasyon bazinda uygulanacagini acik
bicimde taahhlt eder. Buna gbre;
e Gosterimdeki bir film, g06steriminin gerceklestigi lokasyonda isbu taahhlit
maddesinde belirtilen blgiimlenebilir kriterlerde en az ikisini karsilamasi halinde
performansina bagli olarak ilgili lokasyonda vizyonda kalmaya devam edecektir.
e Herhangi bir lokasyonda gésterimi devam eden bir filmin yeni bir lokasyonda daha
gbsterime girmesi halinde bu film ilgili lokasyondaki ilk gésteriminde ilk defa vizyona
girmis gibi degerlendirilecek, bu anlamda dagitima iliskin genel ilkelere (%Z20-80
kurali) tabi olacak, devam eden haftalarda ilgili lokasyonda gdsterime devam
edebilmesi isbu taahhit maddesinde belirtilen Kriterlere tabi olacaktir.

66/88



25-31/745-443

Mars, herhangi bir lokasyonda gdsterimde olan bir filmin ilgili lokasyonda gésterime devam
edebilmesi bakimindan;
e Asagida yer verilen élglimlenebilir performans kriterlerini baz alacagini;
e Herhangi bir filmin gésterime devam edebilmesi i¢in bu kriterlerden en az ikisini
karsilamis olmasi sartini arayacadini;
e Benzer kriterler bakimindan ayni performansi gosteren filmlerin olmasi halinde isbu
madde kapsaminda yer verilen diger kriterler bakimindan degerlendirmenin
yapilacagini;
e Bu degerlendirmeleri yaparken filmin dagitimcisindan bagimsiz olarak objektif ve
ayrimci olmayan bir tutum takinacagini kabul, beyan ve taahhiit eder: Mars’in isbu
taahhlt maddesinin uygulanmasinda dikkate alacagi &lglimlenebilir performans
kriterleri sunlardir:
Mars’in igbu taahhiit maddesinin uygulanmasinda dikkate alacagi 6l¢iimlenebilir performans
kriterleri sunlardir:
1. Lokasyon Basina izleyici Sayisi:
Filmin bir nceki hafta sonunda (isbu Taahhtit Metni’nde tanimladigimiz “hafta sonu” tanimi
kapsaminda cuma, cumartesi ve pazar gliniinden olugan (¢ glinliik slregte) ulastigi
lokasyon bagina ortalama izleyici sayisi, vizyon dénemine gére su esiklerin lizerinde olabilir:
e Yogun Sezon: 200 veya daha fazla kisi
e Diislik Sezon: 20 veya daha fazla kisi
2. Doluluk Orani:
Filmin bir nceki hafta sonunda (isbu Taahhiit Metni’nde tanimladigimiz “hafta sonu” tanimi
kapsaminda cuma, cumartesi ve pazar gininden olusan (¢ glinliik siiregte) gdsterime
girdigi lokasyonda dlizenlenen tiim seanslar dikkate alindiginda, seans bagina ortalama
doluluk orani (toplam satilan bilet / toplam koltuk kapasitesi) gbsterim dénemine gére
asadidaki egiklerin tizerinde olabilir:
e Yogun Sezon: %10 ve lzeri
e Diigiik Sezon: %3 ve lizeri
3. lzlenme Siralamasi:
Film, vizyona girdigi lokasyonlardaki izlenme rakamlarina gére bir énceki hafta sonu
itibariyla ilk 4 film arasina girebilir
4. Hafta Sonu Katihmindaki Azalma Orani:
Bir 6nceki hafta sonuna gére filmin toplam hafta sonu seyirci sayisindaki diislis orani:
* Yogun Sezon: Maksimum %40
* Diigtik Sezon: Maksimum %50
Tanimlamalar:
Hafta sonu, Cuma, Cumartesi ve Pazar olarak tanimlanir.
Hiikiim verme amaciyla, Yogun Sezon ve Diisiik Sezon asadidaki gibi tanimlanmistir
Yogun Sezon: Ocak, Subat, Mart, Ekim, Kasim, Aralik,
Diigiik Sezon: Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil
Ancak, bu aylik belirlemelerin gegici olmasi ve Ramazan dénemi ve diger tatiller gibi ilgili
faktérleri hesaba katilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ilgili dbénemlerin
belirlenmesinde yillik bazda ayarlama yapiimasi gerekebilir.
istisnalar:
“MARS SINEMALARINDA FILMLERIN DAGITIMINA ILISKIN TEMEL ILKELER”
bashgi altinda tanimlanan kisa filmler, ézel dizayn ve formatlara sahip &zel
sinemalardaki filmler, ARTHOUSE filmleri, Alternatif Icerikler ve Kiiltir ve Turizm
Bakanligi tarafindan desteklenen filmler. Bununla birlikte belirtmek isteriz ki 6zel dizayn
ve formatlara sahip 6zel sinemalardaki filmlerin ve ARTHOUSE filmlerin bu nitelikte
olmayan salonlarda gésterilmesi halinde bu filmler, bu nitelikleri tasimayan salonlardaki
gosterimleri bakimindan istisna kapsaminda degerlendiriimeyecektir..
lll. MARS’IN SAHIBIi OLDUGU EN YUKSEK GELIRLI 10 LOKASYON ICIN TEMEL
PRENSIPLER
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IV. I[ZLEME VE RAPORLAMA

Mars, sahibi oldugu ve geliri en yliksek olan 10 sinema salonunda, asagida
belirtilen esaslara uygun olarak film programlamasini yapmayi taahhdit eder:

Rank City Cinema
1 |Ankara Ankamall
2 |istanbul Akasya
3 |istanbul Hilltown
4 |izmir Mavibahge
5 |izmir Optimum Gaziemir
6 |istanbul Maltepe Piazza
7 |Adana Adana M1
g8 |istanbul Marmara Park
9 |istanbul Emaar
10 |istanbul Cevahir

Period: 2019-2023-2024-2025 {lan-May)

e isbu taahhiit kapsaminda sunulan genel ilkeler Mars’in sahibi oldugu en yiiksek
gelirli 10 sinema salonunun (lokasyonunun) tamami igin bir biitiin olarak da
gecerlidir. Buna goére;
o0 CGV Mars Dagitim tarafindan dagitilan filmler icin, Mars’in sahibi oldugu en
yliksek gelirli 10 sinema salonunun (lokasyonunun) toplam koltuk kapasitesinin
en fazla %20'si,
o Diger bagimsiz veya Uglincl taraf dagitim girketleri tarafindan dagitilan filmler
icin, Mars’in sahibi oldugu en yiksek gelirli 10 sinema salonunun
(lokasyonunun) toplam koltuk kapasitesinin en az %80' film programlamasi
icin ayrilacaktir.
o Mars’in sahibi oldugu en yliksek gelirli 10 sinema salonunda (lokasyonunda)
hangi filmlerin gdésterimde kalmaya devam edecegi konusunda isbu
taahhiit metninde dile getirilen genel ilkeler uygulanacaktir.

e isbu taahhdit metninin “ I. Mars Sinemalarinda Filmlerin Dagitimina lliskin Temel
ilkeler” basligi altinda yer verilen “Yillik Uyum Yiikiimliliigii” kapsaminda yer verilen
taahhlit ve aciklamalar Mars’in sahibi oldugu en yiiksek gelirli 10 sinema salonunun
(lokasyonunun) tamami igin bir biitiin olarak da gecerlidir.

e Herhangi bir karisikliga mahal vermemek adina acikca ifade edilmelidir ki isbu
taahhiit bashgi altinda yer verilen taahhitler “Mars Sinemalarinda Filmlerin
Dagitimina lliskin Temel ilkeler” kapsaminda lokasyon bazinda basvuru ve uygulama
taahhuidii icermez ve Mars’in sahibi oldugu en yliksek gelirli 10 lokasyonun tamami
icin bir bitin olarak uygulanir. Hukuki netlik saglamak adina ifade edilmelidir ki bu
madde; filmlerin ilk dagitiminda gecerli olan %20-%80 kuralinin, Mars’in sahibi
oldugu en ytiksek gelirli 10 sinema salonunun (lokasyonunun) her biri igin tek tek
degil, tamami igin bir bltiin olarak uygulanacagi anlamina gelmektedir.

e Bununla beraber “Devam Eden Gosterimlerin Objektif Kriterlere
Dayandiriimasina lliskin Taahhiit” kapsaminda ifade edilen hususlar Mars’in
sahibi oldugu en yliksek gelirli 10 sinema salonunu (lokasyonunu) i¢in de gecerli
olacak ve bu kapsamda analizler Mars’in sahibi oldugu en yiiksek gelirli 10 sinema
salonunu (lokasyonunu) i¢in de lokasyon bazinda yapilacaktir.

e Burada belirtilen lokasyonlar, sinema salonlarinin gelirlerinin degismesine bagli
olarak taahhdit stiresi boyunca, yillik, her yil Sifirinci Gin’lin yil déniimiinde (asagida
belirtildigi sekilde) glincellenebilecektir.

Yukarida belirtilen programlama yéntemi gbzden gegirilecek ve Rekabet Kurumu’na her
taahhiit yilinin sonunda (yani, taahhlitlerin Rekabet Kurumu tarafindan kabul edilerek
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ydrrltige girdigi Sifir Glni’nden itibaren baslayan 12 aylik dénem sonunda) bir ay
icerisinde (taahhlit yilinin bitiminden itibaren baslamak lizere ve taahhlit yili boyunca
olusan verilerin yillik bazda bir araya getirilmesi ve Kurum’a sunulmasi icin gerekli siire)
Excel tablosu geklinde elektronik olarak raporlanacaktir. Hesaplama ydntemini
degistirebilecek herhangi bir yenilik veya gelisme yasanmasi halinde isbu gelismenin
kriterler (zerindeki etkisi yil icerisinde gecikmeksizin Rekabet Kurumu’'na raporlanacak;
Rekabet Kurulu’nun onayi sonrasinda uygulamaya alinacaktir
V. TAAHHUTLERIN UYGULANMASINDA HERHANGI HICBIR AYRIMCI UYGULAMADA
BULUNULMAYACAGI
Mars, igsbu Taahhiit Metni’nde dile getirilen taahhlitlerin uygulanmasinda;
e Mars ile ayni iktisadi biitiinliik icinde olan dagitim firmalari da dahil olmak lizere
tim dagitim firmalarina esit bir yaklasim sergilenecegini;
e Taahhdtlerin herhangi bir ayrim gézetmeksizin tiim dagitim girketlerine objektif ve
esit bigcimde uygulanacagini;
e [sbu Taahhiit Metni’nde dile getirilen taahhiitlere uygun davranildigi hallerde bile
bir tercih hakkinin kullaniimasi gerektigi durumda bu tercihi isbu taahhtit metninde
dile getirilen ilkelerle uyumlu ve sinema tiiketicisi tercihini éncelikleyecek bicimde
kullanacagdini;
e sbu Taahhiit Metninde sayilan kriterlerin uygulanmasinda ayrimci
uygulamalardan kaginilmasi ya da diglayici bir etki gbsteriimemesi ilkelerine tam
uyum saglayacagini beyan, kabul ve taahhiit eder.
VI. PROGRAMLAMANIN  BAGIMSIZLIGI, MARS DAGITIM VE DIGER
DAGITIMCILARLA OLAN ILISKILER
Taahhlit sdresince Mars, dagitim ve goésterim faaliyetleri arasinda halihazirda sahip
oldugu fonksiyonel ayrimi glclendirerek devam ettirecegini; isbu taahhlitte yer alan
ayrimcilik yapmama esasina uygun olarak gésterim planlamasinin CGV Mars Dagitim’in
faaliyetlerinden bagimsiz olarak ele alacagini; bu kapsamda gdsterim planlanmasi
asamasinda CGV Mars Dagitim ile kuracagi iletisimin diger dagitim firmalari ile kuracagi
iletisim ile ayni seviyede olacagini ve CGV Mars Dagitim da dahil tiim dagitimcilarla
kuracagdi iletisimin odadinda sadece tiiketici tercihlerine uygun film programlamasi
yapmak ve isbu taahhiit metninde belirtilen esaslara uyum saglamak olacagini kabul,
beyan ve taahhlit eder.
VIl. BILGI PAYLASIMINA ILISKIN TAAHHUDUMUZ
Taahhiitlere uyumun seffaf bir bigimde takip edilebilmesi amaciyla yukarida “izleme ve
Raporlama” taahhidiinde belirttigimiz hususlarda Mars taahhlitlerin izlenebilirligi
konusunda gerekli raporlama faaliyetlerini gerceklestirecedini listlenmistir. llaveten Mars,
yine yukarida “Taahhdtlerin Uygulanmasinda Herhangi Higbir Ayrimci Uygulamada
Bulunulmayacagi” taahhlidii kapsaminda taahhditlerin uygulanmasi sirasinda herhangi
highbir ayrimci uygulamada bulunmayacadini da Sayin Kurul huzurunda beyan, kabul ve
taahhdit etmektedir.
Bu kapsamda daha fazla seffafligi Sayin Kurul’a oldugu gibi film dagitim sektériine de
saglayabilmek adina igbu baslik altinda Mars, taahhiitlerin hicbir sekilde ayrimci bir
ybntemle uygulanmayacadi ve taahhlitler kapsaminda alinan kararlarin miimkiin olan en
objektif sekilde alindiginin sorgulanabilmesi amaciyla, dagiticilar tarafindan bu yénde
talepte bulunulmasi halinde sb6z konusu dagiticilar ile kendi dagdittiklari filmlere ait
performans verilerini (satilan bilet sayisi, doluluk orani, hasilat vs.) paylasacagini beyan,
kabul ve taahhiit eder.
VIll. TAAHHUT SURESI
Bu taahhdit, taahhditlerin resmen kabul edildigi ve Rekabet Kurumu'nun Kkararina gére
baglayici hale geldikten bir ay sonraki tarihi ifade eden Sifirinci Glin'den baglayarak ti¢
(3) yillik bir siire boyunca ytirtirliikte kalacaktir.
Bu stire boyunca Mars, burada belirtilen tiim ylkimliilliiklere tam olarak uymayi taahhiit
eder. Kurum tarafindan aksi kararlastiriimadigi takdirde, taahhditler g yillik sdrenin
sonunda bagka bir bildirime gerek kalmaksizin ofomatik olarak sona erecektir. Ancak,
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Kurum gerekli gériirse Mars, taahhltlerin sona ermesinden 6nce olasi bir uzatma,
revizyon veya yenileme konusunda bir diyaloga girmeye hazirdir.
Ug yillik siire, sinema sektériiniin dinamik yapisi, is planlamasinda éngériilebilirlige
duyulan ihtivag ve Kurum tarafindan dile getirilen rekabet endiselerini gidermede
taahhlitlerin etkinligini lgmek icin makul bir zaman c¢ergevesi olusturmanin énemi
dikkate alinarak belirlenmistir.

IX. TAAHHUTLERIN DUYURULMASI

Metni’nde uymayi beyan ve kabul ettigi taahhltleri kendi internet sitesi lizerinden tim
sektér paydaslarina duyurmayi kabul, beyan ve taahhlit eder.

Mars, isbu Taahhit Metni’nin Sayin Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde, Taahhdit

(223) Ek olarak MARS tarafindan taahhutlerin gerekgeleri, taahhutler ile birlikte Kurum
kayitlarina intikal etmistir. S6z konusu gerekgelere iligkin agiklamalarda 6zetle;

Dosya kapsamindaki rekabet sorununun;

o Ik olarak MARS'In gdsterim pazarindaki hakim durumunu dagitim
pazarina tasidigr ve ilk gosterim acgisindan kendi dagittigi filmlere
kayirmaci uygulamalari (daha avantajli gosterim kosullari, daha uzun
gOsterim suresi gibi) nedeniyle bu hakim durumunu kétuye kullandig,

o Ikinciolarak ise diger dagiticilar tarafindan dagitilan filmlerin performansi
MARS tarafindan dagitilan filmlerin performansindan iyi olsa dahi
MARS’In dagittigi filmlerin vizyonda kalmaya devam ettigi, diger
dagiticilarin filmlerinin ilk hafta vizyona girse bile devam eden haftalarda
ayrimci uygulamalar ile vizyondan c¢ikarildigi

seklinde iki temel noktada toplanabileceginin anlagildigi,

CGV MARS’In gosterim pazarindaki erigimini ve dolayisiyla gosterim
pazarindaki glicunu dagitim pazarina tagimasini ve dagitim pazarinda diglayici
eylemlerde bulunma imkanini hukuken ve iktisaden ortadan kaldirmak amaciyla
taahhutlerin getirildigi, gosterimi devam edecek olan filmler icin de objektif
kriterler getiriimesinin  hedefledigi, boylelikle sorunlarin  giderilmesinin
planlandigi,

Sunulan taahhutler ile genel olarak; rekabet sorunlarinin kaynagina yani
gOsterim pazarindaki erisime ve kendini dnceleme riskine dogrudan mudahale
edilebilecegi, rekabet sorunu ve potansiyel kétlye kullanma hallerine orantili bir
mudahale olacagi ve son olarak taahhutlerin dlg¢ulebilir, denetlenebilir, nesnel
kriterlere dayandirilacagi,

Filmlerin gdsterimdeki ilk haftasina yonelik getirilen taahhutlere iligskin olarak;

o CGV MARS ile CJ ENM’in ayni iktisadi butunluk icinde bulunsalar da ayri
tesebbusler gibi hareket ettikleri, CGV MARS’In 2022°'de %(.....) olan
dagitim pazarindaki payinin 2023’te %(.....)’e, 2024’te ise %(.....)e
geriledigi®®,

o MARS’In 2015-2024 yillari arasinda gdsterim pazarindaki payinin seyirci
sayisi bakimindan %(.....); bilet hasilati bakimindan %(.....) araliginda
oldugu, CGV MARS’In son dokuz yil igerisindeki seyirci bazinda Turkiye
pazar pay! ortalamasinin ise %(.....) oldugu, ek olarak CGV MARS'’In
ayni donemde MARS salonlarinin kapasitesinin %(.....)’an0 kullandidi,

o Taahhdatler ile birlikte CGV MARS’In, MARS salonlarindaki koltuklarin en
fazla %20’sine erisebilecedi, bunun Uzerine ¢ikmayacagi; bir bagka ifade

5% Dosya kapsaminda yapilan hesaplamalara gore CGV MARS’In daditim pazarindaki hasilat bazl
pazar payi 2022-2024 yillari i¢in sirasiyla (.....).
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ile MARS'In koltuklarinin en az %380’inin rakip dagitim firmalarinin
erigsimine acik hale gelecegi, diger bir ifadeyle CGV MARS’In gosterim
pazarina erisiminin sinirlandirildigi ve rekabetgci (yarisilabilir) bir piyasa
yapisi kurulacagi,

o %Z20’lik tavan erisim taahhldi sonrasinda CGV MARS’In erigim garantisi
sunabilecegi toplam koltuk kapasitesinin Turkiye’deki toplam gosterim
pazarinin efektif olarak %10’u ile sinirlanacagi, bu oranin CGV MARS'In,
MARS’1 kullanarak gosterim pazarinda haksiz bir avantaj elde etmesini
ve bu avantajl dagitim pazarinda aktarim/leveraging araci olarak
kullanmasini iktisaden imkéansiz kilacagi,

o Koltuk kapasitesi bakimindan toplam pazarin %10’'una ulagsma garantisi
olan CGV MARS’In, aktarim stratejisi kapsaminda bir endise kaynagi
olmaktan c¢ikacagi, yapimcilarin tercih etmek isteyebilecekleri alternatif
dagiticilarin perdeye erisebilirliginin onundeki olasi engellerin ortadan
kalkacagi,

o Taahhidun tasariminda Olgulebilirlik, seffafik ve uygulanabilirlik
kriterlerinin bir unsuru olarak toplam koltuk kapasitesinin belirlendigi,
koltuk kapasitesi kriterinin adil bir kriter oldugu, ayni zamanda pratik ve
objektif bir yaklagimi da yansittigi, sektorde koltuk kapasitesinin kritik bir
operasyonel varlik oldugu, zira dogrudan kag filmin izleyiciye ve hangi
lokasyonlara ulasabilecegini belirledigi,

o Salon bazli veya goOsterim seansi bazli taahhitlerin uygulamada
karmasa vyaratabilecegi, 6rnedin gdsterim seansi bazlh bir taahhut
verilmesi halinde dogasi geredi gunduz seanslarinda oynatiimasi
gereken ¢ocuk filmlerinin taahhut zorunlulugu geredi aksam seanslarina
konulmasinin gundeme gelebilecedi bu durumun da tuketici tercihini
onceleyen bir gosterim planlamasini imkansiz hale getirecegi,

o Salon bazinda veya saat bazinda kati taahhutlerin operasyonel esnekligi
asiri kisitlayici, uygulanmasi ve denetlenmesi son derece zor, dolayisiyla
orantililik ve gereklilik gibi rekabet hukuku ilkelerine aykiri olacagi,

o En ¢ok hasilat elde edilen 10 lokasyonun da taahhit tasarimina dahil
edilerek MARS'’In en degerli lokasyonlarinin da taahhut suresi boyunca
rakip dagiticilarin erisimine acildidi, bdylece rakip dagitim firmalarinin
yuksek hasilat potansiyeli olan lokasyonlara erisememeleri seklindeki
olasi endiselerin énlendidi,

o Kiresel streaming platformlarinin ylkselisi ile birlikte rekabet ortaminin
yeniden tanimlandigi ve platformlarin  MARS gibi geleneksel
goOsterimciler Gzerinde blyuk bir baski olusturdugu,

o S06z konusu taahhuitler ile MARS’In toplam go&sterim kapasitesinin
ortalama %(.....)ine sahipken ve bu %f(.....)'in sadece %Z20’sini kendi
dagittigi filmlere ayirabilecegi, kalan kapasiteyi (%80) kullanirken izleyici
cekme potansiyeli ylksek filmleri gosterme firsatini  kagirmak
istemeyecegi, kendi dagitimindaki dusuk talep géren bir filmi, ylksek
talep goéren bir bagimsiz film yerine prime time’da gostermesinin, o
%80’lik kisimdan elde edilecek onemli gise gelirlerini riske atmak
anlamina gelecegi, herhangi bir kayirmacilik veya ayrimci planlama
girisiminin dogrudan bir maliyeti olmakla birlikte ekonomik olarak da
anlamsiz olacag!,

o Taahhutlerin merkezine rekabetin temel dinamigi olan tlketici tercihlerini
yerlestirdigi, izleyicinin talep etmedigi bir filme, sirf grup i¢i oldugu igin
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kotayr doldurmak amaciyla ayrimcilikla gosterimesinin  MARS’|
dogrudan gelir kaybina ugratacagi,

- Devam eden gosterimlere yonelik getirilen taahhatlere iliskin olarak;

O

Konuya iligkin sunulan taahhudtler ile MARS salonlarinda gosterilen
filmlerin takip eden haftalarda devam edip etmeyecedinin dlgimlenebilir,
nesnel, tarafsiz ve tlketici talebine dayanacak kriterler ile belirlenecegi
ve CGV MARS ile diger tum dagiticilar tarafindan dagitilan filmler
arasinda esitlik ve tarafsizlik tesis edilecegi,

Devam eden filmler icin getirilen taahhutler ile tiketici tercihlerine dayali
rekabetin devam edecegi, yani filmlerin gosterim suresinin performans
verilerine dayanmaya devam edecegi, CGV MARS ile bagimsiz
dagiticilar arasinda ayrim yapilmasinin onlenecegi, pazar igi rekabetin
objektif bir sekilde tesis edilecedi ve gdsterim pazarina iliskin koltuk
kapasite oranlari uygulanirken, bir yandan da basarih filmlerin
cezalandiriimamis olacagi,

— Filmlerin gerceklesen vizyon verilerinin kendi dagiticisi ile paylasiimasi
taahhudune iligkin olarak;

(©)

Taahhutlerin takip edilebilirligi artirmak ve seffaflik saglayabilmek adina
s6z konusu taahhudun sunuldugu,

Basvuruda bulunan dagiticilarin dagittiklari filmler haricindeki filmlere
iligkin verilerin diger dagiticilara ait ticari sir teskil edebilecek olmasi ve
baska tesebbuslere ait ticari sirlarin riza olmaksizin paylasiimasindan
dogabilecek hukuki ve cezai sorumluluktan endise edilmesi sebepleriyle
bilgi paylagsiminin kapsaminin yalnizca basvuruda bulunan dagiticilarin
dagittigi filmler ile sinirlandirildigi,

Ayrica, lokasyon bazinda seyirci verileri basta yapimcilar olmak Uzere
sektor icin 6nemli know-how oldugu, s6z konusu veriler ile film
tanitimlarinin  yapildigi, yapilan reklam harcamalarinin sonuglarinin
goruldugu, stratejilerin buna goére belirlendigi, bu verilerin kamuya
aclklanmasinin know-how'a zarar verecegi ve "bedavacilik" sorunlarini
da gundeme getireceqi,

Daha buylk butcelerle hazirlanan yapimlar agisindan bu verilerin
aciimasinin  onemli sonuglar doguracagi, kucguk butceli filmlerin
dagitimcilarinin da verinin sagladigi seffaflik nedeniyle blyuk butceli
filmlerin basari sagladigi lokasyonlarda gosterim taleplerine yol agacagi,
film endustrisinin dodasinda var olan ve olmasi gereken belirsizligi
ortadan kaldiracagi, bu durumun taahhudtlerin sektor oyunculari
tarafindan stratejik bir saikle amaci diginda kullaniimasi gibi istenmeyen
sonuglara yol acabilecegi,

imaj meseleleri lokasyon bazinda verinin aciklanmasi konusunda
sergilenebilecek itirazin nedeni olabilecegdi, ek olarak milli, manevi veya
tarihi hassasiyetler tasiyan igerikteki filmler bakimindan daha da bagka
sonuglari olabilecedi,

Her bir filmin seyirci verilerinin haftalik olarak kamuya ilan edilmesinin
tuketici refahi ve rekabet Uzerinde de somut olumsuz etkilere yol
acgabilecedgi,
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— Sunulan taahhatlerin yapisal gozumler ile karsilastirilmasina iligskin olarak;

o %20’lik limit ile sekillendirilen taahhlt tasariminin yapisal ¢ézimleri
hukuken anlamsiz hale getirecegi,

o Yapisal ¢dzimun sinirh etkisinin olacagi, MARS GRUBU’nun dagitim
kolundaki CGV MARS gibi kuguk bir oyuncunun elden gikarilmasi ya da
faaliyetlerine son vermesi duslUnllse de bu yapisal ¢6zimin temel
sorunu ¢ozmeyece@i, sinema salonlari Uzerindeki kontrolden
kaynaklanan aktarim potansiyelini ortadan kaldirmayacagi,

o Buna karsilik, %20 koltuk kapasitesi tavaninin aktarim gucunin kaynagi
olan ekran suresine erigsime yapisal olarak sinir koyarak dogrudan
mudahale edilmis olacagi,

o Elden ¢ikarma seklinde yapisal ¢6zimin MARS’In gosterim pazarinda
sahip oldugu gucu sinirlamaya yonelik herhangi bir mekanizma
icermedigi, davranissal taahhutlerin ise MARS'In gOsterim pazarindaki
gucune dogrudan mudahale ettigi ve bu gucu kotuye kullanma kabiliyetini
sinirladigu,

o Onerilen davranissal taahhiitlerin, salt bir "davranis kurali"nin étesine
gectigi, pazarin isleyisini tamamen degistiren, MARS’in grup ici iligkilerini
yapisal duzeyde duzenleyen bir karaktere sahip oldugu

ifade edilmektedir.

H.7.1.3.2. Nihai Taahhiit Metnine iliskin Tespitler

(224) 16.06.2020 tarihinde kabul edilen 7246 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 4054 sayili sayili Kanun'un 43. maddesine ek
fikralarla (Gglncu ve dérdincu fikralar) taahhUt usull getirilmigtir. 4054 sayili Kanun’un
43. maddesinin uguncu fikrasinda taahhude iligkin usul ve esaslarin Kurul tarafindan
cikarilan teblig ile belirlenecegi hukim altina alinmistir. Kurul tarafindan 11.02.2021
tarihinde kabul edilen 2021/2 sayili Teblig, 16.03.2021 tarihli ve 31425 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurarlige girmistir.

(225) 2021/2 sayili Teblig'in “Kapsam” baslikli 2. maddesinde;
‘Bu Teblig; acik ve agir ihlaller hari¢ olmak lizere, 4054 sayili Kanunun 4
tinct veya 6 nci maddesi kapsaminda ortaya ¢ikan rekabet sorunlarinin
giderilmesine ybnelik olarak ilgili tesebbliislerce ya da tesebblis birliklerince
sunulan taahhdtleri kapsamaktadir.”
hakmune yer verilmistir. Ayni Teblig'in 4. maddesinde ise agik ve agir ihlaller; “Bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabeti dogrudan ya da dolayli olarak engelleme, bozma
ya da kisittama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte
olan; 1) Rakip tesebblisler arasinda fiyat tespiti, miigterilerin, saglayicilarin, bélgelerin
ya da ticaret kanallarinin paylasiimasi, arz miktarinin kisittanmasi veya kotalar
konmasi, ihalelerde danigikli hareket, gelecekte uygulanmasi planlanan fiyat, (retim
ya da satis miktari gibi rekabete duyarli bilgilerin paylasiimasi, 2) Uretim veya dagitim
zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gésteren tesebblisler arasi iligkide alicinin sabit
veya asgari satig fiyatinin belirlenmesi, konularinda gergeklesen anlagsma ve/veya
uyumlu eylemler ile bu konulara iligkin tesebblis birligi karar ve eylemlerini’
kapsayacak sekilde dizenlenmektedir.

(226) Ayrica, 2021/2 sayih Teblig’in “Taahhut Surecinin Baslatiimasi” baslikh 5. maddesinde;
“(1) Haklarinda ydirttilen bir incelemeye taahhiitle son verilmesini isteyen
taraflar, 6narastirma veya sorusturma sirecinde taahhiit sunma talebinde
bulunabilirler. Sorusturma sirecindeki taahhiit sunma talepleri Kanunun 43
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Uncli maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda yapilan sorugturma bildiriminin
tebliginden itibaren (¢ ay icinde Kuruma iletilir. Bu sire gegtikten sonra
Kuruma iletilen taahhiit sunma talepleri dikkate alinmaz.
(2) Taraflar, taahhtit sunma taleplerini yazili sekilde Kuruma ileterek taahhdit
sdrecini baglatir.”

hakmu yer almaktadir.

(227) 2021/2 sayih Teblig’in yukarida yer verilen ilgili maddeleri uyarinca inceleme konusu
rekabet sorununun ortadan kaldiriimasi ve MARS hakkinda yuratulen sorusturmanin
sonlandiriimasi igin gerekli taahht surecinin baslatilmasi talepli bagvuru, suresi icinde
Kurum kayitlarina girmistir. Bununla birlikte MARS’In 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi
kapsaminda ele alinan sorusturmaya konu eylemlerinin Tebli§’de sayilan acik ve agir
ihlallerden olmadigi, dolayisiyla mevcut rekabet sorunlarinin taahhit muessesi
kapsaminda ele alinabileceg@i anlasiimis olup 09.01.2025 tarih ve 25-01/2-M sayili
Kurul kararinda s6z konusu ihlal endiseleri bakimindan taahhit gorismelerinin
baslatiimasina karar verilmistir.

(228) 2021/2 sayil Teblig’in “Taahhtt gérismeleri” baslikli 6. maddesinin birinci fikrasinda

ise;
“Taraflarin taahhtit sunma taleplerini Kuruma iletmelerinin ardindan Kurul
ilgili anlagma, karar veya uygulamanin agik ve agir ihlal niteligini ve gerekli
gérdagu  diger hususlari  degerlendirerek  taahhut — gbriigmelerinin
baslatiimasina ya da taahhit sunma talebinin reddine ve taahhiit stirecinin
sonlandirilmasina karar verir.”

hikmu yer almaktadir.

(229) ilgili hikim cercevesinde, MARS'In taahhiit sunma talebi 09.01.2025 tarihli Kurul
glindeminde goérusulmus ve MARS ile taahhlt gdérismelerine baslanmasina karar
verilmigtir.

(230) 2021/2 sayih Teblig’in “Taahhddin Niteligi’ baghkli 9. maddesinin ikinci fikrasi ise,
sunulan taahhudun degerlendiriimesi bakimindan yol gostericidir:
“Taahhiit rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli, kisa
stirede yerine getirilebilir ve etkili sekilde uygulanabilir olmalidir...”

(231) Bu dogrultuda nihai taahhit metnine iliskin olarak yapilan degerlendirmelere yer
verilmeden once metinde kullanilan kavramlara iligkin agiklamalara asagida bir arada
yer verilmektedir.

— Seans: bir filmin belirli bir tarih ve saatte sinema salonunda goOsterime
sunuldugu zaman araligidir.

— Salon/perde: sinema gosterimlerinin yapildigi, teknik donanim ve koltuk
kapasitesi agisindan farklilik gosterebilen gésterim alanidir.

— Lokasyon: sinema gosterimcisi tarafindan igletilen ve en az bir salonu bulunan
her bir fiziksel sinema yerleskesini ifade eder.

— Filmin ilk haftasi: bir filmin vizyona girig tarihinden itibaren Cuma gununden
baglayarak Persembe ginu sonuna kadar olan yedi gunlik donemi ifade eder.

— Hafta sonu: Cuma, Cumartesi ve Pazar guinlerinden olusan U¢ gunlik donemdir.

— Yogun sezon: Ocak, Subat, Mart, Ekim, Kasim ve Aralik aylarini kapsayan
sinema sektoru agisindan yuksek izleyici talebinin beklendigi donemdir.

— Diglik sezon: Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos ve Eylul aylarini
kapsayan izleyici talebinin goérece dustk oldugu dénemdir.

— Yillik uyum yidkuamliliga: CGV MARS tarafindan dagitimi yapilan filmlere,
toplam koltuk kapasitesinin kumulatif bir bicimde yillik bazda en fazla %20’si
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oraninda; Uguncu taraf dagiticilar tarafindan dagitilan filmlere ise en az %80’i
oraninda koltuk kapasitesinin tahsis edilmesini ifade eder.

— Blockbuster filmler: yerli yapimlar i¢in 100 milyon TL ve Uzeri, yabanci yapimlar
icin ise 80 milyon ABD dolari ve Uzeri bltgeye sahip olan veya vizyondaki
toplam suresi boyunca ulkemizde 500.000 ve Uzeri izleyici potansiyeline sahip
oldugu 6ngorilen yuksek butgeli ve genis kitlelere hitap eden filmlerdir.

— Devam eden filmler. vizyona giren ve ikinci haftadan itibaren vizyonda olmaya
devam eden filmleri ifade eder.

— Kisa film: suresi 30 dakika veya daha kisa olan, ortalama uzunluktaki sinema
filmlerine kiyasla daha kisa surede gdsterilen film tlridur.

— Ozel tasarim ve formatl salonlar. IMAX, 4DX, ScreenX, D-BOX, ATMOS,
Starium, Premium Cinema, MPX, Sky Auditorium, Gold/Home Class ve Tempur
formatlarina sahip, teknik donanimiyla farklilagsan sinema salonlarini ifade eder.

— Arthouse salonlar: bagimsiz sinema filmlerinin veya sanatsal degeri 6n planda
olan yapimlarin gdésterildigi, daha nis izleyici kitlesine hitap eden 6zel sinema
salonlaridir.

— Sifininci gin: Kurul tarafindan ilgili taahhitlerin kabul edilmesi halinde, kabul
tarininden itibaren bir ay sonrasi olarak tanimlanan taahhatlerin fiilen
uygulanmasina iligkin baslangi¢ tarihidir.

H.7.1.3.2.1. Filmlerin Vizyondaki Devam Haftalarina iligkin Taahbhiitlerin
Incelenmesi

(232) Dosya kapsaminda incelenen 2024 yili verilerine gore MARS’In, CGV MARS
tarafindan dagitilan filmleri, seyirci talebi dusik olmasina ragmen vizyonda tutmaya
devam edebildigi tespit edilmistir. ilgili davranig ile MARS'In kendi dagitim faaliyetini
kayirarak dagitim pazarindaki rekabete zarar vermesi ihtimalinin 4054 sayili Kanun’un
6. maddesini ihlal eder nitelikte olabilecegi anlasiimis olup MARS’In olusan rekabet
sorunlarini  ¢gbézmeye yonelik olarak sundugu taahhGtler bu bashk altinda
incelenmektedir.

(233) Taahhut metninde filmlerin vizyondaki devam haftalarina iliskin olarak ¢esitli kriterler
belirlendigi ve bu kriterlerin dagiticilar arasinda esitlik ve tarafsizlik ilkesine dayanarak
ayrim yapilmaksizin uygulanacagi ifade edilmektedir. Buna gore ilgili filmin vizyona
girdigi lokasyon bazinda asagida detaylarina yer verilecek kriterlerin en az ikisini
karsilamasi halinde performansina bagli olarak kosullari sagladigi lokasyonda
vizyonda kalmaya devam edecegini, benzer kriterler bakimindan ayni performansi
gosteren filmlerin bulunmasi halinde filmin dagiticisindan bagimsiz olarak objektif ve
ayrimci olmayan bir tutumda vizyon programi sunulacagini beyan etmektedir.

(234) Bu kosullar filmin vizyonda oldugu haftalarin sonunda; ulastigi lokasyon basina
ortalama izleyici sayisini, seans bagina ortalama doluluk oranini, vizyona girdigi
lokasyonlardaki en cok izlenen dort filmden biri olmasini ve onceki haftalara gore
yasadigi seyirci performansi duglsunl esas alan objektif bir yapidadir. S6z konusu
kriterlerin karsilanmasina yonelik detaylara agsagida yer verilmektedir.

- Lokasyon basina izleyici sayisi kosulu filmin bir dnceki hafta sonunda ulastigi
lokasyon basina ortalama izleyici sayisinin yogun sezonda en az 200 kisi,
disik sezonda ise en az 20 kisi olmasi durumunda karsilanmis olmaktadir®”.

57 Yogun sezon ilgili yilin Ocak, Subat, Mart, Ekim, Kasim, Aralik aylarini; diisiik sezon ise Nisan, Mayis,
Haziran, Temmuz, Agustos, Eylul aylarini icermektedir. Ancak, bu aylik belirlemelerin Ramazan dénemi
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- Doluluk orani kosulu filmin bir nceki hafta sonunda dizenlenen tim seanslar
dikkate alindiginda, seans basina ortalama doluluk oraninin yogun sezonda
%10 ve Uzerinde, dusuk sezonda ise %3 ve Uzerinde olmasi durumunda
kargilanmig olmaktadir.

- [zlenme siralamasi kosulu filmin vizyona girdigi her bir lokasyondaki izlenme
rakamlarina gore ilk hafta sonu itibariyla ilk dort film arasina girmesi durumunda
karsilanmis olmaktadir.

- Hafta sonu katilimindaki azalma orani kogulu ise bir 6nceki hafta sonuna gore
filmin toplam hafta sonu seyirci sayisindaki disusunun yogun sezonda en fazla
%40, dusuk sezonda en fazla %50 olmasi durumunda karsilanmig olmaktadir.

(235) S6z konusu taahhit ile MARS'’In vizyonunda bulunan tim filmlerin dagiticisindan
bagimsiz olarak vizyonuna devam edebilmesine iligkin objektif kogullarin belirlendigi
ve bu kosullardan en az ikisinin saglandigi lokasyonlarda ilgili filmin vizyonda kalmaya
devam edecegdi sOylenebilecektir. Bu kosullarin, devam haftalara iligkin
programlamanin ana odagini filmin dagiticisindan kopararak filmin kendisine
tasiyacagl ve boylece devam eden haftalar icin seyirci talebine bagl bir vizyon
programi olusturulmasina olanak taniyacagi anlagiimaktadir.

(236) Sonug olarak bahse konu objektif degerlendirmeye konu taahhutlerin, CGV MARS
tarafindan dagitilan filmlerin, seyirci talebinin aksine olacak sekilde, vizyonda tutuluyor
olmasi ve bu yolla dagitim pazarindaki rekabete zarar verilmesi ihtimalinin 6nune
gecebilecek nitelikte oldugu gértlmektedir.

H.7.1.3.2.2. Filmlerin Vizyondaki ilk Haftalarina iligkin Taahhiitlerin incelenmesi

(237) Dosya kapsaminda incelenen verilere gére MARS’In, CGV MARS tarafindan dagitilan
filmlerin vizyondaki ilk haftalarinda, diger dagiticilar tarafindan dagitilan filmlere
sunulana kiyasla olmasi gerekenden daha fazla lokasyonda, daha fazla seans
oynatarak yer verdigi tespit edilmistir. ilgili davranis ile MARS’In kendi dagitim
faaliyetini kayirarak dagitim pazarindaki rekabete zarar vermesi ihtimalinin 4054 sayili
Kanun'un 6. maddesi kapsaminda rekabet sorunu teskil edebilecegi anlasiimis olup
MARS’In olusan rekabet sorunlarini ¢ézmeye yonelik olarak sundugu taahhutler bu
baslik altinda incelenmektedir.

(238) Taahhut metninde vizyona giren filmlerin vizyondaki ilk haftalarina iliskin temel olarak,
- CGV MARS tarafindan dagitilan filmler i¢cin MARS’In sahip oldugu
toplam koltuk kapasitesinin haftalik bazda en fazla %20’sinin,
- CGV MARS disindaki dagitim sirketleri tarafindan dagitilan filmler igin ise
toplam koltuk kapasitesinin haftalik bazda en az %80’inin
vizyon programlamasi amaciyla tahsis edilecegi ifade edilmektedir5s.

(239) Taahhude iligkin degerlendirmeye gegmeden dnce vizyondaki ilk hafta ifadesine iligkin
netligin saglanmasi yerinde olacaktir. Vizyondaki ilk hafta tabiri dncelikle bir filmin
ulkemizde ilk kez vizyona girdigi haftay ifade etmektedir. Bunun 6tesinde, dérnegin bir
filmin vizyondaki ilk haftasinin sonunda tahmin edilenden daha yuksek bir taleple
karsilagsmasi ya da vizyon programinin musaitligi dogrultusunda bagka bdlgelerdeki
seyircilere de sunulmak istenmesi durumunda; vizyondaki ilk haftasinda gosterime

ve diger tatiller gibi ilgili faktorleri hesaba katilarak degdiskenlik gdsterebilecedi ve bu nedenle ilgili
dénemlerin belirlenmesinde yillik bazda ayarlama yapilmasi gerekebilecegi ifade edilmektedir.

58 Vizyon programi olusturulurken Once istisnalar kapsamindaki gosterimlere (ilerleyen basliklarda
istisnalara yer verilmektedir) ve devam etmeye hak kazanan filmlere ayrilacak koltuk kapasitesi
belirlendikten sonra kalan toplam koltuk kapasitesi Uzerinden ilk kez vizyona girecek filmler igin %20-80
orani uygulanacaktir.
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girmedigi diger MARS lokasyonlarinin programina alinmasi da s6z konusu
olabilmektedir. Dolayisiyla, herhangi bir lokasyonda gosterimi devam eden bir filmin
izleyen hafta yeni bir lokasyonda daha gdsterime girmesi halinde bu filmin sonradan
vizyona girdigi lokasyondaki ilk gosterim haftasinin yeni filmler i¢in sunulan %Z20-80
oranindaki koltuk kapasitesi paylasimina konu olacagi ifade edilmektedir.

(240) S6z konusu taahhut ile CGV MARS tarafindan dagitilan filmlerin ilk haftasinda MARS
gosteriminden alabilece@i vizyona iliskin koltuk kapasitesi agisindan dogrudan bir
azami sinir getirildigi gorulmektedir. Ayrica, diger dagiticilar tarafindan dagitilan
filmlerin de asgari %80 gibi ciddi bir oran ile MARS vizyonuna erisebilmesi olanakli
kilinmaktadir. MARS’'In Turkiye’de gosterim pazarinda hékim durumda oldugu
anlasiimakla birlikte 2024 yilinda MARS’In sahip oldugu toplam koltuk kapasitesinin
Turkiye'deki toplam kapasiteye oraninin %(.....) oldugu dikkate alindiginda, bu
kapasitenin de %80’inin rakip dagiticilarin filmlerine agilmasi, dagitim pazarindaki
oyuncularin dagitimini Ustlendikleri filmler icin yeterli seviyede vizyon imkanina
erismesine olanak saglandigi gorulmektedir.

(241) Son olarak %20’lik sinirlamanin etkililigine iliskin gergeklesen veriler Gzerinden yapilan
bir 6rneklem calismasindan bahsedilebilecektir. 2023 ve 2024 yillarinin ilk G¢ aylari
orneklem alinarak yapilan hesaplamalara gore CGV MARS’In hasilat bakimindan
% (.....)lik pazar payina sahip oldugu 2023 yilinin ilk 13 haftasinin yedisinde, %(.....)'luk
pazar payina sahip oldugu 2024 yilinin ilk 13 haftasinin tgiunde kendisinin dagittigi
filmlere %20’den fazla koltuk kapasitesi ayrildigi anlagiimistir. Dolayisiyla bahse konu
taahhidin somut ve etkili bir sinirlamaya isaret ettigi anlagiimaktadir.

H.7.1.3.2.3. %20-80 Kuralinin Yilik Bazda da Saglanmasina Yonelik Taahhtitlerin
Incelenmesi

(242) Dagitim pazarinda faaliyet gOsteren tesebbuslerin es anli olarak hizmet sundugu
filmlerin bazilari ilk kez vizyona giren bazilar ise vizyonda devam eden filmlerden
olusabilmektedir. Bu dogrultuda, taahhut edilen objektif degerlendirme sonrasinda
vizyonda devam etme hakki kazanan filmlerden bazilarinin CGV MARS tarafindan
dagitiliyor olmasi ve yine ayni hafta CGV MARS tarafindan dagitimi gergeklestirilen ve
ilk kez vizyona giren bir filmin mevcut olmasi durumunda istisnai olarak MARS’In ilgili
haftadaki toplam koltuk kapasitesinin %20’sinden fazlasi CGV MARS’In dagittig
filmlere agiimis olabilecektir. Bu durumun, filmlerin devam etme kosullarinin seyirci
performansina gore belirleniyor olmasi nedeniyle olagan oldugu gértulmektedir.

(243) Ancak MARS bu hususta ilave olarak yillik uyum yukimlalugu taahhiGt etmektedir. Bu
cercevede, CGV MARS tarafindan dagitilan filmler icin MARS’In toplam Kkoltuk
kapasitesinin en fazla %20’sinin ve Uguncu taraf dagiticilar tarafindan dagitilan filmler
icin en az yuzde %80’inin tahsis edilmesini, kimdulatif olarak yillik bazda saglamayi da
taahhlUt etmektedir. Bu taahhidun haftalik bazda uygulanacak kosullarin alternatifi
olarak degil “yillik bazda dengeyi saglayan ilave bir tedbir” olarak tasarlandigi ifade
edilmektedir.

(244) ilgili taahhit maddesi ile CGV MARS tarafindan dagitimi gerceklestirilen filmlerin
MARS vizyonundan alabileceg@i vizyon kosuluna iligkin yillik bazda da bir sinirlama
getirilmesi diger dagiticilarin MARS vizyonundan alacagi asgari %80 oranindaki koltuk
kapasitesinin yilllk bazda da saglanabiliyor olmasi nedeniyle pazardaki rekabet
sorunlarini azaltabilecek niteliktedir.

77/88



25-31/745-443

H.7.1.3.2.4. istisnalar Kapsamindaki Filmlere iliskin Taahhiitlerin incelenmesi

(245) Taahhut metninde yer verilen oransal sinirlamalarin bazi film ya da gosterim turleri
acisindan istisna tutulmasi gerektigi ifade edilmektedir. S6z konusu istisnalar igin
vizyon programlamasinin, performans ve izleyici talebine dayanan serbest piyasa
kosullarina gore belirlenecedi ve alti kategoriye ayrildigi gortlmektedir. Bu alti
kategorinin tamami filmlerin vizyondaki ilk haftalarinda, blockbuster film istisnasi
disindaki istisnalarin ise filmlerin vizyondaki devam haftalarinda uygulanacagi
belirtiimektedir. S6z konusu istisnalara iligkin degerlendirmelere asagida vyer
verilmektedir.

(246) istisnalardan ilki olan blockbuster filmler ile;

- Yerel produksiyonlar bakimindan 100 milyon TL ve Uzerinde, yabanci
produksiyonlar bakimindan 80 milyon ABD dolari ve Uzerinde butgceye sahip
olan

- Ya da vizyona girdigi donemde toplam izleyici potansiyeli 500.000 ve Uzerinde
olan

filmler kast edilmektedir. S6z konusu filmlere iligkin seyirci talebi ¢ok yUksek
olabileceginden bu tur filmlerden birinin dagitimini CGV MARS’In Ustlenmesi halinde
MARS vizyonunda %20’lik kapasite sinirna baglh olunmasi, tlketici talebinin
karsilanmamasi gibi bir pazar etkinsizligi dogurabilecektir. Ote yandan bu kapsamdaki
filmlerin yUksek seyirci potansiyeli barindirmasi nedeniyle gosterimcilerin gelirlerine
katkisi da yuksek olmakta ve bunun bir sonucu olarak dagiticisindan bagimsiz sekilde
MARS dahil tim gosterimciler bu filmlere yeterli vizyon agmayi tercih etmektedir.

(247) Ayrica bu kapsamda istisna olarak degerlendirilebilecek filmlerin sayisinin da yillik
bazda sinirh duzeyde kalabilecegi gorulmektedir. Nitekim 2023 ve 2024 yillarinin
yogun sezonuna denk gelen ilk G¢ aylik donemleri drneklem alinarak gercgeklestirilen
calismada toplam (.....) filmin blockbuster olarak degerlendirildigi, bu filmlerin yalnizca
birinin CGV MARS tarafindan dagitilmis oldugu anlasiimistir. Sayilan gerekgeler ile bu
tur filmlerin istisna kapsaminda tutulmasinin makul oldugu anlasiimaktadir.

(248) Bir diger istisna kisa filmlerdir. S6z konusu filmlerin ekran suresi genel ortalamanin gok
altinda oldugundan daha sik seans alabilmekte, her seans igin koltuk kapasitesi tahsisi
nedeniyle yiiksek oranda kapasite ayriliyormus gibi gériinebilmektedir. Ornegin
gosterimi iki saat suren bir film tek seans oynatilirken, ayni surede 30 dakikalik bir kisa
film dort kez oynatilabilmektedir. Bu filmlerin koltuk kapasitesi dagilimina dahil edilmesi
verilerde sapmalara neden olabileceginden istisna tutulmasinin uygun oldugu
gorulmektedir.

(249) IMAX, 4DX, SCREENX, DBOX, ATMOS vb. gibi 6zel dizayn ve formattaki salonlarda
gosterilen filmler de istisna kapsaminda tutulmaktadir. Bu gibi 6zel dizaynl salonlarin
kapasitesinin seyirci beklentisine gore artirlamamasi ve vizyona giren filmlerin buyuk
¢ogunlugunun 6zel formattaki salonlarda gosterime uygun olmamasi nedeniyle bu
salonlarda oynatillan filmlerin istisna kapsaminda tutulmasinin makul oldugu
anlasiimaktadir®®.

(250) Dorduncu istisna turu filmlerin arthouse salonlardaki gosterimlerine iliskindir. MARS’IN
genellikle bagimsiz olarak gelistirilen ve tlketici geneli yerine nis bir izleyici kitlesini
hedefleyen arthouse turu filmleri desteklemeye iligkin politikalari bulunmaktadir. Bu

592025 yili Temmuz ayi itibariyle 6zel dizayn ve formatli salonlarin koltuk kapasitesi, MARS genelindeki
toplam koltuk kapasitesinin %(.....)'sina tekabul etmektedir.
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amagla halihazirda bazi salonlarini arthouse filmlerin gosterimine 6zglilemistir®®. 2025
yi Temmuz ay itibariyle arthouse salonlarin koltuk kapasitesi, MARS genelindeki
toplam koltuk kapasitesinin %(.....)'sina tekabul etmektedir. Sanatsal yonu 6n planda
olan ve genel tuketici kitlesine hitap etmeyen bu tur filmlere ayrilan salonlarin sinirli
olmasi nedeniyle istisna tutulmasinin kabul edilebilir oldugu gérilmektedir.

(251) ilave olarak konserler, tiyatrolar, belgeseller, e-spor miisabakalari, diil térenleri gibi
alternatif iceriklerin de istisna kapsaminda oldugu taahhut edilmistir. S6z konusu
iceriklerin dosya konusu iddialardan etkilenen i¢eriklerden olmamasi nedeniyle istisna
tutulmasinin uygun oldugu goériimektedir.

(252) Taahhut metninde son olarak Bakanlik tarafindan desteklenen filmler %Z20-80
kuralindan istisna tutulmaktadir. Bakanlk tarafindan sektorin ve kiltir politikalarinin
desteklenmesi amaciyla desteklerde bulunuldugu ve desteklenen filmlere iliskin
sinema salonlarinin tahsisinin Bakanlk ile gergeklestirilien gdérismeler sonucunda
belirlendigi ifade edilmektedir. Bu c¢ergcevede s6z konusu filmlerin de istisna
kapsaminda tutulmasinin makul oldugu anlagiimaktadir.

(253) Genel olarak bakildiginda istisna kapsamina girecek filmlerin rekabet sorununa konu
olan film kiimesinde bulunmadiklari ve yillik bazda olusturulan film sayisina kiyasla
sinirll bir kime olusturmalari ve kendi igerisinde makul gerekgelere sahip olmalari
nedeniyle, bu kapsamdaki filmlerin %20-80 kuralina tabi olmamasinin dosya
kapsamindaki taahhit metninden beklenen faydayi bertaraf edecek nitelikte olmadigi
anlasiimaktadir.

H.7.1.3.2.5. Hasilat Potansiyeli Yuksek Lokasyonlara iligkin Taahbhiitlerin
Incelenmesi

(254) ilgili bélimlerde yer verildigi tizere filmlerin hangi lokasyonlarda vizyona girdigi de
onemli bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Zira, MARS'’In Ulkemizin birgok ilinde
bulunan 77 lokasyonu, farkh seyirci ve hasilat potansiyellerine sahiptir. Yapimcilar
kendi filmlerinin, dagiticilar ise dagitimini gergeklestirdigi filmlerin izlenme potansiyeli
daha yuksek olan noktalarda bulunmasini istemektedir. Buradan hareketle MARS'In,
CGV MARS'In dagittigi filmleri yiksek potansiyelli lokasyonlarinda daha fazla vizyona
alarak diger dagiticilarin kendisiyle adil bir zeminde rekabet edebilmesini engellemesi
ihtimalinin 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda rekabet sorunu teskil
edebilecegi anlasiimis olup MARS’In olusan rekabet sorunlarini ¢ozmeye yonelik
olarak sundugu taahhutler bu baslik altinda incelenmektedir.

(255) S6z konusu rekabet sorununa iligkin olarak MARS, taahhudun genel esaslarinin geliri
en ylksek on lokasyonunun butlin{ igin de gegerli oldugunu beyan etmektedir®'. Bu
cercevede;

-  CGV MARS tarafindan dagitilan filmler i¢cin, MARS’In sahibi oldugu en yuksek
gelirli 10 sinema lokasyonunun tamaminin toplam koltuk kapasitesinin en fazla
%20'sinin; diger bagimsiz veya uguncu taraf dagitim sirketleri tarafindan
dagitilan filmler icin, MARS'In sahibi oldugu en yuksek gelirli 10 sinema
lokasyonunun tamaminin toplam koltuk kapasitesinin en az %80'inin ayrilacagi,

6 Ozel dizayn ve formatlara uyumlu olan ya da arthouse tiirlinde olan filmlerin istisna kapsaminda
degerlendirilen salonlar disindaki tim goésterimleri %20-80 hesaplamasina katiimaktadir.

61 10 lokasyonun butiin( icin gecerli oldugunun vurgulanmasi ile vizyondaki ilk haftalara iligkin %20-80
taahhddinin en yiksek gelirli 10 lokasyonun her biri igin tek tek degil bu 10 lokasyonun tamami igin bir
batiin olarak uygulanacagini ifade etmek amaglanmistir. Bununla birlikte, filmlerin vizyondaki devam
haftalar i¢in ifade edilen hususlar Mars’in sahibi oldugu en yiksek gelirli 10 sinema lokasyonu igin
lokasyon bazinda yapilacaktir.
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- MARS’In sahibi oldugu en ylksek gelirli 10 sinema lokasyonunda hangi filmlerin
gosterimde kalmaya devam edeceg@i konusunda igbu taahhit metninde dile
getirilen objektif kriterlerin ve genel ilkelerin uygulanacagi,

- “Yililk Uyum YUkumlaligl” kapsaminda yer verilen taahhat ve agiklamalarin
MARS’In sahibi oldugu en ylUksek gelirli 10 sinema lokasyonunun tamami igin
bir batln olarak da uygulanacagi

ifade edilmektedir.

(256) 2024 yili hasilat verilerine gore taahhude konu 10 lokasyonun elde ettigi hasilatin tim
MARS lokasyonlarinin elde ettigi toplam hasilat icindeki payr %(.....))a karsilik
gelmektedir. Dolayisiyla, ilk on lokasyon hasilat bakimindan yuksek Onem
tasimaktadir. Boylece, bu Onemli lokasyon kiUmesinde Uguncu taraf dagiticilar
tarafindan dagitilan filmlerin bulunurlugu da koltuk sayisi bakimindan asgari %80’lik
oran ile guvence altina alinmaktadir. S6z konusu taahhidin, dagitim pazarindaki
rekabet zeminini daha adil duzeye tagiyacagi anlagiimaktadir.

H.7.1.3.2.6. Taahhutlerin Uygulanmasinda Herhangi bir Ayrimci Uygulamada
Bulunulmayacagi Taahhiidiiniin Incelenmesi

(257) MARS, metinde yer verdigi tim taahhuUtlerini uygularken; MARS ile ayni iktisadi
batunlik iginde olan dagitim firmalari da dahil olmak uUzere tUm dagitim firmalarina
objektif ve esit bicimde davranacagini, ayrimci uygulamalardan kacginiimasi ya da
diglayici bir etki gosterimemesi ilkelerine tam uyum saglayacagini ifade etmektedir.
Ayrica, taahhit metninde dile getirilen taahhitlere uygun davranildigi hallerde bile bir
tercih hakkinin kullaniimasi gerektigi durumlarda bu tercihi isbu taahhut metninde dile
getirilen ilkelerle uyumlu ve tlketici tercihini dnceleyecek bigimde kullanacagini ifade
etmektedir.

(258) S6z konusu maddenin taahhlt metninin geneli igin buylk bir énem tasidigi
gorulmektedir. Zira gosterim pazarinin gok parametreli yapisi geregi sunulan diger
taahhutlerin sinirlari icinde kalinsa dahi birtakim rekabet sorunlarinin dogmasinin
tamamiyla onlune gecilemeyecegi anlasiimaktadir. Ancak s6z konusu maddenin
sunulan diger taahhuatlere uygun davranilirken ayni zamanda dagiticilar arasinda
objektif ve esit bicimde davranilacagini ve MARS'In tercih hakkinin kullaniimasi
gerektigi durumlarda tlketici tercihini 6nceleyecek bigimde vizyon programi
olusturacagini icermesi nedeniyle taahhut metninin genelini rekabet sorunlarini
gidermeye elverigli hale getirdigi gorliimektedir. Daha agik bir sekilde ifade etmek
gerekirse mevcut madde ile taahhudun diger maddelerinin uygulanma bigiminden
kaynakli olarak meydana gelen birtakim soru igaretlerinin giderildigi anlagiimaktadir.
Asagida bahse konu hususlara ve mevcut taahhit metninin bu hususlardaki soru
isaretlerini nasil giderecegine iligkin kanaatlere yer verilmektedir.

- S0z konusu madde ile birlikte dugunuldugunde; MARS'In CGV MARS’In
dagitim faaliyeti icin sundugu azami %20’lik koltuk kapasitesi sinirinin, kendi
dagitimini gergeklestirdigi filmlere acabilecedi bir hak olarak degil, tuketici
talebini esas alan azami bir orani ifade ettigi anlasiimaktadir. Bir bagka deyigle,
MARS’In tuketici talep tahminlerine gore ancak %10’luk koltuk kapasitesi
sunmasinin uygun olacagi bir filme, yalnizca CGV MARS’in dagitiyor olmasi
nedeniyle %20’lik koltuk kapasitesi ayirmasinin onune gecilmektedir. Boylece
filmin dagiticisindan bagimsiz olarak yalnizca tuketici tercihlerine uygun olan bir
programlamanin mumkun olabilecedi ve yapimcilarin dagitici tercihlerinin adil
bir rekabet zemininde gergeklesmesine olanak taninacagi anlasiimaktadir.

- Filmlerin vizyonda devam etmesi hususunda taahhut metninin diger
bélimlerinde objektif kosullar tespit edilmis olmakla birlikte, 6ngdrulen kosullari
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saglayan filmlerin MARS’In vizyon programinda ne élgtide yer bulacagina iligkin
herhangi bir kriter bulunmamaktadir. Bu yonde bir kriter getiriimesinin sektorde
faaliyet gosteren yapimci, dagitici ve gosterimciler ile yapilan gérismeler de
dikkate alinarak ilgili pazarin niteligi geregi mumkun olmadigi soylenebilecektir.
Zira gosterim pazarinin kendi dinamidi geredi her vizyon haftasi; vizyondaki
diger filmlerin turleri, hitap edilen seyirci kitlesi, bu agilardan alternatif filmlerin
vizyonda bulunup bulunmamasi, vizyon dénemi, filme/filmin oyuncularina iliskin
sosyal mecralardaki etkilesimler gibi bircok kriterden farkli derecelerde
etkilenebilmektedir. Bu nedenle s6z konusu hususa yodnelik olarak her haftanin
vizyon programina uygulanabilir objektif bir 6lgit getirlememektedir. Ote
yandan, ayrimcilik yapilmayacagina yonelik taahhut maddesi ile MARS
vizyonunda devam etme hakki kazanan filmlere ne kadar vizyon sunulacagi
programlanirken ilgili filmlere dagiticisindan badimsiz olarak objektif bicimde
davranilacagini ve tuketici tercihini onceleyecek bigimde vizyon programi
olusturacagi garanti edilmektedir.

Koltuk sayisi Uzerinden %20-80 dagiiminin dagitim pazarindaki rekabet
seviyesine olumlu ydndeki katkilarina ilgili baslikta yer verilmigtir. Bununla
birlikte sektordeki ortalama doluluk oranlarinin ¢ok disik olmasi®? dikkate
alindiginda; gosterimdeki bir filmin ¢ok buylk bir salonda oynatiimasindansa
bunun 1/3’i kadar koltuga sahip bir salonda 3 kati kadar seans sayisiyla
oynatilmasi daha tercih edilebilir bir se¢genek olmaktadir. Nitekim MARS'’in da
kapasite kullanim oranlari sektor verilerine paralel olarak oldukg¢a dusuktar
(2024 yilinda %(.....)) ve 6rnegin 300 koltuklu salonda oynatilan bir filmi tek
seansta yaklagik 24 kisi izleyecek ise s0z konusu film 100 koltuklu salonda; 3
farkh seans (farkl saat segenekleri oldugundan tiketici tercihlerine uygunlugu
artabilecektir) ya da 3 farkli lokasyonda birer seans oynatilarak (farkli
konumlarda sunuldugunda hitap edilen tuketici havuzu artmis olacaktir) daha
fazla getiri potansiyeline sahip olabilecektir. Dolayisiyla, her iki durumda
sunulan taahhutlerin sinirlari dahilinde davranilmis olunsa da sunulan vizyonun
tercih edilebilirligi arasinda ciddi bir fark bulunmaktadir. Ote yandan mevcut
taahhut maddesi vizyon programlamasinda filmlere dagiticisindan bagimsiz
olarak objektif bicimde davranilacagi ve tuketici tercihini 6nceleyecek bigcimde
vizyon programi olusturacagi garanti edildiginden yukarida &rneklenen
durumlarin CGV MARS lehine ya da genel olarak dagiticilar arasinda
ayrimciliga konu olacak sekilde uygulanmayacadi taahhut edilmekte ve boylece
ilgili soru igaretlerinin giderildigi anlagiimaktadir.

(259) Sonug olarak yukarida yer verilen ve taahhidin diger maddeleri igerisinde kalindigi
halde de ortaya ¢ikabilecek birtakim sorunlarin da;

MARS’In TaahhhUt Metni’nde yer alan tiUm taahhatlerini uygularken; MARS ile
ayni iktisadi butunlik iginde olan dagitim firmalari da dahil olmak Gzere tim
dagitim firmalarina objektif ve esit bicimde davranacagdini, ayrimci
uygulamalardan kaginilmasi ya da diglayici bir etki gosteriimemesi ilkelerine
tam uyum saglayacagini,

Ayrica, taahhut metninde dile getirilen taahhutlere uygun davranildigi hallerde
bile bir tercih hakkinin kullaniimasi gerektigi durumlarda bu tercihi isbu taahhut

62 SGM’den edinilen bilgilere gore en blyik 10 zincir sinemanin 2024 yilindaki ortalama doluluk
oranlarinin hi¢ biri %10’un Uzerine ¢ikamamistir. Ortalama doluluk oranlari ise yillik toplam koltuk
sayllari ile gOsterim sayisi ¢arpilarak toplam kapasite hesaplanmis ve ilgili sinema zincirinin yillik toplam
seyirci sayisinin yillik toplam kapasiteye orani hesaplanarak doluluk orani belirlenmistir.
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metninde dile getirilen ilkelerle uyumlu ve tiketici tercihini dnceleyecek bigimde
kullanacagini
ifade etmesiyle giderildigi anlasiimaktadir.

(260) Ayrica, bu madde ile hem ayni ttzel kigilik altinda faaliyet gosteren CGV MARS'’In, hem
de ayni ekonomik butlnlik altinda faaliyet gosteren ve sorusturmanin diger tarafi olan
CJ ENM’nin dagittigi filmlere Gguncu taraf dagiticilar tarafindan dagitilan filmler ile egit
bir yaklasim sergileneceg@i taahhit edilmis olmaktadir. Bu yonlyle CGV MARS'’In
dagitim faaliyeti kapsamindaki filmlerin MARS’In gosteriminden alacagdi paya azami
sinir getirilmis oldugundan, CGV MARS'In dagittigi filmler icin kisilan kapasitenin
MARS ile ayni ekonomik butunlikte bulunana CJ ENM’ye kaydirilmasi ihtimalinin de
proaktif olarak engellendigi anlasiimaktadir.

H.7.1.3.2.7. Veri Paylasimina iliskin Sunulan Taahhiitlerin incelenmesi

(261) Taahhut metninde vizyona giren filmlerin performans verilerinin paylagsimina yonelik
olarak;

- Dagticilar tarafindan talepte bulunulmasi halinde s6z konusu dagiticilar ile
kendi dagittiklari filmlerin performans verilerinin (satilan bilet sayisi, doluluk
orani, hasilat vb.) paylasilacagi

ifade edilmektedir.

(262) Sektordeki is modeli geregdi, gosterimciler vizyon verilerinin bir bolumdnd halihazirda
dagiticilar ile paylasmak durumunda olsa da diger taahhuatler ile birlikte
degerlendirildiginde; s6z konusu taahhtidiin MARS'in vizyon programina yénelik olarak
aldigr  kararlarin  tarafsizhginin ~ ve  objektifliginin  dagiticilar  tarafindan
sorgulanabilmesine imkan verecegi ve bu durumun MARS’I vizyon programi
olustururken tarafsiz karar verme noktasinda disipline edebilecedi anlagiimaktadir.

H.7.1.3.2.8. MARS’In Gosterim ve Dagitim Faaliyetinin Fonksiyonel Olarak Ayri
Tutulmasina Yonelik Taahhutlerin Incelenmesi

(263) Taahhut metninde MARS’In,

- Dagitim ve gosterim faaliyetleri arasinda hélihazirda sahip oldugu fonksiyonel
ayrimi gug¢lendirerek devam ettirecegi,

- Isbu taahhiitte yer alan ayrimcilik yapmama esasina uygun olarak gdsterim
planlamasini CGV MARS’In faaliyetlerinden bagimsiz olarak ele alacagi,

- Bu kapsamda gosterim planlanmasi agsamasinda CGV MARS ile kuracagi
iletisimin diger dagitim firmalari ile kuracagi iletisim ile ayni seviyede olacagi

ifade edilmektedir.

(264) MARS’'In  mevcut durumdaki organizasyonel yapisinda gosterim ve dagitim
faaliyetlerini yuraten yoneticiler ve galisanlar farkl kigilerden olugsmaktadir. Asagidaki
tabloda s6z konusu faaliyetlerin organizasyonel yapidaki kirihmina yer verilmektedir.
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Sekil 3: MARS’In Organizasyonel Yapisinda Gosterim ve Dagitim Faaliyetleri®3

Pazarlama ve
Operasyon
Departmani

Programlama (.....

(265) S6z konusu taahhut ile mevcut durumun korunacagi ve bunun da 6tesine gegilerek bu
ekipler arasindaki ayrimin giiclendirilecegdi anlagilmaktadir. iki faaliyet arasindaki
ayrisma; MARS’In vizyon programi olusturulurken programlama departmaninin,
dagitim departmanindan bagimsiz olarak hareket edecegdi ve dagitim departmani ile
kuracagi iletisimin Gguncu taraf dagiticilarla kurulan seviyeye indirgenecegi ifade
edilerek somutlastiriimaktadir. Bdylece MARS’In vizyon programlamasi asamasinda
kendi dagitim faaliyeti olan CGV MARS’In yetkilileri ile birlikte vizyon programi
olusturmasinin 6nlne gegilmekte ve CGV MARS’In, MARS’In vizyon programini
etkileme glcunun ancak uguncu taraf dagiticilarinki kadar mumkun olabilecegi
anlasiimaktadir.

(266) Ayrica, CGV MARS tarafindan dagitilan filmlerin vizyona girerken azami koltuk
kapasitesi oranina tabi olmasi, filmlerin vizyonda devam edebilmeleri igin
dagiticisindan bagimsiz olarak seyirci tercihini yansitan objektif kriterleri saglamasi
gerekliligi, MARS ile ayni iktisadi batlnluk icinde olan dagitim firmalari da dahil olmak
uzere tum dagitim firmalarina objektif ve esit bicimde davranilacagi, ayrimci
uygulamalardan kaginiimasi ya da diglayici bir etki gosteriimemesi ilkelerine tam uyum
saglanacagi gibi unsurlar ile birlikte dusunuldugunde s6z konusu taahhut maddesinin,
taahhit metninin genelini tamamlayici nitelikte oldugu ve rekabet endiselerini
gidermeye katki saglayacagi anlagiimaktadir.

H.7.1.3.2.9. Taahhiidiin Uygulanma Siirecine iliskin Tespitler

(267) Taahhut metninin Kurul tarafindan kabul edilmesi durumunda;
- Kurulun resmi kabul tarihinden ve Kurul kararina gére baglayici hale
gelmesinden bir ay sonra (sifirinci giin) uygulanmaya baslanacagi,
- Taahhitlerin MARS’In internet sitesi Uzerinden tim sektdér paydaslarina
duyurulacagi,
- Uygulanmaya basglandigi ginden itibaren Gg yillik bir sire boyunca yururlikte
kalacagi,

63 Dagitim faaliyeti MARS'In organizasyonel yapisinda “contents” baslidi ile ifade edilmektedir.
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Bu slre boyunca MARS’In, burada belirtilen tim yUkamlUtliklere tam olarak
uymayi taahhut edildigi,

Kurul tarafindan aksi kararlastiriimadigi takdirde, taahhutlerin Gg¢ yillik strenin
sonunda baska bir bildirime gerek kalmaksizin otomatik olarak sona erecedi
ancak Kurulun gerekli gérdugu halde taahhutlerin sona ermesinden énce olasi
bir uzatma, revizyon veya yenileme konusunda bir diyaloga girmeye hazir
olundugu,

Taahhut suresi boyunca MARS'In ilk 10 lokasyonunun sinema salonlarinin
gelirlerinin degdisimine bagli olarak, her yil Sifirnci Gun’Gn yil dénimunde
guncellenebilecegi,

Her taahhUt yilinin sonundaki bir ay igerisinde taahhudun izlenmesine iligkin
olarak Kurum’a raporlama yapilacagi,

Hesaplama yontemini degistirebilecek herhangi bir yenilik veya gelisme
yasanmasi halinde igbu gelismenin kriterler Gzerindeki etkisinin yil igerisinde
Rekabet Kurumuna gecikmeksizin raporlanacagl ve Rekabet Kurulunun onayi
sonrasinda uygulamaya alinacagi

ifade edilmektedir.

(268) Taahhutlerin gegerli olmasina yonelik ug yillik strenin, gdsterim pazarinin arz ve talep
tarafinda son yillarda yasanan gelismeler ve yakin gelecekte pazar yapisinin nasil
sekilleneceginin takip edilebilmesi agisindan makul oldugu; taahhutlerin yarurlige
gireceQi zamana ve ilgili diger faktorlere iliskin olan maddelerin ise kisa surede yerine
getirilebilir ve/veya makul oldugu, esasa iligkin olarak sunulan taahhutlere uyulup
uyulmadiginin takibi bakimindan énemli oldugu anlasiimaktadir.

H.7.1.3.2.10. Nihai Taahhiit Metnine iliskin Genel incelenme

(269) Mevcut dosya konusunu, MARS'’In gdsterim pazarindaki gucinu kendi ekonomik
batinligunde bulunan dagitim faaliyetine aktararak dagitim pazarindaki rekabete
zarar verip vermediginin tespiti olusturmaktadir. Bu cergevede, dosya kapsaminda
yapilan gesitli analizler neticesine MARS'In Ozetle;

Kendisiyle ayni tlzel kisilik altinda faaliyet gésteren CGV MARS tarafindan
dagitilan filmlerin vizyon sureleri boyunca olmasi gerekenden daha fazla
lokasyonda ve daha yuksek gelir potansiyeli barindiran lokasyonlarda
gosterime sundugu yonunde rekabet sorunu dogmaktadir.

Kendisiyle ayni ekonomik butunlikte bulunan CJ ENM tarafindan dagitilan
filmler igin ise bu yonde herhangi bir rekabet sorunu dogmamaktadir.

(270) S6z konusu soruna yonelik olarak sunulan taahhit metninde ise 6zetle;

Filmlerin MARS vizyonundaki devam haftalarina iligkin olarak detaylarina ilgili
bélimlerde yer verilen ve tuketici tercihlerini dnceleyen objektif kriterlerin
uygulanacagi, boylece filmin dagiticisindan bagimsiz sekilde seyirci talebini
esas alan bir programlamanin mumkuin olacag,

Dagiticisindan bagimsiz olarak birtakim makul oldugu degerlendirilen
istisnalara ayrilan koltuk kapasitesinden ve vizyonda devam etme hakki
kazanan filmlere ayrilacak koltuk kapasitesinden kalan ve vizyona ilk kez giren
filmlere ayrilacak kismin en fazla %20’sinin CGV MARS tarafindan dagitilan
filmler icin ayrilabilecegi, boylece s6z konusu kapasitenin en az %80’inin CGV
MARS disindaki dagitim sirketleri tarafindan dagitilan filmler igin tahsis edilmis
olacag,

Yukarida yer verilen kosullarin MARS'’In seyircilerin en ¢ok ziyaret ettigi ve
dolayisiyla en yuksek hasilat potansiyeli barindiran ilk 10 lokasyonunu igeren
alt kime icin de uygulanacagi, bdylece CGV MARS tarafindan dagitilan filmlerin
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MARS’In en iyi lokasyonlarindaki bulunurluguna iligkin de bir sinir getirilerek
diger dagiticilar tarafindan dagitilan filmlerin MARS'in en iyi lokasyonlarindaki
bulunurlugunun garanti altina alinacagt,

- Metinde yer verilen tum taahhutler uygulanirken; MARS ile ayni iktisadi butunlak
icinde olan dagitim firmalari da dahil olmak Uzere tim dagitim firmalarina
objektif ve esit bicimde davranilacagi, ayrimci uygulamalardan kaginiimasi ya
da dislayici bir etki gosteriimemesi ilkelerine tam uyum saglanacagi, ayrica
MARS’In bir tercih hakkinin kullanilmasi gerektigi durumlarda da bu tercihi
taahhit metninde dile getirilen ilkelerle uyumlu ve tuketici tercihini
oncelikleyecek bigcimde kullanilacagi

taahhut edilmektedir. S6z konusu taahhutlerin rekabet sorunlariyla orantili, bu
sorunlari gidermeye elverigli, kisa surede yerine getirilebilir ve etkili sekilde
uygulanabilir oldugu anlagiimaktadir. Bu dogrultuda 11.08.2025 tarihinde sunulan nihai
taahhut metninin kabul edilerek MARS acisindan baglayici hale getirilebilecegi ve
Rekabet Kurulunun 22.08.2024 tarihli ve 24-34/822-M sayil karari uyarinca MARS
hakkinda vyurutilmekte olan sorusturmanin  sonlandirilabilecegi  kanaatine
ulasiimaktadir.

H.7.1.4. CJ ENM’nin Taahhiit Sunma Basvurusu ve Basvuruya iligskin Tespitler

(271) ilgili boliimlerde yer verildigi tizere MARS ve CJ ENM'nin ana sirket sahipleri hasebiyle

Guney Kore'de birlesen bir yapiya sahip olduklari ve bu agidan tek bir ekonomik
batlnlik altinda faaliyet gosterdikleri anlasiimaktadir. Her ne kadar MARS'’in gdsterim
pazarinda, CJ ENM’nin faaliyetini kayirmaya yonelik herhangi bir davraniginin
bulundugu tespit edilemese de CJ ENM’ye ydnelik endiselerin, vizyon programinin
MARS ile ayni ekonomik butunlukte bulunuyor olmasi temelinde ortaya ¢iktigi
sOylenebilecektir.

(272) S6z konusu sahiplik iligkisi dikkate alindiginda, MARS’In gosterim pazarindaki hakim

durumunu, dagitimini CJ ENM’nin yaptigi filmler lehine vizyon programi olusturmak
suretiyle kotuye kullanarak dagitim pazarindaki rekabete zarar verme potansiyeli
bulunmaktadir. Buradan hareketle, MARS’In CGV MARS’In faaliyetini kayirmaya
yonelik eylemlerinin, benzer bigimde, ayni ekonomik butunluk altinda faaliyet gosteren
CJ ENM'’ye yonelik olarak da gergeklestirebilme potansiyelinin 4054 sayili Kanun'un 6.
maddesi kapsaminda rekabet sorunu teskil edebilecek nitelikte oldugu anlasiimaktadir.

(273) S6z konusu endiseye iligkin olarak CJ ENM’in sunmus oldugu taahhit metnine ve

degerlendirmesine agagida yer verilmektedir.
H.7.1.4.1. CJ ENM Tarafindan Sunulan Nihai Taahhiit Metni

(274) CJ ENM tarafindan 13.08.2025 tarih ve 72089 sayili yazi ile sunulan nihai taahhut

metnine asagida yer verilmektedir:

REKABETI SINIRLAYICI ANLASMA, UYUMLU EYLEM VE KARARLAR ILE HAKIM
DURUMUN KOTUYE KULLANILMASINA YONELIK ONARASTIRMALARDA VE
SORUSTURMALARDA SUNULACAK TAAHHUTLERE ILISKIN FORM
(“TAAHHUT FORMU”)

(...)

CJET, sb6z konusu hususu teyit etmek ve uygulamada da bu ilkeye aykiri herhangi bir

davranista bulunmadigini ve bulunmayacagini gbéstermek amaciyla, asadida yer alan

taahhiitleri Kurum’un dikkatine sunmaktadir.

1. CJET dagitim pazarinda Mars ve diger dagitimcilar ile rekabet etmektedir. CJET,
filmlerinin Mars’a ait sinemalarda daha avantajli sekilde goésteriimesi icin Mars ile
herhangi bir koordinasyona girmedigini teyit etmektedir. Bu tiir bir koordinasyonun
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6nlenmesini pekistirmek adina CJET bu rakiplik konumunu operasyonel olarak Mars’tan
ayri bir yapilandirma ile siirdiirmeyi taahhiit etmektedir. CJET dagitim pazarinda Mars
ile herhangi bir koordinasyon igerisinde bulunmayacaktir.

2. CJET; operasyonel ybnetimi, personel ve organizasyon yapisi itibariyla Mars’tan ayri
yapilanmasina devam edecegini ve CJET operasyonel ybénetiminde yer alan
yoneticilerinin ayni anda Mars’ta gérev almayacagini ve Mars’ta operasyonel anlamda
gbrev alan bir yéneticinin de ayni anda CJET te gbrev almayacagdini taahhiit etmektedir.
Mevcut durumda CJET ve Mars blinyesinde ayni anda istihdam edilen herhangi bir
ybnetim kurulu yesi, direktér seviyesinde ybnetici veya ¢alisan bulunmamaktadir. Bu
taahhit metni kapsaminda “operasyonel ybnetim”, giinliik islerin ybnetimi ve idaresi
anlaminda tanimlanmaktadir.

3. CJET’in Mars ile arasindaki iletisimleri CJET'in dagitimci/yapimci, Mars’in gésterimci
konumunda oldugu olagan ticari iligki ile sinirli kalacaktir. Bu kapsamda CJET ve Mars
arasinda iletisim yalnizca dagitimci/yapimci - gdsterimci iliskisi ¢ergevesinde
gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda CJET ile Mars arasinda gerceklestirilecek
iletisimlerin konusunu CJET tarafindan dagitimi (stlenilen yapimlarin dagitimi, salon
dagilimi, gb6sterim seanslari, pazarlama tanitim faaliyetleri ve performans
degerlendirmeleri gibi hususlar olugturacaktir. Bu kapsamda Mars’in veyahut diger rakip
dagitimcilarin dagitim faaliyetlerine iliskin bir iletisim icerisinde bulunulmayacaktir.

4. Mevcut durumda, CJET'in Mars’in gizli ticari bilgilerine, rekabete hassas verilerine veya
6zel veri tabanina erisimi bulunmamaktadir. Bu taahhiit metni ile birlikte CJET kendisinin
gizli ticari bilgilerine, rekabete hassas verilerine veya 6zel veri tabanina Mars’in herhangi
bir sekilde erisim saglamayacagini, benzer sekilde CJET’in de Mars’in gizli ticari
bilgilerine, rekabete hassas verilerine veya 6zel veri tabanina erisim saglamayacagini
taahhlit etmektedir.

SONUC

CJET, sunulan bu taahhditlerin, Sorusturma Bildirimi’ndeki rekabetci endiseleri bertaraf

edecegine inanmaktadir. Bu kapsamda CJET, Rekabet Kurulu’nun bu taahhditleri kabul

eden gerekcgeli kararinin tebliginden itibaren lg¢ (3) ay icinde s6z konusu taahhditleri hayata
gecirmeyi ve 3 (l¢) yil siireyle bunlari uygulamayi taahhtit etmektedir.

Yukaridaki agiklamalar 1siginda, CJET, Rekabet Kanunu'nun 43(3). maddesi uyarinca

degerlendiriimek lizere, taahhlitlerini iceren bu formu, Rekabet Kurulu'nun dikkatine

sunmakta ve sorusturma slirecinin sonlandirilmasina yoénelik talebini saygilarimizia
degerlendirmelerinize arz etmektedir.

H.7.1.4.2. Nihai Taahhiit Metnine iliskin Tespitler

(275) MARS’In g0Gsterim pazarinda ayni ekonomik butinlikte bulundugu CJ ENM
kayirmaya yonelik potansiyel endigeler baglaminda sunulan taahhutlerin temel olarak
MARS ve CJ ENM'’in ayri yapilanmasinin korunmasina iliskin oldugu anlasiimaktadir.
Bu cgergevede Ozetle;

— CJ ENM’nin operasyonel ydnetiminin personel ve organizasyonel yapisinin
MARS’tan ayri yapilanmasina devam edilecegi, her iki tuzel kisilikte es anli
olarak ortak yoneticilerin bulunamayacagi,

— CJ ENM ve MARS arasindaki iletisimin tGglncu taraf dagitimci ve gosterimciler
arasindaki olagan ticari iligki duzeyinde olacagi, gizli ticari bilgilerin ve rekabete
hassas verilerin birbirleri arasinda paylasiimayacagi

taahhut edilmektedir. Ayrica Kurul tarafindan kabul edilmesini takiben Ug¢ ay igerisinde
s6z konusu taahhutlerin hayata gecirilecegi ve U¢ yil streyle uygulanacagi ifade
edilmektedir.

(276) MARS ve CJ ENM mevcut durumda ayri tuzel kisilikler altinda, farkh yénetim kurulu
uyeleri, direktorleri, yonetici ve caligsanlari ile faaliyet gostermektedir. S6z konusu
taahhut ile mevcut organizasyonel yapinin korunacagi anlasiimaktadir. Ayrica iki tuzel
kisilik arasindaki iletisimin Gguncu taraf dagitimci ve gosterimciler arasindaki olagan
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ticari iliski dUzeyinde olacagi, gizli ticari bilgilerin ve rekabete hassas verilerin birbirleri
arasinda erisime kapali tutulacagi ifade edilmektedir.

(277) Sonug olarak CJ ENM tarafindan sunulan taahhit metninin potansiyel rekabet

sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye elverisli, kisa surede yerine getirilebilir ve
etkili sekilde uygulanabilir nitelikte olmasi nedeniyle kabul edilebileceqgi
anlasiimaktadir.

I. SONUG

(278) Rekabet Kurulunun 22.08.2024 tarihli ve 24-34/822-M sayili karari uyarinca agilan

sorusturma kapsaminda,

Mars Entertainment Group AS$ tarafindan sunulan ve Kurum kayitlarina
11.08.2025 tarih ve 71925 sayi ile intikal eden nihai taahhutlerin dosya
kapsaminda tespit edilen rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye
elverigli, kisa surede yerine getirilebilir ve etkili sekilde uygulanabilir nitelikte olmasi
nedeniyle 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar
ile Hakim Durumun Koétiiye Kullaniimasina Yoénelik Onarastirmalarda ve
Sorusturmalarda Sunulacak Taahhiitlere iliskin Teblig'in 10. maddesinin ikinci
fikrasi geregince kabul edilerek tegebbus bakimindan baglayici hale getiriimesine,

Bu cercevede Rekabet Kurulunun 22.08.2024 tarihli ve 24-34/822-M sayili karari
uyarinca Mars Entertainment Group AS hakkinda ydrutilmekte olan
sorusturmanin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 43.
maddesinin dguncu fikrasi uyarinca sonlandiriimasina,

CJ ENM Medya Film Yapim ve Dagitim AS tarafindan sunulan ve Kurum
kayitlarina 13.08.2025 tarih ve 72089 sayi ile intikal eden nihai taahhatlerin dosya
kapsaminda tespit edilen rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari gidermeye
elverigli, kisa surede yerine getirilebilir ve etkili sekilde uygulanabilir nitelikte olmasi
nedeniyle 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar
ile Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasina Yénelik Onarastirmalarda ve
Sorusturmalarda Sunulacak Taahhiitlere lligkin Teblig’in 10. maddesinin ikinci
fikrasi geregince kabul edilerek tesebbis bakimindan baglayici hale getiriimesine,

Rekabet Kurulunun 22.08.2024 tarihli ve 24-34/822-M sayili karari uyarinca CJ
ENM Medya Fim Yapim ve Dagitim AS$ hakkinda vyuritilmekte olan
sorusturmanin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 43.
maddesinin dglncu fikrasi uyarinca sonlandiriimasina,
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg|
yolu agik olmak uzere, OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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